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ف  مصر بهینه سازی  در حوزه  کبیروری امیر اندیشکده حکمرانی بهره سیاستی های ن پیشنهادیواعن ✓

 انرژی در کشور از جمله بنزین و گازوئیل 

 نحوه توزیع وقیمت گذاری بنزین برای  طرح شده در رسانه ها م  مدل پیشنهاد  3بررسی  ✓

 ژه هاابرپروبازنگری در تخصیص سوخت به این ژه ملی و ضرورت ابرپرو 67بررسی  ✓

 جویی انرژی ه  صرفی از محل ه سازنبهیپروژه های ای اجرای اندیشکده برمکاتبات نمونه  ✓

   VEPSوپس یانرژ یارزش و بهره ور کپارچهیپلتفرم خلاصه معرفی   ✓

Value & Energy Produvtivity System 

 هدر رفت انرژی در سطح شهر تهران  واقعی  معرفی مصادیق ه ای دقیق 7کلیپ  ✓

 ی تعیین قیمت بنزین در زمان آتش بس کمرانی بهره وری امیرکبیر برا پیشنهاد اندیشکده ح ✓
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سال گذشته انواع سمینارها،   40سعی و خطا نیست و در    ی برایفرصت  جمهوری اسلامی ایران، دیگر  در دهه چهارم انقلاب

آلودگی هوا در   کاهش  رفع ترافیک وکاهش مصرف انرژی،  همایش ها، مقالات و جلسات متعدد در خصوص سیاست های  

( با مبالغ نجومی )مثلا برای کلان شهر تهران دستگاه های مختلف تشکیل شده و انواع ابرپروژه های سازه ای)بتن آرماتوری

ابرپروژه!!!(   4فقط در  ،ل ترافیک، با شعار حهزارمیلیارد تومان، پروژه بتن آرماتوری و سازه ای 900 بیش ازتعریف همزمان 

آلودگی هوای ترافیک و مصرف سوخت و کلنگ زنی و برخی نیز به بهره برداری رسیده اند ولی همچنان روز به روز، وضعیت 

 ند. رگی باید مورد بازنگری اساسی قرارسیاست های موجود  ، افزایش یافته است که نشان می دهدکلان شهرها 

 کبیر  وری امیر  اندیشکده حکمرانی بهره سیاستی  هاین پیشنهادیو اعن 

 : انرژی در کشور از جمله بنزین و گازوئیلف  مصردر حوزه مدیریت و بهینه سازی 

 ذف تخصیص سوخت به ابرپروژه های غیراقتصادی، غیرضرور، غیراولویت دار، ضد محیط زیستی و ضد امنیتی در کشور ح .1

ابرپروژه هایی که سال ها، تمام دولت ها را برای تامین مالی، زمین گیر کرده است و منابع کشور در چنین پروژه هایی هدر رفته است  

ام، مردم بهره ای از آن نخواهند برد. لذا با حذف، اصلاح یا ارائه طرح جایگزین می توان حجم  و بعضا حتی در صورت تامین مالی و اتم

 قابل توجهی از هدر رفت انرژی در چنین ابرپروژه هایی را گرفت.

تعیین سقف کمک دولتبه تعیین سقف میزان تضامین دولتی برای بازپرداخت هزینه ابرپروژه های کشور( به عبارت دیگر   .2

بانک ها، توجیه  از منظر دستگاه اجرایی و  با کمک دولت،  ندارند ولی  اجرای طرح ها و پروژه هایی که توجیه مالی 

 اقتصادی پیدا می کنند. 

یا    خواهیم بود و باعث می شود ابرپروژه های جدید که در شرف کلنگ زنی و قانون ذیل الذکر    3مان  اصلاح همزبا سیاست فوق شاهد  

از پیشرفت فیزیکی پایینی برخوردار هستند و توجیه ندارند، از سیستم تخصیص منابع انرژی و از سیستم هدر دادن انرژی کشور خارج  

 شوند. 

 و آیین نامه اجرایی آن  ارتقای نظام مالی کشورپذیر و تولید رقابتقانون رفع موانع  12 ماده .1

و آیین نامه   قانون احداث پروژه های عمرانی بخش راه و ترابری از طریق مشارکت بانک ها و سایر منابع مالی و پولی کشور .2

 خصوصی در کشور(  – اجرایی آن)و به طور کلی قوانین مشارکت عمومی 

 و داخلی  مالی خارجی تسهیلات صدور مجوز استفاده از  درخواست  های دستورالعمل  .3

 )مزایا و اثرات مورد انتظار( :این سیاست عبارتد از پیش بینی نتایج 

غربالگری و حذف ابرپروژه های غیراقتصادی، غیرضرور، غیراولویت دار، غیرکارشناسی، بعضا ضد امنیتی و ضد محیط زیستی   .1

 بر اساس حکمرانی بهره وری

 رفع ناترازیبخشی از ابرپروژه های غیراقتصادی غیراولویت دار که منجر به و سایر منابع به  ، انرژی تخصیص سوختحذف  .2

 خواهد شد.انرژی و رفع کسری بودجه  های حوزه

 ی غیرضروردر پروژه هابه اهداف کاذب برای تامین سرمایه و جلوگیری از ایجاد بدهی خارجی عدم درگیر کردن مسئولین  .3

 درصدی بهره وری در رشد اقتصادی مندرج در برنامه هفتم توسعه  35کمک به سهم  .4

هدایت منابع کشور به سمت نیازهای توده مردم و جلوگیری از تهدیدات اجتماعی ناشی از نارضایتی های اقتصادی مردم که  .5

ن متصور نیست که این موضوع بزرگترین تهدید  با ابرتورم ها روبرو هستند و چشم انداز روشنی برای بهبود شرایط برایشا

 برای نظام مقدس جمهوری اسلانی ایران محسوب می شود 

و   تبلیغاتی از محل دارایی ها و پول نفت مردم)بیت المال(پیمانکاری و  تعریف و کلنگ زنی های سیاسی،  کمک به جلوگیری از   .6

 هدر دادن انرژی کشور 
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که صرفا برای کلنگ پیمانکاری در بدنه دولت  سیاست چابک سازی و حذف شرکت ها و سازمان ها و ساختارهای  اتخاذ   .3

و مدیریت پیمانکاری های بتن آرماتوری و سازه ای در دهه های اخیر ایجاد شده اند و  جدید زنی طرح های زیرساختی 

 های توده مردم اشراف دارند. هدایت منابع این شرکت ها به شرکت های بهره بردار که به نیاز

، نظیر سیاست برای کاهش ترافیک و جلوگیری از هدر رفت انرژی  ، اتخاذ سیاست های غیرسازه ای و با بودجه بسیار کمتر .4

 حذف سفرهای کاذب در کلان شهرها جهت ارتقاء بهره وری سیستم حمل و نقل عمومی و کاهش مصرف انرژی 

ش و پرورش)مثلا سیاست هر دانش آموز و معلم در محل زندگی خود تحصیل و تدریس  با وضع قوانین در آموزبه طور مثال 

نمایند یا سیاست های تشویقی انتقال خوابگاه های دانشگاه ها به مجاورت دانشگاه ها یا سیاست های بازنگری در برگزاری  

ست های ارتقاء سلامت و درمان در زمان نمایشگاه ها و همایش های بر اساس حکمرانی بهره وری(، بهداشت و درمان)سیا

 منزل و جلوگیری از ایجاد سفرهای کاذب برای سفرهای درون شهری و یا بین شهری ( و استفاده از ابزار دولت الکترونیک 

سیاست انتقال منابع از پروژه های سازه ای به تامین سیستم های حمل و نقل عمومی و همزمان وضع قوانین برای جلوگیری از تردد  .5

 و کاهش ترافیک   وزانه خودروهای شخصی از شهرهای اقماری اطراف به کلان شهرهار

خودروهای شخصی   برای در برخی از روزهای هفتهوضع قوانین برای جلوگیری از تردد پیشنهاد این اندیشکده به طور مثال 

)مسیرها می باشد هرانحدفاصل پردیس و تنقطه  5خط اتوبوس رانی به  5ایجاد  و همزمانو بالعکس  از پردیس به تهران

با توجه به مبلغ کم و زمان پایین اجرای این طرح، مورد استقبال ابرسازمان ها که با ابرپیمانکاران   ولی مشخص شده است(

. لذا  رت طرح اولویت دار مطرح نمی شودکار می کنند و به دنبار تعریف ابرپروژه ها هستند قرار نمی گیرد و هیچگاه به صو

 مصرف بنزین و گازوئیل در کلانشهرها چنین طرح هایی باید حمایت و عملیاتی شود.برای بهینه سازی 

مطابق بررسی های این اندیشکده، متوسط سرعت خودرها در کلان شهر تهران در شرایط غیرپیک  همچنین به طور مثال  

کیلومتر در ساعت کاهش می یابد که نشان می   5تا  3رایط پیک، این متوسط سرعت به کیلومتر در ساعت است و در ش 25

بهره وری   افزایش می یابد لذا   برابر  12  تا  10حدود    در ساعات پیک در ترافیک کلان شهرها مصرف سوخت خودروهادهد  

منجر به کسری بودجه و افزایش در سیستم حمل و نقل شخصی و همگانی در وضعیت بسیار بحرانی قرار دارد و این موضوع  

ناترازی ها در کشور شده است و علی رغم برگزاری انواع جلسات و همایش ها، نارضایتی اجتماعی از وضعیت ترافیک و 

 آلودگی هوا روز به روز بیشتر شده است. 

تهران    7کلیپ   .6 شهر  سطح  در  انرژی  هدررفت  مصادیق  از  ای  ارائه   کردیمتهیه  دقیقه  و  ابلاغیات  با  دهد  می  نشان  که 

قابل توجهی از هدر رفت انرژی در سطح شهر تهران و سایر کلان    رقم ، می توان  دستورالعمل های کاربردی و بدون هزینه

  ( 2)پیوستاقدام به مکاتبه با برخی دستگاه های اجرایی در حوزه کاهش مصرف انرژی نمودیم  کاهش دهیم لذا شهرها را  

و مدیریت راهبردی انرژی نیز این مدل قراردادهایی که از محل صرفه جویی انرژی  نیاز است سازمان بهینه سازی  که  

 منعقد می شود را حمایت نماید.

درب پمپ بنزین   ،وقتی که تمام شد  و ن را بدون افزایش قیمت بدهیم  در خصوص گزینه پیشنهادی اول برای بنزین)بنزی .7

   ها را ببندیم(

 لذا قابل بررسی نیست.   ،چون این گزینه مزاح است

، بنزین آزاد با قیمت  سهمیه با همین روش موجود داده شود و سهمیه هر خودرو که تمام شددر خصوص گزینه دوم که   .8

 حکمرانی برای دولت متصور نیست.  روخته شودکه کشور وارد می کند به مردم ف یدلار
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مسئولیتی برای دولت جهت مدیریت انرژی و هیچگونه  متصور نیست  دولت    نی برایاین مدل به دلیل اینکه هیچگونه حکمرادر  

 خرید و فروش با قیمت های متفاوت را   صرفاصرفا به صورت پیمانکار عمل می کند و  دولت  و کاهش هزینه ها وجود ندارد و  

دولت مشابه پیمانکاران و بازرگانان، عهده دار می شود و اگر تحریم ها باعث شود که بنزین کمتری به کشور وارد شود در اینجا  

ر دولت و واسطه ها درصد های خود را برمی دارند و دیگ  بنزین را گرانتر وارد می کنند و گرانتر هم به مردم خواهند فروخت

 ی های عرضه و تقاضا نخواهد بود.زراتپاسخگوی قیمت ها و نا

واگذاری اختیار توزیع  تخصیص بنزین به کد ملی و  )گزینه پیشنهادی سوم برای توزیع بنزین بین مردم ایران  خصوص    در .9

 ( موارد ذیل اعلام می گردد.خانوارهاو فروش بنزین به سرپرست 

 . خواهد شد ایجاد اختلافات اجتماعی و خانوادگیاین مدل منجر به  •

هر کدام یک خودرو و یک فرزند مجرد  و یک فرزند پسر  مجرد  خودرو ندارد و یک فرزند دختر  نفره که پدر خانواده    5فرض کنید خانواده  

 2به  1مطابق ارث به نسبت لیتری بین فرزندان باید به چه شکلی باشد باید  150تقسیم این سهمیه نحوه  خودرو ندارد. مجرد دیگر 

آیا پدر خانواده سهم خود و مادر خانواده و سهم فرزندی که خودرو ندارد را باید به فرزندانی که  بین فرزندان پسر و دختر تقسیم شود؟  

لیتری خود را از پدر خانواده مطالبه نمی    30آیا فرزندی که خودرو ندارد مبلغ سهمیه  ؟  خودرو دارند بدهند؟ سر قیمت به توافق می رسند

ان خود درگیر نمی شود؟  آیا  با فرزند  داردکه مشکل اقتصادی   ای  پدر خانواده   بین فرزندان،  سر تعیین قیمت واگذاری بنزینکند؟ آیا  

هاد بدهد، آیا پدر خانواده مجاز است با مبلغ بیشتر به اقوام بفروشد و فرزندان ، مبلغ بالاتری را پیشن اگر همسایه یا برادر پدر خانواده

 ؟ خود را محروم کند

 نوشته شود فرم های خیلی دقیق تو پل بسترها لازم است ابتدا   ،مدلرای اجرای این ب •

را وارد بازی خرید و فروش بنزین کشور  )باسواد و بیسواد، روستایی و شهری و زن و مردم، پیر و جوان(  توده مردمدر این مدل  چرا که   

فرم  تبه این پل شود که  کارمزدهایی  پول مردم باید صرف    از  بخشی و  که خود یک تهدید اجتماعی محسوب می شود  می کنیم  به یکدیگر  

گرفتن امتیاز این پلتفرم ها و دریافت کارمزد هستند و خیلی کاری به  برخی صرفا به دنبال  . ظاهرا  کنندپرداخت    بایدی نقل و انتقال  ها

   موارد توجه شود.که باید به این  نتایج و خروجی های این مدل ندارند

مت وارد کنندگان  قیافراد خانواده که خودرو ندارند،    پدر خانواده برای فروش سهمیه بنزینِبنزین،  با توجه به پیش بینی کمبود   •

را ملاک   بنزین در کشور و قیمت تیم هایی که به دنبال واردات بنزین به کشور به صورت دلاری و فروش ریالی به مردم هستند 

بالاجبار توسط توده مردم برای بنزین ایرانی، قیمت گذاری خواهد    ناشی از واردات،  قرار می دهند و عملا قیمت دلاری  بنزین

 . می شود روز به روز قیمت بنزین در داخل کشور افزایش پیدا کندو این باعث شد 

در  قیمت بنزین در کشور خواهد شد و  روزانه  این مدل منجر به افزایش مداوم  عرضه و تقاضا،    یترازی ها با  توجه به وجود نا •

چرا    شور خواهد شدباعث بی ثباتی قیمت اکثر کالاهایی ک  ،را شاهد خواهیم بود و این بی ثباتی  بی ثباتی قیمت بنزیناین مدل  

نقل کالا و مسافر، کاملا وابسته به قیمت سوخت می باشد و عدم ثبات در قیمت ها، یک تهدید اجتماعی محسوب که هزینه حمل و  

 . خواهد بود خدمات در کشورارائه روی سایر کالاها و   به هرج و مرج اقتصادیکه منجر  می شود

در این مدل قیمت بنزین معمولا اواخر ماه گرانتر از اوایل ماه خواهد بود و قیمت بنزین اواخر سال گرانتر از اوایل سال خواهد   •

با بخش واردات روزانه رصد می شود و دلاری سازی قیمت بنزین به طور کامل در خانواده و رقایت بود چرا که عرضه و تقاضا 

 های ایرانی نهادینه خواهد شد.

 هیه شده است که در صورت صلاحدید ارائه می شود.ت بسته پیشنهادی برای ارتقاء بهره وری در حوزه اقتصاد  12 .10
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 ژه ها ابرپرو بازنگری در تخصیص سوخت به این  ژه ملی و ضرورت ابرپرو 67بررسی 
 

ابر پروژه کشور توسط این اندیشکده در عرصه های سدسازی، تونل های طویل    67مطابق بررسی قراردادها و وضعیت اجرایی  

هری، بهداشت و درمان و ... مشاهده می شود فرضیات و وعده های اولیه ارکان  انتقال آب، خطوط ریلی درون شهری و برون ش 

پروژه در مرحله تعریف طرح ها و پروژه ها و قبل از اخذ مجوزات و قبل از کلنگ زنی با واقعیت های بعد از کلنگ زنی و در حین  

وژه ها، هیچگونه منافع اقتصادی، امنیتی، اجتماعی  اجرایی پروژه ها، اختلافات  فاحش وجود دارد به نحوی که تقریبا اکثر ابرپر 

و محیط زیستی نداشته اند و صرفا باعث هدر رفت منابع و انرژی کشور شده است و چالش موجود این است که این روند در  

دهند چرا که  حال تکرار شدن است و تا کنون نهادهای نظارتی نتوانسته اند، وضعیت را کنترل و بهبود و اقتصاد کشور را نجات  

 نبوده است.   و بهینه سازی مصرف انرژی   تصمیم سازی ها بر اساس حکمرانی بهره وری 

 اختلاف فرضیات اولیه با واقعیت ها در برخی ابرپروژه های کشور ناشی از عدم حکمرانی بهره وری و ضروت تغییر سیاست ها مثال ها: 
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 جویی انرژیه صرفی از محل ه سازنبهی پروژه های ای اجرای اندیشکده برمکاتبات نمونه 

 مدیریت راهبردی انرژی نه سازی و و ضرورت حمایت سازمان بهی 
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ضرورت حمایت و   VEPSوپس  یانرژ یارزش و بهره ور  کپارچهی پلتفرم  خلاصه معرفی 

 تفرماز پل سازمان بهینه سازی و مدیریت راهبردی انرژی

Value & Energy Produvtivity System 
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اندیشکده   .11 و صنعت(  پیشنهاد  امیرکبیر)معدن، عمران  بهره وری  قیمت گذاری  حکمرانی  برای 

 : در شرایط آتش بس موجود بنزین

ادامه    شرایطاین   1405مالا تا پایان سال تکه اح ( ط هم جنگ و هم صلحشرایدر شرایط آتش بس موجود) ✓

تومان   5000 دوملیتر  50سهمیه تومان و  1500 برای هر خودرواول  لیتر 50خواهد داشت: قیمت سهمیه 

 محاسبه شود.  هزار تومان  10آزاد  قیمت  ، بیشتر از آنو 

جرم تلقی    بین مردم و یا بین جایگاه داران و مردم فوق الذکر مبالغخارج از هر گونه بنزین و فروش  خرید ✓

به مدت دو  یا  و مسدود   دو سالشنده به مدت فرو   ت خریدار وخسو )اگر موردی شناسایی شود، کارت  شود

 . (تعلق نمی گیرد خت به این کارتهای سو   سهمیه ای  هگون هیچ سال 

لیتر   10، نفر 4)برای خانواده های بالای تعلق می گیرد یک خودرو به فقط ، سهمیه بنزین انواده هر خبرای  ✓

 .  سهمیه اول و دوم اضافه خواهد شد(به  

، علی الخصوص حذف ابرپروژه ها،  دنعملیاتی شو کلیه سیاست های اعلامی فوق الذکر   ضروری است ✓

 . فوق الذکرسایر موارد  و   با گسترش حمل و نقل عمومی و حذف سفرهای کاذب  افیککاهش تر

   . عملیاتی شود ،سازمان نیافته اق  قاچسازمان یافته و مبارزه با قاچاق  ✓

   اضافه شود به قیمت بنزین  درصد  20شده در حدود نترل  تورم کسالانه در ابتدای هر سال متناسب با   ✓

 
 

 

 

 


