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و مطالعات تحلیل -، تجزیه ای است که با هدف رصد، اندیشکده14012256815 به شناسه ملی اندیشکده راهبرد تحول
بنیادین و کاربردی برای کمک به رویکرد تحولی مبتنی بر شناخت جهان کنونی و شناخت روندهای موجود و آینده 

 سازی کارشناسانه تاسیس شده است.ها و تصمیمپژوهی برای کمک به درک صحیح پدیده

کمیته  ۸نفر از نخبگان و کارشناسان کشور و اتاق فکر داخلی و خارجی و  ۲0۰این اندیشکده مفتخر به حضور بیش از 
 استقبال خواهد کرد.تخصصی است که از همراهی، همفکری و مساعدت شما فرهیختگان 
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  چلچراغ حکمت
 شهید انقلاب اسلامی امام خامنه ای رهبرسیره و سلوک حکمت راهبردی در 

  (منشور حکومت اسلامی)
 

                                                                                       در منظومه اندیشه سیاسی اسلام، نه صرفا  یک تجربه تاریخی، بلکه یک الگوی نظری برای حکمرانی  اسلامیحکومت 

ادراک عمیق نسبت به »محوری است. در این چارچوب، حکمت به معنای مبتنی بر عقلانیت، عدالت و حکمت

تصمیمات عادلانه و کارآمد در عرصه  و توانایی تبدیل این ادراک به« شناختیهای انسانی، اجتماعی و هستیواقعیت

برقرار « حکمرانیکنش »و « ارزش»، «دانش»حکمرانی است. در واقع، حکمت در اندیشه سیاسی اسلام، پیوندی میان 

 .شودریشه ارزشی میمحوری صرف یا تکنوکراسی بیسیاست به قدرتحکمرانی و کند و مانع از تقلیل می

، حکمت نه یک مفهوم طالبعلی بن ابیامیرالمؤمنین و  )ص(لام حضرت محمد مصطفیپیامبر مکرم اس در سیره حکمرانی

و اجتماعی بر پایه  ، فرهنگیهای سیاسی، اقتصادیگیریانتزاعی، بلکه یک سازوکار عملی در اداره جامعه است. تصمیم

دهد که در حکومت د نشان میگیرد. این رویکرفهم دقیق از شرایط زمانه، مصلحت عمومی، و التزام به عدالت شکل می

است که در آن عدالت و « توحیدی-ارزشی»                                                            ، عقلانیت از نوع ابزاری یا صرفا  محاسباتی نیست، بلکه عقلانیتی اسلامی

است که در آن « حکمرانی حکیمانه»نوعی  اسلامیورزی اند. از این منظر، سیاستدهنده به فهم واقعیتاخلاق، جهت

 .گیردالت قرار میقدرت در خدمت حقیقت و عد

پردازی و تجربه حکمرانی بر مبنای نوعی بازخوانی از همین سنت شکل گرفته است. در جمهوری اسلامی ایران نیز، نظریه

انقلاب  شهید رهبر اندیشه، با تأکید بر پیوند میان فقه، عقلانیت و مصلحت عمومی، و همچنین )ره(های امام خمینیاندیشه

عنوان محوری بهدهد که حکمت، نشان می«سازیحکمت در تصمیم»و « عقلانیت انقلابی»خصوص  در )ره(ایخامنه امام

های بنیادین حکمرانی در جمهوری اسلامی بازتعریف شده است. در این چارچوب، حکمت به معنای یکی از مؤلفه

با حضور  المللی و داخلییر بینها و هدایت جامعه در شرایط پیچیده و متغها، مدیریت تعارضتوانایی تشخیص اولویت

 .است اصول و اندیشه اسلامی
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 توان در سه سطح توضیح داد: محوری در حکمرانی معاصر ایران را میاز منظر تحلیلی، اهمیت حکمت

سازی مسائل اجتماعی و سیاسی است؛ های جهان مدرن و پرهیز از سادهنخست، سطح شناختی که ناظر بر درک پیچیدگی

 شود؛ گیری عقلانی و منعطف در ساختار حکمرانی مربوط میدوم، سطح نهادی که به طراحی سازوکارهای تصمیم

لاقی و دینی تأکید دارد. فقدان هر یک از این سطوح، های اخسوم، سطح هنجاری که بر پیوند میان قدرت سیاسی و ارزش

 .تواند به بحران در کارآمدی یا مشروعیت نظام سیاسی منجر شودمی

، ضرورتی نظری و ایران و استمرار آن در گفتمان جمهوری اسلامی اسلامیمحوری در حکومت بنابراین، تبیین حکمت

شود، و از سوی دیگر امکان ائر صرف و سیاست به مدیریت تکنیکی میسو مانع تقلیل دین به شععملی دارد؛ زیرا از یک

محور، واجد انسجام معرفتی                                             سازد که در برابر الگوهای سکولار یا صرفا  قدرتارائه الگویی بومی از حکمرانی را فراهم می

  .و کارآمدی اجرایی است

از نکات درس آموز و الهام بخش است و در  سرشار یانقلاب اسلام یدرهبر شه یاو سلوک امام خامنه یرس ینهزم یندر ا

با  مناسب یمجالدر برداشته شود و  مهم ینشدن به ا یکدر جهت نزد یگام به صورت اختصارینوشتار تلاش شده  ینا

 اللهءان شا .گردد یامه تریلنوشتار تکم این اهل خرد ییراهنما

مدیریت تقلیل داد؛ بلکه باید آن  علم هایای از مهارتتوان به مجموعهرا نمی حکمرانیرهبری در سطح کلان هدایت و 

هایی همچون دانست. در جهان معاصر، که با ویژگی« ظرفیت هدایت در شرایط پیچیده و عدم قطعیت ساختاری»را نوعی 

های نوین و تغییرات ان فناوریهای ژئوپلیتیکی چندلایه، تحول شتابسیاسی، رقابت–های اجتماعیپیچیدگی فزاینده نظام

ها اطلاعات ناقص، ها قرار دارند که در آنموقعیتانتخاب شود، رهبران در معرض عمیق فرهنگی و اجتماعی تعریف می

 بینی است.طور ذاتی غیرقابل پیشمحیط ناپایدار و پیامدها به

های روشن نیست، بلکه به یک امل و گزینههای کگیری دیگر یک فرآیند خطی مبتنی بر دادهدر چنین بستری، تصمیم

شود که مستلزم ترکیب سطوح مختلفی از عقلانیت تحلیلی، تجربه تاریخی، شهود تبدیل می« کنش چندبعدی و پویا»

های ارزشی است. به بیان دیگر، رهبری به ویژه در جمهوری اسلامی و رهبر شهید در معنوی، تدابیر راهبردی و چارچوب

و اتکا به شهود معنوی و سنت « عقلانیت ترکیبی»های تکنیکی وابسته باشد، به نوعی که به مهارتاز آن این سطح، بیش

تعادل برقرار کند و در  اعم از منطق قدرت، منطق ارزش و منطق واقعیت های گوناگونالهی نیاز دارد که بتواند میان منطق

  .بپردازد دیراهبر  مسیر اصول و ارزش الهی نیز بماند و به راهبری

یابد. حکمت، برخلاف دانایی کننده میعنوان جوهره رهبری راهبردی، جایگاهی محوری و تعیینبه« حکمت»در چنین شرایطی، 

تر، عبارت دقیقعناصر مختلف شناخت و کنش است. به« سازیترکیب و یکپارچه»صرف یا انباشت اطلاعات، ناظر به توانایی 

این «. های واقعیکنش مؤثر در موقعیت»و « های پایدارارزش»، «دانش معتبر»پیوند دادن میان حکمت عبارت است از ظرفیت 

 دهد.های راهبردی ارتقا میهای مقطعی به سطح کنشگیری را از سطح واکنشپیوند، همان چیزی است که تصمیم
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 ایالله سیدعلی حسینی خامنههای شهید آیتنگاهی به زندگی، مبارزات و اندیشه

های دینی، سیاسی، فرهنگی و فکری ایران معاصر، ترین شخصیتای، یکی از برجستهالله سیدعلی حسینی خامنهشهید آیت

ای روحانی، متدین و اهل علم چشم به جهان گشود. پدر ایشان، در شهر مقدس مشهد و در خانواده ۱۳۱۸فروردین  ۲۹در 

شده، زاهد و مورد احترام مردم مشهد بود که زندگی بسیار ن شناختهوحانیای، از روالله سیدجواد حسینی خامنهمرحوم آیت

ساده، مردمی و آمیخته با قناعت داشت. مادر ایشان، بانو خدیجه میردامادی، بانویی مؤمن، فاضل، اهل مطالعه و آشنا با 

خود ایفا کرد. فضای خانه  قرآن، حدیث، تاریخ و ادبیات بود و نقش مهمی در تربیت معنوی، اخلاقی و فکری فرزندان

زیستی، اخلاق اسلامی و توجه به علم و فرهنگ بود و همین محیط خانوادگی، سرشار از معنویت، انس با قرآن، ساده

 .گیری شخصیت علمی، اخلاقی و اجتماعی ایشان بر جای گذاشتتأثیر عمیقی در شکل

بارگاه ملکوتی حضرت امام رضا)ع( سپری کرد. حضور در ای دوران کودکی و نوجوانی خود را در جوار الله خامنهآیت

جو در وجود ایشان ای معنوی، متفکر و حقیقتهای مذهبی و علمی، روحیهفضای معنوی مشهد و ارتباط نزدیک با محیط

نی به های نخست، علاقه فراواها و مدارس دینی آغاز کرد و از همان سالخانهپدید آورد. تحصیلات ابتدایی را در مکتب

مطالعه، مباحث علمی و فراگیری علوم اسلامی از خود نشان داد. سپس وارد حوزه علمیه مشهد شد و دروس مقدماتی و 

 .الله میلانی، شیخ هاشم قزوینی و دیگر علمای نامدار فرا گرفتای همچون آیتسطوح عالی حوزه را نزد استادان برجسته

مند نسبت به ای پویا، نوگرا و دغدغه، فلسفه اسلامی و ادبیات عرب، روحیهدر این دوران، علاوه بر تحصیل فقه، اصول

ای در حوزه تاریخ اسلام، تاریخ معاصر، ادبیات مسائل اجتماعی و سیاسی در ایشان شکل گرفت. وی مطالعات گسترده

نگاه او به مسائل جامعه، های فکری جهان اسلام داشت و همین امر موجب شد های سیاسی و جریانفارسی و عربی، اندیشه

های سنتی رایج باشد. آشنایی با آثار متفکران اسلامی و دغدغه نسبت به وضعیت نگاهی عمیق، تحلیلی و فراتر از چارچوب

 .پذیری اجتماعی را در وی تقویت کردهای استعماری، به تدریج روحیه مبارزه و مسئولیتجهان اسلام و سلطه قدرت

ترین پایگاه علمی و فکری تشیع به ی، راهی حوزه علمیه قم شد؛ مرکزی که در آن زمان مهمبرای تکمیل مراتب علم

ویژه امام الله العظمی بروجردی، علامه طباطبایی و بهرفت. ایشان در قم از محضر استادان بزرگی همچون آیتشمار می

هی امام خمینی، نقطه عطفی در زندگی علمی و های سیاسی، اجتماعی و فقخمینی)ره( بهره برد. آشنایی نزدیک با اندیشه

ساز و دارای مسئولیت اجتماعی و سیاسی، تأثیر عنوان دینی جامع، تمدنسیاسی ایشان بود. نگرش امام خمینی به اسلام به

ز همان ای گذاشت و او را به یکی از شاگردان برجسته و وفادار امام تبدیل کرد. االله خامنهعمیقی بر ذهن و اندیشه آیت

 .ها، روحیه مبارزه با استبداد، دفاع از استقلال کشور و مقابله با نفوذ بیگانگان در شخصیت ایشان تقویت شدسال

 ای وارد عرصه مبارزات سیاسی شد. ایشانالله خامنهزمان با آغاز نهضت اسلامی امام خمینی، آیتو هم ۱۳۴۰از اوایل دهه 
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های فعال و های روشنگرانه و تبیین اندیشه سیاسی اسلام، به یکی از چهرهرانیبا برگزاری جلسات تفسیر قرآن، سخن

اثرگذار جریان مبارزه علیه رژیم پهلوی تبدیل شد. قدرت بیان، تسلط علمی، آشنایی با نیازهای فکری نسل جوان و 

ی و انقلابی ایجاد کرده بود. او ای برای وی در میان نیروهای مذهبتوانایی تحلیل مسائل سیاسی و اجتماعی، جایگاه ویژه

های دینی و خواه و پاسخگو به نیازهای زمان معرفی کند و میان حوزهعنوان دینی پویا، عدالتکرد اسلام را بهتلاش می

 .نسل جوان و دانشگاهی پیوند برقرار سازد

زندانی شود و تحت فشارهای  های سیاسی و انقلابی ایشان موجب شد بارها توسط ساواک بازداشت، بازجویی وفعالیت

تنها موجب توقف مبارزات او نشد، بلکه عزم وی را برای ادامه مسیر مبارزه و امنیتی قرار گیرد. با این حال، این فشارها نه

های روشنگری استوارتر ساخت. پس از تبعید امام خمینی نیز نقش مهمی در حفظ ارتباط میان نیروهای انقلابی، انتقال پیام

های منتهی به پیروزی انقلاب اسلامی، ایشان در شهرهای مختلف از و استمرار حرکت مبارزاتی ایفا کرد. در سال امام

جمله مشهد، تهران، تبریز و زاهدان به سخنرانی، سازماندهی نیروهای مذهبی و تبیین اهداف نهضت اسلامی پرداخت و 

 .سهم مهمی در بسیج افکار عمومی علیه رژیم پهلوی داشت

ای داشت. ایشان از جوانی با شعر، ای نیز جایگاه ویژهالله خامنهدر کنار مبارزات سیاسی، شخصیت فرهنگی و ادبی آیت

های ادبی مشهد، ادبیات و رمان مأنوس بود و بسیاری از آثار برجسته ادبی جهان را مطالعه کرده بود. حضور در انجمن

های برجسته یسندگان و علاقه عمیق به تاریخ و فرهنگ ملل مختلف، از ویژگینقد شعر و ادبیات، ارتباط با شاعران و نو

را برای اشعار خود برگزیده بود. آشنایی « امین»رفت. خود نیز اشعاری سروده و تخلص زندگی فرهنگی او به شمار می

سیاسی و رهبری ادامه یافت و های عمیق با ادبیات فارسی و عربی و اهتمام به هنر متعهد، بعدها نیز در دوران مسئولیت

 .های فرهنگی جمهوری اسلامی تبدیل شدجلسات مستمر ایشان با شاعران و نویسندگان به یکی از سنت

ای از دوران طلبگی به تحقیق، ترجمه و تألیف نیز اهتمام ویژه داشت. آثار علمی و فرهنگی متعددی از الله خامنهآیت

توان به ترین این آثار مین، تاریخ و مسائل اجتماعی منتشر شده است. از جمله مهمایشان در حوزه اندیشه اسلامی، قرآ

« صبر»و « روح توحید؛ نفی عبودیت غیرخدا»، «از ژرفای نماز»، «پیشوای صادق»، «طرح کلی اندیشه اسلامی در قرآن»

« فی ظلال القرآن»هایی از و بخش «صلح امام حسن)ع(»، «آینده در قلمرو اسلام»اشاره کرد. همچنین ترجمه آثاری چون 

خواه دهنده نگاه تمدنی، اجتماعی و تحولهای علمی و فکری ایشان است. این آثار نشاناثر سیدقطب، از دیگر فعالیت

 .ایشان به اسلام و جامعه اسلامی است

 هایدیک امام خمینی، مسئولیتعنوان یکی از یاران نزای بهالله خامنه، آیت۱۳۵۷پس از پیروزی انقلاب اسلامی در بهمن 

 مهم و حساسی را در نظام جمهوری اسلامی بر عهده گرفت. عضویت در شورای انقلاب، نمایندگی امام در شورای عالی
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دفاع، امامت جمعه تهران، نمایندگی مجلس شورای اسلامی، سرپرستی سپاه پاسداران انقلاب اسلامی و دبیرکلی حزب 

های نخست انقلاب بود. وی در این دوران، نقش مؤثری در های مهم ایشان در سالسئولیتجمهوری اسلامی، بخشی از م

 .های داخلی و خارجی ایفا کردها و توطئهتثبیت ساختارهای سیاسی و انقلابی جمهوری اسلامی و مقابله با بحران

ای در الله خامنهای نماز جمعه آیتهایشان را به امامت جمعه تهران منصوب کردند. خطبه ۱۳۵۸ماه امام خمینی در دی

بخشی عمومی، تقویت روحیه انقلابی مردم و حفظ های نخست انقلاب، نقش مهمی در تبیین مسائل سیاسی، آگاهیسال

کرد و نماز المللی را برای مردم تشریح میانسجام ملی داشت. ایشان با بیانی روشن، تحلیلی و عمیق، مسائل داخلی و بین

 .پایگاهی برای بصیرت سیاسی و وحدت اجتماعی تبدیل ساخت جمعه را به

ای از نخستین مسئولانی بود که در مدیریت و پشتیبانی الله خامنه، آیت۱۳۵۹با آغاز جنگ تحمیلی عراق علیه ایران در سال 

رزمندگان و هماهنگی  ها، در سازماندهی نیروها، تقویت روحیهجنگ حضور فعال یافت. ایشان علاوه بر حضور مستمر در جبهه

سازی همچون شکست حصر سوسنگرد های سرنوشتمیان مسئولان سیاسی و نظامی نقش مهمی ایفا کرد. حضور در عملیات

 .دهنده نقش مؤثر ایشان در دوران دفاع مقدس بودو ارتباط نزدیک با فرماندهان و نیروهای مردمی، نشان

های ضدانقلاب قرار گرفت و به شدت وذر تهران، هدف سوءقصد گروه، هنگام سخنرانی در مسجد اب۱۳۶۰در ششم تیر 

های اصلی انقلاب طراحی شده بود، موجب جانبازی ایشان شد؛ مجروح شد. این حادثه که با هدف حذف یکی از شخصیت

 .می او شدتنها حضور وی در عرصه سیاسی و انقلابی را متوقف نکرد، بلکه موجب افزایش محبوبیت و جایگاه مرداما نه

ای به دبیرکلی حزب جمهوری اسلامی انتخاب شد و در مهرماه الله خامنهالله بهشتی و دکتر باهنر، آیتپس از شهادت آیت

زمان با شرایط بسیار ساله ریاست جمهوری ایشان، همنیز به ریاست جمهوری اسلامی ایران رسید. دوران هشت ۱۳۶۰

های گسترده خارجی بود. در این دوران، وی تلاش های داخلی و توطئهناامنی دشوار جنگ تحمیلی، فشارهای اقتصادی،

کرد ضمن مدیریت کشور در شرایط بحرانی، ساختارهای اجرایی، فرهنگی، اقتصادی و سیاسی جمهوری اسلامی را 

 .تقویت کند و روحیه مقاومت و خودباوری را در جامعه گسترش دهد

در ساماندهی نهادهای علمی و فرهنگی ایفا کرد. با حکم امام خمینی، مسئولیت در عرصه فرهنگی، ایشان نقش مهمی 

های فرهنگی و ترمیم ستاد انقلاب فرهنگی و سپس شورای عالی انقلاب فرهنگی را بر عهده گرفت و در تدوین سیاست

ایی و آفریقایی، آموزشی کشور نقش مؤثری داشت. همچنین در حوزه سیاست خارجی، با سفر به کشورهای مختلف آسی

تلاش کرد روابط جمهوری اسلامی ایران را با کشورهای مستقل و اسلامی گسترش دهد و پیام انقلاب اسلامی را به 

 .های دیگر منتقل سازدملت

 اسلامی ایران عنوان رهبر جمهوریای را بهالله خامنه، مجلس خبرگان رهبری، آیت۱۳۶۸پس از رحلت امام خمینی)ره( در خرداد 
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ای جدید در تاریخ جمهوری اسلامی ایران بود. ایشان در جایگاه رهبری، هدایت انتخاب کرد. این انتخاب، آغاز مرحله

المللی بر ای و بینهای منطقهترین چالشکشور را در دوران بازسازی پس از جنگ، تحولات گسترده جهانی و پیچیده

 .عهده گرفت

همچون بازسازی کشور پس از جنگ، توسعه علمی و فناوری، پیشرفت صنایع  دوران رهبری ایشان با رخدادهای مهمی

های تکفیری های اقتصادی، تحولات منطقه غرب آسیا، ظهور جریانای، مقابله با تحریمهای هستهدفاعی، گسترش برنامه

همواره بر استقلال سیاسی، ها ای علیه جمهوری اسلامی همراه بود. ایشان در این سالو افزایش فشارهای سیاسی و رسانه

پیشرفت علمی، عدالت اجتماعی، وحدت ملی و اسلامی استحکام درونی نظام اقتصاد مقاومتی، تقویت توان داخلی، 

 .مقاومت در برابر فشارهای خارجی تأکید داشت

ای، توجه ویژه به مسئله فرهنگ، جوانان، تولید علم و قدرت نرم الله خامنهترین محورهای فکری آیتیکی از مهم

بود. ایشان بارها بر ضرورت نهضت علمی، خودباوری ملی، حمایت از نخبگان، پیشرفت فناوری و  جمهوری اسلامی

آفرینی جوانان در آینده کشور تأکید کرده و علم و فرهنگ را از ارکان اصلی اقتدار ملی دانسته است. همچنین در نقش

و حرکت در  انقلابی ،های اخلاقینت از ارزشحوزه فرهنگ، بر حفظ هویت اسلامی ـ ایرانی، مقابله با جنگ نرم و صیا

 .تأکید فراوان داشت مسیر تمدن نوین اسلامی

و مدیریتی، همواره ارتباط خود را با محافل علمی، فرهنگی و  ، نظامیهای سیاسیای علاوه بر مسئولیتالله خامنهآیت

 ادبی حفظ کرد. جلسات مستمر با شاعران، نویسندگان، اندیشمندان و نخبگان فرهنگی، توجه به ادبیات و هنر متعهد و

ای از های فرهنگی ایشان در دوران رهبری بود. مجموعه گستردهویکردراهتمام به مباحث تمدنی و فکری، بخشی از 

های و به زبانهای مختلف دینی، سیاسی، فرهنگی و اجتماعی منتشر ها و آثار مکتوب ایشان نیز در حوزهها، پیامسخنرانی

 .گوناگون ترجمه شده است

توان در سه مرحله مهم خلاصه کرد: دوران تحصیل و ای را میالله سیدعلی حسینی خامنهشهید آیت در مجموع، زندگی

آفرینی در پیروزی انقلاب اسلامی، و دوران گیری شخصیت علمی و فکری، دوران مبارزه علیه رژیم پهلوی و نقششکل

مراحل، تأثیری عمیق و ماندگار بر تحولات  های کلان سیاسی و رهبری جمهوری اسلامی ایران. هر یک از اینمسئولیت

های سیاسی، اجتماعی، فرهنگی و فکری ایران معاصر بر جای گذاشته و ایشان را به یکی از تأثیرگذارترین شخصیت

 معارف و علوم در ممتاز و گسترده عمیق، دانش از برخورداری ضمن کهاست هوری اسلامی ایران تبدیل کرده تاریخ جم

 رویکردی از برخورداری نیز و مدیریتی ارزشمند هایتجربه جهانی، تحولات از جامع و دقیق شناخت واسطهبه اسلامی،

 بودند؛ شده تبدیل ممتاز و دوراندیش حکیم، شخصیتی به گوناگون، مسائل و هاپدیده به نسبت عملی و علمی توأمان

 در. است بوده آزاده هایملت بخشالهام و اسلامی امت راهگشای همواره ایشان مواضع و رهنمودها تدابیر، که ایگونهبه

 .شد خواهد اشاره راهبردی تدابیر و هااندیشه این از بخشی به نوشتار، این ادامه
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 ویژ گی ها: -الف
 حکمت راهبردی: انقلاب اسلامی، در چارچوب فرزانهرهبر شهید و ویژگی های 

ای که تغییرات محیطی گونهبهتصمیم گیری  توانایی حفظ اصول بنیادین الهی در دل شرایط متغیر و گاه متلاطم؛ نخست،

 های ارزشی منجر نشود.به انحراف از چارچوب

مسیری که در عین تحقق  انتخابیعنی  یک عاری از هزینه نیستند؛هایی که هیچدوم، قدرت انتخاب بهینه در میان گزینه

 اهداف، کمترین هزینه و بیشترین اثربخشی را داشته باشد.
 های بلند مدت. افق ترسیم برخورداری از آینده پژوهی و سوم،

  شجاعت راهبردی و توکل بر خداوند
 چهار مؤلفه اساسیتعریف کرد؛ نظامی که در آن « نظام فهم و عمل»مثابه یک توان بهاین اساس، حکمت راهبردی را می رب

صورت به توکل بر خداوند -۴گیری به سوی اهداف بلندمدت و جهت-۳ها، شناخت دقیق واقعیت-۲پایبندی به اصول، -۱

کند، بلکه امکان گیری کمک میتنها به بهبود کیفیت تصمیم، نهمتعالی کنند. این نظامزمان و در یک تعامل پویا عمل میهم

 سازد.ها را نیز فراهم میآوری در مواجهه با بحرانگذاری و افزایش تابسیاستایجاد انسجام در 

دهد که هرگاه این چهار مؤلفه دچار عدم های سیاسی مختلف نشان میدر سطح تجربی، مطالعه الگوهای رهبری در نظام

افتد، یا پذیری میمود و عدم تطبیقای که یا در دام جگونهگردد؛ بهگیری با اختلال مواجه میتوازن شوند، نظام تصمیم

اند میان این عناصر تعادل برقرار هایی که توانستهکند. در مقابل، تجربهگرایی سوق پیدا میثباتی و واکنشبه سمت بی

 اند.کنند، از سطح بالاتری از ثبات، کارآمدی و قدرت تطبیق برخوردار بوده

ای قابل تأمل از های اخیر، نمونهای در دههویژه رهبر شهید امام خامنهایران، به در این میان، تجربه رهبری در جمهوری اسلامی

ای که در آن تلاش آید؛ تجربهشمار میالمللی بهای و بینکاربست عملی حکمت راهبردی در شرایط پیچیده و پر تنش منطقه

 لهی نوعی تعادل پویا برقرار شود.های متغیر و اهداف بلندمدت و توکل اشده است میان اصول ارزشی، واقعیت

های حکمت راهبردی را در پنج حوزه کلیدی مند و تحلیلی، مؤلفهکوشد با رویکردی نظامبر این اساس، نوشتار حاضر می

های سیاسی ای راذیل دلالتامام خامنه شهید های رهبرویژگی حکمت آمیز از ویژگی ۴۰قرار داده و در ادامه  مداقهمورد 

 :می شودارایه 

 های حکمت راهبردی:مولفه-ب
 پردازند؛می های محیطی و پیرامونی های شناختی که به چگونگی فهم واقعیتمؤلفه .۱

 کنند؛های رفتاری که نحوه تبدیل شناخت به کنش را تبیین میمؤلفه .۲

 ؛رهبری برای میدان آزمون عملی ها به عنوانحکمت در مدیریت بحران  .۳

 شود؛مربوط می ساختار نظام به ایجاد انسجام و کارآمدی درونیحکمت در سیاست داخلی که  .۴

 الملل است.حکمت در سیاست خارجی که ناظر به نحوه تعامل با محیط بین .۵
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توان از چارچوب های سیاستی ارائه خواهد شد تا نشان دهد چگونه میای از دلالتدر نهایت، این تحلیل در قالب مجموعه

 الگوی عملی برای ارتقای کیفیت حکمرانی در شرایط پیچیده و متحول بهره گرفت. عنوان یکحکمت راهبردی به

 های راهبردیدلالت-ج
 ) چگونگی فهم واقعیت(به سنت های الهیخدامحوری و توکل  -1

معنوی           تنها ب عد آید که نهشمار میی حکمت در رهبری بههاترین مؤلفههای الهی، یکی از بنیادیخدامحوری و توکل بر سنت

 نیز او کنش الگوی و گیریتصمیم شیوه ادراک، نوع بر مستقیم طوربه بلکه دهد،می شکل را انقلاب شهید  شخصیت رهبر

« عملی–معرفتی گیریجهت» نوعی بلکه نیست، روانی حالت یا ذهنی باور یک      صرفا  توکل چارچوب، این در. است اثرگذار

 دهد.تر از معنا، غایت و حکمت ارتقا میمحاسبات محدود مادی، به سطحی عمیقاست که نگاه انسان را از سطح ظواهر و 

های شود. فردی که جهان را در چارچوب سنتمی« نظام ادراک واقعیت»خدامحوری، پیش از هر چیز، موجب تغییر در 

کند، های انسانی تفسیر نمیادهای از رویدادهای تصادفی یا برآمده از ارعنوان مجموعه                       بیند، تحولات را صرفا  بهالهی می

کند ایجاد می« معناگرایی راهبردی»نماید. این نوع نگاه، نوعی ها را در پیوند با نظامی هدفمند و معنادار درک میبلکه آن

 شوند.ها نیز واجد ظرفیت تفسیر و تبدیل به فرصت تلقی میها و بحرانترین چالشکه در آن، حتی سخت

کند که او را از گرفتار برای رهبر ایجاد می« آرامش درونی و ثبات روانی»خداوند، نوعی  رتوکل ب گیری،در سطح تصمیم

دارد. در شرایطی که بسیاری از تصمیمات کلان با ریسک ها و فشارهای محیطی بازمیشدن در اضطراب ناشی از عدم قطعیت

سازد. به بیان دیگر، تصمیمات سنجیده و غیر هیجانی را فراهم میبالا و پیامدهای نامعلوم همراه است، این آرامش، امکان اتخاذ 

 بخشد.گیری عمق و اطمینان میریزی نیست، بلکه مکمل آن است و به تصمیمتوکل، جایگزین تحلیل و برنامه

 شود.می« محورنگرش تکلیف»به « محور صرفنگرش نتیجه»ای شهید، خدامحوری موجب گذار از از منظر امام خامنه

مدت. این                                      هاست، نه صرفا  دستیابی به نتایج کوتاهدر این رویکرد، معیار اصلی کنش، انجام وظیفه بر اساس اصول و ارزش

 تغییر پارادایم، پیامدهای مهمی دارد:

 کند؛                           محاسبات صرفا  ابزاری رها می محدویترهبر را از  نخست،

 ؛دهدامکان پایداری در مسیرهای دشوار را افزایش می دوم،

 دهد.مدت به بلندمدت گسترش میگیری را از کوتاهافق تصمیم و سوم،

گیری بهره»توجهی به محاسبات عقلانی نیست، بلکه به معنای یا بی« ترک اسباب»در این چارچوب، توکل به معنای 

عالی را شکل است. این ترکیب، نوعی عقلانیت مت« های الهیهای مادی در کنار اعتماد به سنتحداکثری از ظرفیت

 خورد.ریزی دقیق با امید و اعتماد درونی پیوند میدهد که در آن، برنامهمی

توان مشاهده کرد که خدامحوری به یک منبع مهم های رهبر شهید انقلاب اسلامی مبتنی بر این رویکرد، میدر تجربه

 های مقطعی یا شرایط سخت، دچار یأسشکستای در مواجهه با فشارها، شود. امام خامنهتبدیل می« آوری راهبردیتاب»

 مدت،طولانی هایویژه در شرایط بحراندهد. این ویژگی، بهشود، بلکه با حفظ امید و اطمینان، مسیر را ادامه میو انفعال نمی 
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 ای در حفظ انسجام و پایداری نظام دارد.کنندهنقش تعیین

کند، همی دارد. وقتی رهبری بر پایه توکل و معنویت عمل میهمچنین، خدامحوری در سطح اجتماعی نیز پیامدهای م

کند. این امر، ایجاد می« امید جمعی»و « اعتماد معنوی»صورت غیرمستقیم به جامعه منتقل شده و نوعی این رویکرد به

 دهد.ایش میهای کلان را افزها و همراهی با سیاستسرمایه اجتماعی را تقویت کرده و ظرفیت جامعه برای تحمل سختی

                                                                              و توکل، حکمت رهبری را از سطح محاسبات صرفا  مادی فراتر برده و به آن عمقی وجودی توان گفت خدامحوری در نهایت، می

ریزی و اعتماد را فراهم بخشد. این مؤلفه، امکان ایجاد تعادل میان عقلانیت و معنویت، میان تدبیر و توکل و میان برنامهو معنایی می

 آید.شمار میترین ارکان حکمت راهبردی در سطوح عالی رهبر شهید انقلاب بهتعادلی که از مهم؛ سازدمی

 راهبردی های شناخت حکمتمؤلفه -2

« دانستن»                              دهند. در این سطح، مسئله صرفا  شناختی، زیربنای اصلی حکمت راهبردی را تشکیل میبینشی و های مؤلفه

است. رهبر در این سطح، با « چگونه معنا دادن به واقعیت پیچیده»و « چگونه فهمیدن» چگونه استنباط کرد نیست، بلکه

 ها، نیروها و روندها مواجه است.ها، انگیزهمثابه یک منظومه پیچیده از دادهجهان به

 بصیرت: فراتر از اطلاعات 
است. در جهان « های پنهان واقعیتدیدن لایه»                                                               بصیرت در حکمت راهبردی، صرفا  یک توانایی تحلیلی نیست، بلکه نوعی 

و « بار اطلاعاتیاضافه»صورت تصاعدی افزایش یافته، چالش اصلی نه کمبود اطلاعات، بلکه ها بهمعاصر که انباشت داده

 ها به سطحکند؛ یعنی توانایی عبور از سطح داده                                           است. بصیرت دقیقا  در همین نقطه معنا پیدا می« فقدان فهم معتبر»در نتیجه 

 معنا، انگیزه و ساختارهای پنهان.

 کند:صورت سطحی، بلکه در سه لایه درک میرهبر بصیر، واقعیت را نه به

 ها و اهداف بازیگران.و لایه سوم، انگیزه لایه دوم، روابط و الگوهای پنهان؛ ها و رخدادهای ظاهری؛لایه اول، داده

ترین کارکردهای بصیرت است. بسیاری از امعتبر، یکی از مهمدر این چارچوب، تمایزگذاری میان اطلاعات معتبر و ن

قرار و انتخاب اعتبار را مبنای تحلیل های پرحجم اما کمگیرنده، دادهدهد که تصمیمخطاهای راهبردی زمانی رخ می

 کند.را ایفا می« فیلتر ادراکی»دهد. بصیرت، در اینجا نقش می

تفکیک روندهای پایدار از نوسانات مقطعی است. در فضای سیاسی و اجتماعی، از سوی دیگر، بصیرت به معنای توانایی 

که رهبر بصیر قادر عنوان روندهای بلندمدت تفسیر شوند؛ در حالیاشتباه بهمدت ممکن است بهبسیاری از تحولات کوتاه

ها و ز کند. این معنا در تحلیلزده پرهیهای شتاباست میان این دو تمایز دقیق قائل شود و از افتادن در دام برداشت

ترین توان یکی از برجستهروشنی قابل مشاهده بود. از این منظر، بصیرت را میهای راهبردی ایشان بهگیریجهت

  کرد.سازی و هدایت امور ایفا میای در کیفیت تصمیمکنندههای ایشان دانست که نقش تعیینویژگی

های پنهان بازیگران است. در سیاست داخلی و خارجی، رفتارها همیشه با بصیرت، درک انگیزهترین ابعاد همچنین، یکی از مهم

 کند.گذاری را فراهم میهای پنهان قدرت، رقابت و هدفخوان نیستند. بصیرت، امکان خوانش لایههای آشکار همانگیزه
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بینی کند؛ یعنی فراتر ثانویه و ثالثیه تصمیمات را پیشداد که پیامدهای در نهایت، بصیرت به رهبر شهید این توانایی را می

 از اثرات فوری، به زنجیره پیامدهای بعدی نیز توجه داشته باشد.

 مناسب زمانشناسی: هنر انتخاب زمان 
چه »بود. اگر بصیرت پاسخ به « لحظه مؤثر برای اقدام»شهید، به معنای تشخیص رهبر شناسی در حکمت راهبردی زمان

گذاری کلان، تفاوت است؛ و این تفاوت، در سیاست« چه زمانی باید اقدام کرد»شناسی پاسخ به باشد، زمان« کردباید 

 میان موفقیت و شکست بود.

 شناسی در سیره ایشان بر چهار پایه استوار است:زمان

نسبت میان شتاب مدیریت  -د درک ریتم تحولات،-ج های بحران،شناخت آستانه-ب های فرصت،تشخیص پنجره-الف

 و تأخیر.

 ها امکان اثرگذاری های زمانی محدودی هستند که در آن، دورهفرصت همیشگی نیست های فرصتپنجره

 داد.ها را شناسایی می کرد و از دست نمییابد. رهبر حکیم، این پنجرهطور غیرعادی افزایش میها بهسیاست

 صورت تصاعدی افزایش گیری بههای تصمیمها، هزینهور از آنهای بحران نیز نقاطی هستند که پس از عبآستانه

 شد.های غیرقابل بازگشت میها، مانع از ورود سیستم به وضعیتیابد. شناخت این آستانهمی

 ای که برخی گونههای گوناگون است؛ بهدرک ریتم تحولات، به معنای شناخت سرعت و شتاب تغییرات در حوزه

هایی همچون فرهنگ، روندی که حوزهشوند، در حالیی، با شتابی فزاینده دگرگون میها، مانند فناورعرصه

                     های ناهماهنگ و بعضا  گذاریتواند به سیاستتر و کندتر دارند. غفلت از این تفاوت در ریتم تغییرات، میتدریجی

 توجه قرار گرفته است. ها و تدابیر ایشان مورد تأکید وکرات در توصیهناکارآمد بینجامد. این معنا، به

 توان هنر برقراری تعادل میان دو خطای رایج، یعنی تعجیل و تعلل دانست. تعجیل، شناسی را میدر نهایت، زمان

رفته های از دستبرد و هزینهها را از میان میکند، و تعلل، فرصتلازم خارج می درایتگیری را از پختگی و تصمیم

م شهید، در بسیاری از موارد با قرار گرفتن در نقطه تعادل میان این دو، الگویی از دهد. رهبر حکیرا افزایش می

توان این برداشت را ها نیز میگذاشتند؛ هرچند در برخی موقعیتموقع را به نمایش میگیری سنجیده و بهتصمیم

  عنوان یک توصیف غالب و نه مطلق، مورد توجه قرار داد.به

 مندینگری و نظامکل 
ای از مسائل مستقل. در این نگاه، است، نه مجموعه« پیوستههمسیستم به»ها در قالب یک نگری به معنای دیدن پدیدهکلرویکرد 

 صورت جداگانه قابل حل نیست، زیرا هر تصمیم، بخشی از یک شبکه پیچیده از اثرات متقابل است.ای بههیچ مسئله

 ست:نگری، چهار اصل کلیدی مطرح ادر سطح کل

 و توجه به پیامدهای سیستمی.. ۴ سازی،پرهیز از ساده . ۳ ها،اثر متقابل سیاست. ۲ ها،ارتباط میان حوزه . ۱
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شدت در هم های مستقل نیستند، بلکه بهها به این معناست که اقتصاد، سیاست، فرهنگ و امنیت، حوزهارتباط میان حوزه

 گذارد.ها اثر میمستقیم یا غیرمستقیم بر سایر حوزهطور اند. تصمیم در یک حوزه، بهتنیده

کند. هر سیاست، بخشی از یک زنجیره اثرگذاری دهد که هیچ سیاستی در خلأ عمل نمیها نیز نشان میاثر متقابل سیاست

 صورت یکپارچه طراحی شود.است که باید به

های رود؛ چراکه تقلیل بیش از حد مسائل، پیچیدگیمار مینگری به شسازی افراطی، یکی از الزامات اساسی کلپرهیز از ساده

روشنی هم در بیانات و                                              بینانه و بعضا  پرهزینه منجر شود. این معنا، بهتواند به اتخاذ تصمیماتی غیرواقعگیرد و میواقعی را نادیده می

  شان تجلی داشت.ملیهای عگیریها و جهتگیریهای ایشان قابل مشاهده بود و هم در نحوه تصمیمتوصیه

 نگریسناریونویسی و آینده 
صورت یک مسیر در مواجهه با آینده نامطمئن است. در این رویکرد، آینده به راهبردی سناریونویسی، ابزار اصلی حکمت

 شود.های ممکن در نظر گرفته میای از آیندهشود، بلکه مجموعهواحد دیده نمی

 کند:سناریوی موازی کار می سه                   راهبردی، معمولا  با دارای اندیشه رهبر 

 . سناریوی بحرانی.۳ . سناریوی محتمل۲  سناریوی مطلوب، . ۱

شود، زیرا نظام های متناسب خود را دارد. این امر موجب کاهش غافلگیری راهبردی میای از سیاستهر سناریو، مجموعه

 گیری برای چند وضعیت متفاوت آماده است.تصمیم

جای اتکا به یک مسیر کند بهها را وادار میانجامد؛ زیرا سازمانپذیری نهادی میاز سوی دیگر، سناریونویسی به افزایش انعطاف

ناپذیر آماده سازند. در همین چارچوب، رهبر شهید و حکیم انقلاب با بینیثابت، خود را برای مواجهه با شرایط متنوع و پیش

نگری و توصیه به مسئولان در این زمینه، در عمل نیز با ترسیم چند وجهی تحولات ن تأکید بر آیندهدرک عمیق این رویکرد، ضم

توان تلاشی کردند. حتی ایجاد و تقویت برخی ساختارهای موازی و نوین را میو هدایت راهبردی کشور، این معنا را پیگیری می

  پیچیده و متغیر آینده دانست.در جهت افزایش ظرفیت نظام برای پاسخگویی به اقتضائات 

 راهبردی های رفتاری حکمتمؤلفه -3
شود و شخصیت رهبری هستند. در این سطح، شناخت به کنش تبدیل می« تجلی عملی حکمت»های رفتاری، مرحله مؤلفه

تعبیر می در شرایط فشار، تهدید یا وسوسه و آرمانی گردد. ثبات قدم به معنای حفظ اصول بنیادین در عمل آشکار می

 دهد.را می« مرجع ثبات در محیط متغیر». این ویژگی، به رهبر نقش یک شود

 دهد:در غیاب ثبات قدم، سه پیامد رخ می

 تضعیف انسجام نهادی. . ۳ . کاهش اعتماد عمومی۲  ها،ثباتی سیاستبی . ۱

است؛ بدین معنا که اصول « روش»و « اصل»که ناظر به توانایی تفکیک میان                                           ثبات  قدم به معنای جمود و ایستایی نیست، بل

اند. در این چارچوب، متناسب با شرایط قابل تغییر و بازتنظیمی وصول ها و ابزارهامانند، اما روشو مبانی، ثابت و پایدار می

 اتی استوار برخوردار بودند و در عین، همواره در اصول از ثبو موقعیت های پر تلاطم های راهبری امتایشان در سال
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کردند. ایستادگی ایشان اتخاذ می و شرایط ها رویکردی منعطف و متناسب با اقتضائات زمانکارگیری روشحال، در به

  ای برجسته و قابل توجه است.در برابر دشمنان نیز در همین چارچوب، جلوه

 انعطاف تاکتیکی: تغییر روش، نه هدف 
رفت. در این سطح، شمار میتاکتیکی، مکمل ثبات در اصول در روش مدیریتی رهبر شهید انقلاب اسلامی بهانعطاف 

است و به تبع آن، ابزارها،  و تحول دهد که شرایط بیرونی همواره در حال تغییررهبر با درک پویایی محیط، تشخیص می

داشته باشند. چنین رویکردی، امکان حفظ انسجام در مبانی  ایط رابا شر ها نیز باید قابلیت بازتنظیم و انطباقمسیرها و روش

  شود.کند، در عین حال که کارآمدی و اثربخشی اقدامات در مواجهه با شرایط متغیر نیز تضمین میرا فراهم می

 انعطاف تاکتیکی سه کارکرد اصلی دارد:

 های دستیابی به اهداف.کاهش هزینه . ۳ جدید افزایش ظرفیت تطبیق با شرایط . ۲ جلوگیری از جمود ساختاری . ۱

 ت: تصمیم در شرایط پرهزینههامش 
است. رهبر « کنش عقلانی در شرایط عدم قطعیت»در حکمت راهبردی، یک ویژگی احساسی نیست، بلکه یک  شهامت

بر، غیرمحبوب یا پرریسک باشد، اما بر اساس تحلیل منطقی کند که ممکن است هزینهشجاع، تصمیمی را اتخاذ می

  و اجماع وجود ندارد. ، زمان محدودلاستها بااطلاعات ناقص است، هزینه: شجاعت زمانی معنا دارد که ضروری است.

یک  الگویای، امام خامنه شهید دهد که در این خصوصانقلاب اسلامی نشان می تاریخ نگاهی به مسیر پرفراز و فرود

  نظیر بودند.رهبر شجاع و بی

 داری و پرهیز از هیجانخویشتن 
 اصلی خطا دلایل، هیجان یکی از زمامداریهای احساسی در شرایط فشار است. در داری، توانایی کنترل واکنشخویشتن

 گیری است.تصمیم در

و از  سازددهد، تصمیمات خود را بر تحلیل استوار میها واکنش احساسی نشان نمیدر برابر بحران دار:رهبر خویشتن

 منافع ملی و متغییر را در نظر می گیرد. کندای پرهیز میای لحظهتأثیرپذیری از فضای رسانه

لکه در بای در برخی موارد، شاهد تصمیمات هیجانی از ایشان نبودیم، از این رو ما هیچگاه با وجود پروپاگاندای سانه

 .گرفتندصمیم اتخاذ میمسائل ت حل ترین شرایط هم با آرامش و طمانینه نسبت بهسخت

 مداریاخلاق 
از اصول  رهبری، نه یک ارزش تزئینی بلکه یک عنصر ساختاری در حکمرانی است. رفتار اخلاقی منش مداری دراخلاق

 شود.موجب افزایش سرمایه اجتماعی و اعتماد عمومی میبنیادین رهبر است و 

 مداری سه کارکرد کلیدی دارد:اخلاق

 .ساختار حکومتیقویت انسجام اجتماعی و ایجاد ثبات بلندمدت در افزایش مشروعیت، ت

نظیر کشور و تاب آوری جامعه بعد از شهادت ایشان و ابراز علاقه مردم به امام شهید از اقشار در این خصوص ثبات بی

  نظیر است.مختلف جامعه گویای این اخلاق مداری بی
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 حکمت در مدیریت بحران -4
  پیچیدگی آنماهیت بحران و 

 ها:ها، شرایطی هستند که در آنبحران

 زمان محدود است، اطلاعات ناقص است و فشارها شدید است.

 ای داشته باشد.تواند پیامدهای گستردهگیری میدر چنین شرایطی، خطای تصمیم

  در بحران گانهچهاراهداف 
 کند:رهبر حکیم در بحران، سه هدف اصلی را دنبال می

 هاهزینهکاهش  .۱

 حفظ انسجام داخلی .۲

 تبدیل تهدید به فرصت .۳

 عبور یا مهار .۴

 زدگیصبر راهبردی در برابر شتاب 
 است. این رویکرد:« مدیریت زمان»نیست، بلکه نوعی « انفعال»صبر راهبردی به معنای 

 کند؛از تصمیمات عجولانه جلوگیری می 

 سازد؛آوری اطلاعات بیشتر را فراهم میامکان جمع 

  ؛کندتر را ایجاد میگیری دقیقتصمیمزمینه 

 .استفاده از فرصترا امکان پذیر می کند 

 موقعگیری بهتصمیم 
 :انقلاب حکیمشهید و  بیش از حد نیز خطرناک است. رهبرو تعلل در مقابل، تأخیر 

 ؛داد زمان مناسب اقدام را تشخیص می 

 د؛رکها استفاده میاز فرصت 

 شود.د بحران تشدید ادو اجازه نمی 

 مدیریت افکار عمومی 
 ای دارد. ارتباط مؤثر با جامعه:کنندهدر بحران، افکار عمومی نقش تعیین

 کند؛اعتماد را حفظ می 

 کند؛از گسترش شایعات جلوگیری می 

 ؛ نمایدو انسجام اجتماعی را تقویت می 

  افکار عمومی بحران را کنترل می کنند؛ 

 .افکار عمومی مددرسان رهبری می شوند 
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دهد های پدید آمده در طول دوران رهبری ایشان نشان مینگاهی به روش راهبردی رهبر معظم انقلاب در مواجهه با بحران

که در شرایط پیچیده و پرچالش، تلاش بر آن بوده است تا با مدیریت سنجیده زمان و امکانات، تصمیماتی اتخاذ شود که 

اعتماد هدایت جامعه به همراه داشته باشد. این رویکرد، بیانگر ترکیبی از ها، بیشترین کارآمدی را در ضمن کاهش هزینه

در فرآیند و آگاه سازی و اقنای افکار عمومی های مناسب گیری از فرصتبینی و بهرهشناسی، واقعزمانبه مردم، 

  گیری است.سازی و تصمیمتصمیم

 در سیاست داخلی راهبردی حکمت -5
  مشروعیتتعادل میان کارآمدی و 

 سیاست داخلی، عرصه ایجاد توازن میان دو مؤلفه کلیدی است:

 )کارآمدی)حل مسائل 

 )مشروعیت)پذیرش اجتماعی 

 زمان تقویت شوند.صورت همکند که این دو، بهاقتضا می راهبردی حکمت

 عدالت اجتماعی 
 . بدون عدالت:حکومت داری استعدالت، معیار اصلی سنجش 

  یابد؛مینابرابری افزایش 

 یابد؛سرمایه اجتماعی کاهش می 

 گیرد.و نارضایتی عمومی شکل می 

 وحدت ملی 
 در جوامع متکثر، وحدت ملی شرط ثبات است. این وحدت:

 ها نیست؛به معنای حذف تفاوت 

 است.براساس منافع ملی و اسلامی ها در چارچوبی مشترک بلکه به معنای مدیریت آن 

  اسلامی همواره بر وحدت و اتحاد مردم تاکید داشته و آن را اتحاد مقدس نامیدند.سیره رهبر شهید انقلاب 

 مشارکت مردم 
 هستند. مشارکت:« شریک حکمرانی»                           مردم، نه صرفا  مخاطب، بلکه 

 دهد؛مشروعیت را افزایش می 

 بخشد؛کارآمدی را بهبود می 

 کند.حس تعلق را تقویت می 

 .پشتوانه نظام است 

 ا است.خنثی کننده فتنه ه 
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اجتماعی و اقتصادی  پدیده هایها و مواضع رهبر شهید انقلاب در مقاطع انتخاباتی و نیز در مواجهه با نگاهی به سخنرانی

مردم در  اقشار مختلف های اصلی ایشان، تقویت مشارکت عمومی و حضور گستردهدهد که از جمله دغدغهنشان می

 های بنیادین انقلاب بوده است.عنوان یکی از آرمانصحنه، در کنار پیگیری و تعمیق عدالت اجتماعی به

های مختلف، بیانگر نقش تصمیمات مبتنی بر در همین چارچوب، انسجام و همراهی اجتماعی و حضور مردم در صحنه

شود؛ رویکردی که توانسته در شرایط دشوار تلقی می حکمت و رویکرد راهبری ایشان در حفظ ثبات و پایداری جامعه

 های انقلاب را تقویت و استمرار بخشد.است پیوند میان مردم و آرمان

 حکمت در سیاست خارجی -6
 استقلال هوشمند 

 است. استقلال هوشمند:« گیری مستقلتصمیم»استقلال، به معنای قطع ارتباط نیست، بلکه به معنای 

  کند؛جلوگیری میاز وابستگی 

 کند.اما تعامل را نفی نمی 

به عبارت دیگر، در منظومه «. جهان فقط غرب نیست»شد که تأکید داشتند لذا بارها از زبان رهبر شهید انقلاب شنیده می

بخشی به روابط خارجی و توسعه ارتباطات با تمامی کشورها چه در شرق و چه در غرب فکری و راهبردی ایشان، تنوع

های گیری از ظرفیتها وجود داشت، جایگاه مهمی داشت. این رویکرد بر بهرهامکان تعامل و همکاری سازنده با آنکه 

  کرد.المللی و کاهش وابستگی به یک قطب خاص در روابط خارجی تأکید میمتنوع بین

 المللشناخت محیط بین 
 رهبر حکیم:

 شناخت؛خوبی میبازیگران را به 

 کرد؛می روندها را تحلیل 

 نمود.و تغییرات قدرت را رصد می 

 انعطاف دیپلماتیک 
 دیپلماسی، ابزار تحقق منافع ملی است. انعطاف در این حوزه:

 دهد؛زنی را افزایش میامکان چانه 

 دهد؛ها را کاهش میهزینه 

 کند.های جدید ایجاد میفرصت 

 .دستیابی به منافع را امکان پذیر می سازد 

  تعاملترکیب مقاومت و 
 حکمت راهبردی، نه به انزوا گرایش دارد و نه به وابستگی؛ بلکه:

 کند؛در برابر فشارها ایستادگی می 
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 برد.های تعامل بهره میاز فرصت 

 .تعلق ملی را افزایش می دهد 

فعال تا انعطاف  ای از تصمیمات و رویکردهای راهبردی ایشان اشاره کرد که طیفی از مقاومتتوان به مجموعهدر این زمینه، می

گیرد. این رویکردها در مواجهه با فشارها و تهدیدهای خارجی، بر حفظ را در بر می« نرمش قهرمانانه»اصطلاح هوشمندانه و به

 المللی استوار بوده است.های دیپلماتیک و بینگیری از فرصتمنافع ملی، صیانت از اصول و در عین حال بهره

المللی بوده، ای و بینهای منطقهت کشور در مسیر تقویت توان داخلی و افزایش ظرفیتها، هدایبرآیند این سیاست

ها به سمت تثبیت جایگاه های متقابل دشمنان، روند حرکت کشور در برخی عرصهرغم فشارها و تلاشای که علیگونهبه

 ها ادامه یافته است.و ارتقای توانمندی

  دشهی رهبر راهبردی در اندیشهحکمت -د
                                                          مثابه یک ویژگی فردی، شخصیتی یا اخلاقی  صرف تقلیل داد، بلکه توان بهرهبری را نمی راهبردی در اندیشهحکمت 

درک کرد که در بستر تعامل میان شناخت، ارزش « سازی و کنش راهبردینظام پیچیده تصمیم»عنوان یک باید آن را به

نه یک حالت ذهنی منفعل، بلکه یک سازوکار فعال برای  راهبردی گیرد. در این چارچوب، حکمتو کنش شکل می

 هدایت نظام سیاسی در شرایط عدم قطعیت، تعارض منافع و پویایی محیطی است.

 سازی بر سه ستون بنیادین استوار است که در تعامل مداوم با یکدیگر قرار دارند:در سطح تحلیلی، این نظام تصمیم

 (، منبعث از قانون اساسیارزشی . اصول بنیادین )چارچوب هنجاری و1
پذیری را مشخص کنند. این اصول، مرزهای تصمیمرا در نظام حکمرانی ایفا می« نمای هنجاریقطب»اصول بنیادین، نقش 

ای از گیری به مجموعهدهند. در واقع، بدون وجود اصول پایدار، تصمیمکرده و امکان انحراف راهبردی را کاهش می

 شود که فاقد انسجام درونی است.ای تبدیل میو وابسته به شرایط لحظههای مقطعی واکنش

 در این سطح، اصول بنیادین سه کارکرد اساسی دارند:

 کلان نظام حکمرانی های گیریایجاد ثبات در جهت 

 محدودسازی دامنه تصمیمات ممکن در شرایط فشار 

 حفظ انسجام هویتی و ارزشی در بلندمدت 

پذیری زمانی معنا و شوند. از این منظر، انعطافمانع انعطاف، بلکه شرط امکان انسجام در انعطاف محسوب میبنابراین، اصول نه 

یابد که بر پایه اصولی روشن و پایدار استوار باشد. در همین چارچوب، رهبر شهید انقلاب بارها تأکید داشتند که کارآمدی می

  اند.گذاری کردهها را تبیین و پایهگذار انقلاب اسلامی، امام خمینی )ره(، آننیانهایی هستند که بهای نظام هماناصول و آرمان

 ها )بعد معرفتی و تحلیلی(. شناخت دقیق واقعیت2
                                               است. این شناخت صرفا  به معنای دسترسی به اطلاعات « شناخت دقیق و چندلایه از واقعیت»، راهبردی ستون دوم حکمت

 المللی است.ای از تحلیل، تفسیر و فهم ساختارهای پنهان در محیط سیاسی، اجتماعی و بینپیچیدهنیست، بلکه شامل فرایند 
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 زمان است:در این سطح، حکمرانی موفق نیازمند سه نوع شناخت هم

 محورشناخت داده 

 شناخت روند محور 

 شناخت ساختاری 

درست بودن »شوند، زیرا ای راهبردی منجر میهای مبتنی بر اصول صحیح نیز به خطدر غیاب شناخت دقیق، حتی سیاست

 کافی نیست.« درست فهمیدن واقعیت»بدون « هاارزش

های ها به سیاستکند و امکان تبدیل ارزشرا ایفا می« پل میان اصول و عمل»ها نقش از این منظر، شناخت دقیق واقعیت

 سازد.عملیاتی را فراهم می

 سازی(فقگیری و ا)بعد جهت. اهداف بلندمدت 3

دارد. اهداف بلندمدت، افق  مسیر حرکت نظامای در کنندهاست که نقش تعیین« اهداف بلندمدت»، حکمت راهبردی ستون سوم

 کنند. محور جلوگیری میمدت و بحرانهای کوتاهکنند و از گرفتار شدن در واکنشگیری را مشخص میحرکت نظام تصمیم

 ویژگی کلیدی هستند: هفتاین اهداف دارای 

 شوندمدت سیاسی تعریف میهای کوتاهفراتر از دوره. 

 ظرفیت انطباق با شرایط متغیر را دارند. 

 کنندها را ایفا میها و فرصتکننده میان منابع، محدودیتنقش تنظیم. 

 .خط مشی دستگاه های نظام را تعیین می کند 

 .باعث همگامی قوا می شود 

  جلوگیری می کند.از انحراف و کژ روی 

 .برنامه ریزی برای آینده را امکان پذیر می سازد 

ای، اهداف های رسانهکه رهبر شهید انقلاب، تحت فشارهای مقطعی یا فضاسازیشاهد بودیم لذا از این منظر، همواره 

 کردند.مدت نمیبلندمدت نظام را دستخوش تغییر یا قربانی ملاحظات کوتاه

ها منجر شود؛ به این معنا که تصمیم« قطعه شدن زمانیقطعه»تواند به گذاری میندمدت در سیاستدر واقع، فقدان افق بل

گیرند و در نهایت، های پراکنده و مقطعی شکل میجای برخورداری از انسجام راهبردی، در قالب واکنشها بهسیاست

 دهند.گیری کلان خود را از دست میپیوستگی و جهت

 و منطق تعادل راهبردی گانهتعامل سه -ه
کنند. عمل می« سیستم تعاملی»صورت یک نکته اساسی در این چارچوب آن است که این سه عنصر نه مستقل، بلکه به

 شود که:تعادل راهبردی زمانی برقرار می

 اصول بنیادین، چارچوب تصمیم را تعیین کنند. 
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 شناخت واقعیت، محتوای تصمیم را شکل دهد. 

 ،جهت حرکت را تثبیت کنند اهداف بلندمدت. 

 طور مشخص:شود. بهسازی میهرگونه اختلال در یکی از این سه ضلع، منجر به ناپایداری کل نظام تصمیم

  شودمنجر می« زدگی غیر عملیایدئولوژی»غلبه اصول بدون شناخت، به. 

  انجامدمی« جهتگرایی بیعمل»غلبه شناخت بدون اصول، به. 

 شودمنجر می« بینانهگرایی غیرواقعآرمان»اخت و اصول، به غلبه اهداف بدون شن. 

است: منطق ارزشی، منطق « مدیریت تعادل میان سه منطق متفاوت»بنابراین، حکمت راهبردی در سطح کلان، در واقع 

 محور.تحلیلی و منطق آینده

 های سیاستیدلالت -و
های سیاستی ای از دلالتفکری رهبر شهید انقلاب، مجموعهتوان از سیره و منظومه بر اساس این چارچوب تحلیلی، می

بندی است و قابل صورت« چلچراغ حکمت»ای که با عنوان استخراج کرد؛ مجموعه« آمیزروش حکمت ۴۰»را در قالب 

 بخش برای ارتقای کیفیت حکمرانی مورد استفاده قرار گیرد.مثابه یک الگوی الهامتواند بهمی

نگری گیری، تفکیک اصل از روش، کلدر تصمیم توجه به عنصر زمان و مکانهایی همچون ر به حوزهها ناظاین دلالت

المللی، و حفظ پیوستگی میان اهداف بلندمدت و اقدامات مدیریت بحران، تعاملات بینواقعیات ایران و جهان، راهبردی، 

 دهند.ر شرایط پیچیده ارائه میمدت هستند و در مجموع، تصویری منسجم از عقلانیت حکمرانی دکوتاه

 سازی تفکر راهبردی در ساختار حکمرانینهادینه -1
ضروری است که تفکر راهبردی از سطح فردی به سطح نهادی ارتقا یابد. این امر مستلزم ایجاد و تقویت ساختارهایی است که 

سازی چنین ادغام کنند. در غیاب نهادینهگیری های بلندمدت، فرابخشی و چندسطحی را در فرآیند تصمیمبتوانند تحلیل

 گیری پایدار راهبردی برخوردار نخواهند بود.مانند و از انسجام و جهت                                ها عمدتا  در سطح تاکتیکی باقی میرویکردی، تصمیم

دهد که استمرار کارآمدی نظام های بحران نیز نشان میهای مدیریتی و حکمرانی در دورهدر این چارچوب، تجربه

 های تحلیلی در سطوح مختلف است.گیری، وابسته به وجود همین سازوکارهای نهادی و ظرفیتیمتصم

 بینیهای تحلیل و پیشتقویت نظام -2
 ها باید بتوانند:بینی دقیق و چند سناریویی است. این نظامهای پیشحکمرانی مؤثر نیازمند نظام

 روندهای کلان را شناسایی کنند. 

 سازی کنندمدل های آینده راریسک. 

 سناریوهای جایگزین سیاستی ارائه دهند. 

 .نتایج تصمیمات و سیاست ها را پیش بینی کند 

 ای بود.های بارز رهبری امام خامنهدهد که از شیوهطور قابل توجهی کاهش میچنین ظرفیتی، ریسک غافلگیری راهبردی را به



21 | چلچراغ حکمت؛ حکمت راهبردی در سیره و سلوک رهبر شهید انقلاب اسلامی امام خامنه ای /اندیشه راهبردی   
 

 
 

 ایجاد توازن میان اصول و انعطاف -3
های اتخاذی رهبر است. سیاست« انعطاف در اجرا»و « ثبات اصول»زمان های اصلی حکمرانی، حفظ همچالشیکی از 

  ای طراحی شده بودند که:شهید به گونه

 در سطح اهداف، پایدار و غیرقابل تغییر باشند 

 پذیر باشندپذیر و تطبیقها، انعطافدر سطح ابزارها و روش 

 ثباتی سیاستی شده بود.ساختاری یا بیاین تفکیک، مانع از جمود 

 ارتقای سرمایه اجتماعی -4
شدت وابسته به میزان اعتماد عمومی است. های سیاسی، بهترین منابع قدرت نرم نظامعنوان یکی از مهمسرمایه اجتماعی به

 ای طراحی شوند که:گونهها بهکند که سیاستدر حکمرانی اقتضا می راهبردی حکمت

  شده را افزایش دهندادراکعدالت 

 مشارکت اجتماعی را تقویت کنند 

 گیری را ارتقا بخشندو شفافیت تصمیم 

 کند.                                                       کاهش سرمایه اجتماعی، مستقیما  ظرفیت حکمرانی را تضعیف می

ام ای، توجه به سرمایه اجتماعی برای پیشبرد اهداف نظبنابراین یکی از مهمترین محورهای تصمیمات و رهبری امام خامنه

 اسلامی بود.

 توسعه سیاست خارجی متوازن و هوشمند -5
نه تقابلی »مبتنی بر منافع ملی و اصول قانون اساسی، در عرصه سیاست خارجی، حکمت راهبردی مستلزم اتخاذ رویکردی 

 است.« مطلق و نه وابستگی ساختاری

 سیاست خارجی متوازن بر سه محور استوار است:

 گیریحفظ استقلال تصمیم 

 المللیگیری از ظرفیت تعامل بینبهره 

 هاها و فرصتمدیریت هوشمند تنش 

 پذیری ساختاری را برای فراهم کرده بود.زنی و کاهش آسیباین رویکرد، امکان افزایش قدرت چانه

آن  درک کرد که در« سازی چند لایهمعماری تصمیم»عنوان یک در مجموع، حکمت در رهبری امام خامنه ای را باید به

اصول، شناخت و اهداف در یک رابطه پویا و متقابل قرار داشتند. پایداری این معماری، شرط اصلی ثبات و کارآمدی 

 .حکمرانی کشور بوده و هست در نظام

 گذاری نه محصول تصمیمات مقطعی، بلکه نتیجه وجود یک نظام پایدار از حکمت راهبردیدر این چارچوب، سیاست

 های آینده را داراست.و افق منافع ها، واقعیتفظ تعادل میان ارزشکه توانایی ح است
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 رهبریاندیشه های حکمت راهبردی در فهرست مؤلفه -ز
مند و صورت نظامهای عملی و عینی حکمت راهبردی را بهای از ویژگیتوان مجموعهدر تکمیل مباحث پیشین، می

کنش رهبری، ترجمان عینی حکمت بوده و در قالب الگوهای هایی که در سطح یافته تبیین کرد؛ ویژگیبسط

 گذاری و هدایت کلان نظام ظهور یافتند:سیاست حکومت داری، گیری،تصمیم

 هابصیرت درک پیچیدگی -1
ساختن تصویر »                                                                                          بصیرت در حکمت راهبردی صرفا  به معنای برخورداری از اطلاعات بیشتر نیست، بلکه ناظر به توانایی 

است. در این سطح، مسئله اصلی نه انباشت داده، بلکه قدرت ترکیب، تحلیل و فهم ارتباط « های پیچیدهواقعیتکلان از 

 یک پدیده است. و برداشت درست میان عناصر مختلف

، ساختاری و ادراکی مورد توجه قرار ولیلو مع                 ای از روابط عل یها را در بستر شبکهدر این چارچوب، رهبر حکیم، پدیده

تر از کردند. چنین رویکردی امکان درک عمیقبعدی پرهیز میدادند و از تقلیل مسائل پیچیده به عوامل ساده و تکمی

 ساخت.های محیطی را فراهم میهایی متناسب با پیچیدگیواقعیت و اتخاذ تصمیم

بینی تحولات لیل و پیشطور مستقیم موجب کاهش خطاهای شناختی و افزایش دقت در تحاز منظر راهبردی، بصیرت به

 دهد.سازی در سطوح مختلف حکمرانی را ارتقا میشود و در نتیجه، کیفیت تصمیممی

ای و روانی نیز در                                                                     که یک بحران امنیتی صرفا  ریشه نظامی ندارد، بلکه ابعاد اقتصادی، رسانهحقیقت درک این مصداق:

 آن دخیل است و باید پاسخ چند لایه طراحی شود.

 شناسی دقیقزمان -2
ها نه ناشی است. در عرصه سیاست، بسیاری از ناکامی« لحظه بهینه اقدام»و « ریتم تحولات»شناسی، توانایی تشخیص زمان

 گیری و اقدام هستند.بندی در تصمیماز خطای محتوایی، بلکه نتیجه خطای زمان

های نیازمند تأمل، نقش زده و موقعیتدر این چارچوب، مدیریت صحیح زمان به معنای درک تفاوت میان شرایط شتاب

های اجتماعی نیز مشاهده شده است که برخی انتظار ها دارد. در بسیاری از بحرانای در اثربخشی سیاستکنندهتعیین

که ایشان با رویکرد مبتنی بر صبر راهبردی و ورود در  در حالی زده از رهبر شهیدمان را داشتند،واکنش فوری و شتاب

 تر و مؤثرتر را فراهم کرده بودند.گیری دقیقامکان تصمیمو در نظر داشتن منافع ملی زمان مناسب 

 ید.شود و چه زمانی باید سریع و قاطع اقدام نما مهیادانستند چه زمانی باید صبر کند تا شرایط رهبر حکیم انقلاب می

 المللی به نفع کشور تغییر کند.تعویق یک تصمیم دیپلماتیک تا زمانی که شرایط بین مصداق: 

 و آرمان ها ثبات در اصول -3
های هنجاری در دل تغییرات محیطی است. این ویژگی، انسجام راهبردی را ثبات در اصول به معنای حفظ چارچوب

 شود.ها میسیاستهای مکرر در کند و مانع از نوسانتضمین می



23 | چلچراغ حکمت؛ حکمت راهبردی در سیره و سلوک رهبر شهید انقلاب اسلامی امام خامنه ای /اندیشه راهبردی   
 

 
 

کنند که رهبر شهید انقلاب در تمام لحظات تصمیم گیری، عمل می« گیریلنگرگاه تصمیم»عنوان در واقع، اصول به

  حاضر به تخطی اندکی از اصول نبودند.

 ها یا فشارهای خارجی.رغم تغییر دولتهای کلان ملی در حوزه امنیتی علیحفظ سیاست مصداق:

 گیری در تصمیم شهامت -4
کنش عقلانی در »نه یک حالت احساسی، بلکه یک از ویژگی های رهبری مندرج در قانون اساسی و  در رهبری شهامت

به ضرورت یک اقدام پرهزینه  رویداد یا تصمیمی ای بود. رهبر حکیم، زمانی که تحلیلبرای امام خامنه« شرایط پرریسک

 رفت.گیری طفره نمیاشاره داشت، از تصمیم

 مدت هزینه اجتماعی دارد، اما در بلندمدت ضروری است.اجرای اصلاحات ساختاری اقتصادی که در کوتاه مصداق:

 عقلانیت در برابر هیجان -5
تواند ، هیجان میحکومت داری، غلبه عقلانیت بر هیجان است. در فضای راهبردی های حکمتترین ویژگییکی از مهم

 های غیرضروری ایجاد نماید.کند و هزینه ضعفگیری را تصمیم

 ای.آمیز و طراحی پاسخ سنجیده و چندمرحلهزده به اقدامات تحریکعدم واکنش شتاب مصداق:

 گراییبینی همراه با آرمانواقع -6 
ها دهند و واقعیتها جهت میکند. آرمانگرا، بلکه این دو را ترکیب می                      گراست و نه صرفا  آرمان                       رهبر حکیم نه صرفا  واقع

 می سازد و اولویت ها را تعیین می کنند.مسیر را 

 وابستگی.بینانه برای کاهش ریزی تدریجی و واقعاستقلال اقتصادی، همراه با برنامهرشد و پیگیری  مصداق:

 هزینه بحرانمدیریت کم -7
کوشد بحران را با ها نیز اهمیت دارد. حکمت راهبردی می                                                    در بحران، هدف صرفا  حل مسئله نیست، بلکه مدیریت هزینه

 حداقل هزینه سیاسی، اقتصادی و اجتماعی مدیریت کند.

 جای تکیه بر یک ابزار پرهزینه.بحران بهرسانه، دیپلماسی، امنیت( برای مهار )استفاده از ابزارهای ترکیبی :مصداق

 اتکا به مردم -8
عنوان مخاطب، کند که مردم نه بهترین منبع قدرت نرم و سخت در هر نظام سیاسی هستند. حکمت اقتضا میمردم، مهم

و ری سراس عنوان شریک حکمرانی دیده شوند. در این ارتباط دعوت به مشارکت حداکثری مردم در انتخاباتبلکه به

 های مختلف را از سوی رهبر شهید انقلاب شاهد بوده ایم.استفاده از بسیج عمومی برای حل بحران

 بسیج اجتماعی در مواقع بحران و مشارکت دادن مردم در حل مسائل ملی. مصداق:

 عنوان الگوزیستی بهساده -9

 زیستیکرد. سادهجامعه و مسئولان منتقل میسبک زندگی ساده رهبر شهید انقلاب، پیام غیررسمی اما قدرتمندی به 
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 شود.موجب افزایش اعتماد و کاهش فاصله میان حاکمیت و مردم می

 پرهیز از نمایش تجمل در ساختار قدرت. مصداق:

 محوریعدالت -10
 دهند.ها نیز مشروعیت خود را از دست میاجتماعی است. بدون عدالت، حتی کارآمدترین سیاست و دوام عدالت، بنیان پایداری

 توصیه و ورود به موضوع تخصیص عادلانه منابع به مناطق محروم. مصداق: 

 به علم و فناوری اهمیت -11
گذاری در علم را نه یک انتخاب، بلکه یک است. حکمت راهبردی، سرمایه جامعه علم، موتور پیشرفت و استقلال

توان در جهان سراغ داشت که به اندازه رهبر شهید انقلاب با بدنه علمی و داند. شاید کمتر رهبری را میضرورت می

 دانشگاهیان ارتباط مستقیم و دیدار داشته باشند.

 خارجی. های محدودیتهای بومی در شرایط توسعه فناوری مصداق: 

 حمایت از نخبگان -12
پذیر نیست، از این رو رهبر ها، توسعه پایدار امکانآن بکارگیرینخبگان، سرمایه راهبردی کشورها هستند. بدون حفظ و 

  شهید پیوسته بر استفاده از توان نخبگان و حمایت از این قشر اهتمام داشتند.

 جلوگیری از مهاجرت نخبگان. جذب و  ها برایایجاد مشوق مصداق:

 نگاه تمدنی -13
قدرت تمدن  شناختی که از دهد. ایشان با نگاه تمدنی، افق تحلیل را از سطح ملی به سطح تاریخی و تمدنی ارتقا می

 دانستند.احیای تمدن اسلامی را یک برنامه عملی برای جهان اسلام میضرورت ، داشتند اسلامی

 ای و جهانی در افق چند دهه.آفرینی در نظم منطقهنقشریزی برای برنامه مصداق:

 استقلال سیاسی -14
 شهید انقلاب بود. رهبرحفظ استقلال کامل کشور خط قرمز حکمرانی 

 های بزرگ.اتخاذ سیاست خارجی مستقل بدون وابستگی به قدرت مصداق: 

 مقاومت در برابر فشار -15
ناپذیر از رهبری امام شهید انقلاب بود و در این راه تا آخرین جدایی مشیفشارهای دشمنان، تهدیدات و  پایداری در برابر

  لحظه تسلیم هیچ فشاری نشد.

 .هاتحریم رغمعلی کشور  ادامه مسیر راهبردی استقلال علمی مصداق:

 تدبیر در مواجهه با دشمن -16

 هوشمندانه است.رهبر شهید انقلاب، ضمن تلاش برای دورمواجهه با دشمن نیازمند ترکیب شناخت، احتیاط و اقدام 
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ای استحکام بخشیدند که مقاومت و هر نوع مقابلهبازدارندگی و کشور را برای  نیروهای مسلحکردن کشور از جنگ، 

 پیروزی امروز ملت ایران در برابر دشمنان، حاصل تدابیر معظم له است.

 متنوع ترکیبی در سال های متمادی. شده به تهدیداتپاسخ مناسب و کنترل مصداق:

 حفظ وحدت -17
های خارجی شکاف داخلی، هزینه؛ دانستند و تاکید داشتندای وحدت را سرمایه راهبردی داخلی برای کشور میامام خامنه

  را افزایش خواهد داد.

 ها به بحران.مدیریت اختلافات سیاسی بدون تبدیل آن مصداق:

 مداریاخلاق -18
ای از بد اخلاقی در مواجهه با منتقدان ای، نشانهسال رهبری امام خامنه ۳۷اخلاق، پایه اعتماد و مشروعیت است. در طول 

 مشاهده نشد.و مخالفان 

 .بها دادن به جناح های سیاسی گذاریشفافیت و صداقت در سیاست مصداق:

 محوریگفتمان -19
شود.رهبر انقلاب بارها بر جهاد تبیین تاکید داشتند و در جمع نیز اعمال می« روایت»و « معنا»دهی به رهبری از طریق شکل

از سفرای جمهوری اسلامی ایران در دولت سیزدهم به صراحت بیان فرمودند که تبیین گفتمان انقلاب اسلامی یکی 

 وظایف خطیر نمایندگان کشور در جهان است.

 دهی افکار عمومی.ایجاد یک گفتمان ملی برای جهت مصداق:

 هاانعطاف در روش -20
  ای بود.های رهبری امام خامنهها متناسب با شرایط تغییر بدون خدشه به اهداف انقلاب از ویژگیتوجه به تغییر روش

 های دیپلماسی در شرایط مختلف.تغییر تاکتیک مصداق:

 توجه به فرهنگ -21
 هاست.این موضوع هم در بیانات امام خمینی )ره( و هم در توجهات ویژه رهبر شهید انقلابفرهنگ، زیربنای سایر حوزه

  قابل ملاحظه و پررنگ بوده است. به دولت ها و دولت مردان

 های فرهنگی.اصلاح الگوهای مصرف از طریق سیاست مصداق:

 شناسیدشمن -22
ای به موضوع شناخت ای، توجه ویژهگیری صحیح است.در این ارتباط امام خامنهشناخت دقیق دشمن، شرط تصمیم

  های دشمنان داشتند.دشمن و عدم غفلت از توطئه

 ای و شناخت اهداف آن.تحلیل جنگ رسانه مصداق:
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 پشتیبانی از عمق راهبردی -23
هایی که به شود. از این رو ایشان به صورت جدی از برنامهعمق راهبردی موجب افزایش امنیت و کاهش تهدیدات می

 شد حمایت تمام قد داشتند.ربوط میمپیشبرد اهداف کشور با عمق راهبردی 

 ای برای کاهش فشار خارجی.توسعه روابط منطقه مصداق:

 ایجاد امید اجتماعی -24
امید، عامل پایداری اجتماعی است. تاکید مکرر رهبر شهید انقلاب به نشاط اجتماعی و جوانان و نوجوانان گویای این 

  موضوع است.

 انداز مثبت در شرایط سخت.ارائه چشم مصداق:

 پرهیز از افراط -25
  شد.شود، هیچگاه در تصمیمات رهبر شهید انقلاب دیده نمیمیها و کاهش کارآمدی پرهیز از افراط که موجب افزایش هزینه

 و غیرقابل بازگشت. شتاب زدهاجتناب از تصمیمات  مصداق:

 اقتصاد مقاوم -26
ها، نشانه بارزی از ترین تحریمهاست و هدایت کشور در دوران طولانی آوری در برابر شوکاقتصاد مقاوم به معنای تاب

و  دهد که اقتصاد مقاومها با عناوین اقتصادی نشان میدر حوزه اقتصادی است و نامگذاری سالای رهبری امام خامنه

  ، در فضای فکری امام شهید انقلاب بسیار مهم بوده است.اقتصاد پیشرفته

 بخشی به منابع درآمدی.تنوع مصداق:

 نگاه بلندمدت -27
  های رهبری ایشان بود.زودگذر از ویژگیتصمیم گیری مبتنی بر آینده و بدون درگیری احساسات 

 های راهبردی.گذاری در زیرساختسرمایه مصداق:

 گیری از تجربه تاریخیبهره -28
یشان به صورت بسیار دقیق بر تاریخ اشاید هیچ رهبری را نتوان در این خصوص، نزدیک به رهبر شهید انقلاب یافت. 

  مطالعات زیادی در این خصوص انجام داده بودند.های ایران و جهان اشراف داشتند و حکومت

 اجتناب از تکرار اشتباهات گذشته در مذاکرات. مصداق: 

 پرهیز از وابستگی -29
گیری از نظرات نخبگان و خبرگان بدون وابستگی فکری به فرد یا جریان خاصی از استقلال فکری در کنار بهره

  بود.های دیگر رهبر شهید انقلاب اسلامی ویژگی

 کاهش وابستگی به یک شریک خارجی خاص. مصداق:
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 سازی اجتماعیاقناع -30
  شدای به صورت واضح اعمال میرهبری امام خامنه شیوة اقناع، جایگزین اجبار در حکمرانی مدرن است که پیوسته در

 های سخت برای مردم.توضیح سیاست مصداق:

 عدالت اجتماعی -31
در این خصوص از مسئولان مربوطه گویای  گله مندیها و منابع و تاکید بر عدالت اجتماعی و حتی توزیع عادلانه فرصت

  توجه ویژه رهبر شهید انقلاب به عدالت اجتماعی بود.

 های حمایتی هدفمند.سیاست مصداق:

 تقویت هویت -32
  کرد.های مختلف در تقویت هویت ملی تلاش میاسلامی با روشملی است و رهبر شهید انقلاب و غرور هویت، عامل انسجام 

 تقویت هویت فرهنگی در آموزش. مصداق:

 هاپاسداری از ارزش -33
  شهید انقلاب بود. اصلی خدشه ناپذیر رهبر اسلام و انقلاب، های ارزشی در بلندمدت و پایبندی به اصولحفظ چارچوب

 مقاومت در برابر تغییرات هنجاری تحمیلی. مصداق:

 حمایت از محرومان -34
توجه به اقشار ضعیف، نه تنها به عنوان یک عامل ثبات دهنده به نظام و جلب حمایت اقشار کم توقع و پرتلاش جامعه مورد توجه 

  بسیار مورد اهتمام ایشان بود. مندی ایشان برای تحقق عدالت اجتماعیرهبر انقلاب بود، بلکه این امر در راستای دغدغه

 های حمایتی اجتماعی.برنامه مصداق:

 خودباوری ملی -35
توان در تاکید ایشان بر خودکفایی و اقتصاد درون زا و باور به که مصداق آن را می های داخلیاعتماد به ظرفیت

  نمود. در اکثر توصیه های ایشان قابل مشاهده بود.های جوانان توانمندی

 توسعه تولید داخلی. مصداق:

 مدیریت اختلافات -36
 انقلاب شهید رهبر  های مختلف و حضور اقوام و مذاهب،بندیتبدیل اختلاف به تعامل بی هیچ توقعی با وجود جناح

  .نماید تبدیل همبستگی ملی و وحدت به را اختلافات تمامی بود توانسته

 جای تقابل.وگوی سیاسی بهگفت مصداق:

 مدیریت رسانه -37

 ها و تاکید بر ارتقای فرهنگی جامعه وانهرسهای فرهنگی دهی ادراک است و حساسیت ایشان بر برنامهرسانه ابزار شکل
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  ای ایشان بود.ای مدیریت رسانهای و نظارت بر آنها، به گونهتاکید بر جهاد تبیین به عنوان رسالت رسانه

سازی برای افکار عمومی، آگاه سازی جامعه از ترفندهای رسانه ای و عملیات ، جهت پاسخ سریع به شایعات مصداق:

 روانی دشمن.

 ترکیب عقلانیت و معنویت -38
  گیری در تمام تصمیمات رهبر شهید انقلاب قابل مشاهده و ملاحظه است.ترکیب منطق و ارزش در تصمیم

 گیری اخلاقی در عین کارآمدی.تصمیم مصداق:

 الگوسازی -39
توان به جامعه نگری، ساده زیستی، پرهیز از تصمیمات هیجانی و پایبندی کند در این ارتباط میعنوان الگو عمل میرهبر به

 توان در مسیر کادرسازی و الگوسازی مورد توجه قرار داد.می را  …به ثبات و حفظ اصول و 

 رفتار مسئولانه در سطح حاکمیت. مصداق:

 گراییتکلیف -40
ارها تاکید کرده بودند که در نهایت ما باید به تکلیف خود عمل ب، نظام در شرایط سخت و دشوار مسیر رهبریایشان 

  توانیم ترفند به خاطر نتایج کوتاه مدت از عمل به تکلیف سر باز بزنیم.کنیم و نمی

 مدت.انجام اقدام ضروری حتی با هزینه کوتاه مصداق:

 بندیجمع
دهند که در آن، رهبری به یک فرآیند مستمر از فهم را شکل می« پیوسته حکمت راهبردیهمنظام به»مؤلفه، یک  ۴۰این 

 شود.هدفمند تبدیل می آگاهانه و عمیق، انتخاب هوشمندانه و هدایت

د؛ و کنمعنا پیدا می هاافزایی میان آنتعامل، توازن و همتنهایی، بلکه در کارآمدی این منظومه نه در هر مؤلفه به

را به یک  اسلامی حضرت آیت الله امام خامنه ای                                                         دقیقا  در همین تعامل است که حکمت راهبردی رهبر شهید انقلاب

 .استمزیت واقعی در حکمرانی تبدیل کرده 
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