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ژی کاری از اندیشکده نفت و انر
وپــــــــــال وه تحـــــــــليـــــــــلی پتــــــــــــــــــــــــر و گـــــــــر

جــــــــبهه
ژی انــــــــــر

چند فاز از پارس جنوبی هدف قرار گرفته است؛ جایی که امروز فرزندان این سرزمین در صنعت نفت، شبانه‌روز برای جبران خسارت‌ها و بازگرداندن تولید در تلاش‌اند. در این میان، سهم ما ساده اما مؤثر است:  کمی کمتر مصرف کنیم.
کاهش دمای خانه‌ها، خاموش کردن وسایل گرمایشی در فضاهای بلااستفاده و توجه بیشتر به مصرف گاز. یک اقدام کوچک از هر خانه، یک همراهی بزرگ برای کشور. #یک_‌شعله_‌کمتر

پیشــران  عنــوان  بــه  وشــیمی  پتر صنعــت    |    
در  زش  ار زنجیــره  فقــرات  ســتون  و  زآور  ار اقتصــاد 
بخــش پایین‌دســتی نفــت و گاز، همــواره در صــف اول 
آســیب‌‌پذیری از منازعــات و بحران‌هــای ســخت قــرار 
آواربــرداری،  فرآینــد  اتمــام  از  ســخن  کــه  وز  امــر دارد. 
تعمیــر و بازســازی بخش‌هــای آســیب‌دیده واحدهــای 
بــه  خــوراک  انتقــال  لولــه  خطــوط  و  وشــیمی  پتر
از  میــان می‌آیــد، در واقــع مــا در حــال ورق زدن یکــی 
تــداوم  و  بحــران  مدیریــت  وژه‌هــای  پر پیچیده‌تریــن 
ژی منطقه هستیم.  کسب‌وکار در تاریخ صنعت انر
بازگشــت به ظرفیت تولید پیش از جنگ، صرفاً یک 
وشــن بــه  موفقیــت مهندســی نیســت؛ بلکــه پیامــی ر
بازارهــای جهانــی دربــاره بازگشــت پایــداری بــه زنجیــره 

اســت. تأمیــن 
رســی‌های فنی نشــان می‌دهد که حجم تخریب‌ها  بر
تلمبه‌خانه‌هــا،  جملــه  از  کلیــدی  بخش‌هــای  در 
مخــازن  و  اتیلــن  فشــار  تقویــت  ایســتگاه‌های 
ذخیره‌سازی استراتژیک، عملاً ظرفیت بهره‌برداری 
را در دوران اوج بحــران بــه کمتــر از ۳۵ درصــد کاهــش 
مهندســی  تــوان  بــر  تکیــه  بــا  وز،  امــر امــا  بــود.  داده 
داخلــی و نوســازی بخش‌هــای آســیب‌دیده، مجمــوع 
ظرفیت نصب‌شــده که در دوران جنگ بر اثر آســیب 

ج‌هــای تقطیــر و راکتورهــای پلیمــری دچــار افــت جــدی شــده بــود، مجــدداً بــه تــراز اســمی خــود بازگشــته اســت. بــه بر
آمارهــای  کــرد.  اشــاره  گازی  اتیلــن و خوراک‌هــای  انتقــال  لولــه  احیــای خطــوط  بــه  بایــد  بازســازی،  ایــن  در جزئیــات 
نقــاط حســاس  کــه در  انتقــال خــوراک  لولــه  از خطــوط  از ۴۵۰ کیلومتــر  بیــش  کــه  از آن اســت  کــی  کارشناســی حا
دچــار شکســتگی یــا انهــدام شــده بودنــد، بــا اســتانداردهای نویــن API تحــت پایش‌هــای هوشــمند و تســت‌های 
وزانــه بیــش از ۷۰ میلیــون مترمکعــب گاز طبیعــی و  کنــون آمادگــی انتقــال ر واســتاتیک مجــدد قــرار گرفتــه و ا هیدر
خوراک‌هــای ترکیبــی را دارا هســتند. ایــن یعنــی، مجتمع‌هایــی کــه بــه دلیــل قطــع جریــان خــوراک بــا نیمــی از ظرفیت 
فعالیــت می‌کردنــد، اکنــون می‌تواننــد بــدون محدودیــت فنــی، رکــورد تولیــد محصــولات اســتراتژیکی همچــون 

پلی‌اتیلن‌هــای ســنگین و ســبک، متانــول و اوره را جابه‌جــا کننــد.
از منظر اعداد و ارقام، بازگشت به ظرفیت قبل از جنگ به معنای احیای پتانسیل صادراتی سالانه بیش از ۲۵ تا 
گــر قیمــت میانگیــن محصــولات پلیمــری و شــیمیایی را در بازارهــای  وشــیمی اســت. ا ۳۰ میلیــون تــن محصــول پتر
زآوری را مجــدداً بــه  هــدف در نظــر بگیریــم، ایــن بازگشــت ظرفیــت، ســالانه جریانــی بالــغ بــر ۱۲ تــا ۱۵ میلیــارد دلار ار
شــریان‌های اقتصــادی بازمی‌گردانــد. نکتــه حائــز اهمیــت اینجاســت کــه در فرآینــد تعمیــرات اساســی پــس از جنــگ، 
ژی  بســیاری از واحدهــای قدیمــی نیــز مــورد نوســازی فنــی قــرار گرفتنــد؛ بــه گونــه‌ای کــه شــاخص شــدت مصــرف انــر
کنــون حــدود ۵ تــا ۸ درصــد نســبت بــه دوران پیــش از جنــگ بهبــود یافتــه اســت. ایــن یعنــی مــا بــا  در ایــن واحدهــا ا
وشــیمی‌هایی بازگشــته‌ایم کــه نــه تنهــا بــه ظرفیــت قبــل رســیده‌اند، بلکــه از نظــر بهــره‌وری عملیاتــی در وضعیــت  پتر

بهتــری قــرار دارنــد.
بــا ایــن حــال، چالــش پسا-بازســازی، فراتــر از نصــب تجهیــزات اســت. اکنــون کــه زیرســاخت‌های ســخت‌افزاری 
وشــیمی نیازمنــد بازســازی اعتبــار تجــاری در بازارهــای بین‌المللــی اســت. خریدارانــی  مهیــا شــده‌اند، صنعــت پتر
کــه در دوران جنــگ بــه دلیــل عــدم قطعیــت در تحویــل کالا بــه ســمت رقبــا در خلیــج مکزیــک یــا جنوب‌شــرق آســیا 
حرکــت کــرده بودنــد، بایــد بــا اهــرم پایــداری عرضــه مجــدداً جــذب شــوند. بازگشــت ظرفیــت تولیــد بــه ۱۰۰ درصــد، 

رگانــی ماســت تــا قراردادهــای بلندمــدت را احیــا کننــد. قدرتمندتریــن ابــزار دیپلماســی تجــاری بــرای مدیــران باز
همچنیــن نبایــد از یــاد بــرد کــه تعمیــر بخش‌هــای آســیب‌دیده در شــرایط تحریمــی و بــا تکیــه بــر مهندســی معکــوس 

قطعــات حســاس نظیــر کمپرســورهای ســانتریفیوژ 
بلــوغ  نشــان‌دهنده  خــاص،  کاتالیســت‌های  و 
تکنولوژیــک در بخــش تعمیــرات و نگهــداری اســت. 
کســازی  مستندســازی ایــن تجربــه، یعنــی چگونگــی پا
و  عمل‌نکــرده  مهمــات  از  عملیاتــی  ســایت‌های 
آواربــرداری صنعتــی بــدون آســیب بــه مخــازن تحــت 
یــک دســتورالعمل  بــه عنــوان  فشــار، خــود می‌توانــد 
بومــی بــرای پدافنــد غیرعامــل در صنایــع مشــابه مــورد 

گیــرد. قــرار  اســتفاده 
وشــیمی،  پتر صنعــت  وز  امــر ســرمقاله  نهایــت،  در 
یــب  بــر منطــق تخر وزی اراده مهندســی  وایــت پیــر ر
تنهــا  جنــگ،  از  قبــل  ظرفیــت  بــه  بازگشــت  اســت. 
بلکــه  نیســت؛  بازســازی  دوران  بــر  پایــان  نقطــه  یــک 
ســوم  و  دوم  جهش‌هــای  بــرای  یــن  آغاز نقطــه 
تولیــد  گلوگاه‌هــای  کــه  کنــون  ا اســت.  وشــیمی  پتر
اســت  سیاســت‌گذار  بــه  نوبــت  شــده‌اند،  رفــع 
تکمیــل  از  حمایــت  و  ک  خــورا خ  نــر تنظیــم  بــا  تــا 
پایین‌دســتی،  و  میانــی  صنایــع  در  زش  ار زنجیــره 
بــه  صرفــاً  شــده،  احیــا  ظرفیــتِ  ایــن  ندهــد  اجــازه 
مــا  بمانــد.  محــدود  پایــه  محصــولات  وشــی  خام‌فر
کســتر جنــگ برخاســته‌ایم، امــا هدفمــان بایــد  از خا

باشــد.  گذشــته  ترازهــای  از  فراتــر  وازی  پــر

زی پیامدهای صادراتی و اثر بر تراز ار

کاپیتولاسیون قفقازی و دکترین فشار تدریجی؛ آمریکا همسایه شمالی شد

نظم نوین در هرمز؛ از پیوستن عمان به سیستم عوارض تا اقتدار میدانی سپاه

شریان‌های باز نفت و بن‌بست پترودلارها؛ از درآمدهای ۳۱ میلیارد دلاری تا بدعهدی توتال

وان و واشــنگتن، جغرافیــای سیاســی منطقــه را وارد فــاز  امضــای توافق‌نامــه محرمانــه مســیر ترامــپ میــان ایــر
ک ارمنســتان و ایجــاد شــرکت توســعه )TDC( بــا  گــذاری ۹۹ ســاله خــا بحرانــی کــرده اســت. ایــن توافــق کــه بــا وا
کــو بــه نخجــوان  کمیــت ملــی ارمنســتان را در ازای اتصــال با یــکا همــراه اســت، عمــاً حا ســهم ۷۴ درصــدی آمر
اپراتورهــای  بــه  زی  مــر امنیــت  گــذاری  وا و  مطلــق  مالیاتــی  معافیت‌هــای  بــا  کــه  وژه‌ای  پــر می‌کنــد؛  مصــادره 
زهــای شــمالی ایــران نیســت. هم‌زمــان، مصطفــی  خصوصــی غربــی، چیــزی جــز یــک کاپیتولاســیون نویــن در مر

کــی  حا گزارش‌هــا  می‌نامــد.  ایرانــی  نظــم  را  آن  بــالاس  خاویــر  کــه  شــده  مرحلــه‌ای  وارد  هرمــز  تنگــه  تحــولات 
بــرای  نهایــی  رســی  بر حــال  در  یــکا،  آمر خزانــه‌داری  مســتقیم  تهدیدهــای  علیرغــم  عمــان،  کــه  اســت  آن  از 
ینــه عبــور یــا عــوارض در تنگــه اســت؛ اقدامــی کــه تیــر خلاصــی  پیوســتن بــه ایــران جهــت اجــرای سیســتم هز
یک محســوب می‌شــود. در همیــن راســتا، وزارت خزانــه‌داری  یــت ســنتی غــرب بــر ایــن آبــراه اســتراتژ بــه مدیر
یــم کــرد تــا مانــع درآمدزایــی ایــران از  یــت آبــراه خلیــج فــارس را تحر یــکا بلافاصلــه نهــاد تازه‌تأســیس مدیر آمر

ورنــال نشــان می‌دهــد کــه ایــران بــا تکیــه بــر  در حالــی کــه محاصــره دریایــی تشــدید شــده، گــزارش وال اســتریت ژ
کتیک‌هــای عملیاتــی ماننــد انتقــال کشتی‌به‌کشــتی )STS(، همچنــان نبــض صــادرات خــود را حفــظ کــرده و  تا
تنهــا در ســال گذشــته ۳۱ میلیــارد دلار درآمــد نفتــی از بــازار چیــن کســب کــرده اســت. ایــن تــاب‌آوری اقتصــادی در 
وژه‌هــای ایــران را  مقابــل رفتارهــای فرصت‌طلبانــه شــرکت‌های چندملیتــی قــرار دارد؛ شــرکت توتــال کــه پیش‌تــر پر
کنــون دولــت موزامبیــک را بــا مطالبــه غرامــت ۲ میلیــارد دلاری در بن‌بســت قــرار داده  نیمه‌تمــام رهــا کــرده بــود، ا

سرمقاله

وپاشــی  نجفــی از تغییــر اســتراتژی ترامــپ خبــر می‌دهــد؛ او کــه پیش‌تــر تحــت تأثیــر القائــات نتانیاهــو بــه دنبــال فر
فشــار  و  محــدود  جنــگ  ســمت  بــه  ایــران  ســاختاری  ثبــات  درک  بــا  کنــون  ا بــود،  گســترده  حملــه  یــک  بــا  یع  ســر
یجی تغییر فاز داده اســت. واشــنگتن حالا امیدوار اســت با حضور مســتقیم در قفقاز و تشــدید فشــارهای  تدر
را  حضــور  ایــن  تهــران  کــه  حالــی  در  باشــد،  ایــران  در  داخلــی  آشــوب‌های  محــرک  آینــده  ماه‌هــای  طــی  چندلایــه، 

به‌عنــوان یــک تهدیــد موجودیتــی در حیات‌خلــوت خــود رصــد می‌کنــد.
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یایــی ســپاه اســت؛ جایــی کــه تنهــا در  وی در تــردد کشــتی‌ها شــود. بــا ایــن حــال، اقتــدار میدانــی در اختیــار نیــر
برخــورد  کرده‌انــد.  عبــور  ایمــن  یــدور  کر از  مجــوز  کســب  و  هماهنگــی  از  پــس  کشــتی   ۲۶ گذشــته  وز  شــبانه‌ر
دو  توقیــف  و  داشــتند  غیرمجــاز  ود  ور قصــد  ناوبــری  سیســتم‌های  دســتکاری  بــا  کــه  کشــتی‌هایی  بــا  قاطــع 
تحمیــل  ور  مــر و  عبــور  وتکل‌هــای  پر بــر  را  خــود  کمیــت  حا عمــاً  تهــران  کــه  می‌دهــد  نشــان  آن‌هــا،  از  ونــد  فر

اســت. کــرده 

وژه گاز مایــع موزامبیــک، بــار دیگــر الگــوی رفتــاری توتــال در اســتفاده  اســت. اختــاف ۴.۵ میلیــارد دلاری در پــر
وج از تعهــدات را اثبــات کــرد. در ایــن فضــایِ تنش‌آلــودِ شــرکتی و اقتصــادی، ابــزار  از بهانه‌هــای امنیتــی بــرای خــر
ک راویــد دربــاره هدفگیــری کشــتی‌های آمریکایــی و  نظامــی نیــز بــه کمــک دیپلماســی آمــده اســت؛ گــزارش بــارا
وشــن اســت کــه هرگونــه اخــال در شــریان‌های اقتصــادی  پیــام ر ایــن  ایرانــی، حامــل  تجــاری توســط پهپادهــای 

ایــران، بــا پاســخ مســتقیم در ســطح عملیاتــی مواجــه خواهــد شــد.


