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معیشــت و تــاب آوری اقتصــادی در جنــگ تحمیلــی 
بــرخوردار  بیشــتری  از فوریــت و اهمیــت  کــه  ســوم 
بــود )طیــق نتایــج پیمایــش هــا( انتخــاب شــد و طــی 
فراخوانــی ایــده هــای نخــبگان حوزوی و دانشگاهــی 

یـن زمیـنـه جـمـع آوری گـشـت. در اـ

پــس از تحلیــل و بررســی ایــده هــا ، ابتــدا ایــده هایــی 
کــه بــه مشــارکت مردمی و ســاخت یا تقویــت نهادهای 
ــد در  ــتری داده بودن ــهم بیش ــی س ــی و مردم اجتماع
اولویــت قــرار گرفتنــد و پــس از بررســی هــای تحلیلــی 
ســند سیاســتی پیــش رو از آنهــا اســتخراج شــد. ضمن 
قدردانــی از همــه صاحبــان ایــده کــه در ایــن فراخــوان 
مشــارکت نمــوده انــد، این ســند سیاســتی را خاضعانه 
به همه فعالان اجتماعی و دستگاه های حاکمیتی 
تســهیل گــر مشــارکت مــردم تقدیــم مــی نماییــم و 
از هرگونــه نقــد ســازنده و تلاش بــرای ارتقــای ســند 

اســتقبال مــی نماییــم. 

انشــاالله در گام هــای بعــد ســند سیاســتی ایــده های 
ناظر به ساختارهای حاکمیتی را نیز تقدیم خواهیم 
نمــود و بــه فضــل الهی مســایل دیگر جــاری در جنگ 
تحمیلــی را بــه صورت هــای مقتضــی بررســی خواهیــم 

ـکـرد.

   مقدمه       

مشــارکت و کنشــگری آحــاد مــردم در تعییــن مقــدرات 
اساســی جامعــه و تعییــن سرنوشــت کــشور یکــی از 
جلــوه هــا و نمودهــای عینــی جمهوریــت در عقلانیــت 
انــقلاب  ادوار  همــه  در  و  اســت  اسلامــی  انــقلاب 
اسلامــی توســط رهبــران انــقلاب اسلامــی صیانــت و 
پاســداری شــده اســت. در مقطع جنگ تحمیلی ســوم 
)جهــاد رمضــان( ایــن مشــارکت جلــوه ای دیگــر یافــت، 
ایــن حــضور آگاهانــه مــردم بــود کــه پــس از شــهادت 
رهبرشــهید انــقلاب امامــت و رهــبری کــشور را پیش برد 
و میــدان رزم را بــا حــضور خیابانــی خود پشتیبانی کرد. 

ایــن پدیــده ی از جنــس انــقلاب اسلامــی نشــان داد 
در هــر عرصــه ای کــه میــدان نقــش آفرینــی و حــضور 
کنشــگرانه بــرای مــردم فراهــم شــود، مــردم بــا تمــام 
ــت  ــن ظرفی ــت. ای ــد داش ــضور خواهن ــود در آن ح وج
بــی بدیــل بنیــاد شیــخ انصــاری را بــرآن داشــت کــه در 
راســتای ماموریــت خــود » حــل مســاله هــای جامعــه و 
نظــام اسلامــی بــا پشــتوانه معــارف  اسلامــی« بــه ایــن 
مســاله بیندیشــد کــه در رابطــه بــا مســاله هــای جــاری 
جامعــه حیــن دفاع مقدس ســوم چگونه می تــوان از 
ایــن ظرفیــت بهــره بــرد. در نحســتین گام مــحور تدبیر 
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ســاختار مــرکزی، شورای معتمدیــن محلــه و ائمــه 
جماعــات بــا ایجــاد یــک »سپــر حمایتــی عرفــی« 
)مطابــق با پنجره واحد تاب آوری(، بلافاصلــه و در 48 
ســاعت نخســت، فعالیت شــبکه های تولیــد خانگی 
و کارگاه هــای کوچــک را تأییــد و تضمین می کنند. در 
ایــن ســاختار، نظــام بوروکراتیــک »کدهــای صنفــی« 
کاملاً کنــار گذاشــته شــده و کســب وکارها صــرفاً بــر 
ــن  ــتقل« )تأمی ــردی مس ــته بندی کارک ــاس »دس اس
نیازهــای حیاتــی، غــذا، پوشــاک و خدمــات پایــه( 
در ســطح محلــه رســمیت یافتــه و بــه چرخــه تأمیــن 

ــوند. ــل می ش متص

۳. راه انــدازی شریان‌هــای ارتباطــی مســتقل )آفلاین 
جایگزیــن  ارتباطــی  شــبکه  برپایــی  _اینترانــت(: 
)روترهــای محلــی و تختــه وایتبردهــای فیزیکــی( 
بــرای ثبــت نیازهــا و تبــادل کالا بدون نیــاز به اینترنت 

جهانــی.

۴. اســتقرار نظــام تبــادلات اعتباری مســتقل )رویکرد 
دوگانــه: اینترانــت محلی_ دفاتــر کل فیزیکی(

و  متمرکــز  بانکــی  شــبکه  شــدن  قفــل  فــرض  بــا 
قطــع اینترنــت جهانــی، هیئــت امنــای مســاجد و 

   خلاصه مدیریتی       

شــوک های  و  بحران‌هــا  تقاطــع  کــه  شــرایطی  در 
برون زا، زیرســاخت های متمرکــز تــدارکات، تولیــد و 
توزی�ــع کــشور را تهدیــد می کننــد، حفظ زنجیــره تأمین 
معیشــت و بقای کســب وکارهای خرد نیازمند تغییر 
دکتریــن از »مدیریــت متمرکــز دولتــی« به »تــاب آوری 

موزاییکــی محله مــحور« اســت.

ایــن الگــو بــر پایــه »ابــر ایــده شــبکه همیــاری 
عنــوان  بــه  را  مــحلات  و  شــده  بنــا  امامت مــحور« 
ســلول های مســتقل، زنــده و مولــد در نظــر می گیــرد 
تــا بــا فعال ســازی ظرفیــت مســاجد و حلقه هــای 
مــحلات  شــعاع  در  را  مقاومتــی  اقتصــاد  میانــی، 

محقــق ســازد.

چهار اقدام اهرمی فوری:

اســتقرار هســته فرماندهــی مردمــی: تشــکیل   .۱
ائمــه  محوریــت  بــا  محلــه«  وضعیــت  »اتاق هــای 
مرجــع  تنهــا  عنــوان  بــه  معتمدیــن  و  جماعــات 

محلــه. اضطــراری  تصمیــم گیری 

۲. ایجــاد »سپــر حمایتــی عرفــی« و رسمیت بخشــی 
درون محلــه ای بــه مشــاغل خــرد: در شــرایط اخــتلال 
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معتمدیــن، زیرســاخت تبــادلات اعتبــاری محلــه را 
می کننــد: مســتقر  لایــه  دو  در  فوراً 

4.1. لایــه اول )آنلایــن_ اینترانــت محلــی(: اســتفاده از 
سرورهــای محلــی )مســتقر در مســاجد یــا پایگاه هــا(، 
شــبکه‌های ارتباطــی مِِــــــش1  و اپلیکیشــن های 
آفلاین_مــحور بــرای ثبــت دیجیتــال تراکنش هــای 

درون محلــه ای.

4.2. لایــه دوم )آفلایــن_ پشتیبــان قطعــی برق و 
شــبکه(: اســتقرار همزمــان »دفاتــر کل فیزیکــی« برای 

ثبــت دســتی و شــفاف تراکنش هــا.

در ایــن ســاختار دوگانــه، گردش مناب�ع محلــه از طریق 
ابزارهــای مالــی بدیــل نظیــر »حواله هــای اعتبــاری 
)دیجیتــال و کاغــذی دوتکــه(«، »بانــک زمــان )مبادلــه 
ســاعت‌کار(« و »وقف اعتبار درون شبکه ای« تضمین 
می شــود تا چرخه اقتصاد همســایگی در هر شرایطی 
)چــه بــا شــبکه محلــی و چــه کاملاً کاغــذی( بــه حیــات 

خــود ادامــه دهــد.

1 Mesh Networks
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     بخش اوّّل     

بخش اول: مقدمه و مسئله شناسی راهبردی

کتاب »دکترین شــوک« اســتدلال مــی کند، جنگ ها 
سیاســت های  اجــرای  محمــل  معمــولاً  فجای�ــع  و 
ضــد اجتماعــی نئولیبــرال و شــوک درمانی هستنــد؛ 
ــت  ــان داده اس ــا نش ــته م ــه زیس ــال، تجرب ــن ح ــا ای ب
کــه مقاومــت اجتماعــی می توانــد ظرفیــت عظیمــی 
خلــق  جامعه گــرا«  »اقتصــاد  یــک  پایــه ریزی  بــرای 
کند. واقعیت تلخ دیوانســالاری متمرکز حاکمیتی 
ایــن اســت کــه در تلاطم هــای اقتصــادی، لایه هــای 
میانــی حاکمیــت و دولــت اغلــب دچــار انســداد 
می شــوند. تجربــه زیســته و میدانــی نشــان می دهــد 

   پیونــد میــدان و خیابــان در دکتریــن 
ــی        ــدرت درون ق

قــدرت، »خیابــان« و »محلــه«  پارادایــم جدیــد  در 
دیگر واحدهای کالبدی نیستند، بلکه خاکریزهای 
مقــدم »اســتحکام ســاخت درونــی قــدرت« هستنــد. 
در شــرایطی کــه بــا تقاطــع بحران هــا و مختصــات 
»جنــگ تحمیلــی ســوم« )یــا جنــگ رمضــان( دســت 
بــه گریبانیــم، ایــن جبهه هــا اهمیتی حیاتــی _و حتی 
وجــودی_ یافته اند. همــان طور که نائومی کلاین در 
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   منــشور اقــدام؛ اقتصــاد مقاومتــی در 
ســایه امنیــت ملــی و وحــدت ملــی       

ــردی  ــتورکار راهب ــی، دس ــر کنون ــرایط خطی ــا درک ش ب
و عملیاتــی ایــن ســند ذیل شــعار ســال 1405، یعنی 
»اقتصــاد مقاومتــی در ســایه وحــدت ملــی و امنیــت 
ــود. تحقــق ایــن شــعار  ــدی می ش ملــی« مفصل بن
ــی  ــت؛ حرکت ــادی« اس ــه اقتص ــک »حماس ــد ی نیازمن
جهادگونــه و پــرشور کــه تنهــا بــا ورود توده هــای مــردم 
ــتا،  ــن راس ــود. در ای ــن می ش ــد ممک ــه تولی ــه عرص ب

راهبــرد اصلــی بــر ســه رکــن اســتوار اســت:

1. مردمی سازی به مثابه یک نهضت

 درایــن رویکــرد، تولیــد از یــک مفهــوم تخصصــی 
فاصلــه گرفتــه و بــه امری کاملاً قابــل فهــم بــرای 
عمــوم جامعــه تبدیــل می شــود. بــر ایــن اســاس، 
هــر خانــه اعــم از بانــوان خانــه دار تــا بازنشســتگان، 
ظرفیــت نهفتــه ای بــرای تبدیل شــدن به یک هســته 
خــرد امــا مقــاوم و مولــد را در خــود جــای داده اســت.

کــه یــک روزنــه امیــد دشــمن، بهــره گیری از همیــن 
ــت. ــته اس ــی انباش ــادی و مدیریت ــای اقتص ضعف ه

امــا هرجــا اراده و توانمنــدی تــوده مــردم شناســایی 
راهبــردی  بن بســت‌های  شــده،  گرفتــه  کار  بــه  و 
شکســته شــده اســت. ایــن همــان توصیــه ای اســت 
ــون  ــا مضم ــقلاب ب ــهید ان ــان رهبرش ــا در بی ــه باره ک
»تکیــه بــر ظرفیت هــای درونــی و نگاه بــه داخــل« 
از  گــذار  اســاس،  ایــن  بــر  اســت.  شــده  تأکیــد 
»دولــت متصــدی« بــه »حکمرانــی مردمــی« یــک 
انتخــاب انتزاعــی نیســت، بلکــه یگانــه پدافنــد مؤثــر 
ــه در  ــی ک ــخه تحول ــت. نس ــادی اس ــگ اقتص در جن
ایــن ســند تدویــن شــده، برآمــده از همیــن ایده هــا 
و یادگیری هــای میدانــی اســت تــا معیشــت مــردم 
و ارتقــاء زیرســاخت های رفاهــی را بــه یــک »سپــر 
دفاعــی و تهاجمــی« در برابــر تکانه هــای بیرونــی 

ــد. ــل کن تبدی
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زیرســاخت های  و  نــظری  مبانــی     
گفتمانــی »اقتــدار موزاییکــی«       

ایــن »ایــده کلان« فراتــر از یــک طرح فنــی روی کاغــذ 
اســت؛ در واقــع، روح اقتصــاد اسلامــی و ملــی در 
تک تک اجزای آن دمیده شــده و شــاکله اصلی آن را 
می ســازد. این شــاکله بر پایه هایی اســتوار اســت که 

ــد: ــیم می کنن ــن را ترس ــده ای روش ــر آین تصوی

1. اقتصاد درون زا و پیشرو

پیشــرفت واقعــی زمانی اســت کــه متکی به اســتعداد 
درونــی یــک ملــت باشــد. مــا بایــد الگــوی اقتصــاد 

ــم. ــه دهی ــا ارائ ــه دنی ــی( را ب ــاد مقاومت بومی)اقتص

2. اقتصاد عدالت بنیان و دانش‌بنیان

پیشــرفت بــدون عدالت، ســرابی بیــش نیســت. توزی�ع 
عادلانــه فرصت هــا )از طریــق توانمندســازی مــحلات( 
و تکیــه بــر علــم و فنــاوری بومــی )نظــام ملــی نــوآوری و 
ارتبــاط مؤثــر صنعــت و دانــشگاه(، پایه هــای ایــن الگــو 

هستند.

3. اقتصاد بدون نفت و استقلال اقتصادی

عبور از شــکنندگی اقتصــاد نفتــی و ایجــاد ثبــات، 

2. بازتعریف واحد کنشگری پایه ای

در ایــن ســاختار، »محلــه« و ســازمان های مردم نهــاد 
محلــی(  پایگاه هــای  و  هیئــات  )مســاجد،  اصیــل 
بــه عنــوان »حلقه هــای میانــی«، مأموریــت دارنــد 
همیــاری  نظــام  ذیــل  را  پراکنــده  ظرفیت هــای 
تولیــدی  عظیــم  چرخه هــای  بــه  امامت مــحور، 
بــدل کننــد. در ایــن اقتصــاد مولــد کــه نسبتــی بــا 
نئولیبرالیســم نــدارد، هــر مســجد و کانــون محلــه ای 
بــه یــک واحــد تولیــد و توزی�ــع کالا و خدمــات بــدل 
خواب رفتــه ی  بــه  خــرد  ســرمایه های  تــا  می شــود 
میــدان  بــه  تعاونی هــا  قالــب  در  ارز(  )طلا،  مــردم 

ــد. بیای

3. تسهیل گری و مقررات زدایی حاکمیتی

بــرای تحقــق ایــن الگــو، ســاختار حاکمیــت نیازمند 
یــک گــذار راهبــردی و یــک تغییــر آرایــش حاکمیت 
بــه تنظیم گر پدافنــدی و واگــذاری کامــل اختیارات 

تأمیــن معیشــت بــه هســته های محلــی اســت.
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   شواهد میدانی؛ فناوری های اجتماعی 
در بطــن مــحلات       

اثبات پــذیری  گــواه  زیــر  موفــق  الگوهــای 
کــه  هستنــد  بومــی«  اجتماعــی  »فناوری هــای 
بــدون بوروکراســی دولتــی و بــا مبــدأ محلــی شــکوفا 

اند: شــده‌

نظــام  اگــر  کــه  می دهنــد  نشــان  شــواهد  ایــن 
حکمرانــی »دســتورکار عملــی« طراحــی کنــد، ایــن 

دارد. ضربتــی  تکثیــر  قابلیــت  ظرفیــت 

نیازمنــد تقویــت تولیــدات خــرد، ارتقــای کیفیــت کالای 
داخلی، توانمندســازی نیروی کار و مدیریت هوشمند 
ــی  ــای اساس ــن نیازه ــشور در تأمی ــا ک ــت ت واردات اس

ــود. ــا ش ــی( کاملاً خودکف ــت غذای )امنی

4. شفافیت، رقابت پذیری و مبارزه با فساد

شــفافیت، رقابت پــذیری و مبــارزه بــا فســاد در ایــن 
مــدل، نــه از طریــق نهادهــای نظارتــی بالادســتی، 
بلکــه از طریــق »عمومی ســازی اطلاعــات اقتصــادی 
در ســطح محلــه« و »انضبــاط مالــی مبتنــی بــر دفتــر 
کل مســجد« محقــق می شــود. در ایــن الگــو، بــه 
جــای تکیــه بــر سیاســت های بوروکراتیــک اصــل ۴۴، 
بــر اعتبار عرفــی و ضمانت های متقابل همســایگی 
دســت  کــردن  کوتــاه  و  ویژه خــواران  حــذف  بــرای 

واســطه‌های رانتــی تأکیــد می گــردد.

5. فرهنگ جهادی و مدیریت مصرف

خســتگی ناپذیر،  روحیــه  نیازمنــد  پرشــتاب  حرکــت 
پرهیــز از اســراف و گفتمان ســازی عمومــی اســت تــا 
ــل  ــی تبدی ــه مل ــک فریض ــه ی ــی ب ــرف کالای ایران مص

گــردد.

1
قطب

هیدج تولید کفش
۲۰۰ واحد 
خانوادگی

تحقق مهاجرت 
معکوس با محوریت 

اعتماد محلی

فرآوری2
۱۳۰۰ ممقان نخودچی

کارگاه خرد

تأمین ۶۰ درصد 
صادرات کشور بدون 

تمرکزگرایی

۲۵۰اصفهانتولید نان سالم3
کارگاه محلی

مدیریت زنجیره 
تأمین از گندم تا 

سفره محله

4
صنعت 

۲۰۰ لتگاهجوراب‌بافی
واحد فعال

تأمین ۳۰ درصد نیاز 
کشور در دل یک 

روستا-محله

۱۵۰ کارگاهمیامیتولید پوشاک5
اشتغال زایی برای 
۱۳۰۰ خانوار )مدل 

کارگاهی-خانوادگی(

حوزه فعالیت ردیف
مقیاس منطقه)صنعت(

تعداد واحد
دستاورد و 

ویژگی بارز
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هــنگام  بــه  خــرد  کســب وکارهای  از  حمایــت  در 
موانــع  از  زنجیــره ای  در  بایــد  را  بحران هــا  بروز 
ــی  ــون حلقه های ــه همچ ــرد ک ــتجو ک ــاختاری جس س
آسیب پذیــر  را  کســب وکارها  ایــن  به هم پیوســته، 

می ســازند.

در گام نخســت، نظــام بانکــی مرســوم کــه رویکــردی 
فاقــد  خــرد  کســب وکارهای  دارد،  دارایی مــحور 
ســند رســمی بــرای توثیــق را در بن بســت بحــران 
نقدینگــی و وثیقــه گرفتــار می کنــد؛ به گونــه ای که در 
شــوک های تورمــی، ایــن واحدهــا بــه اولیــن قربانیان 

کمبــود ســرمایه در گــردش بــدل می شــوند.

افزون بــر ایــن تنگنــای مالــی، فشــار هزینه هــای 
انبــارداری،  بــالای  بهــای  نظیــر  تــدارکات  و  سربــار 
حمل ونقــل تک محصولــی و خریــد خــرد مــواد اولیــه، 
تولیــدات را به شــدت کاهــش  ایــن  حاشــیه ســود 

می‌دهــد.

در حلقــه بعــدی، فقــدان تقاضــای تضمین شــده و 
نبــود بــازار هــدف مشــخص بــرای کســب وکارهای 
محلــی موجــب می شــود تــا زحمــات تولیدکننــده بــه 
هــدر رفتــه و شــبکه های توزی�ــع سنتــی و دلالان، 

ســود اصلــی ایــن چرخــه را ببلعنــد.

)ارتقــای  تخصصــی  مســئله ‌شناســی     
بحــران و تدبیــر معیشــت(       

توجــه  بایــد  ســاختاری،  موانــع  بــه  ورود  از  پیــش 
داشــت کــه مســئله معیشــت و تــاب آوری اقتصــادی 
حیثیــت  دو  دارای  ســوم  تحمیلــی  جنــگ  در 
اســت؛ نخســت »حیثیــت نفســی« )الــزام دینــی و 
نوع دوســتی در قبــال فشــار بــر اقشــار ضعیــف( 
و دوم »حیثیــت غیری«، چــرا کــه جنــگ وجــودی 
تنهــا در »نقطــه ایمنــی و بازدارندگــی قطعــی« تمــام 
می شــود و رســیدن بــه آن، نیازمنــد زمان و تــاب آوری 
اقتصــادی اســت. داده هــای پیمایشــی اســفند 1404 
زنــگ خــطری جــدی اســت. طبــق ایــن پیمایــش در 
حالــی کــه تنهــا 17 درصــد افــراد مــجبور بــه تــرک خانــه 
ــی  ــه نیمه تعطیل ــب وکارها ب ــد کس ــده اند، 50 درص ش
درآمده انــد. بدتــر آنکــه در خوداظهاری هــا، 60 درصــد 
درصــد(  تــا 78.7  ســنجه ها  برخــی  در  )و  جامعــه 
تــاب آوری خــود را کمتــر از »یــک مــاه« اعلام کرده انــد. 
ــاره  ــر چ ــرا اگ ــت؛ زی ــف آور اس ــکنندگی تکلی ــن ش ای
نشــود، دســتاویز برخــی گروه هــا بــرای فشــار جهــت 

»آتش بــس زودهــنگام« خواهــد شــد.

بــا ایــن اوصــاف، دلیــل شکســت حکمرانــی متمرکــز 
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سلســله مراتبی بــه »اقتــدار موزاییکــی محله مــحور« 
یــک واحــد  بــه  الگــو، هــر محلــه  ایــن  اســت. در 
مســتقل و خــوداتکا تبدیــل می‌شــود کــه قطعــی 
ارتبــاط آن بــا مرکــز، منجــر بــه فروپاشــی اش نخواهــد 
شــد. ایــن الگــو بــر پایــه زیرســاخت »شــبکه های 
همیــاری و هــمکاری« بنا شــده و مــحلات را به عنوان 
ســازماندهی  مولــد  و  زنــده  تــاب آور،  ســلول های 
می کنــد تــا امنیــت ملــی از مسیــر امنیــت اقتصــادی 

کوچــه و محلــه تأمیــن گــردد.

ایــن ســند حاصل تحلیــل و سنتز 40 ایده سیاســتی 
شـده بودند. مـحور اصـلـی ارائه ـ اســت کــه در 8 ـ

بررســی های اولیــه نشــان داد کــه بیــش از ۹۰ درصــد 
مشــترک  »کار  پیش فــرض  بــا  ارســالی  ایده هــای 
مســئولیت های  کــردن  »روشــن  یــا  دولــت«  بــا 
شــده اند.  طراحــی  محلــه«  قبــال  در  حاکمیــت 
ــا درک ایــن واقعیــت کــه در شــرایط  دبیرخانــه طرح ب
بحــران، ســاختارهای متمرکــز دولتــی خــود دچــار 
انســداد و اضافه بــار می شــوند، تمامــی ایده هــا را تــا 
ــه »ســاختار مســتقل محلــی و فــارغ از  حــد امکان ب
دســت اندازهای دولتــی« معطــوف و ویرایــش کــرد. 
سپــس بــا تحلیــل و سنتــز ۴۰ ایــده سیاســتی کــه 

اوج  بــه  را  شــکنندگی  ایــن  آنچــه  نهایــت،  در 
می شــود،  آن هــا  تــاب آوری  از  مانــع  و  می رســاند 
آن  در  کــه  شــرایطی  اســت؛  زیســت بومی  انزوای 
کســب وکارهای خــرد همچــون جــزایری منفــک از 
و  هم افزایــی  هیچ گونــه  و  کــرده  عمــل  یکدیگــر 
اشــتراک منابعی در ســطح محله میان آن ها شکل 
نگرفتــه اســت تــا در برابــر تکانه هــای اقتصــادی از 

یکدیگــر حمایــت کننــد. 

   ضــــــــــــرورت گــــــــذار بــه »تــاب آوری 
موزاییکــی« و فراخــوان اقــدام       

تکانه هــای  و  برون زا  شــوک های  کــه  شــرایطی  در 
تولیــد  تــدارکات،  متمرکــز  زیرســاخت های  شــدید، 
حکمرانــی  می کننــد،  تهدیــد  را  کــشور  توزی�ــع  و 
ــه دلیــل بوروکراســی ســنگین دچــار فلــج  متمرکــز ب
تصمیــم گیری می شــود. مــا بــه یــک »ابــر ایــده« نیــاز 
داریــم؛ یــک معمــاری کلان کــه ایده هــای پراکنــده 
را شبکه ســازی کنــد، امــا هــر ایــده بتوانــد بــه تنهایــی 

ــد. ــه ده ــود ادام ــات خ ــه حی ــز ب نی

حکمرانــی  از  گــذار  بحــران،  ایــن  از  عبور  راهکار 
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در ۸ مــحور اصلــی ارائــه شــده بودنــد، پراکندگــی 
موضوعــی آن هــا را در قالــب یــک »ابر ایــده« با ۳ چتر 
ــی،  ــن بازطراح ــل ای ــم. حاص ــامان دادی ــی س عملیات
در  کــه  اســت  چهــارم(  )فصــل  عملیاتــی  ایــده   ۱۶
قالــب ایــن ســه چارچــوب عملیاتــی )فصــل ســوم(، 
ســاختاری منســجم و تــا حــد امکان غیردولتــی بــرای 

مواجهــه بــا بحــران ارائــه می دهنــد.

تمامــی  از  می دانــد  خــود  وظیفــه  طرح  دبیرخانــه 
نخــبگان و دغدغه مندانــی کــه بــا ارائــه دیدگاه هــای 
پیــشرو، در صورتبنــدی ایــن نظــام ۱۶ گانــه نقشــی 
کلیــدی ایفــا نموده انــد، صمیمانــه قدردانــی کنــد. 
پررنــگ  حــضور  و  ارزشــمند  تلاش هــای  از  به ویــژه 
آقایــان قنــبرزاده، مادرشــاهی، نحــوی، نهاوندی فــر، 
ــرب زاده  ــی، ع ــی، خراط ــه، فدای ــع، متال ــه، تاب� پرداخت
و صالحیــان و ســرکار خانم هــا ســندگل و امینیــان 
کــه ایده هایشــان ســنگ بنای گــزارش »حکمرانــی 
محله گــرا« قــرار گرفــت، سپاســگزاری می گــردد. امیــد 
اســت ایــن هم افزایــی مؤمنانــه، گامــی اســتوار در 
جهــت تحقــق تــاب آوری درون زا و اقتــدار ملــی در 

ســایه ی شــبکه‌های همیــاری مردمــی باشــد
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در ایــن ســند، حکمرانــی محلــی مبتنــی بــر پارادایــم 
حکمرانــی شــبکه ای و چندمــرکزی1  بازتعریــف 
رویکــرد  مقابــل  نقطــه  در  رویکــرد  ایــن  می شــود. 
سنتــی »حکومــت داری محلــی«2  قــرار می گیــرد و بــه 
مفهــوم اصیــل »حکمرانــی محلــی«3  نزدیــک اســت. 
بــر اســاس اصــل تفویــض، نهادهــای دولتــی نبایــد 
در اموری کــه هســته های مردمــی محلــه قــادر بــه 

1   Polycentric Governance

2   Local Government

3   Local Governance

انجــام آن هستنــد مداخلــه کننــد؛ بنابرایــن، عبــارت 
»حکمرانــی محلــی« بــه معنــای اســتقرار »شــبکه 
معتمدیــن مردمــی بــا محوریــت نهادهــای اصیــل بــا 
اولویــت مســجد« اســت کــه بــه عنــوان کانــون اعتماد 
اجتماعــی عمــل می کننــد. از ایــن رو، حاکمیــت 
حــق   ، فراحکمرانــی4  رویکــرد  اتخــاذ  بــا  رســمی 
ــذار  ــه را واگ ــه در درون محل ــه تصمیم گیران مداخل
کــرده و تنهــا بــه پشتیبانــی تدارکاتــی و مانع زدایــی 
ــبکه  ــخیص ش ــا تش ــن و ب ــای ممک ــک تاج بوروکراتی

4   Local Governance

معماری »ابر ایده«
     بخش دوم     

)تبیین پارادایم »حکمرانی شبکه ای موزاییکی«(
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طراحی ساختاری هستیم که همزمان دو کارکرد »بقای 
اجتماعی« و »رشد اقتصادی« را تضمین کند. از این رو، 
معمــاری ابــر ایده بــر دو »حوزه مفهومی« و یک »هســته 
مرکزی یکپارچه ســاز« اســتوار می‌گردد. در ادامه، منطق 
وجــودی و پویایــی درونــی ایــن لایه ها تبیین می شــود.

1. شــبکه های همیــاری )راهبــرد پدافنــدی و حفظ 
انسجام اجتماعی(

در شرایط بروز شوک های اقتصادی و تورم های ساختاری، 
نخســتین قربانــی، »ســرمایه اجتماعــی« و »معیشــت 
دهک هــای پاییــن« اســت. شــبکه های همیــاری بــه 
عنــوان »خــط مقــدم پدافنــد غیرعامــل«، وظیفــه دارنــد 
ضربه گیری اقتصاد محلی را بر عهده بگیرند. منطق این 
حوزه، گذار از »فردگرایی بقامحور« به »مواسات جمعی« 
اســت. اگــر در دکتریــن شــوک نئولیبــرال، بحران هــا 
فرصتــی بــرای غــارت مناب�ع عمومی هستنــد، در اقتصاد 
جامعه گــرای اسلامــی، بحران هــا واســطی بــرای احیــای 

اخلاق همبســتگی محســوب می شــوند.

تــا هســته مــرکزی مســتقر در  مردمــی می پــردازد 
مســجد )بــه عنــوان نخ تســبیح فعالیت هــای آفندی 
و پدافنــدی(، رهــبری مســتقل قرارگاه هــای تولیــد و 

همیــاری را بــر عهــده گیــرد.

تمرکزگرایــی  از  گــذار  فلســفه     
شــکننده بــه تــاب آوری شــبکه ای       

ــای  ــع بحران ه ــن و در تقاط ــی نوی ــه حکمران در هندس
ســوم«،  تحمیلــی  »جنــگ  تکانه هــای  و  اقتصــادی 
اصرار بر حفظ ســاختارهای متصلب و مرکزگرا، خطای 
راهبــردی فاحشــی اســت. »ابــر ایــده«ی ارائه شــده در 
این ســند، یک ســازه انگاری اجتماعی_اقتصادی اســت 
کــه بر مبنــای پارادایم  »حکمرانی چندکانونی« بنا شــده 
ــلول  ــک س ــه ی ــه مثاب ــه را ب ــاری، محل ــن معم ــت. ای اس
بنیادیــن در نظــر می گیــرد کــه دارای حیــات مســتقل، 
امــا در پیونــد ارگانیــک بــا کل پیکــره جامعــه اســت. بــرای 
ایجــاد ایــن »زیســت بوم خــوداتکای محلــی«، نیازمنــد 
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ابعاد و ویژگی ها

 آ. سرمایه اجتماعی نهادمحور

این شــبکه بــر پایه ی »شــبکه همیــاری امامت مــحور« 
اســتوار اســت. مســجد در اینجــا نــه یک کالبــد فیزیکی 
برای مناســک، بلکه »هــاب اعتماد اجتماعی« اســت.

ب. اقتصاد مشارکتی محلی

تمرکــز بــر کاهــش هزینه های مبادلــه و اســتهلاک از 
طریــق بــه اشــتراک گذاری مناب�ــع خــرد )ابــزار، مهارت، 
زمــان( و راه انــدازی ســامانه های تکافــل )بیمه هــای 

همیاری محلی(.

ج. ریزهدف گذاری در تخصیص مناب�ع

در  دولتــی.  کور  حمایتــی  سیاســت های  از  عبور   
ایــن شــبکه، رصــد وپایــش دقیــق نیازهــا توســط 
کارگروه هــای محلــی انجــام می شــود تــا مناب�ــع )وقف، 
ــدی  ــت 100 درص ــا دق ــی( ب ــای تخصیص ــذر، یارانه ه ن

بــه نقطــه هــدف اصابــت کنــد.

۲. شــبکه های هــمکاری )راهبــرد آفنــدی، خلــق 
ــت( ــم مالکی ــر پارادای ثروت و تغیی

فلسفه وجودی و ضرورت

اگرچــه شــبکه های همیــاری بــرای »زنــده مانــدن« 
ضروری انــد، امــا جامعــه در حالــت پدافنــدی محــض 
تولیــد«  بــرای »جهــش  دچــار فرســایش می شــود. 
و ایجــاد »بازدارندگــی اقتصــادی«، نیازمنــد گــذار بــه 
هــمکاری،  شــبکه های  هستیــم.  آفنــدی  رویکــرد 
و  ســرمایه داری  انحصــارات  بــه  ریشــه ای  پاســخی 
بوروکراســی فلج کننــده دولتــی اســت. فلســفه ایــن 
حوزه، »دموکراتیــزه کــردن ابــزار تولیــد« و بازگردانــدن 

آفریننــدگان واقعــی آن اســت. بــه  ارزش افزوده 

ابعاد و ویژگی ها

آ. تغییر پارادایم از »اجیری« به »مشارکت در مالکیت«

ــبکه  ــن ش ــادی اسلام، ای ــام اقتص ــه نظ ــای فق ــر مبن ب
مــدل »کارگــر مالکــی« را جایگزیــن »نیروی کار روزمزد« 
می کنــد. هــر فــرد به تناســب آورده خــود )ایده، مهــارت، 
ارتباطــات، زمــان، ســرمایه مــادی( در مالکیت و منافع 

ــود. ــک می ش شری

ب. مرکززدایی تولیدی

ایجــاد خوشــه های صنعتــی خــرد در مقیــاس محلــه 
هزینه هــای سربار تــدارکات و زنجیره تامین را کاهش 
داده و اقتصــاد محلــی را از انزوای اکوسیســتمی 
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از جنــس  بلکــه  نیســت،  از جنــس »تصــدی گری« 
»تنظیم گری تســهیل گرانه« و رهبری شــبکه ای اســت.

ابعاد و ویژگی ها

اســتقرار  معنــای  بــه  داده مــحور  وضعیــت  اتــاق 
لحظــه ای  رصــد  بــرای  محلــی  جامــع  پلتفرم هــای 
مناب�ــع، ظرفیت هــا و نیازهاســت و ایــن داشبوردهــا 
بــه ائمــه جماعــات و مدیــران محلــی اجــازه می دهنــد 
تــا تصمیمــات را بــر پایــه شــواهد قطعــی اتخــاذ کننــد. 
نقــش  تــاب آوری«  واحــد  »پنجــره  دیگــر،  ســوی  از 
حاکمیــت محلــی )دولــت، شــهرداری ها( را در ایــن 
هســته مشــخص می ســازد که عبارت اســت از تعلیق 
اعطــای  دســت وپاگیر،  بوروکراســی های  موقــت 
مجوزهــای سری�ــع و ایجــاد چتــر حمایتی حقوقــی برای 
نوآوری هــای اجتماعــی. همچنیــن پویایــی هم افــزا 
میــان این دو حوزه بدین معناســت که هســته مــرکزی 
همیــاری  شــبکه های  خروجــی  می کنــد  تضمیــن 
)مــثلاً شناســایی یــک فــرد نیازمنــد امــا دارای مهــارت( 
بــه عنــوان ورودی بــه شــبکه های هــمکاری )مــثلاً 
تخصیــص ســهم در یــک تعاونــی محلــی( تزریــق 
شــود. ایــن چرخــه، افــراد را از »مصرف کننــده کمک« به 

»تولیدکننــده شریــک« ارتقــا می دهــد.

ــد. ــارج می کن خ

ج. تأمین مالی خرد همتا به همتا

عبور از نظــام بانکــی ربــوی و وثیقه مــحور. اســتفاده از 
صندوق هــای تأمیــن مالــی خرد محلی بــر پایه قاعده 
یه الغُُــرََم( که 

َ
عََلَ

َ
هُُ الغََنََم فَ

َ
»ربــح در برابــر ریســک« )مََن لَ

ســرمایه های راکــد خانــوار را بــه جریــان مولــد متصــل 
می کنــد.

د. نهادینه سازی ارزش گذاری عادلانه

ایجــاد کارگروه هــای بی طــرف محلــی بــرای تقویــم و 
ارزش گــذاری مشــارکت های غیرپولــی، تــا از استثمــار 
و  شــود  جلــوگیری  ســرمایه داران  توســط  مهارت هــا 

قاعــده ممنوعیــت تجمی�ــع ثروت محقــق گــردد.

فرماندهی،  زیرساخت  مرکـــزی؛  هســـــته   .۳
یکپارچه سازی و مانع زدایی

مســتعد  خــود  خــودی  بــه  پراکنــده،  ایده هــای 
اضمــحلال  نهایــت  در  و  مــوازی کاری  پراکندگــی، 
هستنــد. هســته مــرکزی، »نــخ تســبیح« ایــن معمــاری 
اســت کــه پیونــد ارگانیــک میــان »پدافنــد )همیــاری(« 
ــته  ــن هس ــازد. ای ــرار می س ــمکاری(« را برق ــد )ه و »آفن
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ایــن  می‌کنــد  تعییــن  تولیــدی،  و  معیشــتی 
اعتبارهــا در کجــا و برای چه کالاهــا و خدماتی به 
کار گرفتــه شــوند تــا بیشــترین اثــر را بــر تــاب‌آوری 

ــند. ــته باش ــه داش محل

• هزینه‌هــا: 	 کاهــش  و  هوشــمند  مصــرف 
تأمیــن  شــبکه‌های  و  مصــرف  »تعاونی‌هــای 
ایــن  بــا ایده‌هــای ۶ و ۷(  محلــی« )در پیونــد 
منابــ�ع را بــه خریــد تجمیعــی، حــذف واســطه‌ها 
خانــوار  ضــروری  کالاهــای  ارزان  تأمیــن  و 
اختصــاص می‌دهنــد؛ به‌گونــه‌ای کــه بخشــی از 
صرفه‌جویــی حاصــل، بــه صورت ســود مشــترک 

دوبــاره بــه چرخــه بازگــردد.

• تولیــد مشــترک و بازگشــت ســود: »کارگاه‌هــای 	
خــرد و مــدل تــار و پــود« )ایــده ۶ و ۷( از همیــن 
منابــ�ع و ســفارش‌های تضمین‌شــده اســتفاده 
را  تولیــد خانگــی و محلــه‌ای  کــرده و خطــوط 
فعــال می‌کننــد؛ ســود تولیــد، پــس از تســویه 
هزینه‌هــا، دوبــاره بــه »صندوق‌هــای خــرد« و 
ظرفیــت  و  بازمی‌گــردد  محلــی«  »ســهام‌داران 

دور بعــدی چرخــه را افزایــش می‌دهــد.

• حفاظــت و اســتمرار: »ســپر حمایتــی محلــه‌ای« 	

ــزای  ــرمایه هم اف ــهم )س ــه سََـــــ    چرخــــــ
مســاجد(       

اگرچــه ۱۶ ایــده ی ارائه شــده در ایــن ســند، هــر یــک 
بــه صورت مســتقل بــرای حــل بخشــی از معــضلات 
نهایــی  اثربخشــی  امــا  شــده اند،  طراحــی  محلــه 
»چرخــه  قالــب  در  ارگانیــک  پیونــد  گرو  در  آن هــا 
سََــهم« اســت؛ چرخــه ای کــه در ســاده ترین بیــان، 
ســرمایه های خــرد را بــه مصــرف هدفمنــد و سپــس 
ــه  ــاره ب ــد و دوب ــل می کن ــحور تبدی ــد محله‌م ــه تولی ب
ابتــدای مسیــر  بــه  تقویت شــده  شکل ســرمایه ی 

بازمی گردانــد.«

مثابــه  بــه  ســند  ایده هــای  مــدل،  ایــن  »در 
ــد: ــل می کنن ــد عم ــوتور واح ــک م ــای ی چرخ دنده ه

• تجمیــ�ع و اعتباردهــی: »صندوق‌هــای خــرد« 	
ابزارهایــی ماننــد »حواله‌هــای دارایی‌پایــه«  و 
)ایــده ۵ و ۱۱( ســرمایه‌های کوچــک خانوارهــا را 
گــردآوری کــرده و آن‌هــا را بــه اعتبــار قابل‌مصرف 

ــه تبدیــل می‌کننــد. در شــبکه محل

• وضعیــت 	 »اتــاق  جهت‌دهــی:  و  نیازســنجی 
محلــه« )ایــده ۹( بــا رصــد مســتمر داده‌هــای 
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	2 امــام . از  متشــکل  محلــی:  راهبــری  هســته 
مســجد، هیئت‌امنــا و معتمدیــن کــه وظیفــه 
بــر عهــده دارنــد. را  رهبــری و ضمانــت عرفــی 

	3 واحدهــای تخصصــی: صندوق‌هــا، پلتفرم‌هــا .
و دفاتــر ثبــت )دفتــر کل( کــه بازوهــای اجرایــی 
ایــن  می‌شــوند.  محســوب  راهبــری  هســته 
مدیریتــی،  انســجام  حفــظ  ضمــن  تفکیــک، 
انعطــاف لازم بــرای تطبیــق بــا شــرایط هر محلــه را 

فراهــم مــی‌آورد.

   نتیجه گیری       

آنچــه ترســیم شــد، یــک نظــام ســایبرنتیک اجتماعــی 
در قالــب »چرخــه سََــهم« اســت. در ایــن زیســت بوم، 
هــر محلــه در ســال ۱۴۰۵ بــه یــک قــرارگاه مســتحکم 
اقتصــادی تبدیــل می شــود کــه در آن، همبســتگی 
ــمکاری(  ــدی )ه ــت تولی ــاری(، عقلانی ــی )همی اخلاق
در  می یابــد.  تبــلور  )ســهم(،  مدیریتــی  نرم افــزار  و 
بخش هــای آتــی )ســوم و چهــارم(، خواهیــم دیــد 
عنــوان  بــه  شــانزده‌گانه،  ایده هــای  چگونــه  کــه 
روی  بــر  چرخــه،  ایــن  اجرایــی  چرخ دنده هــای 
ایــن پلتفــرم مفهومــی ســوار شــده و »خوداتکایــی 

موزاییکــی« را عینیــت می بخشــند.

)ایــده ۱۰( بــا ایجــاد حاشــیه امنیــت حقوقــی و 
اجرایــی، امــکان می‌دهــد ایــن چرخــه بــدون 
فرســایش ناشــی از مقررات مزاحم و شــوک‌های 
بیرونــی، رشــد تدریجــی و انباشــتی خــود را طــی 

کنــد.

ــه یــک ایــده در کنــار      در ایــن چارچــوب، »سََــهم« ن
ــت  ــی ای اس ــزار مدیریت ــه نرم اف ــر، بلک ــای دیگ ایده ه
ــه هــم متصــل کــرده و از یــک  کــه ایــن ۱۶ قطعــه را ب
ــده،  ــاد زن ــک اقتص ــده، ی ــات پراکن ــه اقدام مجموع
اقتصــادی  می‌ســازد؛  پیشــران  و  خودتجدیدپذیــر 
ــرمایه ی  ــهام دار و س ــه س ــده ب ــه در آن، مصرف کنن ک

ــود. ــدل می ش ــدی ب ــدرت تولی ــه ق ــد ب راک

   ساختار نهادی واحد منعطف        

یــک  بــر  ســند  ایــن  اجرایــی  ایده هــای  تمامــی   
معمــاری نهــادی واحــد اســتوارند. ایــن معمــاری 

اســت: ســطح  ســه  شــامل 

	1 بســتر کالبــدی: بــا اولویــت مســجد فعــال )و .
در صــورت لــزوم بســترهای جایگزیــن ماننــد 

حســینیه یــا ســرای محلــه(.
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   مقدمه       

ــر ایــده« و رویکــرد »حکمرانــی شــبکه ای «  معمــاری »اب
)مطرح شــده در بخــش پیشیــن(، تنهــا زمانــی از یــک 
مفهــوم نــظری بــه یــک سپــر دفاعــی واقعــی تبدیــل 
می شــود کــه بتوانــد در لحظــه ی بحــران، واکنشــی 
ــد  ــا نیازمن ــد. م ــان ده ــز نش ــق و غیرمتمرک ــع، دقی سری�
گــذار از یک »تمرکزگرایی شــکننده« به یک »تــاب آوری 
موزاییکی« هستیم. این بخش، ساز وکار تبدیل تئوری 
بــه عمــل اســت؛ جایــی که تحلیــل وضعیت موجــود به 

راهبردهــای کلان گــره مــی خورد و در نهایــت، به اقدامات 
ــرای اســتقرار  ــا بســتر ب فوری و اهرمــی ختــم می شــود ت
قطعــات ده گانــه ی اجرایــی )در بخــش چهــارم( فراهــم 

گــردد.

بخش سوم:  راهبردهای کلان و نقاط اهرمی اقدام

     بخش سوم     

راهبردهای کلان و نقاط اهرمی اقدام
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3. ضرورت محله گرایی مستقل از دولت

ــار«  ــار »اضافه ب ــت دچ ــاختار دول ــرار، س ــرایط اضط  در ش
می شــود. در اینجــا تنهــا شــبکه های مردمــی )مســاجد، 
هیئات و معتمدین( با برخورداری از ســرمایه اجتماعی 
بــالا می‌تواننــد بــه دور از بوروکراســی، بــه عنــوان »لنگرگاه 
ثبــات محلــی« عمــل کــرده و مناب�ــع و اطلاعــات را بــه 

ســرعت بسیــج کننــد.

   راهبردهای کلان تاب آوری اقتصادی
        

بــرای غلبــه بــر چالش هــای فــوق، چهــار راهبــرد کلان بــه 
عنوان ســتون فقرات اقدامات اجرایی تعریف می شود:

1.  گــذار بــه تولیــد نامتمرکــز و چرخشــی: تغییــر انگاره از 
کارخانه های متمرکز به شبکه های تولیدی خرد؛ جایی 
کــه هــر خانــه می توانــد یــک کارگاه خــرد و هــر محلــه یــک 

مجتمع تولیدی یکپارچه باشــد.

   تحلیل وضعیت و چالش های گذار
        

پیــش از هــر اقدامــی، بایــد مختصــات زمیــن بــازی را در 
شــرایط بحــران و جنــگ اقتصــادی درک کنیــم:

1. شکنندگی مدل های متمرکز

اتکای  کــه  می دهــد  نشــان  راهبــردی  برآوردهــای   
صــرف بــه کارخانجــات بزرگ و شــبکه های توزی�ــع متمرکــز 
دولتــی، دارای ریســک بالایی اســت. هرگونه اخــتلال در 
ــد زنجیــره تأمیــن ملــی را  زیرســاخت های کلان، می توان

فلــج کنــد.

 2. بحران کسب وکارهای خرد و اشتغال

اصنــاف و کســب وکارهای محلــی بــه دلیــل کمبــود 
نقدینگــی، کاهــش قــدرت خریــد عمومــی و هزینه هــای 
ثابت بالا، در لبه ی ورشکستگی قرار می گیرند. این امر 
نــه تنهــا یک چالــش اقتصادی، بلکــه بــه دلیــل افزایش 
مقطعی بیکاری، یک تهدید اجتماعی و امنیتی است.

بخش سوم:  راهبردهای کلان و نقاط اهرمی اقدام



بخش سوم:  راهبردهای کلان و نقاط اهرمی اقدام 24

ــه معنــای تغییــر  2.  تحــول در حکمرانــی اقتصــادی ب
ــهیل گر  ــه »تس ــتقیم« ب ــت مس ــت از »مدیری ــش دول نق
پدافنــدی« اســت؛ به گونــه ای کــه دولــت تنهــا وظیفــه 
خریــد تضمینــی مــازاد تولیــدات محلــه )جهــت تخلیــه 
انبارهــا در صورت اشــباع بــازار محلــی( و صیانت حقوقی 
از خودگردانــی مــحلات را بــر عهــده داشــته باشــد، بــدون 
آنکــه در فرآیندهــای داخلی تولید و قیمت گذاری محله 

دخالــت کنــد.«

3.  تأمیــن مالــی اجتماعی مــحور: کاهش وابســتگی به 
وام هــای بانکــی زمان بر و جایگزینــی آن بــا مکانیزم های 
اعتبــاری مبتنــی بــر اعتمــاد محلــی )نظیــر تأمیــن مالی 

همتا به همتــا و نوآوری هایــی چــون وقــف اعتبــاری(.

4.  استقرار »حکمرانی چندلایه تبعی«: ایجاد ساختاری 
کــه در آن، محله‌هــا دارای اســتقلال عمــل کامــل بــرای 
حــل مســائل خــرد خــود باشــند، امــا در عیــن حــال بــا 
سیاســت های کلان ملــی هم افزایــی و هماهنگــی 

داشــته باشــند.

   چهار اقـــــدام ا هرمــــــی فوری )پروتکل 48 
ســاعته(       

راهبردهــای کلان، نیازمنــد یــک نقطــه ی شروع قدرتمنــد 
و شــوک آور هستنــد. بــرای راه انــدازی مــوتور ایــن ابــر ایــده، 
چهــار اقدام اهرمی باید در 48 ســاعت نخســت آغــاز طرح 

عملیاتی شوند:

هســته  اســتقرار  و  اختیــار  تفویــض  اول؛  اقــدام 
محلــه( وضعیــت  اتــاق  )تشــکیل  فرماندهــی 

صــدور فرمــان فوری بــرای تشــکیل »اتاق‌هــای وضعیت 
محلــه« بــا محوریــت ائمــه جماعــات، بسیــج و معتمدین 
خوش نــام. ایــن اقــدام بــا ابلاغ یــک آیین نامــه اخلاقــی 
مشــارکت و اجــرای یــک عملیات نمادیــن اعتمادســاز در 
سطح محله همراه خواهد بود تا قرارگاه عملیاتی طرح به 

ســرعت شکل بگیــرد.

اقــدام دوم؛ تعلیــق مــقررات هوشــمند و تنفــس 
مصنوعــی

صــدور بخشــنامه اضطــراری بــرای تعلیــق موقــت 
بــرای  عــوارض  و  بیمــه ای  مالیاتــی،  تعقیب هــای 
همچنیــن  و  آسیب دیــده،  خــرد  کســب وکارهای 
تعریــف کدهــای صنفــی »سری�ع الثمــر« بــرای رســمیت 
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»بانــک زمــان )مبادلــه ســاعت کار(« و »وقــف اعتبــار 
ــاد  ــه اقتص ــا چرخ ــود ت ــن می ش ــبکه ای« تضمی درون ش
همســایگی در هــر شــرایطی )چــه با شــبکه محلــی و چه 

ــد.  ــه ده ــود ادام ــات خ ــه حی ــذی( ب کاملاً کاغ

   نتیجه گیری و ورود به گام اجرایی
       

آنچــه در ایــن بخــش بیــان شــد، یــک بســته نجــات 
اقتصادی نیست، بلکه یک »سپر امنیتی_اجتماعی«. 
با اجرای اقدامات اهرمی فوق، ســرمایه اجتماعی راکد 
بیدار شــده و تاب آوری در پایین ترین سلول های جامعه 

)مــحلات( نهادینــه می شــود.

اکنــون کــه بســتر میــدان آمــاده و »هســته مــرکزی« 
مســتقر شــده اســت، ماشیــن اقتصــاد مردمــی نیازمنــد 
چرخ دنده هــای اجرایــی اســت. بخــش چهــارم، شــامل 
10 ایــده تفصیلــی )قطعــات موزاییــک( اســت کــه هــر یــک 
بــه عنــوان یــک قطعه عملیاتــی و مســتقل، بــر روی این 
بســتر آماده شــده ســوار شــده و شــبکه‌های »همیاری« و 

»هــمکاری« را عینیــت می بخشــند

بــه مشــاغل خانگــی. بخشــیدن فوری 

اقدام سوم؛ راه اندازی شریان های ارتباطی بحران

ــع کانال هــا و ربات هــای پیام رســان بومــی )در  ایجــاد سری�
سطح هر محله( جهت آغاز فوری فرآیندهای نیازسنجی، 

تهاتــر کالا و ثبت نــام بــرای شــبکه های هم خرید.

اقدام چهارم: استقرار نظام تبادلات اعتباری مستقل 
)رویکرد دوگانه: اینترانت محلی _ دفاتر کل فیزیکی(

 با فرض قفل شدن شبکه بانکی متمرکز و قطع اینترنت 
جهانی، هیئت امنای مســاجد و معتمدین، زیرساخت 
تبادلات اعتباری محله را فوراً در دو لایه مستقر می کنند:

لایه اول )آنلاین_ اینترانت محلی(: استفاده از سرورهای 
ــا پایگاه هــا(، شــبکه های  محلــی )مســتقر در مســاجد ی
ارتباطی مش و اپلیکیشن های آفلاین_محور برای ثبت 

دیجیتال تراکنش های درون محلــه ای

لایــه دوم )آفلایــن_ پشتیبــان قطعــی برق و شــبکه(: 
اســتقرار همزمــان »دفاتــر کل فیزیکــی« بــرای ثبــت 
دســتی و شــفاف تراکنش هــا. در ایــن ســاختار دوگانــه، 
گــردش مناب�ــع محلــه از طریــق ابزارهای مالی بدیل نظیر 
»حواله هــای اعتبــاری )دیجیتــال و کاغــذی دوتکــه(«، 
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   پلتفرم کالبدی )بستر فیزیکی(؛ لنگرگاه 
عملیاتی طرح       

ــی 16  ــای عملیات ــه ه ــح قطع ــه تشری ــش از ورود ب پی
ــن  ــدی ای ــی و کالب ــر فیزیک ــه صف ــن نقط ــه، تعیی گان

معمــاری الزامــی اســت. 

شــبکه های  و  اجرایــــــی  پیوســـــــت های  تمامــی 
همیــاری و همکاری مطرح شــده، مفاهیمــی انتزاعی 
یــا معلــق در فضــا نیستند؛ بلکــه بــرای تحقق عینی، 
پایــداری و اثربخشــی، روی یــک بســتر فیزیکــی واحــد 

و یکپارچــه تحــت عنــوان »الگــوی مجتمــع تولیدی-
خدماتی محله محور« ســوار می شــوند. اســتقرار این 
ــه« صورت  ــد محل ــی معتم ــتر فیزیک ــرم در »بس پلتف
ــا مســجد اســت )در صورت  می گیــرد؛ اولویــت اول ب
وجــود فضــای جانبــی و همســویی هیئــت امنــا(، اما 
در غیــاب آن، گزینه هــای جایگزیــن مــواردی ماننــد 
ســرای محلــه، حسینیــه یــا هیئــت محلــی، کانــون 
مــجوز  )بــا  امامــزاده  مســجد،  فرهنگی-تربیتــی 
اوقاف( و در نهایت ســاختمان اجاری یا خود شــرکت 
تعاونــی محلــه مــی تواند باشــد کــه با معیار ســه گانه 

     بخش چهارم      

ایده های اجرایی 
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   ریزکنش هــای تــاب آوری« )بــا رویکــرد 
دوگانــه(       

لایه اول: کنشگری مستقیم و خودجوش مردمی 
)اقتصاد دیوار به دیوار(

• ربات‌هــای 	 راه‌انــدازی  ملــی:  اینترنــت  حالــت 
محلــه  ســطح  در  تلگرامی_بله_ایتــا  ســاده 
بــرای ثبــت درخواســت‌ها و اعــام آمادگی‌هــا. 
هشتگ‌ســازی کمپین‌هــای همیــاری )مثــل # 
مــن گــره بــاز می کنــم( در شــبکه‌های اجتماعی 

داخلــی بــرای وایــرال شــدن ســری�ع.

• حالــت آفلایــن )جایگزیــن فــوری(: در صــورت 	
ــر ارتباطــات چهره‌به‌چهــره  قطــع شــبکه، تکیــه ب
در کوچــه هــا، نانوایی‌هــا، مســاجد و بازارچه‌هــا. 
حفــظ  بــرای  موفــق  تجربیــات  شــفاهی  نشــر 

روحیــه مواســات.

دسترســی فیزیکــی بــرای اهالــی، ســرمایه اجتماعی 
انتخــاب  مشــارکت،  بــه  نهــاد  تمایــل  و  اتکا  قابــل 
در  الگــو  انعطاف پــذیری،  ایــن  بــدون  می شــود. 
بیــش از نیمــی از مــحلات کشور قابلیت پیاده ســازی 

نخواهــد بــود.

ایــن مجتمــع کالبــدی، نقــش قلــب تپنــده و قــرارگاه 
ایــن  اســتقرار  می کنــد.  ایفــا  را  محلــه  فیزیکــی 
پلتفــرم در نمونــه مســجد بــه عنــوان ایمن تریــن، 
در دســترس ترین و معتمدتریــن نهــاد اجتماعــی 
محلــه، موجــب می شــود تــا تمــام قطعــات موزاییــک 
خدمــات  و  توزی�ــع  تــا  تولیــد  و  تامیــن  زنجیــره  )از 
پولــی( تجلــی کالبــدی پیــدا کــرده و ضمــن کاهــش 
شــدید هزینه هــای تــدارکات و تامین امنیــت، امکان 
هم افزایــی حداکــثری و مدیریــت یکپارچه بحــران را 
در خــط مقــدم محلــه فراهــم آورنــد. بــدون این بســتر 
فیزیکــی، ایــده هــای 16 گانــه فاقــد تکیــه گاه عملیاتی 

ــود. خواهنــد ب
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لایــه دوم: تســهیل گری حلقه‌هــای میانــی )مانند 
مســاجد و هیئات و...(

• تخته وایت برد دوگانه )دیوار نیاز_مهارت(:	

• حالــت اینترنــت ملی: ایجــاد کانال_گــروه »دیوار 	
بــرای  داخلــی  پیام‌رســان‌های  در  مــا«  محلــه 
اتصــال مســتقیم عرضه‌کننــده و نیازمنــد بــدون 

ــزد. کارم

• حالــت آفلایــن: نصــب تختــه وایت‌بــرد فیزیکــی 	
بــزرگ در ورودی مســجد. یک ســو بــرای »نیازها« 

و ســوی دیگــر بــرای »مهارت‌ها_منابــ�ع«.

معماری مالی واحد: صندوق جامع محله

در کنــار بســتر کالبــدی واحــد، ایــن الگــو بــرای پرهیــز 
ــد  ــادی، نیازمن ــوازی کاری و تورم نه ــی، م از پراکندگ
یــک بســتر مالــی و اعتبــاری یکپارچــه نیــز هســت. بر 
ــاری،  ــی، اعتب ــای مال ــی جریان ه ــاس، تمام ــن اس ای
ایده هــای شــانزده گانه، ذیــل  حمایتــی و جبرانــی 
نهــادی واحــد بــا عنــوان »صنــدوق جامــع محلــه« 
ســازمان می یابــد. ایــن صنــدوق بازوی مالی هســته 
راهــبری محلــی اســت و با نظــارت امام محلــه، هیئت 
امنــا و معتمدیــن اداره می شــود.صندوق جامــع 

تفکیــک  و  کارایــی  شــفافیت،  حفــظ  بــرای  محلــه 
کارکردهــا، دارای دو ســرفصل مالــی مســتقل امــا 

اســت: درهم پیوســته 

 حساب تکافل )صندوق همیاری(:

    ویژه مدیریت ریسک، جبران خسارت، حمایت های 
اضطــراری، گلریزان هــای محلی، قرض الحســنه های 
فوری و ســایر مــداخلات حمایتــی در شــرایط بحــران. 
مناب�ــع ایــن ســرفصل می توانــد از محــل خیــرات، 
نــذورات، حــق عضویت هــای حفاظتــی، کمک هــای 

مردمــی و گلریزان هــای شــبکه ای تأمیــن شــود.

حساب وقف اعتبار )صندوق توسعه(:

    ویــژه تأمیــن مالــی کســب وکارهای خــرد، خریــد ابــزار 
و تجهیــزات، توســعه کارگاه هــای محلــی، پشتیبانــی 
اعتبــاری،  و  پولــی  وقف هــای  نامتمرکــز،  تولیــد  از 
ــل  ــای حاص ــی و درآمده ــد مردم ــرمایه های راک س
از فعالیت هــای اقتصــادی زیســت بوم محلــه. ایــن 
را  تولیــد  جهــش  و  توســعه ای  منطــق  ســرفصل 

نمایندگــی می‌کنــد.

بدین ترتیــب، بــه جای ایجــاد صندوق هــا و نهادهای 
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جامعــه بتواننــد بــدون نیــاز بــه نقدینگــی جدیــد یــا 
دخالــت مســتقیم دولــت، نیازهــای پایــه و ابزارهــای 
ضروری یکدیگــر را تأمیــن کننــد و از مصرف گرایــی 
بــه ســمت اقتصــاد دایــره ای )چرخشــی( حرکت کنند.

ایده ۱: پلتفرم اشتراک ابزار و تجهیزات مازاد

چالــش موجــود: عــدم دسترســی ارزان بــه ابزارهــای 
خریــد  در  خــرد  ســرمایه های  اتلاف  و  تخصصــی 

کم‌مصــرف. تجهیــزات 

دیجیتالــی  فیزیکــی_  بســتری  ایجــاد  ایــده:  شرح 
ــی و  ــزارآلات خانگ ــاره ارزان اب ــی و اج ــرای امانت ده ب

کارگاهــی بیــن اهالــی محلــه.

گام های اجرایی:

	1 ــی_ . ــات تلگرام ــاد ب ــاعت اول( ایج ــاز ۱: ۴۸ س )ف
بلــه در ســطح محلــه.

	2 )فــاز ۲( تعییــن مســجد یــا ســرای محلــه بــه .
ابــزار. تحویــل  فیزیکــی  هــاب  عنــوان 

	3 )فــاز ۳( راه‌انــدازی پلتفــرم جامــع بــا احــراز هویــت .
و سیســتم امتیازدهی.

سازوکار نهادی:

متعــدد و پراکنــده بــرای هــر ایــده، همــه امور مالــی 
تجمی�ــع  واحــد  نهــادی  ظــرف  یــک  در  اعتبــاری  و 
حســاب ها  تفکیــک  آن،  درون  در  امــا  می شــوند، 
ــع و ابهــام در کارکردهــا می شــود.  مانــع اخــتلاط مناب�
ایــن معمــاری، هــم وحــدت نهــادی را حفــظ می کنــد 
و هــم تخصص گرایــی عملیاتــی را ممکــن می ســازد.

از ایــن رو، هرجــا در ایده هــای شــانزده گانه از حمایــت 
ســرمایه گذاری،  اعتبــار،  خســارت،  جبــران  مالــی، 
ســخن  اقتصــادی  پشتیبانــی  یــا  قرض الحســنه 
مــی رود، مرجــع نهــادی آن »صنــدوق جامــع محلــه« 
»حســاب  طریــق  از  مــوضوع،  حســب  کــه  اســت 
تکافــل« یــا »حســاب وقــف اعتبــار« عمــل می کنــد.

   چتر اول: شبکه های همیاری       

ایده هــای ایــن بخــش کــه می تــوان آن هــا را ذیــل 
مدیریــت  و  چرخشــی  »اقتصــاد  عملیاتــی  خوشــه 
هزینــه خانــوار« دســته بندی کــرد، بــر بهینه ســازی 
مصــرف، تســهیم مناب�ــع، تهاتــر و کاهــش هزینه های 
ثابــت خانــوار اســتوار هستنــد. هــدف اصلــی در ایــن 
بخــش، ایجــاد یــک شــبکه مویرگــی غیررســمی و 
مبتنــی بــر اعتمــاد در ســطح مــحلات اســت تا اقشــار 
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	1 تشکیل کانال‌های »نیازسنجی محله«..

	2 عقد قرارداد مستقیم با کشاورزان_کارخانجات..

	3 توزی�ع مویرگی در محله..

	4 در . تهـــــــــاتری  پــــــــول  کیــف  فعال‌ســازی 
. ی‌محلی پلیکیشــن‌ها ا

	5 ســازماندهی نــاوگان تــدارکات محلی با اســتفاده .
ــا  ــی کالاه ــ�ع مویرگ ــت توزی ــه جه ــان محل از جوان
منحصــراً در شــعاع ۲ کیلومتــری )جهــت حــذف 

کامــل هزینــه حمل‌ونقــل واســطه‌ای(.

سازوکار نهادی: 

و  تهــاتری  پــول  کیــف  فعال ســازی  آنلایــن: 
ــت  ــرم جه ــمند در پلتف ــنجی هوش ــای نیازس کانال ه

واســطه‌ها. حــذف 

محلــی  تــدارکات  »نــاوگان  ســازماندهی  آفلایــن: 
جوانــان« )موتور_وانــت( بــرای توزی�ــع مویرگــی کالا 
در شــعاع ۲ کیلومــتری و نظــارت شورای معتمدیــن 

بــر قیمت گــذاری. اصنــاف 

قیمــت  درصــدی   ۳۰ حداقــل  کاهــش  پیامدهــا: 
ــه. ــردش محل ــی در گ ــظ نقدینگ ــده کالا، حف تمام ش

بخــش  در  رتبه بنــدی  و  رزرو  مدیریــت  آنلایــن:   
»امــوال« پلتفــرم؛ سیســتم امتیازدهــی خــودکار برای 

امانت‌گیرنــدگان.

آفلایــن: اســتقرار »مرکــز تجمی�ــع و توزی�ــع فیزیکــی 
تحویــل« در انبــار مســجد؛ ضمانــت جبــران خســارت 
از طریــق صنــدوق گلریــزان خــرد )تکافــل مردمــی( 

ــا. ــر هیئت امن ــر نظ زی

ســرمایه ای  هزینه‌هــای  شــدید  کاهــش  پیامدهــا: 
کم مصــرف. ابزارهــای  خریــد  از  جلــوگیری  خانــوار، 

شــبکه  و  هم خریــد  یکپارچــه  ســامانه   :۲ ایــده 
تهاتــر محلــی

چالــش موجــود: تورم ناشــی از تعــدد واســطه ها و 
قفــل شــدن مبــادلات در صورت نبــود نقدینگــی 

ــی. ریال

شرح ایــده: تجمی�ــع تقاضــای خــرد محلــه بــرای خریــد 
عمــده مســتقیم از تولیدکننــده )حــذف واســطه( و 
ــه  ــاز ب ــدون نی ــه_ کالا ب ــادل کالا_ ب ــبکه تب ــاد ش ایج

ریال.

گام های اجرایی:
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مالیــات  از  معــاف  بازارچه هــای  برپایــی  آفلایــن: 
در حیــاط مســجد و تشــکیل کارگاه‌هــای جهــادی 

تعمیــرات بــرای ارتقــای عمــر مفیــد کالاهــا.

اشــتغال زایی  کالاهــا،  دورریــز  کاهــش  پیامدهــا: 
و  مالــی  ســواد  ارتقــای  جوانــان،  بــرای  سری�ــع 

. ی بنــد بودجه 

    چتر دوم: شبکه های همکاری       

ایــن رکــن کــه شــامل ایده هــای خوشــه عملیاتــی 
»تولیــد نامتمرکــز و اشــتغال محلــی« اســت، از مرحلــه 
ــع  ــق ثروت و توزی� ــد، خل ــر تولی ــه و ب ــر رفت ــرف فرات مص
ریســک تمرکــز دارد. ایده هــای این بخش به دنبــال آن 
هستند که کســب وکارهای خــرد، نیروهای کار خانگی 
تعاونی هــا،  قالــب  در  را  پراکنــده  ســرمایه های  و 
فضاهــای اشــتراکی و زنجیره هــای تولیــد نامتمرکــز 
ســازماندهی کننــد تــا قــدرت رقابــت و تــاب آوری آن هــا 

ــد. ــش یاب ــادی افزای ــوک های اقتص ــر ش در براب

ایده ۴: شبکه درآمدهای خرد خانگی

چالــش موجــود: بــیکاری پنهــان زنــان خانــه دار و 

ایــده ۳: کارگروه هــای هم‌معیشــت، بازارچه هــا و 
کارگاه هــای جهــادی

چالــش موجــود: فرســودگی کالاهــا و فقــدان مهــارت 
تعمیــرات خانگــی کــه منجــر بــه خروج ســرمایه از 

خانــواده می شــود.

اقتصــاد  قطــب  بــه  مســاجد  تبدیــل  ایــده:  شرح 
عرضــه  بازارچه هــای  برپایــی  طریــق  از  چرخشــی 
مســتقیم و کارگاه هــای آموزش تعمیــرات لــوازم بــرای 

افزایــش عمــر مفیــد آن هــا.

گام های اجرایی:

	1 شناسایی تعمیرکاران محلی..

	2 برگــزاری دوره‌هــای رایــگان تعمیــرات و مدیریــت .
هزینــه بــرای جوانــان و خانواده‌هــا.

	3 برپایــی بازارچه‌هــای معــاف از مالیــات در حیــاط .
مساجد.

سازوکار نهادی: 

آنلایــن: پــایگاه داده »تعمیــرکاران محلــه« در پلتفــرم 
جهــت اعــزام و آموزش هــای مجــازی مدیریــت هزینــه.
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ــوان معتمــد و پایگاه‌هــای بســیج خواهــران. بان

پیامدهــا: ورود نیروی کار غیرفعــال بــه چرخــه تولیــد 
بــدون نیــاز بــه فضــای کارگاهــی، افزایــش درآمــد 

ــرانه. س

ایده ۵: صندوق‌های خرد وقف اعتباری

چالــش موجــود: بوروکراســی بانکــی و نیــاز بــه وثایق 
خــرد  کســب وکارهای  رشــد  از  مانــع  کــه  ســنگین 

ــت. ــی اس محل

شرح ایــده: گــذار از وام هــای بانکــی بــه تأمیــن مالــی 
بــر وقــف پــول و اعتبــار توســط  جمعــی مبتنــی 
متمولیــن محلــه بــرای حمایــت از کســب وکارهای 
خــرد همــان محلــه )اعتبــار شــخصیتی جایگزیــن 

وثیقــه فیزیکــی(.

نیازهــای  بــه  معطــوف  وقــف  کنــار  در  همچنیــن 
مصرفــی، تأسیــس »وقــف دانش بنیــان و خطرپذیر« 
بــه عنــوان یــک ابــزار مالــی نویــن در دســتور کار قــرار 
می گیــرد. ایــن ســازوکار، ســرمایه های جسورانــه و 
راکــد محلــی را بــه ســمت جوانــان متخصــص و 
پروژه هــای فناورانــه هدایــت می کنــد تــا از طریــق 
صــادرات خدمــات و محصــولات پیشــرفته بــه خــارج 

عــدم اتصــال تولیــدات خانگــی بــه زنجیــره تأمیــن 
پایــدار.

شرح ایــده: فعال ســازی ظرفیت خالــی و مهارت های 
پنهــان زنــان خانــه دار و اتصــال آن هــا بــه زنجیــره 

ــر. ــرکت‌های بزرگت ــن ش تأمی

گام های اجرایی:

	1 ممیزی مهارت‌های زنان محله..

	2 تأمین مواد اولیه توسط تعاونی‌ها..

	3 انجام کار در منزل..

	4 ایجــاد کریــدور امــن تــدارکات بــا بهره‌گیــری از .
نــاوگان محلــی )جوانــان دارای موتورســیکلت_
وانــت در محلــه( بــرای جمــع‌آوری ارزان قطعــات 
ــار(. ــاژ )ت ــز مونت ــه مرک ــال ب ــود( و انتق ــا )پ از خانه‌ه

سازوکار نهادی: 

• بخــش 	 در  تأمیــن  زنجیــره  مدیریــت  آنلایــن: 
پلتفــرم. خانگــی«  »مشــاغل 

• آفلایــن: اســتفاده از مســجد بــه عنــوان مرکــز 	
مونتاژ و کنترل کیفیت؛ مدیریت توســط شــورای 
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متمرکــز، گــردش ثروت در درون محلــه بــدون خلــق 
پــول تورم زا.

ایــده ۶: فضاهــای اشــتراکی تولیــد و تعاونی هــا 
بــا مــدل ســهام پویــا

چالــش موجــود: هزینه هــای بــالای اجــاره فضــای 
مدل هــای  در  ســود  ناعادلانــه  توزی�ــع  و  کارگاهــی 

سنتــی. اســتخدامی 

شرح ایــده: تجمی�ــع کارگاه هــای زیرپلــه ای در یــک 
فضــای مشــترک تحــت ســاختار یــک تعاونــی کــه 
ســود آن بــر اســاس »الگــوی ســهام پویــا« )مبتنی بر 
میــزان کار، مهــارت و خلــق ارزش( تقســیم می شــود، 

نــه فقــط ســرمایه اولیــه.

گام های اجرایی:

	1 شناسایی فضاهای متروکه دولتی یا مساجد..

	2 تعاونی‌هــای . بــه  ارزان  یــا  رایــگان  واگــذاری 
محلــی.

	3 اســتقرار تجهیــزات و ایجــاد کارگــروه ارزش‌گــذاری .
ــه محلی. عادلان

	4 بــرای . مشــارکتی  قراردادهــای  پیاده‌ســازی 

از محلــه، جریــان درآمــدی جدیــدی بــرای زیســت بوم 
ــود.« ــاد ش ایج

گام های اجرایی:

	1 بــا . محلــی  قرض‌الحســنه  صنــدوق  تأســیس 
معتمــد. هیئت‌امنــای 

	2 جــذب . و  ســه‌جانبه  تفاهم‌نامــه  انعقــاد 
ســرمایه‌های خــرد و وقــف اعتبــاری )مســدودی 

ضامــن(. عنــوان  بــه  ســپرده 

	3 اعطــای تســهیلات بــدون بهــره بــا ضمانت‌هــای .
اجتماعی.

سازوکار نهادی: 

• آنلایــن: آنلایــن: جــذب و مدیریــت ســرمایه‌های 	
عاملیــت  بــا  پلتفــرم،  مالــی  مــاژول  در  خــرد 
صنــدوق جامــع محلــه )بخــش وقــف اعتبــار(.

• اعتبــار 	 پایــه  بــر  تســهیلات  اعطــای  آفلایــن: 
شــخصیتی )جایگزیــن وثیقــه( و ثبــت در دفتــر 
بــاز فیزیکــی در صنــدوق قرض‌الحســنه  کل 

مســجد.

پیامدهــا: اســتقلال مالــی محلــه از سیســتم بانکــی 
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کســب وکاری خــرد بــر مبنــای مزیــت محلــه بــرای 
جبــران صرفــه بــه مقیــاس.

    گام های اجرایی )با رویکرد دوگانه(:

	1 تأمیــن و توزیــ�ع )جبــران صرفــه بــه مقیــاس(: .
شــورای  توســط  اولیــه  مــواد  فلــه‌ای  خریــد 
معتمدیــن و توزیــ�ع بیــن خانه‌هــا جهت کاهش 

هزینه‌هــا. از   %30 حداقــل 

	2 تجزیه استراتژیک و مونتاژ )مدل تار و پود(:.

• حالــت اینترنت ملی: ایجاد مینی‌اپلیکیشــن‌ها، 	
در  محلــی  فــروش  گروه‌هــای  یــا  ربات‌هــا 
ــره  ــت زنجی ــرای مدیری ــی ب ــان‌های داخل پیام‌رس
ســفارش  ثبــت  درون‌محلــه‌ای،  خــرد  تأمیــن 
قطعــات و پیش‌فــروش محصــولات کارگاه‌هــای 

خانگــی.

• حالــت آفلاین)قطــع ارتباطــات(: تجهیز مســاجد 	
و ســراهای محلــه بــه عنــوان هــاب  فیزیکــی. 
بــا  خانه‌هــا  بیــن  اولیــه  مــواد  دســتی  توزیــ�ع 
تحویــل  و  محلــی  چرخ‌دســتی_وانت‌های 
قطعــات مونتاژ شــده به انبار مســجد بر اســاس 

دفاتــر کل فیزیکــی.

پویــا. ســود  تســهیم 

سازوکار نهادی: 

• سیســتم 	 در  سهم‌الشــرکه  محاســبه  آنلایــن: 
ارزش‌گــذاری پلتفــرم بــر اســاس میــزان کار و 

خلــق ارزش )نــه فقــط ســرمایه(.

• بــا 	 آفلایــن: تصــرف عرفــی فضاهــای متروکــه 
حکــم ائمه جماعــات )ولایت عرضــی( و مدیریت 

توســط تعاونی‌هــای غیررســمی همســایگی.

پیامدهــا: کاهــش ۴۰ درصــدی هزینه هــای سربــار، 
ــدگی  ــوگیری از اجیرش ــع، جل ــع مناف ــت در توزی� عدال

ــض. مح

ایــده ۷: اکوسیســتم تولیــد خــرد و خوشــه های 
تبدیلــی بومــی 

در  متمرکــز  صنای�ــع  شــکنندگی  موجــود:  چالــش 
برابــر قطــع اینترنــت و انرژی، و عــدم صرفــه اقتصادی 

ــرد. ــدات خ تولی

بــا  بزرگ  صنای�ــع  شــکنندگی  از  عبور  ایــده:  شرح 
ــی  ــک خانگ ــات کوچ ــه قطع ــد ب ــوط تولی ــه خط تجزی
)پــود( و تجمی�ــع محلــی )تــار(. تشــکیل خوشــه های 
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در تأمین کالاهای اساســی.

ایــده 8: پلتفــرم اشــتراک دانــش و منتورینــگ 
مهارتــی( زمــان  )بانــک  محلــه ای 

چالــش موجــود: نقدشــوندگی مهارت هــای فــردی، 
ــای  ــت پیونده ــی و تقوی ــای آموزش ــش هزینه‌ه کاه

اجتماعــی بــر پایــه تخصــص.

شرح ایــده: در شــرایط بحــران، بزرگتریــن ســرمایه، 
دانــش ســاکنان اســت. ایــن پیوســت ســازوکاری 
بــرای نقدشــوندگی مهارت هــا بــر پایــه »زمــان« ارائــه 

می‌دهــد.

گام های اجرایی )با رویکرد دوگانه(:

	1 ماتریس مهارتی:.

• در 	 مهارت‌هــا  ثبــت  ملــی:  اینترنــت  حالــت 
محلــی. بــات  یــا  مینی‌اپلیکیشــن 

• بــرد 	 وایــت  »تختــه‌  نصــب  آفلایــن:  حالــت 
مهارت‌هــا« در حیــاط مســجد و ثبــت دســتی در 

وضعیــت. اتــاق  دفتــر 

	2 مبادلــه بــر پایــه »توکــن زمــان«: خدمــات بــر .
می‌شــوند. ارزش‌گــذاری  ســاعت  اســاس 

	3 بومــی: . خدمــات  و  خوشــه‌ها  توســعه 
محلــه  در  کامــل  ارزش  زنجیــره  شــکل‌دهی 
)صفــر تــا صــد محصــول( و عرضــه نهایــی در 
بــه  نیــاز  )بــدون  مســجد  حیــاط  بازارچه‌هــای 

دولتــی(. رســمی  مجوزهــای 

	4 فضاهــای . تجهیــز  ریزکارخانه‌هــا:  بــه  ارتقــا 
ــک  ــای مقیاس‌کوچ ــه ابزاره ــه ب ــتراکی محل اش
)مثــل پرینترهــای ســه‌بعدی یــا دســتگاه‌های 
خشــک‌کن( بــرای رســیدن به ســهم 25% اقتصاد 

مردمــی در تولیــدات بــا ارزش افــزوده بــالا.

سازوکار نهادی: 

ــه ای مــواد  ــد فل آنلایــن: مدیریــت زنجیــره ارزش )خری
جهــت  محلــی  مینی اپلیکیشــن های  در  اولیــه( 

هزینه هــا. درصــدی  کاهــش ۳۰ 

آفلایــن: تجهیــز کارگاه هــای محلــه )پرینتــر ۳بعــدی 
توســط  مدیریــت  اشــتراکی؛  فضاهــای  در  و…( 
بوروکراســی  )بــدون  اصنــاف  معتمدیــن  شورای 

دولتــی(.

پیامدهــا: ضدشــوک شــدن تولید، جبــران افت تولید 
ملــی در شــرایط بحــران، و خوداتکایی کامل محلات 
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    زیرمجموعـــــــه چتــر ســوم: هســــــته 
مــرکزی       

ایــن بخــش کــه متناظــر بــا خوشــه عملیاتــی »تأمیــن 
مالــی و تنظیــم گری حکمرانــی« اســت، رویکــردی 
حاکمیتــی )از بــالا بــه پاییــن امــا بــا اجــرای پایین به 
بالا( دارد تا بســتر مناســب قانونی، اطلاعاتی و مالی 
را بــرای فعالیــت بی دغدغــه شــبکه های همیــاری و 

هــمکاری در دو رکــن قبلــی فراهــم کنــد.

ایــده 9: اتــاق وضعیــت خــرد و شــبکه همیــاری 
محلــی( )قرارگاه هــای  امامت مــحور 

چالــش موجــود: فقــدان داده‌هــای دقیــق محلــی و 
مــوازی کاری نهادهــای حمایتــی در توزی�ــع مناب�ــع در 

زمــان بحــران.

محلــی  فرماندهــی  مرکــز  یــک  ایجــاد  ایــده:  شرح 
)مستقر در مسجد( با ترکیب نمایندگان حاکمیت 
و مــردم جهــت رصــد لحظــه ای وضعیــت معیشــتی، 
کشــف نیازهــا و تخصیــص هدفمند مناب�ــع بــه دور از 

ــوازی کاری. م

گام های اجرایی:

• حالــت اینترنــت ملــی: تخصیــص اعتبــار زمانــی 	
در کیــف پــول دیجیتــال محلــی.

• کاغــذی 	 »چک‌هــای  صــدور  آفلایــن:  حالــت 
زمــان« ممهــور بــه مهــر مســجد.

	3 منتورینــگ شــبکه‌ای: پیوند استاد-شــاگردی .
بــرای کاهــش ریســک مشــاغل نوپــا.

	4 سازوکار نهادی: .

• آنلایــن: تخصیــص »توکــن زمــان« در کیــف پول 	
ــر اســاس ماتریــس مهارتــی  دیجیتــال محلــی ب

ثبــت شــده.

• آفلایــن: نصــب »تختــه وایت‌بــرد مهارت‌هــا« در 	
صحــن مســجد و صــدور چک‌هــای کاغــذی 
ــادلات  ــرای مب ــجد ب ــر مس ــه مه ــور ب ــان ممه زم

ــای. پایاپ

پیامدهــا: افزایــش نقدشــوندگی مهارت هــا، کاهــش 
مبادلــه  واحــد  یــک  ایجــاد  و  آموزش  هزینه هــای 
غیرپولــی بــرای فعال ســازی ظرفیت هــای نهفتــه 

ــه. محل
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ــود. ــد ب ــی خواه ــران الزام ــرای مدی دوره‌ای« ب

• گــذار بــه کســب‌وکار اجتماعــی )تأمیــن مالــی 	
شــبکه‌ای  مدیریــت  تــداوم  هســته(:  پایــدار 
بــه  بلندمــدت  در  داوطلبانــه،  کار  مبنــای  بــر 
از  می‌انجامــد.  انســانی  ســرمایه  فرســایش 
ــک  ــوان ی ــه عن ــه ب ــت محل ــاق وضعی ــن رو، ات ای
»کســب‌وکار اجتماعــی« بــه رســمیت شــناخته 
می‌شــود و مجــاز اســت کارمزد شــبکه‌ای بســیار 
ناچیزی )بیــن 1%1% تــا 2%2% از تراکنش‌های 
تجــاری شــبکه‌های همــکاری و تهاتــر( را جهــت 
تأمیــن هزینه‌های جاری و معیشــت کنشــگران 

ــد.« ــت نمای ــزی برداش ــته مرک هس

سازوکار نهادی: 

• معیشــت؛ 	 پایــش  دیجیتــال  داشــبورد  آنلایــن: 
مدیریــت بــه عنــوان یــک »کســب‌وکار اجتماعــی« بــا 
ــته. ــداری هس ــرای پای ــدی ب ــا ۲ درص ــزد ۱ ت ــت کارم برداش

• آفلایــن: نقشــه فیزیکــی دیــواری در مســجد 	
شــورای  توســط  نظــارت  رنگــی؛  پین‌هــای  بــا 
نظــارت مردمــی )انتخابــی بــه قیــد قرعــه( جهــت 

جلوگیــری از رانــت.

	1 آمــوزش ائمــه جماعــات بــرای نقــش راهبــری .
اقتصــادی و تشــکیل قــرارگاه مردمــی.

	2 تشکیل کارگروه‌های رصدو شناسایی مردمی.

• حالــت آنلایــن: راه‌انــدازی داشــبورد دیجیتــال 	
پایــش وضعیــت معیشــت محلــه و اقدام ســری�ع 

ــراری. اضط

• حالــت آفلایــن: نقشــه فیزیکــی بــزرگ محلــه روی 	
دیــوار مســجد بــا پین‌هــای رنگــی بــرای نمایش 

مناطــق نیازمنــد مداخله.

	3 ــارت . ــورای نظ ــیس ش ــفافیت و تأس ــن ش تضمی
مردمــی:  بــه منظــور پیشــگیری از انحصارگرایــی 
و رانــت توزیــ�ع، اعمــال مکانیــزم »دفتــر کل بــاز«  
الزامــی اســت. تمامــی ورودی‌هــا، خروجی‌هــا و 
تخصیــص منابــ�ع )بــا رعایــت محرمانگــی هویــت 
ــه صــورت دوره‌ای در پلتفــرم  ــد ب نیازمنــدان( بای
یــک  ایــن،  بــر  افــزون  محلــی منتشــر شــود. 
شــورای نظارتــی مســتقل متشــکل از اهالــی 
محــل )انتخاب‌شــده بــه قیــد قرعــه یــا رأی‌گیــری 
مســتقیم( بــر عملکــرد مالــی اتــاق وضعیــت 
نظــارت کــرده و اجرای قانون »چرخش نخبگانی 



بخش چهارم: ایده های اجرایی 38

هماهنگــی و پشتیبانــی« متعهــد گــردد بــا ایجــاد 
مصونیــت حقوقــی بــرای کنشــگران ایــن زیســت بوم، 
از ورود هرگونــه بــازرس صنــف، تعزیــرات یا شــهرداری 
و  کــرده  خــودداری  مــحلات  عملیاتــی  شــعاع  بــه 
گزارش هــای نظارتــی »شورای معتمدیــن محلــه« را 
بــه عنــوان مرجــع نهایــی انضبــاط اقتصــادی بپذیــرد.

گام هــای اجرایــی »سپــر حمایتــی عرفــی و پیمــان 
ــی«: ــای  محل ــه  ه  نام

	1 اســتانداردهای . و  زمان‌بــر  موانــع  تعلیــق 
در  رســمی(:  ســاختار  لغــو  )نــه  ســخت‌گیرانه 
شــرایط بحــران، نیازی بــه لغو کامــل قوانین پایه 
یــا تعطیلــی دفاتــر اســناد رســمی نیســت؛ بلکــه 
آن دســته از تشــریفات اداری، اســتانداردهای 
مانــع  کــه  بوروکراســی‌هایی  و  ســخت‌گیرانه 
نیازهــا  ســری�ع  تأمیــن  و  کســب‌وکارها  تــداوم 
زمان‌بــر  و  فــوری  الزامــات  )ماننــد  می‌شــوند 
بیمــه و مالیــات(، موقتــا متوقــف یــا بــه تعویــق 

می‌افتنــد.

	2 بــرای . محلــی:  موقــت  مجوزهــای  صــدور 
جلوگیــری از توقــف کارهــا، مجوزهــای موقــت 
فعالیــت و تأمیــن نیازهــا، مســتقیماً بــر اســاس 

هم افزایــی  مناب�ــع،  تخصیــص  کارایــی  پیامدهــا: 
واقعــی. نیازمنــدان  دقیــق  کشــف  و  اطلاعاتــی 

ایده 10: پنجره واحد تاب آوری و تعلیق مقررات 

چالــش موجــود: توقــف فعالیت هــای اقتصــادی بــه 
دلیــل الزامــات قانونــی ســخت گیرانه کــه مناســب 

شــرایط اضطــرار نیستنــد.

شرح ایــده: در شــرایط بحــران و قطــع ارتبــاط بــا مرکــز، 
ــت  ــی جه ــنامه‌های دولت ــدور بخش ــرای ص ــار ب انتظ
لغــو یــا تعلیــق قوانیــن، زنجیــره تأمین محلــی را فلج 
می کنــد. در ایــن الگــو، مفهــوم »تعلیــق مــقررات« بــه 
صورت خودجــوش و از پاییــن بــه بالانه تنها از ســوی 
مــردم و کســب و کارهــای از دولــت مطالبــه می شــود 
بلکــه در عمــل اجــرا می شــود. معتمدیــن محلــه 
باهــمکاری صاحبــان کســب و کار بــا ایجــاد یــک سپر 
حمایتــی، اجــرای قوانیــن دســت پاگیر اداری را بــه 
نفــع تــداوم حیــات اقتصــادی محلــه متوقــف کــرده و 
باحکمرانــی محلــی بــرای تعلیــق مــقررات مذاکــره 
کــرده و بــا مــأموران اجرایــی خــرد )ماننــد بازرســان 
تعزیــرات یــا شــهرداری( بــرای چشم پوشــی موقــت از 
کســب وکارهای خــرد بــه توافــق می رســند. در عیــن 
از طریــق » کارگروه ملــی  حــال دولــت می¬توانــد 
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• آنلایــن: ثبــت پیمان‌نامه‌هــای محلــی در بخش 	
حقوقــی پلتفرم جهت شــفافیت تعهدات.

• آفلایــن: ایجــاد »ســپر حمایتــی عرفــی« توســط 	
کســب‌وکارها  مصون‌ســازی  بــرای  معتمدیــن 
در برابــر بازرســان دولتــی و صــدور مجوزهــای 

ــجد ــط مس ــت توس ــت فعالی موق

پیامدهــا: آزادســازی انرژی متراکــم مردمــی، ســرعت 
گرفتــن راه انــدازی کســب وکارها و حفــظ اشــتغال خــرد.

ایــده 11: ابزارهــای نویــن مبادلــه و اعتبــار محلــی 
)بانــک زمــان و حواله هــای دارایی پایــه(

چالــش موجــود: وابســتگی مطلــق معیشــت مــردم 
بــه سیســتم بانکــی مــرکزی و خطــر قفل شــدگی 

اقتصــاد در صورت اخــتلال ســایبری.

شرح ایده: خلق ابزارهای مبادله و پرداخت مستقل 
محلــه ای بــرای جلــوگیری از توقــف چرخــه زندگــی در 
ــدید  ــود ش ــی، کمب ــتم بانک ــدن سیس ــج ش ــان فل زم
نقدینگــی یــا بــی ارزش شــدن پول ملــی. ایــن ابزارها 
ــوان  ــه عن ــه ب ــی، بلک ــول مل ــب پ ــوان رقی ــه عن ــه ب ن
محلــه  زیســت بوم  در  تســویه  اختصاصــی  واحــد 
عمــل می کننــد. مدیریــت ایــن اعتبارهــا بــر عهــده » 

بررســی و تأییــد »اتــاق وضعیــت خــرد )محلــه(« 
می‌گــردد. صــادر 

	3 انعقــاد پیمان‌نامه‌هــای محلــی و اعتباربخشــی .
ــای  ــور از گره‌ه ــرای عب ــوری: ب ــای ف ــه قرارداده ب
اداری تــا زمــان طی شــدن تشــریفات بوروکراتیک 
کلان، کســب‌وکارها و اهالــی محلــه می‌تواننــد 
توافق‌نامه‌هــای الــزام‌آور و قراردادهــای فــوری 
خــود را بــر مبنــای »فقــه معامــات« و »عــرف 
محلــی« تنظیــم کننــد. ایــن پیمان‌نامه‌هــا نیازی 
بــه ثبــت آنــی در ســامانه‌های دولتــی ندارنــد 
ــا تأییــد شــورای حــل اختــاف مســتقر  و صرفــا ب
ــا مهــر  ــا مســجد )و ب ــه ی ــاق وضعیــت محل در ات
بــه  شــاهد(  به‌عنــوان  معتمدیــن  امضــای  و 
رسمیت شناخته شــده و دارای ضمانت اجرایی 
خواهنــد بــود. ایــن پنجــره واحــد ذیــل مرجعیــت 
و  می‌شــود  اداره  محلــه  معتمدیــن  شــورای 
ــازوی  ــه ب شــورای حــل اختــاف مســجد، به‌مثاب
رســیدگی  وظیفــه  صیانــت،  و  داوری  اجرایــی 
عملیاتــی بــه اختلافــات و تنش‌های محلــی را بر 

عهــده دارد

سازوکار نهادی: 
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مســجد اســت )۱۰۰٪ پشــتوانه فیزیکــی(. انتشــار 
بــدون پشــتوانه، در حکــم خیانــت در امانــت 
تلقــی شــده و شــورای معتمدیــن موظــف بــه 

اســترداد فــوری دارایــی معــادل اســت.

گام های اجرایی:

	1 یــا . حالــت آنلاین__اینترانــت )شــبکه متصــل 
»بانــک زمــان  پلتفــرم  اســتقرار  نیمه‌متصــل(: 
و کیــف پــول محلــی« روی ســرورهای شــبکه 
ملــی اطلاعــات و همگام‌ســازی آن بــا شــبکه 
محلــی اینترانــت بــدون ســیم )ارجــاع بــه ایــده 
16(. در ایــن حالــت، اهالــی دارای کیــف پــول 
دیجیتالــی هســتند کــه موجــودی آن بر اســاس 
»ســاعت‌خدمت« یــا »توکن‌هــای کالایــی« شــارژ 

و در محلــه خــرج می‌شــود.

	2 ارتباطــی(: . مطلــق  )تاریکــی  آفلایــن  حالــت 
فعال‌ســازی پروتــکل »دفتــر کل فیزیکــی«. در 
ایــن حالــت، »قبــوض اعتبــاری کاغــذی دوتکــه« 
بــا ســریال‌های مشــخص و مهــر برجســته چــاپ 
ــه هیچ‌وجــه  می‌شــود. پشــتوانه ایــن قبــوض ب
ریال بانکی نیست، بلکه پشــتوانه آن »کالاهای 
اساســی موجــود در انبار__صنــدوق مســجد«، 

مرکــز تســویه محلــه« اســت و نهادهــای دولتــی تنهــا 
موظــف بــه تســهیل تبدیــل یارانه هــای نقــدی بــه 
ایــن حواله هــای کالایــی جهــت تقویــت قــدرت خریــد 
محلــی هستنــد. ایــن راهکار بــر دو مــحور اســتوار 

ــت: اس

	1 بانــک زمــان: مبادلــه تخصص و خدمــات اهالی .
بــا یکدیگــر بــر حســب »ســاعت‌کار« بــدون نیــاز 
بــه پــول فیزیکــی )مثــاً یــک ســاعت تعمیــرات 

در برابــر یــک ســاعت تدریــس(.

	2 ــی_. ــای فیزیک ــه )توکن‌ه ــای دارایی‌پای حواله‌ه
دیجیتــال خــرد(: تبدیــل دارایی‌هــای واقعــی 
محلــه )ماننــد موجــودی انبــار ارزاق، دارو، یــا 
بــه  محصــولات تولیــدی کارگاه‌هــای خانگــی( 
حواله‌هــای خــرد و قابــل مبادلــه. ایــن ابزارهــا 
جایگزیــن پــول نقــد شــده و تضمیــن می‌کننــد 
شــبکه‌های  فروپاشــی  صــورت  در  حتــی  کــه 
نیازهــای  تامیــن  روزمــره،  مبــادلات  بانکــی، 
اساســی و تهاتــر میــان اهالــی و کســبه محلــه 

متوقــف نشــود.

	3 انتشــار هــر واحــد »حوالــه دارایی‌پایــه« صرفــا .
معــادل بــا ارزش کالای انبــار شــده در صنــدوق 
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ــا  ــت تقاض ــاری و هدای ــای همی ــه ه ــده ۱۲: حوال ای
)بومی ســازی یارانه هــا و دســته بندی کارکــردی(

چالــش موجــود: اخــتلال در شــبکه بانکــی و زنجیــره 
تامیــن در شــرائط بحرانــی و افــت قــدرت خریــد مــردم 

و تهدیــد کســب و کارهــای خــرد.

شرح ایــده: حوالــه همیــاری، یــک ابــزار حمایتــی بــرای 
هدایــت تقاضــا و تقویــت قــدرت خریــد محلی اســت و 
نبایــد بــا حواله هــای دارایی پایــه کــه کارکــرد تســویه و 
نقدشــوندگی دارنــد، خلــط شــود. در شــرایط بحــران، 
بــه دلیــل اخــتلال در سیســتم بانکــی و زنجیــره 
ــان  ــرده و همزم ــت ک ــردم اف ــد م ــدرت خری ــن، ق تأمی
ــتگی  ــر ورشکس ــا خط ــی ب ــرد محل ــب وکارهای خ کس

می شــوند. روبرو 

این ایده دو هدف عمده را دنبال می کند:

	1 هدایــت هدفمنــد تقاضــا و حفــظ نقدینگــی در .
محلــه: بــا اســتفاده از »حواله‌هــای همیــاری« 
بــه  یارانــه محلــی(، قــدرت خریــد  )بــه عنــوان 
بــه ســمت  از محلــه، مســتقیماً  جــای خــروج 
تولیدکننــدگان و ارائه‌دهنــدگان خدمــات بومــی 
هدایــت می‌شــود تــا اقتصــاد محلــه زنــده بمانــد.

»تعهــد خدمت )ســاعت‌کار(« و »اعتبار کســبه و 
تولیدکنندگان محلی« اســت. تســویه حساب‌ها 
در پایان هر روز در دفتر کل مستقر در مسجد 

یــا بازارچــه محلــی ثبــت می‌شــود.

	3 دارایی‌پایــه( . حوالــه  )به‌ویــژه  ابزارهــا  ایــن 
به‌عنــوان واحــد اختصاصــی تســویه و ذخیــره 
ارزش در زیســت‌بوم محلــه عمــل می‌کننــد و از 
ابزارهــای حمایتــی هدایــت تقاضــا کامــاً متمایزنــد

سازوکار نهادی: 

روی  کالایــی  توکن هــای  جابه جایــی  آنلایــن: 
فیزیکــی.  ٪۱۰۰ پشــتوانه  بــا  محلــی  اینترانــت 

آفلایــن: انتشــار »قبــوض اعتبــاری کاغــذی دوتکــه« 
کالاهــای  پشــتوانه  بــا  مســجد؛  برجســته  مهــر  بــا 

اســتراتژیک انبــار شــده در صنــدوق مســجد.

پیامدها:جلــوگیری از قفــل شــدن مبــادلات روزمــره 
در زمــان قطعــی سیســتم بانکــی، خلــق نقدینگــی 
درون زا و ضــدتورم )چــون پشــتوانه آن کار و کالای 
واقعــی اســت(، و ایجــاد اســتقلال کامــل اقتصــاد 

همســایگی از شــوک های اقتصــاد کلان.
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داخلــی )مثلاً #غذا_محله، #تعمیرات_محله( 
تــا اهالــی فــوراً خدمــات مــورد نیــاز را جســتجو 
کننــد. توزیــ�ع یارانه‌هــای محلــی در قالــب اعتبــار 

دیجیتــال در همیــن بســتر انجــام می‌شــود.

• حالت آفلاین مطلق: اســتفاده از علائم، رنگ‌ها 	
اعلانــات  تابلــوی  روی  ســاده  دســته‌بندی  یــا 
فیزیکــی در حیــاط مســجد )تختــه‌ وایــت بــرد 
ــرای  ــی ب ــای آب ــاص برگه‌ه ــاً اختص ــه(. مث دوگان
»تعمیــرات« و ســبز بــرای »غــذا«. حواله‌هــای 
همیــاری )ژتون‌هــای فیزیکــی( نیــز بــر اســاس 
اقشــار  از  حمایــت  بــرای  رنگ‌بنــدی  همیــن 
آســیب‌پذیر و تضمیــن فــروش کســب‌وکارهای 

محلــی توزیــ�ع می‌شــوند.

سازوکار نهادی و مدیریتی: 

آنلایــن: اســتفاده از هشــتگ های کارکــردی )مثــل 
#غذا_محلــه( در پلتفــرم جهت اتصــال سری�ع عرضه 

و تقاضــا در بحــران.

آفلایــن: اســتفاده از سیســتم رنگ بنــدی )برگه هــای 
بــرای  مســجد  اعلانــات  تابلــوی  روی  آبی_ســبز( 
ژتون هــای  توزی�ــع  و  حیاتــی  صنــوف  دســته بندی 

	2 اتصال ســری�ع عرضه و تقاضا بدون بوروکراســی: .
بــرای اینکــه اهالــی در هرج‌ومــرج بحــران ســریعاً 
نیازهایشــان را پیــدا کننــد، ایجــاد کدهای صنفی 
پیچیــده و زمان‌بــر، بی‌فایده اســت. به جــای آن، 
)برچســب‌گذاری(«  کارکــردی  »دســته‌بندی  از 
اســاس  بــر  کســب‌وکارها  می‌شــود.  اســتفاده 
ــیم  ــی تقس ــته کل ــد دس ــه چن ــی ب ــای حیات نیازه

می‌شــوند:

• ۱تأمیــن خــوراک )نانوایــی، بقالــی، تولیدکننــده 	
خانگــی مــواد غذایــی(

• داروخانــه، 	 )درمانــگاه،  بهداشــت  و  ســامت 
محلــه( پرســتار  عطــاری، 

• ۳تعمیــرات و پشــتیبانی )مکانیــک، لوله‌کــش، 	
بــرق‌کار، ابزارفــروش(

• پوشاک و ملزومات گرمایشی	

• حمل‌ونقل محلی	

گام های اجرایی )معماری دوگانه(:

• حالــت اینترنــت ملــی: اســتفاده از هشــتگ‌های 	
ســاده در گروه‌هــا و کانال‌هــای پیام‌رســان‌های 
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کســب‌وکار صاحبــان 

	3 تشــکیل هیئــت بررســی و ارزیابــی خســارت از .
ــه ــن محل معتمدی

	4 پرداخــت ســری�ع خســارت از محل ذخیــره همان .
فــرد یــا از منابــ�ع صندوق

	5 ــزان . ــازی »گلری ــزرگ، فعال‌س ــارت‌های ب در خس
ــاور  ــاجد مج ــی مس ــبکه‌ای« و خواهرخواندگ ش

در ارتبــاط بیــن محلــه ای.

سازوکار نهادی: 

• خســارت‌ها 	 ثبــت  و  حق‌عضویت‌هــا  مدیریــت 
در بخــش حمایتــی پلتفــرم، با عاملیــت صندوق 

جامــع محلــه )بخــش تکافــل(

• مســاجد 	 »کنسرســیوم  فعالیــت  آفلایــن: 
گلریزان‌هــای  فعال‌ســازی  بــرای  هم‌محلــی« 
شــبکه‌ای و جبــران خســارت‌های بــزرگ خــارج از 

تــوان یــک مســجد

پیامدهــا: کاهــش وابســتگی بــه بیمه هــای پرهزینــه، 
افزایــش همبســتگی اجتماعــی، سرعت بخشــی بــه 
ــوان  ــه ت ــی ب ــاور عموم ــت ب ــارت، و تقوی ــران خس جب

فیزیکــی.

پیامدهــا: جلــوگیری از ورشکســتگی کســب وکارهای 
محلــی، بقــای زنجیره تامیــن خوراک و بهداشــت در 

بدتریــن ســناریوهای بحران

محلــی  ریســک  پوشــش  صنــدوق   :۱3 ایــده 
)تکافــل( 

ــی  ــای دولت ــش بیمه ه ــدم پوش ــود: ع ــش موج چال
جبــران  پاییــن  ســرعت  و  خــرد  خســارات  بــرای 

محلــی. حــوادث  در  آسیب هــا 

و  مردمــی  صنــدوق  یــک  ایجــاد  ایــده:  شرح 
و  محلــه  امــام  مســجد،  محوریــت  بــا  محله مــحور 
معتمدیــن بــرای جبــران خســارت کســب وکارهای 
خــرد، به گونــه ای کــه مــردم بتواننــد بــدون اتکا بــه 
بــرای  هم محله ای هــا  پشــتوانه  از  دولتــی،  بیمــه 

کننــد. اســتفاده  ریســک  پوشــش 

گام های اجرایی:

	1 تأســیس »صندوق گلریزان اضطــراری / تکافل .
خرد« در مســجد

	2 یــا ودیعــه ماهانــه از . دریافــت حــق عضویــت 
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	2 حالــت آفلایــن: اعطــای »نشــان اعتبــار_ مهــر .
ایــن  مســجد.  کل  دفتــر  در  خوش‌نامــی« 
امتیــاز تعیین‌کننــده ســقف دریافــت تســهیلات 
از صنــدوق خــرد و اولویــت دسترســی بــه مــواد 

اولیــه اســت. 

سازوکار نهادی: 

اعتمــاد«  »امتیــاز  بــا  دیجیتــال  پروفایــل  آنلایــن: 
اجتماعــی. مشــارکت  و  مالــی  رفتــار  بــر  مبتنــی 

آفلایــن: اعطــای »نشــان اعتبــار _ مهــر خوش نامی« 
در دفتر کل مســجد توســط هیئت امنای تعاونی ها 

جهــت جایگزینــی با وثایــق بانکی.

معــاملات  ریســک  چشــمگیر  کاهــش  پیامــد: 
درون محلــه ای، جایگزینــی »ســرمایه اجتماعــی« بــه 
جــای وثایــق ســنگین بانکــی، و ایجــاد انگیــزه بــرای 
مشــارکت فعــال شــهروندان در امور عام المنفعــه 

جهــت ارتقــای رتبــه اعتبــاری.

ایــده 15 - دیپلماســی بین محلــی )پیمان هــای 
خواهرخواندگــی مــحلات(

چالــش موجــود: اگــر یــک محلــه )موزاییــک( دچــار 

مــردم در حــل مســائل اقتصــادی و معیشــتی خود.

ــی  ــنجی و خوش نام ــتم اعتبارس ــده 14 - سیس ای
محلــه ای

چالــش موجــود: در مدل هــای تعاونــی و اقتصــاد 
اشــتراکی، فقــدان سیســتم اعتبارســنجی مالــی 
سنتــی )ماننــد چــک و ســفته بانکــی( یــک ریســک 

ــت. اس

اعتبارســنجی  الگوریتــم  یــک  طراحــی  ایــده:  شرح 
بومــی کــه بــه جــای گــردش حســاب، »خوش نامــی 
و مشــارکت اجتماعــی« را معیــار قــرار دهــد. هــر 
فــرد یــا کســب وکار بــا مشــارکت در طرح هــای محلــه، 
بازپرداخــت به موقــع در صندوق هــای خــرد )ایــده 
5( و ارائــه خدمــات باکیفیــت، »امتیــاز اعتمــاد« 
کســب می کنــد. ایــن امتیــاز تعیین کننــده ســقف 
دریافــت تســهیلات، اولویــت در دسترســی بــه مــواد 
اولیــه تعاونــی و قــدرت رای در تصمیم گیری هــای 

ــود. ــد ب ــه خواه محل

گام های اجرایی:

	1 حالــت اینترنــت ملی: ثبــت امتیــازات در پروفایل .
دیجیتال محله
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آفلایــن: انعقــاد تفاهم نامه هــای فیزیکی تبــادل کالا 
و خدمــت بیــن ائمــه جماعات مــحلات مکمل.

 پیامــد: »ایجــاد تــوازن در مناب�ــع و کاهش وابســتگی 
بــه واردات کالا از خــارج از شــبکه مــحلات.

ایــده ۱۶: بومی ســازی تاب آوری زیرســاختی )انرژی 
و ارتباطــات آفلاین(

دلیــل  بــه  مــحلات  شــکنندگی  موجــود:  چالــش 
وابســتگی بــه شــبکه های متمرکــز برق و اینترنــت، و 
اتکای صــرف بــه واردات تجهیــزات بــرای جبــران ایــن 
قطعی هــا کــه مانــع از شکل گیری اقتصــاد مقاومتی 

ــر زیرســاخت در ســطح خــرد می شــود. مبتنــی ب

ــر پایــه  از ایــن رو طراحــی زیرســاخت ارتباطــی بایــد ب
»وضعیــت آفلایــن پیش فــرض« باشــد؛ بدیــن معنــا 
کــه اینترانــت محلــی ســتون فقــرات اصلــی اســت 
و شــبکه ملــی صــرفاً بــه عنــوان یــک »درگاه کمکــی 
بــرای به روزرســانی« تلقــی می شــود. ایــن معمــاری 
تضمیــن می کنــد کــه اقتصاد محلــه حتــی در صورت 
قطــع کامــل شــبکه کــشوری، بــدون کوچکتریــن 

ــد ــه ده ــود ادام ــات خ ــه حی ــی ب اختلال

شرح ایــده: اســتقلال در تأمیــن انرژی و ارتباطــات، 

ــا  ــثلاً آب، برق ی ــاص )م ــع خ ــک منب� ــدید ی ــود ش کمب
یــک مــاده اولیــه خــاص( شــود، مــدل ایزولــه فعلــی 

پاســخگو نیســت.

انعقــاد  بــرای  پروتکل هایــی  ایجــاد  ایــده:  شرح 
»قراردادهای تجارت و تبادل آزاد یا خواهرخواندگی« 
بیــن محله هــای مکمــل. بــه عنــوان مثــال، یــک 
محلــه بــا ظرفیــت بــالای تولید پوشــاک بــا یک محله 
کــه دارای شــبکه توزی�ــع و بازاریابــی قــوی اســت، 
می کننــد.  ایجــاد  محلــی«  تجــاری  »کریــدور  یــک 
اتــاق  عنــوان  بــه  )مســاجد(  مــرکزی  هســته های 
بازرگانــی ایــن کریدورهــا عمــل کــرده و تراکنش هــا را 
از طریــق سیســتم تهاتــر )ایــده 2( تســویه می کننــد.

گام های اجرایی:

	1 شناسایی مزیت‌های نسبی محلات همجوار.

	2 ــن . ــت بی ــادل کالا و خدم ــه تب ــاد تفاهم‌نام انعق
ــاجد.« مس

ساز و کارنهادی: 

آنلایــن: تشــکیل اتــاق بازرگانــی مجازی بیــن محلات 
در پلتفــرم واحــد جهت تبــادل مــازاد تولیدات.
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ضمن تقویت چشــمگیر اقتصــاد محلی، هزینه 
تمام‌شــده را حداقــل تــا 30% کاهــش دهنــد.

	2 انــرژی: . تأمیــن  در  اقلیمــی  تنوع‌بخشــی 
جایگزینــی رویکــرد تک‌بعــدی بــا ســبد انــرژی 
از  اســتفاده  مثــال،  بــرای  بــوم.  بــا  متناســب 
هاضم‌هــای زیســتی بــرای تولیــد برق از پســماند 
در محلات کشاورزی، و استفاده از توربین‌های 
بادخیــز.  مناطــق  در  کوچک‌مقیــاس  بــادی 
بومی‌ســازی و تولیــد قطعــات ایــن تجهیــزات 
تراشــکاری   ،CNC( محلــی  کارگاه‌هــای  توســط 
بــه مراتــب ســری�ع‌تر و در  و ریخته‌گــری خــرد( 

اســت. دســترس‌تر 

	3 ــتیبانی . ــود پش ــر نب ــا ب ــرض م ــه ف ــرایطی ک در ش
دولــت و احتمــال قطــع یــا وصــل بــودن اینترنــت 
بــرای  ملــی اســت، راهبــرد اساســی »طراحــی 
ــه  ــن ب ــت. ای ــرض« اس ــن پیش‌ف ــت آفلای وضعی
معنــای ایجــاد یــک »اینترانــت محلــی« کامــاً 
مســتقل اســت کــه بــرای عملکــرد روزمــره خــود 
هیــچ نیــازی بــه اتصال به شــبکه ملی یــا جهانی 
بــر پروتکل‌هــای  ایــن شــبکه مبتنــی  نــدارد. 
روترهــای  و   Wi-Fi Direct )بلوتــوث،   Mesh

تنهــا بــا خریــد تجهیــزات وارداتــی محقــق نمی شــود، 
بلکــه نیازمنــد ایجــاد یــک »زنجیــره ارزش اقتصــادی 
ایــن  پایــداری  اســت.  خــرد  ســطح  در  بومــی« 
زیرســاخت ها در گرو شکل گیری اکوسیســتم های 
کســب وکاری محله مــحور اســت کــه از مرحلــه تأمیــن 
مــواد اولیــه تا ســاخت، فروش و نگهــداری را بر عهده 

بگیرنــد.

گام های اجرایی:

	1 شــکل‌دهی زنجیــره ارزش خــرد بــرای تجهیــزات .
ایجــاد  فــروش(:  تــا  تولیــد  )از  خورشــیدی 
و  خــرد  کســب‌وکارهای  از  اکوسیســتمی 
تولیــد  ارزش  زنجیــره  کل  کــه  کوچک‌مقیــاس 
پنل‌هــای خورشــیدی و تجهیــزات مرتبــط )مثــل 
اینورترهــا و اســتراکچرها( را شبکه‌ســازی کننــد. 
ایــن زنجیره شــامل تأمین مــواد اولیه و قطعات 
بازاریابــی،  کارگاهــی،  مونتــاژ  و  ســاخت  پایــه، 
شــبکه‌های  ایــن  می‌شــود.  نصــب  و  فــروش 
تولیــدی خــرد می‌تواننــد در شــرایط جنگــی و 
بحرانــی، تقاضــای انبــوه مناطقــی کــه اســتفاده 
را  دارد  صرفــه  آن‌هــا  در  خورشــیدی  پنــل  از 
تأمیــن کننــد و بــا حــذف واســطه‌های کلان، 
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۵۰ هــزار تومــان از هــر خانــوار(، کارمــزد ۱ تــا ۲ 
درصــدی تراکنش‌هــای حوالــه‌ای، و تبلیغــات 
اعلانــات  تابلــوی  روی  محلــی  کســب‌وکارهای 
شــبکه اســت. ایــن درآمدهــا صــرف هزینــه بــرق، 
اپراتــور  یــک  دســتمزد  و  تجهیــزات  نگهــداری 
فنــی از همــان محلــه می‌شــود. مســجد در ایــن 
ــه  ــی، بلک ــاد حاکمیت ــوان نه ــه عن ــه ب ــدل، ن م
ــار«  ــن اعتب ــه« و »ضام ــن محل ــوان »امی ــه عن ب
مســجد  امانــات  صنــدوق  می‌کنــد:  عمــل 
پشــتوانه حواله‌هــای کالایــی )گنــدم، روغــن، 
برنــج( اســت، و حیــاط مســجد نیز محل برگــزاری 
»بــازار هفتگــی آفلایــن« برای تســویه و مبــادلات 
فیزیکــی. در ایــن چارچــوب، دولت هیچ نقشــی 
در تأمیــن، نگهــداری یــا نظــارت شــبکه نــدارد و 
هــر محلــه، فــارغ از اینکــه اینترنــت ملــی وصــل 
باشــد یــا نباشــد، یــک زیســت‌بوم اقتصــادی و 
ارتباطــی خودگــردان و تــاب‌آور خواهــد داشــت. 

سازوکار نهادی: 

• مســتقل 	  Mesh شــبکه  پیاده‌ســازی  آنلایــن: 
)وضعیــت آفلایــن پیش‌فــرض( بــا ســرور محلــی 
و  آموزشــی   VOD جهــت  مســجد  در  مســتقر 

معمولــی( در محــدوده یــک محلــه، مســجد یــا 
مجتمــع مســکونی کار می‌کنــد و تمــام خدمــات 
ارزش‌افــزوده آن — از تابلــوی اعلانــات و تبــادل 
ــرور  ــک س ــن _ روی ی ــوزش آفلای ــا VOD آم کالا ت
ــاپ قدیمــی( میزبانــی  محلــی )حتــی یــک لپ‌ت
ملــی  اینترنــت  معمــاری،  ایــن  در  می‌شــوند. 
اگــر باشــد، تنهــا بــرای »آپدیــت دوره‌ای محتوا« 
ــار از طریــق فلــش ممــوری  )مثــاً ماهــی یــک ب
امــا  می‌شــود،  اســتفاده  محــدود(  دانلــود  یــا 
هرگــز بــه عنــوان ســتون فقــرات شــبکه محلــی 
تلقــی نمی‌گــردد. بدیــن ترتیــب، حتــی اگــر 
اینترنــت ملــی بــرای هفته‌هــا یــا ماه‌هــا قطــع 
باشــد، اقتصــاد محلــه، ارتباطــات کســب‌وکاری 
و مبــادلات مبتنــی بــر حواله‌هــای کاغــذی بــا 
پشــتوانه کالا، بــدون کوچک‌تریــن اختلالــی بــه 

کار خــود ادامــه می‌دهــد.

	4 پایــداری ایــن شــبکه در بلندمــدت، بــدون اتــکا .
ــا ســرمایه خارجــی، از طریــق  بــه یارانــه دولتــی ی
یــک »مــدل درآمــدی درون‌زا« تأمیــن می‌شــود 
کــه در دل همــان اکوسیســتم محلــی تعریــف 
حــق  شــامل  درآمــدی  منابــ�ع  اســت.  شــده 
تــا   ۳۰( ماهانــه  ناچیــز  بســیار  اشــتراک‌های 



بخش چهارم: ایده های اجرایی 48

تبلیغــات محلــی.

• آفلایــن: تشــکیل زنجیــره ارزش تولیــد پنل‌هــای 	
خورشــیدی و هاضم‌های زیســتی در کارگاه‌های 
تراشــکاری محلــه؛ مدیریــت توســط دبیرخانــه 

ــجد. ــت‌بوم در مس ــی زیس دائم

تــداوم کارکــرد محلــه در خاموشــی ها و  پیامدهــا: 
قطعی هــای ســراسری اینترنــت، چرخــش ثروت در 
ــتغال  ــاد اش ــای خروج ارز، و ایج ــه ج ــه ب ــل محل داخ

بومــی پایــدار در حوزه فناوری‌هــای زیرســاختی.

نتیجــه آنکــه اســتراتژی تعامــل بــا حاکمیــت، بواقــع 
ــع  ــتقرار سری� ــق اس ــی از طری ــت میدان ــت واقعی تقوی
به گونــه ای  اســت؛  محلــی  شــبکه های  منظــم  و 
کنــار سیاســت های  کــه ظرفیت هــای مردمــی در 
ــد.  ــر بینجام ــت یکدیگ ــل و تقوی ــه تکمی ــی، ب عموم
شــدن  شــناخته  رســمیت  بــه  چارچــوب،  ایــن  در 
ســازوکارهای محلــی، نــه در تقابــل، بلکــه در مسیــر 
هم افزایــی بــا دولــت و در راســتای حفــظ امنیــت، 
ثبــات و اســتمرار تولیــد معنــا می یابــد. مصونیــت 
حقوقــی کنشــگران محلــی نیــز حاصــل بــلوغ شــبکه 
رســمی  نهادهــای  بــا  ســازنده  تعامــل  و  مردمــی 

خواهــد بــود.
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ایــن نقشــه راه، قطعه هــای عملیاتــی را با فــرض عدم 
پشتیبانــی دولــت و بــر بســتر اســتقلال کامل محلی 

بــه اجــرا درمــی آورد:

الــف( گام هــای ۴۸ ســاعته )راه انــدازی سیســتم 
اضطــرار(: تاب آوری_حالــت  دوگانــه 

	1 اســتقرار اتاق وضعیت محلی: تشــکیل هســته .
آماده‌ســازی  و  مســجد  در  مردمــی  مدیریــت 
همزمــان تخته‌ســیاه‌های فیزیکــی در معابــر و 

اینترانــت محلــی.

	2 پیکربندی شــبکه ارتباطی مســتقل: فعال‌سازی .
روترهــای محلــی آفلایــن )پروتکل‌هــای بلوتــوث_
وای‌فــای( بــرای ارتباطــات درون‌محلــه‌ای بــدون 

نیاز بــه اینترنــت متمرکز.

	3 توزیــ�ع ابزارهــای مبادلــه غیربانکــی: راه‌انــدازی .
ســری�ع دفاتــر کل دیجیتــال در ســرور محلــی 
)اینترانــت( و همزمــان چاپ حداقــل 5000 »حواله 
اعتبــاری کاغــذی« ممهــور بــه مهــر مســجد بــرای 
لحظــه قطــع کامــل زیرســاخت‌های الکترونیــک.

بخش پنجم: نقشه راه و زمان بندی اجرایی
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)طــا، ارز، کالا( از متمولیــن محلــه بــه عنــوان 
پشــتوانه در صنــدوق امانــات مســجد، و صــدور 
حوالــه یــا وام خــرد در برابــر آن‌هــا بــدون نیــاز بــه 

ــز. ــی متمرک ــتم بانک سیس

	3 توقــف . مســتقل:  کارکــردی  دســته‌بندی 
ــرای دریافــت کدهــای صنفــی دولتــی؛  انتظــار ب
بــر  خانگــی  مشــاغل  تمامــی  دســته‌بندی 
رنگــی«  کارکــردی  »برچســب‌های  اســاس 
بــه  محلــه  تقاضــای  هدایــت  و   )۱۲ )پیوســت 
ســمت ایــن تولیدکننــدگان بــرای تضمیــن بقای 

ایزولــه. اقتصــاد  در  آن‌هــا 

	4 مشــترک . بیانیــه  صــدور  عرفــی:  ســپر  اعــام 
ائمــه جماعــات و معتمــدان مبنــی بــر حمایــت 
دانســتن  معتبــر  و  خــرد  کســب‌وکارهای  از 
قراردادهــای شــفاهی و دســت‌نویس محلــی بــه 

جــای اســناد رســمی.

	5 موفقیــت گام‌هــای ۴۸ ســاعته، بــا فعــال شــدن .
چرخــه ســهم ســنجیده می‌شــود.

ب( گام هــای میان مــدت )۱ الــی ۶ ماهــه_ تثبیــت 
اقتصــاد آفلایــن(

	1 ــه محلــی: توســعه . تثبیــت اکوسیســتم مبادل
ســاماندهی  عرفــی،  هویــت  احــراز  سیســتم 
ــال  ــری، و اتص ــعاع ۲ کیلومت ــدارکات ش ــاوگان ت ن
تمــام کســب‌وکارهای محلــه بــه شــبکه پذیــرش 

محلــی«. کاغذی_توکن‌هــای  »حواله‌هــای 

	2 اعتبــار . اجـــــــــرای فقهـــــی _ مالـــــــی وقـــــــف 
)درون‌شــبکه‌ای(: جــذب دارایی‌هــای فیزیکــی 
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لینک های ارائه
     بخش ششم     

برای مشاهده، بارکد ها را اسکن کنید

حجت الاسلام والمسلمین

محمد نهاوندی فر
حجت الاسلام والمسلمین

صادق صمدی

جناب آقای

محمد جواد پََردََخته
حجت الاسلام والمسلمین

صادق صمدی
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جناب آقای

محمد جواد پََردََخته
حجت الاسلام والمسلمین

محمد مادرشاهی

جناب آقای

همید فدایی
حجت الاسلام والمسلمین

محمد حسن نحوی

حجت الاسلام والمسلمین

 سید ابراهیم صباغیان
حجت الاسلام والمسلمین

کمیل قنبر زاده

جناب آقای

محمد جواد پََردََخته
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