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ژی کاری از اندیشکده نفت و انر
وپــــــــــال وه تحـــــــــليـــــــــلی پتــــــــــــــــــــــــر و گـــــــــر

جــــــــبهه
ژی انــــــــــر

چند فاز از پارس جنوبی هدف قرار گرفته است؛ جایی که امروز فرزندان این سرزمین در صنعت نفت، شبانه‌روز برای جبران خسارت‌ها و بازگرداندن تولید در تلاش‌اند. در این میان، سهم ما ساده اما مؤثر است:  کمی کمتر مصرف کنیم.

کاهش دمای خانه‌ها، خاموش کردن وسایل گرمایشی در فضاهای بلااستفاده و توجه بیشتر به مصرف گاز. یک اقدام کوچک از هر خانه، یک همراهی بزرگ برای کشور. #یک_‌شعله_‌کمتر

خبرخوان

وش نفت ایران در محاصره ۱.۵ برابر شد     فر
تنکرترکرز بر اساس شواهد دیداری نوشت که ایران ۱۱ 

ج کرده است.  میلیون بشکه نفت را از محاصره آمریکا خار
به عبارتی ایران در ۴ روز محاصره دریایی آمریکا روزانه 

۲.۷۵ میلیون بشکه نفت فروخته است.

     گرانی بنزین صدای کاملا هریس را درآورد؛ 
کاملا هریس معاون بایدن:  از زمان شروع جنگی که ترامپ انتخاب کرده، هر بار که باک 

ماشینت را پر می‌کنی باید ۱۵ دلار بیشتر بدهی. قیمت گازوئیل هم از شروع جنگ تا حالا 
۸۰٪ افزایش پیدا کرده و شک نکنید این افزایش به قیمت تمام کالاهایی که با کامیون‌ها 

حمل می‌شوند هم منتقل می‌شود.

    8کشتی حصر شکن
لویدزلیست، نشریه امنیت دریایی بریتانیا: حداقل هشت 
کشتی از روز دوشنبه خط محاصره آمریکا را به سمت غرب 

عبور کرده‌اند و در حال حرکت به‌سوی بنادر ایران یا برای بارگیری 
محموله‌های ایرانی هستند.

سرمقاله

اثرات حمله به مجتمع‌های 
تأمین یوتیلیتی و دیگر 

مجتمع‌های صنعت پتروشیمی و 
اقدامات آتی لازم جهت بازسازی و 

راه‌اندازی فــــــــوری آن‌ها  
تلاشــی  در  آتش‌بــس،  آغــاز  تــا  فروردیــن  نیمــه  از   |
هدفمنــد و به‌منظــور تحــت فشــار قــرار دادن ســتون 
مجتمع‌هــای  بــه  حملــه  ایــران،  اقتصــاد  اصلــی 
ســرویس‌های  دیگــر  و  بخــار  بــرق،  تأمین‌کننــده 
جانبــی صنعــت پتروشــیمی در ماهشــهر و عســلویه و دیگــر مجتمع‌هــای 
و  ســینا  بوعلــی  پتروشــیمی  امــام،  بنــدر  پتروشــیمی  جملــه  از  تولیــدی 
ایــن  در  پذیرفــت.  انجــام  اســرائیل  و  آمریــکا  توســط  پــارس  پتروشــیمی 
حمــات بــه مجتمع‌هــای فجــر انــرژی خلیــج فــارس 1 و 2 واقــع در ســایت 
2 و 4 منطقــه ویــژه اقتصــادی پتروشــیمی، مبیــن انــرژی خلیــج فــارس 
و دماونــد انــرژی عســلویه واقــع در منطقــه ویــژه اقتصــادی انــرژی پــارس 
عســلویه به‌عنــوان »قلــب تپنــده یوتیلیتــی ایــن صنعــت پتروشــیمی« کــه 
نقش کلیدی در پایداری تولید و اکوسیستم صنعت پتروشیمی دارند 
صدماتــی جــدی وارد شــد. ایــن صدمــات مســتقیماً منجــر بــه اخــال در 
فرآینــد تولیــد و توقــف تولیــد در بیــش از 50مجتمــع پتروشــیمی در ایــن 
دو منطقــه و به‌طــور غیــر مســتقیم کاهــش و یــا توقــف تولیــد در بیــش از 

در دیگــر مناطــق گردیــد. پتروشــیمی  10مجتمــع 
صنعــت  تولیــدی  مجتمع‌هــای  دیگــر  و  مجتمــع  ســه  ایــن  بــه  حملــه 
پتروشــیمی، عمــاً بــه معنــای هــدف قــرار دادن یکــی از اصلی‌تریــن منابــع 
تأمیــن ارز کشــور اســت. صنعــت پتروشــیمی ایــران در ســال‌های اخیــر، 
به‌ویــژه در شــرایط محدودیت‌هــای نفتــی پــس از خــروج ایــالات متحــده از 
برجــام، ســتون فقــرات درآمدهــای ارزی کشــور بــوده و بیــش از 25 درصــد 
داده‌هــای  اســاس  بــر  اســت.  شــده  شــامل  را  کشــور  غیرنفتــی  صــادرات 
منعکس‌شــده در کتــاب ســال 1403 صنعــت پتروشــیمی، ایــن صنعــت 
در ســال 1403 توانســته بــا فــروش 42.3 میلیــون تــن محصــول، 23.8 
میلیــارد دلار فــروش را بــه ثبــت برســاند کــه از ایــن میــزان 13 میلیــارد دلار 
ایــن  نقــش حیاتــی  نشــان‌دهنده  کــه  ارقامــی  اســت؛  بــوده  آن صــادرات 
بخش در ارزآوری، پایداری اقتصاد کلان و رشــد اقتصادی کشــور اســت.
بــرای جلوگیــری از تســری پیامدهــای منفــی ایــن حمــات در زنجیره‌هــای 
ارزش دیگــر صنایــع مرتبــط بــا صنعــت پتروشــیمی، لازم اســت ضمــن 
فــوری  تمهیــدات  و  تدابیــر  اتخــاذ  و  چندبعــدی  تحلیــل  دقیــق،  بررســی 
راهبــردی در ســطوح مختلــف تصمیم‌گیــری، از هم‌اکنــون برنامه‌ریــزی 
راهبــردی و اقدامــات اجرایــی جهــت بازســازی و راه‌انــدازی ایــن ســه مجتمع 

و دیگــر مجتمع‌هــای کلیــدی صدمه‌دیــده صــورت پذیــرد.
انــرژی خلیــج فــارس 1 و 2 واقــع در ســایت 2 و 4 منطقــه  شــرکت فجــر 
 1383 ســال  در  خوزســتان(   – )ماهشــهر  پتروشــیمی  اقتصــادی  ویــژه 
واقــع  عســلویه  انــرژی  دماونــد  اول  فــاز  و  فــارس  خلیــج  انــرژی  مبیــن  و 
( به‌ترتیــب در  پــارس )اســتان بوشــهر انــرژی  در منطقــه ویــژه اقتصــادی 
انــواع آب فرآینــدی و  بخــار،  بــرق،  تأمیــن  بــا هــدف  ســال 1385 و 1397 
دیگــر ســرویس‌های جانبــی و زیرســاخت‌های حیاتــی بــرای مجتمع‌هــای 
پتروشــیمی مســتقر در مناطــق ویــژه اقتصــادی پتروشــیمی ماهشــهر و 

رســیدند. اولیــه  بهره‌بــرداری  بــه  پــارس  انــرژی 
یــک  تقریبــاً   2 و   1 فــارس  خلیــج  انــرژی  فجــر  شــرکت  بــرق  تولیــد  تــوان 
آن  پانصــد هــزار مــگاوات اســت. ســهام عمــده 60 درصــدی  و  میلیــون 
تأمیــن  و  اســت  فــارس  خلیــج  پتروشــیمی  شــرکت صنایــع  بــه  متعلــق 
بــرق، بخــار، انــواع آب فرآینــدی و دیگــر ســرویس‌های جانبــی مــورد نیــاز 19 
مجتمــع تولیــدی عمــده )به‌غیــر از مجتمــع پتروشــیمی بنــدر امام و رازی( 

را به‌عهــده دارد. لازم بــه ذکــر اســت ایــن دو مجتمــع بــرق و ســرویس‌های 
جانبــی مــورد نیــاز خــود را تولیــد و مصــرف می‌نماینــد.

انــرژی عســلویه  انــرژی خلیــج فــارس و دماونــد  بــرق مبیــن  تــوان تولیــد 
( بــه ترتیــب  واقــع در منطقــه ویــژه اقتصــادی انــرژی پــارس )اســتان بوشــهر
986 و 648 مــگاوات می‌باشــد. ســهام عمــده 82 درصــدی مبیــن انــرژی 
مالکیــت  ولــی  فــارس  خلیــج  پتروشــیمی  صنایــع  شــرکت  بــه  متعلــق 
مجتمع‌هــای  مالــک  هلدینگ‌هــای  بیــن  انــرژی  دماونــد  شــرکت  ســهام 
تولیــدی واقــع در آن منطقــه توزیــع شــده اســت. ایــن دو مجتمــع تأمیــن 
بــرق، بخــار، انــواع آب فرآینــدی و دیگــر ســرویس‌های جانبــی مــورد نیــاز 
بــرای تولیــد و همچنیــن اکســیژن مــورد نیــاز به‌عنــوان خــوراک بیش از 24 
مجتمــع تولیــدی عمــده واقــع در منطقــه ویــژه اقتصــادی انــرژی پــارس را 

به‌عهــده دارنــد.
ایــن دو  در  پتروشــیمیایی  تولیــد 45 مجتمــع  عبــارت دیگــر حداقــل  بــه 
منطقــه وابســتگی مســتقیم و کامــل بــه تــداوم تولیــد ایــن ســه مجتمــع 
دارنــد و مطابــق اطلاعــات موجــود در ســال 1403، بــا قطــع تولیــد بــرق و 
ســرویس‌های جانبــی ایــن ســه مجتمــع تأمین‌کننــده یوتیلیتــی حــدود 
57 میلیون تن انواع محصولات پتروشیمی از 75.2میلیون تن تولید 
واقعــی کاســته خواهــد شــد. بــه عبــارت دیگــر، بــا فــرض عــدم راه‌انــدازی 
ح‌هــای آمــاده راه‌انــدازی، تقریبــاً 76 درصــد افــت تولیــد واقعــی نســبت  طر
بــه ســال 1403 پیش‌بینــی می‌گــردد کــه اثــر مســتقیم آن در کاهــش وزنــی 

صــادرات و ارزآوری خواهــد بــود.
کلیــدی  مجتمــع  چندیــن  مســتقیم  به‌طــور  کــه  حمــات صورت‌گرفتــه 
یوتیلیتــی  و  انــرژی  تأمین‌کننــده  مجتمع‌هــای  به‌ویــژه  و  پتروشــیمی 
نــوع  در  رویکــرد  تغییــر  نشــان‌دهنده  عمــاً  داد،  قــرار  هــدف  را  مناطــق 
نقاطــی  بــر  تمرکــز  الگــو،  ایــن  در  اســت.  کشــور  اقتصــاد  علیــه  تهدیدهــا 
اســت کــه بیشــترین وابســتگی متقابــل و زنجیــره‌ای را در شــبکه صنعتــی 
کشــور دارنــد؛ بــه گونــه‌ای کــه آســیب بــه یــک بخــش می‌توانــد کل سیســتم 
را بــا اخــال روبــرو نمایــد. از ایــن منظــر، هــدف قــرار دادن زیرســاخت‌های 
پشــتیبان نظیــر تأمین‌کننــده بــرق و بخــار و یوتیلیتــی، بیــش از تخریــب 
نمونــه  به‌عنــوان  اســت.  راهبــردی  اثرگــذاری  دارای  تولیــدی،  واحدهــای 
در منطقــه  یوتیلیتــی  و  بــرق  تولیدکننــده  تولیــد مجتمع‌هــای  توقــف  بــا 
 77 از  بیــش  تأمین‌کننــده  کــه  کاویــان  پتروشــیمی  مجتمــع  عســلویه، 
درصــد اتیلــن خــط لولــه اتیلــن غــرب کشــور می‌باشــد نیــز متوقــف خواهــد 
شــد و بدنبــال آن 10 مجتمــع تغذیه‌شــونده از خــوراک اتیلــن از ایــن خــط 

لولــه نیــز مجبــور بــه توقــف تولیــد می‌گردنــد.
در  اخــال  جملــه  از  حمــات،  ایــن  کوتاه‌مــدت  و  اولیــه  پیامدهــای  لــذا 
بهره‌بــرداری،  آمــاده  ح‌هــای  طر راه‌انــدازی  امــکان  عــدم  تولیــد،  رونــد 
در  وقفــه  ایجــاد  و  مجتمع‌هــا،  برخــی  تولیــد  فعالیــت  موقــت  توقــف 
زنجیــره صــادرات، تنهــا بخشــی از تبعــات کوتاه‌مــدت اســت. در ســطحی 
کلان‌تــر و بلندمــدت، ایــن رخــداد هشــداری جــدی بــرای امنیــت انــرژی و 
پایــداری منابــع تأمیــن ارز کشــور اســت؛ به‌خصــوص همانطــور کــه اشــاره 
شــد، در شــرایطی کــه صنعــت پتروشــیمی به‌عنــوان یکــی از اصلی‌تریــن 
ز و حفــظ  ار جایگزین‌هــای درآمدهــای نفتــی، نقــش محــوری در تأمیــن 
اقتصــادی  رشــد  همچنیــن  و  کشــور  کلان  ســطح  در  اقتصــادی  تعــادل 

می‌کنــد. ایفــا  کشــور 
وماتیکــی صنعــت  نــگاه دیگــر، زنجیره‌هــای الفینــی، پلی‌الفینــی و آر از 

حسن علیمراد
متخصص

حوزه پتروشیمی

خــوراک  تأمیــن  در  راهبــردی  و  کلیــدی  نقشــی  ایــران  وشــیمی  پتر
بــالا  وده  افــز زش  ار بــا  محصــولات  صــادرات  و  پایین‌دســتی  صنایــع 
گرفتــه  وپیلــن  پر و  اتیلــن  از  وشــیمی،  پتر دارنــد. محصــولات صنعــت 
و  داخلــی  صنایــع  از  بســیاری  خــوراک  ولیــز،  پیر بنزیــن  و  پلی‌اتیلــن  تــا 
مجتمــع  مثــال  به‌عنــوان  می‌دهنــد.  تشــکیل  را  صادراتــی  بازارهــای 
مهم‌تریــن  از  یکــی  به‌عنــوان  ســینا  بوعلــی  همچــون  وشــیمی  پتر
ســهم  بــودن  دارا  بــر  عــاوه  وماتیکــی،  آر محصــولات  تولیدکننــدگان 
مشــتقات  ســایر  و  پارازایلیــن  بنــزن،  صــادرات  در  قابل‌توجهــی 
تولیــد  بــرای  را  تندگویــان  وشــیمی  پتر مجتمــع  خــوراک  شــیمیایی، 
محصــول راهبــردی پلی‌اتیلــن ترفتــالات )PET( گریــد بطــری به‌عهــده 
در  نه‌تنهــا  ایــران  وشــیمی  پتر صنعــت  تولیــدی  محصــولات  دارد. 
صنایــع داخلــی، بلکــه در بازارهــای جهانــی به‌عنــوان مــواد اولیــه حیاتــی 
تولیــد  بــا  نیــز  وشــیمی  پتر مجتمع‌هــای  دیگــر  می‌شــوند.  شــناخته 
اصلــی  بازیگــران  از  یکــی  پلی‌اتیلــن،  انــواع  به‌ویــژه  پلیمرهــا،  گســترده 
وشــیمی  پتر 15000بنــگاه در صنایــع تکمیلــی صنعــت  تأمیــن خــوراک 
همچنیــن  و  زش(  ار زنجیــره  )تکمیل‌کننــده  داخلــی  بازارهــای  در 

می‌شــوند. محســوب  صادراتــی 

و  تعمیــرات  بازســازی،  راســتای  در  اقــدام  و  یــزی  برنامه‌ر و  ر ایــن  از 
راه‌انــدازی ســه مجتمــع یادشــده و دیگــر مجتمع‌هــای تولیــدی کلیــدی 
بدیــن  گیــرد.  قــرار  ســهامداران  و  مالــکان  مدنظــر  کنــون  هم‌ا از  بایــد 
ع وقــت آغــاز و انجــام پذیرنــد: منظــور اقدامــات ذیــل می‌بایســت در اســر

یابــی واقعــی صدمــات   ز 1. ار
ســه  بازســازی  انجــام  گرفتــن  نظــر  در  بــا  اولیــه  یــزی  برنامه‌ر  .2
ســپس  و  ممکــن  زمــان  حداقــل  در  یوتیلیتــی  تأمین‌کننــده  مجتمــع 
اولویت‌بنــدی بازســازی دیگــر مجتمع‌هــای تولیــد بــا توجــه بــه رفــع نیــاز 
ســینا  بوعلــی  مجتمــع  راه‌انــدازی  و  بازســازی  مثــال  به‌عنــوان  داخلــی؛ 
محصــول  تولیــد  بــرای  تندگویــان  مجتمــع  خــوراک  تأمین‌کننــده  کــه 
در  بایــد  اســت،  بطــری  گریــد   )PET( ترفتــالات  پلی‌اتیلــن  راهبــردی 

پذیــرد.   انجــام  وقــت  ع  اســر
3. بودجه‌بنــدی جهــت تأمیــن مالــی و تأمیــن منابــع بــا اولویــت  

ز مــورد نیــاز از منابــع تأمیــن مالــی  4. تدویــن راهبــرد مناســب تأمیــن ار
در دســترس از جملــه بانــک مرکــزی، صنــدوق توســعه ملــی و اعتبــارات 

و منابــع داخلــی بانک‌هــای تجــاری  
تجهیــزات  ســازنده  و  مهندســی  شــرکت‌های  یابــی  ز ار و  شناســایی   .5
بــا  از کشــورهای همســو  نیــاز بازســازی داخلــی و خارجــی )عمدتــاً  مــورد 

توانمنــد داخــل   بــه شــرکت‌های  اولویــت  بــا  و  ج.ا.ایــران( 
رفــع  جهــت   )Value Engineering( زش  ار مهندســی  انجــام   .6
بــا هــدف کاهــش هزینه‌هــای اجــرا و همچنیــن  نواقــص فرآینــدی قبــل 

تولیــد   فرآینــدی  سیســتم‌های  بهــره‌وری  ارتقــاء 
ح‌هــای  طر  )Execution Strategy( اجــرا  راهبــرد  تدویــن   .7
ســه  اولویــت  بــا  صدمه‌دیــده  مجتمع‌هــای  راه‌انــدازی  و  بازســازی 

یوتیلیتــی   تأمین‌کننــده  مجتمــع 
متخصصــان  از  متشــکل  راه‌انــدازی  و  بازســازی  تیم‌هــای  تشــکیل   .8
ح‌هــای دو منطقــه ماهشــهر و عســلویه و اســتفاده از تجــارب  اجــرای طر

ح‌هــا   مدیــران و کارشناســان اجــرای طر


