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 بسم الله الرحمن الرحیم

 

 ترجیحی  ارز حذف  موفقیت  برای پیشنهادی  هایسیاست 

 المللی بین تجربیات برخی به نگاهی با

 

 : المللیبین تجربیات و مقدمه

 دست  از  را  آن  تر،دقیق  بیان  به  یا-  کند  حذف  را  ترجیحی  ارز  که  گرفت  صمیمیکباره تبه    دولت   امسال،  ماه دی

  همراه   شدیدی  هایواکنش  با  البته  تصمیم  این  .کند  منتقل  نهایی  کننده مصرف  جیب  به  دامی  هاینهاده   واردکنندگان

 نسبت   سرعت  به  هم  اقتصاددانان  از  تعدادی  و  بود  سابقهبی  گستردگی  نظر   از   داد،  رخ  آن  از  پس  که  آشوبی  .شد

 که  است  این  واقعیت  .کالاها   بقیه  بر  اش تورمی  اثرات  درباره   بخصوص-  کردند  نگرانی  ابراز  برنامه  این   آینده   به

   .نداه نشد اقناع یا و ه نیامد کنار طرح  این با شاید و باید که طورآن هم ایران مردم

 موفقیت   شانس   ،بومی شده  عملی  سیاستی  راهکارهای  ارائه  و   المللی بین  تجربیات  مرور  با  دارد   قصد  نوشته  این

   .ببرد بالاتر -کندمی یاد "اقتصادی جراحی" عنوان به آن از  دولت که-  را طرح  این

 : ایران  ویژه شرایط  :مهم تذکر

   .است شده   نوشته ایران اقتصاد ساختاری هایمحدودیت به نسبت کامل آگاهی با مطالعه این

 عبارتند از: ها این محدودیت

  .اندکرده  قطع  را خارجی مالی منابع به دسترسی عملاً که المللیبین هایتحریم اول،

  دولت،   تغییر  هر  با  که  احتمال  این  یعنی-  گذاریسیاست   در  ناپایداری  ریسک   و  سیاسی  هایمحدودیت  دوم،

   .شوند عوض یکسره هاسیاست 

 که قدرآن هم اشمالیاتی نظام و است وابسته نفتی درآمدهای به شدت  به هنوز که کشور اقتصادی ساختار سوم،

   .نیست قوی باید

 هستیم.  شاهدش ما همه که  سیستمی و فنی  مشکلات  همان یعنی-  اجرایی ظرفیت هایمحدودیت چهارم، و
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 نه- اندشده  نوشته هامحدودیت این به نسبت بینانهواقع و باز چشم با خوانیدمی سند این در که پیشنهاداتی تمام

  .است آلایده  چیز همه اینکه فرض  با

 :چکیده

 اقدامات   ترینحساس  از  یکی   شک  بدون  مردم،  همه  به  مستقیم  نقدی  یارانه  با  آن  جایگزینی  و  ترجیحی  ارز  حذف

 موفقیت   بینیممی  کنیم، می  نگاه  المللیبین  تجربیات  به  وقتی   ه ک  این   جالب   اما  .است  ایران  معاصر   تاریخ  در  اقتصادی

 "اجرا  شیوه"  یعنی "اشچطور "   به  باشد  شتهدا  ستگی ب   اصلاح  خود  ماهیت  به  که  آن از بیش اصلاحات   نوع   این

  توجه   با  کلیدی  سیاست  پانزده ما    .کند  تمرکز  آن  روی  خواهدمی  سند  این  که  است  چیزی  همان  این  است.  وابسته

   .ودبر بالا اقتصادی جراحی این موفقیت احتمال تاکردیم  طراحی ایران خاص شرایط به

 

 بگیریم؟  یاد دیگران از توانیممی چیزهایی چه :اول بخش

 (۲01۵-۲014) اندونزی  موفقیت -1.1

 دلار  میلیارد  ۸  به  دلار  میلیارد  ۲۲  از   را  سوخت  هاییارانه  توانست   جوکووی  دولت   ،۲۰۱۵  و  ۲۰۱۴  هایسال  در

 آزاد   پول  .رسید  ٪ ۱  به  داخلی  ناخالص   تولید  ٪۳  از  هایارانه  یعنی  این  .کاهش  سومدو  تقریباً  یعنی-  دهد  کاهش

  یافت،   افزایش  ٪۱۰6  کشاورزی  بودجه  :شد  اجتماعی  هایبخش  صرف-  دلار  میلیارد  ۱۵.6  حدود-  هم  شده 

   .٪۴۰  مسکن و ،٪۴۵ ونقلحمل 

 بود؟  چه  اندونزی موفقیت راز اما

  اجرا  خانوار  میلیون  ۱۹  رایب  را  کوپن  برنامه  ها،قیمت  افزایش  از  قبل  که  بود  این  نکته  ترینمهم  شاید  و  اولین

 .رفت بالا هاقیمت بعد دیدند، را پول مردم است مهم خیلی این .کردند

 وکرد سقوط می جهان در نفت قیمت که شد اجرا زمانی درست  اصلاحات  .بود هوشمندانه  آنان بندیزمان دوم،

  .داشت بالایی سیاسی مشروعیت رسیده   قدرت  به تازه  جوکووی

 . دادند  انجام داشتند  فقیر خانوارهای از که ایداده  پایگاه  از استفاده  با دقیقی نسبتاً گذاریهدف  سوم،

   .افتدمی دارد اتفاقی چه بفهمند مردم تا انداختند  راه   ایگسترده  عمومی آموزش هایکمپین  چهارم،

 بود؟  چه نتایج

   .یافت کاهش درصد ۷ تا ۵ بین ۲۰۱۵ سال در CO2 انتشار •
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 .بود انتظار  برخلاف خیلی که  کرد پیدا هم کاهش بلکه  نیافت، افزایش تنها نه فقر •

  .رسید ٪6 به بعد هایسال  در اقتصادی رشد و •

 حذف   کامل  طور  به   هم   قیمت  کنترل   و  شد  منتقل  نفت  دولتی  شرکت  به زیادی    مالی   بار  .نبود  کامل  چیز  همه  البته

  .گرفت درس شودمی که بود ای تجربه ،مجموعا اما .نشد

 

 (۲0۲0-۲00۳) برزیل "یارانه خانوار"یا  Bolsa Família برنامه -1.۲

 ۴6  که   ایبرنامه-   کردند  اجرا  را   دنیا  مشروط  نقدی  انتقال  برنامه  ترین بزرگ  هاآن  .دارد  دیگری  داستان  برزیل 

 . دادمی پوشش را برزیل شهرداری ۵۵۷۰تمام در (کشور جمعیت چهارم یک) نفر میلیون

   :است چشمگیر واقعاً برنامه این آمارهای

 ( ۲۰۱۵ تا ۲۰۰۳ هایسال بین) یافت کاهش ٪۳ به ٪۱۳ از فقر •

 رسید  ٪۲.6 به ٪۵.۳ از اداری هایهزینه •

  دیگر شدند ساله ۳۰ تا ۲۱ که زمانی ،ندکرد استفاده  برنامه  این از که کودکانی  از ٪6۴ که این   ترجالب و •

   .بشکند  را فقر چرخه  توانست برنامه و نداشتند دولت کمک به نیازی

 :بود نکته چند در برزیل موفقیت کلید

 که یکپارچه داده  پایگاه  یک- داشت Cadastro Único اسم به پیشرفته شناسایی سیستم یکبرزیل   •

  .شدمی روزرسانیبه مرتب طور به

  یا  بانک،  شعبه  ،ATM  از   شدمی  که  هاییکارت   :بود  کارآمد  خیلی  همآنان    الکترونیکی  پرداخت  سیستم •

  .کرد استفاده  کوچک هایفروشگاه 

  ای شبکه  با-  بود  هاشهرداری  سطح  در  اجرا   اما  آمدمی  فدرال  سطح  از  پول  :بود  جالب   هم  شانمدیریتی  مدل •

  .محلی  دانش از هم و کردندمی  استفاده  مقیاس از هم یعنی .محلی اپراتور ۱۷6۰۰۰ از

  رفتند، می  مدرسه  به  باید  هابچه  :داشتشروط قابل اجرا و قابل کنترل    طوشر  برنامه  این  همه،  از  ترهمم •

  .شدمی انجام باید بهداشتی هایمراقبت و واکسیناسیون

 اجرای طرح در برزیل: نتایج

  کودکان ومیرمرگکاهش  •

   بهداشتی هایمراقبت به دسترسیافزایش  •
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  مدرسه در حضورافزایش  •

 نابرابری شدن کم •

   زنان اشتغالبالارفتن  •

 

 ( ۲01۹-۲014) مصر موفقیتنیمه -1.۳ 

 خوب هم  نیت وقتی  حتی- داد  انجام اشتباه  شدت  به را کارها شودمی چطور  اینکه از است داستانی مصر تجربه

 باشد.  

 فقط  نقدی هاییارانه  به اما .دادند افزایش ٪6۵۰ را LPG و ٪۳۸۷ را بنزین قیمت سال سه عرض در هامصری

۰.۵٪  GDP  شد  نتیجه  .اندونزی  و  برزیل  در  ٪۳  تا  ۲  با  مقایسه  در-  دادند  اختصاص  از  ٪۱۱  فقط  ؟چه 

   .رسید جمعیت ٪۳۰ به کشور کلی فقر و شوند خارج فقر از  توانستند کنندگاندریافت

 :هستند آموز درس مصر اشتباهات

  فرصت  اقتصاد  و  مردم  به  اینکه  بدون  شد  انجام  سال   ۳  در  اصلاحات   همه  :حد  از  بیش  سرعت  اول، •

   .بدهند سازگاری

  انرژی   قیمت  ،(کرد  افت  ٪۵۰  از   بیش  اشارزش  که)  کردند  شناور  را  ملی  پول  :همزمان   هایشوک  دوم، •

  .هم با هااین همه- کردند اضافه هم جدید  هایمالیات  و  بردند، بالا را

   .GDP ٪۰.۵ فقط :ناکافی اجتماعی هایحمایت  سوم، •

  باید   که  حالی  در  .کردند  متوقف  بعد  و  انداختند  راه   ابتدا  در  فقط  را  هاکمپین  :ضعیف  ارتباطات   چهارم، •

   .کردندمی اقناع را هاآن  و بودندمی ارتباط در مردم با مدام

 :است روشن مصر تجربه  از ایران برای درس

  .باشید  ارتباط در مردم با مدام و کنید، اجتناب  همزمان هایشوک از بدهید، کافی  یارانه باشید، تدریجی

 

 (1۳۸۹ پاییز) ایران  در هدفمندی طرح :جربه ایران ت یادآوری -1.4

  .نبود یو موفق خوب   تجربه متأسفانه و  داریم مستقیم تجربه هم  خودمان ما

 :نژاداحمدی دولت هدفمندی طرح در بزرگ اشتباه  پنج
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هلیکوپتری  هدف  بدون  پاشیپول   -یک توزیع   عملاً  یعنی   .دادند  یارانه  (جمعیت  ٪۹6)  نفر  میلیون  ۷۴  به  :یا 

  .نکردند گذاریهدف

  .مدآ بار سنگینی تورم و  شد برابر چند شبهیک بنزین قیمت :قیمتی شوک -دو

   .رفت دست از اشواقعی ارزش  تورم با و ماند ثابت یارانه :پرداخت شد سازیشاخص  بدون -سه

 یا اگر بود اجرایی نشد.  نبود اشتغال یا بهداشت،  آموزش، برای  مکملی برنامه هیچ :پول فقط -چهار

در حالی   .نداشت  را   اش قطع  جرئت  کسهیچ  که  شد  تبدیل  دائمی   حق  یک  به  یارانه  :خروج  استراتژی  بدون  -پنج

 که یک طرح موفق نیاز به زمان بندی برای خروج هم دارد.

 

 (۲01۸-۲01۶) ونزوئل  فاجعه -1.۵

   :شودمی اقتصاد یک کامل فروپاشی  به منجر اییارانه سیستم یک چطور اینکه  ازاست  اینمونه ونزوئلا

 (GDP ٪۱۵ تا) تحمل غیرقابل هاییارانه •

 کرد  فلج را بازار که افراطی  قیمت کنترل •

 موقع  به اصلاح عدم •

 نفتی  درآمدهای به کامل وابستگی •

  .شد گسترده  انسانی بحران یک و  نفر، هامیلیون  مهاجرت  اقتصاد، فروپاشی ابرتورم، به منجر هااین همه

 : است ساده ونزوئل درس

 یارانه  نکنید،  حل  را  اقتصاد  اساسی  مشکلات   اگر  .باشند  ساختاری  اصلاحات  از  فرار  برای  ابزاری  نباید  هایارانه

  .کندمی بدتر را بد کار تنها

 

 های دامیحذف ارز ترجیحی نهاده کلیدی سیاست  پانزده :دوم بخش

 ( ایران واقعی شرایط  برای شدهطراحی)

برای کشور   مشخص پیشنهادات  به که  است آن وقت  اند،گرفته نتایجی  چه و  اندکرده   چه دیگران دیدیم که حالا

  نه  پردازی،خیال  نه   .ایران  شرایط  در  بودن  عملی  :ایمنوشته   هدف  یک  با  را  سیاست  ۱۵  این  .بپردازیمخودمان  

میزان   کرد  شاناجرایی  الان  و   اینجا  در  بتوان  که  راهکارهایی  بلکه  خارجی،  هایمدل  از  صرف  برداریکپی و 
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انتقال آن از تولید کننده به آخرین حلقه زنجیره یعنی مصرف کننده را  موفقیت طرح حذف ارز ترجیحی و یا  

 افزایش داد و رضایتمندی مردم را حاصل نمود. 

 کنیم؟  مدیریت چطور را بودجه و پول :اول محور

 بینانهواقع ولی-شفافیت :1 سیاست

  زبان  به   بلکه  کننده،خسته  جزئیات   با  نه  .ببینند  را  چیز  همه  باید  کنند،  اعتماد  برنامه   این  به  مردم  خواهیممی  اگر

 :فهم قابل و ساده 

  شده،  آزاد  ارز  چقدر  ببینند  باید  مردم  .شود  روزبه  روزانه  که  ساده   فارسی  زبان  به  آنلاین  داشبورد  -یک •

   .است چقدر بودجه  با مقایسه در واقعی اعداد  و شده  اداری هزینه چقدر شده، پرداخت یارانه چقدر

 هم  هاگزارش  و  بدهد  جواب   گزارش بدهد و بشنود و  بیاید  باید  وزیر  .مجلس  به  ماهانه  گزارش  -دو •

  .شود منتشر عموم برای

  ، کشور  معتبر  هایدانشگاه   محاسبات،   دیوان  .و قابل قبول برای مردم وجود داشته باشد  مستقل  ممیزی  -سه •

  .دنباش کار روی مستقلی هایچشم باید ،مدنی جامعهنمایندگان  و مجلس نمایندگان از ایکمیته 

  دولت کهباشد  یادمان .کندمی پیدا اهمیت دوچندان داخلی  شفافیت این موجود، اعتمادیبی و  تحریم  شرایط در

 ساده به ظاهر  کار نیهم. کرد منتشر را اغتشاشات  هایکشته واقعی آمار کشور، تاریخ  در بار اولین  برای سیزدهم

 و چقدر توانست دهان بدخواهان را بدوزد و آنان را رسوا کند؟ بود مؤثر اعتمادسازی در چقدر

 سخت  روزهای برای باش آماده یعنی-مالی  پایداری :۲ سیاست

  .باشیم آماده  هابحران برای باید .رودمی پیش خوب  همیشه چیز همه کنیم فرض توانیمنمی

را آماده  ها از پرداخت ماه  ششمعادل   تدریجاً بعد و  پرداخت ماه  سه  معادل باید همیشه :ذخیره صندوق •

ورت نگیرد، هر نوبت دولت باید کاسه چه چه کنم در دست بگیرد و تمام صاین کار    اگرنگه داریم.  

 شود. می دولت سرگرم تامین یارانه مردم شوند و عملا دولت فلج

سال یا هر   هر  نه)  فصل  هرحداقل    .بدهد  دست  از  را   اشارزش  و  بماند  ثابت نباید  یارانه  :سازیشاخص •

  +  کالایی  سبد  تورم  ٪۵۰پیشنهادی ما بسیار ساده است:    فرمول  ماه( باید ارزیابی مجدد صورت بگیرد.

   .نشود ایجاد شوک تا فصل هر در تغییر ٪۱۰± سقف با .اقتصادی رشد ٪۲۰ + ارز نرخ افزایش  ۳۰٪
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  مالیاتی،   فرار  با  واقعی  مبارزه   جدید دیگر،منصفانه  و یا یک مالیات    خالی  هایخانه  بر  مالیات   :درآمد  منابع •

غیر   هایسازیخصوصی   نه-ده زیان  هایشرکت  سازیخصوصی  و   دولتی  هایزمین  اجاره   یا  واگذاری

  .گذشته واقعی

 کنیم؟ خرج  کجا را پول :۳ سیاست

  .دهدنمی جواب  چیز هیچ کنیم، اشتباه  را منابع تخصیص اگر .است مهم خیلی این

 :تثبیت-اول  سال

 به   مردم  جیب  به  مستقیمدرصد،    ۵۰درصد و در ادامه به سمت    ۷۵)در ابتدا  یارانه نقدی    ٪۷۵یعنی  پولبیشتر  

توان در هر فصل کمی از درصد افزایش را کم کرد و به مصارف دیگر  می کهپرداخت شود  نقدی یارانه صورت 

 کنترل  و   تولید  از   حمایت  درصدهفت    .ذخیره   صندوق  به  درصدده    رسید(  %۵۰اضافه کرد تا در دراز مدت به  

 یادار هایهزینه  درصدسه  فقط  و .طرح ضروری هایزیرساخت درصدپنج   .تورم

 :توسعه-سوم و دوم سال

یاران میزان  شدن  نزدیک  و  مرور  به  به  مستقیم   ونقل، حمل  زیرساختبه    درصد  ۱۲.۵  تخصیص  درصد  ۵۰ه 

  .اشتغال و تولید  از حمایت درصد ۱۲.۵ و کنندمی لمس مردم که چیزهایی-آموزش بهداشت،

 بزرگ دشمن دو-انتظارات و تورم :دوم محور

 تورم پیشگیرانه کنترل :4 سیاست

  .آن از بعد  نه .شود کنترل شود، شروع اینکه از قبل باید تورم •

  افزایش   راو خوراک مردم    اساسی  کالاهای  واردات   ،د دقیقربا برآو  قیمت  افزایش   از  قبل  روز  شصت •

  سازیذخیره   و   دارند  نگه  ثابت   ماه  شش   را  اصلی  قلم  ده  قیمت  که  کنید  توافق   بزرگ  تولیدکنندگان  با  .دهید 

 .  کنید

 به  تعهد  و  هفتگی،   جلسات   همکاری،  رسمی  قرارداد  :کنند  کار  هم  با  واقعاً  باید  دولت  و  مرکزی  بانک •

 . سالانه ٪۱۰ از بیش پول چاپ  عدم

  سنگین   هایمجازات   دهند،می  گزارش   را   احتکار  انبارهای  که  کسانی  برای  جایزه  :بگیرید  جدی  را  احتکار •

  .کند کار واقعاً که فروشیگران گزارش آنلاین سامانه و احتکارکنندگان، برای

خانگی را جدی های کوچک و نظایر آن و حتی تولید  های مرزی، کارگاه وارد کنندگان خرد، بازارچه •

مناطق مرزی توانند در مدت بسیار کوتاه، مشکلات کمبود می  بگیرید. واردکنندگان خرد خصوصا در 



9 

بازارچه کنند.  حل  را  کالاها  فعالبرخی  مرزی  کنند. می  های  برطرف  فورا  را  مرزی  مناطق  نیاز  تواند 

توانند لااقل نیاز خود را تامین کنند. اختیارات های کوچک و تولید کنندگان خانگی روستایی میکارگاه 

 استانداران خصوصا در مناطق مرزی را افزایش بدهید و دیپلماسی استانی را جدی بگیرید.

 مردم  کردن آماده یعنی-انتظارات مدیریت :۵ سیاست

  .باشند  آماده  چقدر و باشند داشته  انتظاری چه مردم که  دارد این به بستگی  کار این موفقیت از زیادی بخش

  . مقالات   تلویزیونی،  هایبحث  عمومی،  کارشناسی  مطالعات   :هر جراحی اقتصادی  اعلام  از  قبل  روزنود   •

  . دشو آماده  عمومی افکارتا 

و فواید   کرد  خواهیم  کنترل  را   تورم  چگونه  و   چطور  چرا،  :باشید  شفاف -  رسمی  اعلام از    قبل  روز  شصت •

های اقتصادی اگر همراه با شوک  یحراجهای  طرح را برای مردم عادی به زبان ساده شرح بدهید. شوک 

آورد و تمام آثار مثبت طرح را نیز  می  روانی و غافلگیر کردن جامعه باشد اثرات مخرب زیادی به بار

 کند.  می نابود

 قیمت  افزایش از قبل روز پانزده  را یارانه  اولین :نهایی سازیآماده -از هر جراحی قبل روز شصت تا سی •

  ها پیام  .بیندازید  راه   آموزشی  هایبرنامه  .بفرستید  شده سازیشخصی   پیامک  .کنیدو قابل برداشت    واریز 

 ".رسدمی  شما  به  مستقیم  حالا  رفت، می  هاواسطه  جیب  به  ترجیحی   ارز"  :باشند  کننده قانع  و  ساده   باید

  مدرسه،   بیمارستان،  صرف  آزادشده   منابعبخشی از  " "  .کنید  خرج  چطور  که  هستید  متصمی  صاحب  شما"

 " .شودمی جاده 

 باشد عادلانه واقعاًطرح - عدالت :سوم محور

 باشد  داشته منطق که  گذاریهدف :۶ سیاست

  کسی  با  شودمی  خوراکی  صرف  درآمدش  ٪ 6۰  که  کسی  .بینند نمی  آسیب  اندازه   یک  به   همه  :باشیم   صادق  بیایید

   .دارد فرق رود، می این به درآمدش ٪۱۵ فقط که

 :کنیممی پیشنهاد  لایه چهاری حمثلا برای همین حذف ارز ترجی

  ظ حف   با  ساله  سه  تضمین  نفر،   هر  ازای   بهدویست هزار تومان    و  میلیون  یک  :(۳  تا  ۱)  پایین  هایدهک  •

  .شود می اساسی کالاهای صرف درآمدشان ٪6۰ از بیش چون چرا؟ .خرید قدرت 

  برای   درآمدشان  ٪۵۰  تا   ۳۰  هااین  .ساله  سه  تضمین  با  تومان،  میلیون  یک   :(۷  تا  ۴)  متوسط  هایدهک  •

  .رودمی اساسی کالاهای
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 شود. شان خرج کالاهای اساسی میدرآمد ٪۳۰ تا ۲۰ .تومان هزارفتصد ه :(۹و  ۸) بالاتر هایدهک  •

   .شودمی اساسی کالاهای صرف درآمدشان  ٪۱۵ از کمتر زیرا نه نقدی یارانه :۱۰ دهک  •

 ، ٪۳۰+  سال  هفتاد  بالای  سالمندان  ،٪۷۵+  معلولان  ،٪۵۰+  بدسرپرست  خانوارهای  :خاص  موارد  البته  و •

   .٪۱۰+ روستائیان

 ها جراحی بین فاصله :۷ سیاست

   .بدهید فاصله نیم و سال یک حداقل .نیندازید راه زود را بعدی اقتصادی جراحی :مهم بسیار

  .صادقانهشفاف و  -کنید اعلام  را جراحی این هایضعف و هاموفقیت  :آینده  سال تابستان پایان تا •

  .کنید برطرف  را هاضعف  :آینده  سال پایان تا •

  .کنید همراه  بعدی جراحی احتمالاً و اقتصادی هایسیاست  با  را مردم :مدت  این تمام در •

 کنند  کار باید که فنی چیزهای-هازیرساخت :چهارم محور

   اعتماد قابلو توزیع  پرداخت سیستم :۸ سیاست

امکان   خرج خرید کالاهای اساسی شود و الکترونیکی اعتباری کارت  بایارانه  درصد  هفتادبهتر آن است   •

 فراهم شود. یا خرید هر کالایی که فرد بخواهد  حساب به واریز  درصد سی

 خانگی   خورشیدی  نیروگاه   مثل-یارانهتمام یا    با  مولد  گذاریسرمایه  امکان  بدهداگر خود فرد درخواست   •

 ا پشتوانه یارانه، وام تولید خانگی به روستاییان اعطا شود. ی فراهم شود و  -یا هر تولید خانگی روستایی

  مراکز   در  حضوری  دفاتر  روز،  در  تماس   هزار  ده  ظرفیت  با   رایگان  تماس   مرکز  فراهم شود:  ۲۴/۷  پشتیبانی •

   .روستاها برای سیار بازرسان ها،استان 

ای کوچک به نظام یارانه  هتن مشاغل و فروشگاه سهای خرد نباید آسیب ببینند. پیو مشاغل و فروشگاه  •

 باید تسهیل شود. 

 جدی -فساد با مبارزه :۹ سیاست

  و   توزیع  تخلفات   بررسی  .غیرعادی  الگوهای  شناسایی  برای  مصنوعی  هوش   با  خودکار  کنترل •

   این روزها شایع شده است.  کوروش افق و اتکاهای در مود فروشگاه  که هاییداستان  همان-فروشیگران

  محرمانگی  با  ،(میلیون  صد   حداکثر)  شدهکشف  کلاهبرداری  از   درصد  ده   :دهندگانگزارش  برای   پاداش •

  .کامل

  .متخلفان برای  بازدارنده  هایمجازات  •
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 اشتغال و تولید از حمایت :پنجم محور

   دهید نجات راکوچک  تولیدی هایبنگاهاز محل حذف ارز ترجیحی  :10 سیاست

 مالیاتی   معافیت  .اقساط  سال  پنج  و  ٪۴  بهره   با  تومان  یک میلیارد  تا  نوسازی  وام  ،تدریجی   انرژی  یارانه •

 خصوصا در حوزه تولیدات مواد غذایی  تولید افزایش و اخراج عدم شرط به-سال دو برای ۵۰٪

  .خورشیدی پنل برای وام ها،دانشگاه  از  فنی مشاوره  رایگان، انرژی مدیریت آموزش •

 ماه   شش  برای  دستمزد  ٪۳۰  یارانه  ،(حقوق  ٪۷۰)  ماهه  شش  بیکاری  بیمه   :ایجاد کنید  شغلی  امنیت  شبکه •

  .اخراج عدم شرط به

 دامی و محصولات مرتبط را تقویت کنید. تولیدات های کارگاه  •

 نکنید فراموش را کشاورزی :11 سیاست

 بیمه   .تومان  هزار  هشت  برنج  کیلو،  هر  ازای  به  تومان  هزار  پنج  گندم  :واقعی  تولید  اساس  برجایزه    پرداخت

   .باشد داشته معنی واقعاً که تضمینی قیمت .رایگان محصول

  واسطه   بدون   بتواند  کشاورز   که  مستقیم  هفتگی   بازارهای  ها،تعاونی  از  حمایت  سردخانه،  ساخت  وام  :سرد  زنجیره

  .بفروشد کننده مصرف به

   باشیم داشته همیشه باید  استراتژیک ذخایر

 کنید گوشحرف آنان را  و بزنید حرف مردم با :ششم محور

 بفهمند  همه که رسانیاطلع :1۲ سیاست

   .مدارس و  مساجد .اجتماعی هایشبکه .شده سازیشخصی پیامک .تلویزیونی روزانه برنامه

 منابع"  ،"گیریدمی  تصمیم  شما"  ،"شما  به  مستقیماً  پول"  :داده   جواب   و  اندکرده   آزمایش  اندونزی  در  را  هاپیام 

  ."شد خواهد  کنترل تورم" ،"شودمی عمومی خدمات  صرف

 کنید  شریک را همه :1۳ سیاست

 های انجمن  نماینده   پنج  دولت،  از  نفر   سه  مجلس،  نماینده   پنج  :همه  از  ترکیبی  با  نظارت   ملی  شورای •

دانشگاه،    مستقل،  اقتصاددان  چهار  ها،NGO  از  نفر  سه  صنفی، استاد   نظارت،   .مذهبی  نماینده   دوسه 

   .باشد عمومی که ماهانه جلسات  .پیشنهاد بازدید،



12 

  با   پیشنهادات   سامانه  فصل،  هر   کانونی  هایگروه   خانوار،   هزار  پنج  از  ماهانه  نظرسنجی   :مردمی  بازخورد •

   .تومان میلیون پنجاه  اول رتبه-پاداش

 بلندمدت  برنامه :هفتم محور

 تدریجی خروج :14 سیاست

  .گذاریهدف  بهبود و تثبیت :دوم و اول سال

  .نقدی هنوز ٪۵۰ درمان، بیمه ٪۲۵ ، ی و تربیتی و فرهنگیآموزش کوپن ٪۲۵ -تبدیل شروع :سوم سال

  .پایدار اجتماعی امنیت شبکه یک  به تبدیل و جمعیت فقیرترین ٪۳۰ روی تمرکز :پنجم و چهارم سال

 ایران  ویژه  هایریسک :1۵ سیاست

   .ندارند کشورها بقیه که داریم  هاییریسک ما-باشیم بینواقع بیایید

  وضع   اگر  .اساسی  کالاهای  در  خودکفایی   همسایگان،  با  تجارت   توسعه  ارزی،   ذخیره   صندوق  :هاتحریم •

   .ذخایر توزیع قیمت،  موقت کنترل یارانه،  فوری افزایش :شد بدتر

   .واقعی ملی اجماع کسب .مستقل سازمان ایجاد مجلس، در برنامه کردن قانونی :دولت تغییر •

  .ضعف  نقاط  اصلاح   و  دادن  گوش   و  منتقدان  دادن  مشارکت  سازی، شفاف  وگو،گفت  :سیاسی  هایمخالفت •

  .حیاتی کالاهای در خودکفایی تجاری، مسیرهای در تنوع ماهه، ۱۲ ذخایر :خارجی هایشوک  •

   .مقاوم زیرساخت غذایی،  ذخایر محصولات، بیمه :طبیعی هایبحران •

 ایم؟ شده موفق بفهمیم چطور

  ماهانه   تورم  .است  ٪۵  از  کمتر  سیستم   خطای  .اندکرده  دریافت   را  یارانه  مردم  ٪۹۵  از  بیش:  اول  ماه  شش

   .هستند راضی مردم ٪ ۷۵ از بیش .شده ٪۳ زیر

  کسری  ،بیشتر شده ٪1 حداقل   اقتصادی رشد .یافته کاهش ٪۲بیشتر نشده و یا حداقل  فقر: اول سال یک

 مجدد رخ نداده است.    گسترده اعتراضات و یافته کاهش درصد نیم  بودجه

 مالی  نظر  از  اجتماعی  هایبرنامه  .است  ٪4  بالای  سالانه  رشد   .یافته  کاهش  ٪ ۵0  مطلق  فقر:  سال  پنج  تا  سه

   .یافته کاهش نفت به وابستگی .اندشده مستقل 
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   :بندیجمع

 :هستند مهم اندازه  یک به مورد پنج هر و- دارد بستگی چیز پنج به کار  این موفقیت نهایت، در

  .بپذیرید را اشتباهات  بدهید، واقعی هایداده  کنید، اقناع را مردم بزنید، حرف صادقانه .اعتماد و شفافیت-یک

   .سوءاستفاده   از جلوگیری پذیران،آسیب از حمایت درست، گذاریهدف .واقعی عدالت-دو

   .کنید حل را  مشکلات  سریع کنید، کنترل را تورم کنید، کار تدریجی .هوشمند مدیریت-سه

  .باشید پذیرانعطاف باشید، آماده  بحران برای بگیرید،  جدی را  ایران خاص هایریسک .ریسک مدیریت-چهار

  .کنید ایجاد پایدار منابع کنید، سازیظرفیت .بلندمدت نگاه-پنج

 :شوند ظ حف  باید که اصل چند

 . و افزایش بدهید بپردازید را یارانه قیمت،  افزایش از قبل •

 . باشید صادقانه و شفاف •

 . باشید داشته قوی جبرانی هایبرنامه •

   .کنید حرکت پذیر انعطاف و  تدریجی •

  .بگیرید یاد-دیگران و خودتان-تجربیات  از و •

 :شوند تکرار نباید که اشتباه چند و

 ❌ قیمت ناگهانی افزایش •

 ❌ افزایش  از بعد پرداخت •

 ❌ هدفبی پاشیپول  •

 ❌ تورم به توجهیبی •

 ❌  اعتراضات  گرفتن نادیده  •

 ❌ کاریپنهان  و فساد •

  

  بار   این  و  گرفت  درس-دیگران  و  خودمان-گذشته  اشتباهات   از  بتوان  شاید  که  شده   تهیه   امید  این  با  نوشته  این

  صداقت  همه،  از  ترمهم  و  محکم،  اجرای  دقیق،  ریزیبرنامه  به  نیاز  اما  نیست،  غیرممکن  موفقیت  .کرد  عمل  متفاوت 

  .هستند  اعتماد  این  شایسته  که  دهند   نشان  باید  گذارانسیاست  و  هستند  هابهترین  لایق  ایران  مردم  .دارد  شفافیت  و
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