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ه یند آ ن  یرا ا ــی  مل برند  نۀ  ا ــتو پش  ، ز مرو ا یت  ا رو ــت  کیفی

به قلم سردبیر

در جهان پرتلاطم امروز که رقابت میان دولت ها به عرصۀ 
»قدرت معنا« و »قدرت روایت« کشیده شده است، هیچ ملتی 
نمی تواند بدون درک عمیق از چگونگی دیده شدن خود، راهی 
مطمئن به سوی توسعۀ پایدار، امنیت اعتباری و نقش آفرینی 
تمدنی بیابد. ایران امروز، در یک بزنگاه تاریخی برای بازتعریف 
تصویر خود قرار دارد؛ بزنگاهی که در آن نه می توان به روایت های 
گذشته تکیه کرد و نه می توان نسبت به جریان های ادراکی 

نوظهور بی تفاوت بود.
است  کوشیده  ملی«  »ویژند  ماهنامۀ  از  شماره  سومین 
این شکاف را نه به مثابۀ مسئله‌ای صرفاًً ارتباطی، بلکه به عنوان 
چالشی پیچیده در حکمرانی ادراکی ایران تحلیل کند؛ چالشی 
که حل آن مستلزم بازاندیشی در سرمایه های معنایی، معماری 
گفتمان های ملی، بهره‌گیری از ظرفیت های فرهنگی و تمدنی، و 

ورود فعال به میدان رقابت های نوظهور روایت سازی است.
در نخستین گام، مفهوم »قدرت معنایی ایران« به عنوان 
افقی تحلیلی برای سیاست‌گذاران کشور طرح شده است؛ افقی 
که نشان می‌دهد قدرت معنایی، امروز ستون پنهان حکمرانی 
دولت هاست و ایران برای بازیابی جایگاه بایستۀ خود در ساخت 
ادراکات، باید از یک سو به تقویت انسجام روایی در داخل و از 

سوی دیگر به ترمیم تصویر خارجی بپردازد. 
از سوی دیگر، معماری گفتمان زن در جمهوری اسلامی 
به مثابه یکی از میدان های حساس جنگ ادراکی مطرح شده 
است؛ میدانی که در آن تلاش برای کاهش جایگاه زن ایرانی 
به یک کنشگر تک بعدی اجتماعی، در تضاد با سنت تمدنی 
ایران و الگوی زن مسلمان مبتنی بر کرامت، نقش خانوادگی و 
حضور اجتماعی هماهنگ قرار دارد. بازسازی روایت واقع گرایانه 

سرمقاله
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و کرامت محور از زن مسلمان ایرانی، نه صرفاًً وظیفۀ فرهنگی، 
بلکه بخشی اساسی از دیپلماسی هویتی و قدرت نرم جمهوری 

اسلامی است.
یلدا«  آیین کهن »شب  فرهنگی،  امتداد سرمایه های  در 
آیینی  قرار گرفته؛  توجه  مورد  راهبردی  دارایی  به عنوان یک 
که می تواند از سطح مناسبت های فصلی فراتر رفته و به ابزار 
مؤثر دیپلماسی فرهنگی، همگرایی منطقه‌ای، گردشگری خلاق 
و روایت سازی جهانی تبدیل شود. یلدا نشان می‌دهد چگونه 
سنت های ایرانی می توانند به موتورهای جدید قدرت نرم بدل 

شوند.
در سطح نهادی، نقش مجلس شورای اسلامی در معماری 
حکمرانی فرهنگی و سامان‌دهی دیپلماسی فرهنگی به طور دقیق 
بررسی شده است. در جهانی که رقابت برندهای ملی بیش از 
بلکه  بیرونی،  ناظر  نه یک  پیش سیاسی شده است، مجلس 
بازیگری محوری در هدایت منابع، ایجاد اجماع و تنظیم نقش 

نهادهای فرهنگی کشور است.
تحول دیجیتال نیز حوزه‌ای است که چشم پوشی از آن به 
معنای واگذاری میدان روایت به دیگران است. یادداشت مرتبط با 
»حکمرانی داده« در این شماره نشان می‌دهد که چگونه مدیریت 
هوشمند داده ها می تواند تصویر دقیق، معتبر و سنجش پذیری از 
ایران بسازد و در برابر روایت های تحریف شده سپری راهبردی 

ایجاد کند.
در کنار این محورها، پیوند میان تمدن‌سازی نوین اسلامی 
و برندسازی ملی، چشم‌اندازی تازه ارائه می‌دهد: هنگامی که 
عدالت، عقلانیت، معنویت و علم محوری در قالب منظومه‌ای 
تمدنی تبیین شود، ایران قادر خواهد بود برند ملی خود را بر 

شالودۀ هویتی مستحکم بنا کند.
می‌دهد  نشان  تحلیل شرق شناسی  بین‌المللی،  در سطح 
صرفاًً  آن،  جهانی  تصویر  و  ایران  واقعی  چهرۀ  میان  شکاف 
یک  تاریخی  پیامد  بلکه  نیست،  معاصر  رویدادهای  محصول 

گفتمان نابرابر است. گذار از موضع دفاعی به بازآفرینی فعال 
روایت ایران، ضرورتی گریزناپذیر است. 

مهم ترین  از  یکی  نیز  منطقه‌ای  روایت‌سازی  میدان 
میدان های سنجش قدرت ادراکی جمهوری اسلامی در محیطی 
است که لایه های پیچیدۀ رقابت ژئوپلیتیکی، بازی های رسانه‌ای 
و شبکه های اجتماعی بر آن سایه افکنده است. یادداشت مرتبط 
با بازنمایی تصویر ایران در انتخابات پارلمانی 2025 عراق نشان 
نتیجه  آنکه  از  بیش  امروز  ایران،  از  روایت‌سازی‌  که  می‌دهد 
کنش رسمی دولت ها باشد، محصول تعاملات پراکنده کاربران 

و عملیات هدفمند بازیگران رقیب است. 
در کنار این میدان سیاسی، ورزش به عنوان یکی از معدود 
عرصه های جهانی که قابلیت عبور از مرزهای سیاسی و تحریم ها 
را دارد، به ابزاری تعیین کننده برای روایت سازی مثبت از ایران 
تبدیل شده است؛ به نحوی که حضور هدفمند در کرسی های 
بین‌المللی، میزبانی رقابت های بزرگ و حکمرانی حرفه‌ای ورزش 
برای  تازه  مسیرهای  ایجاد  و  ملی  اعتبار  تقویت  به  می تواند 

دیپلماسی عمومی منجر شود. 
سرانجام، ظرفیت عظیم ایرانیان خارج از کشور در یادداشت 
مغفول ماندۀ  ستون های  از  یکی  به عنوان  شماره،  این  پایانی 
برندسازی ملی مورد توجه قرار گرفته است و بر این نکته تأکید 
شده است که ایران می تواند با تغییر نقش دولت از »جهت‌دهنده« 
به »تسهیل‌گر«، ایجاد اجماع هویتی، و طراحی مسیرهای تعامل 
دوسویه، این سرمایۀ پراکنده را به موتور اثرگذار برند ملی تبدیل 

کند. 
در مجموع، شماره سوم ویژند ملی بر این نکته تأکید می کند 
که ایران برای بازسازی تصویر خود در جهان، باید از »سرمایۀ 
پراکندۀ معنا« به »قدرت متمرکز روایت« گذار کند؛ گذاری که 
تنها با هم‌افزایی نهادهای حکمرانی، پویایی جامعه، و مشارکت 
فرامرزی ایرانیان ممکن خواهد شد. آینده برند ملی ایران، آینده 

کیفیت روایتی است که امروز می سازیم.
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ــادی و  ــای م ــدار مؤلفه ه ــر م ــا ب ــدرت تنه ــنجش ق ــرانی، س ــدۀ حکم ــۀ پیچی ــل و عرص ــط بین المل ــپهر رواب در س
نظــامی صــورت نمی گیــرد. امــروزه، توانــایی شــکل دهی بــه اذهــان، تفسیرهــا و برداشــت های دیگــران، کــه از آن 
ــت و  ــک مل ــگاه ی ــن جای ــل در تعیی ــن عوام ــکی از تعیین کننده تری ــه ی ــود، ب ــر می ش ــایی« تعبی ــدرت معن ــه »ق ب
ــان، نمادهــا، گفتمان هــا و اندیشــه ها دارد،  نظــام سیــاسی آن تبدیــل شــده اســت. ایــن قــدرت، کــه ریشــه در زب
نــه تنهــا بــر نحــوۀ دیده شــدن یــک کشــور در جهــان تأثیــر می گــذارد، بلکــه بــر اســتحکام داخــلی و مشــروعیت 
نظــام حاکــم نیــز ســایه می انــدازد. در ایــن یادداشــت، ضمــن بــررسی ابعــاد مختلــف قــدرت معنــایی ایــران، بــه 
ــت  ــرای تقوی ــه راهبردهــایی ب ــت، ارائ ــلی، و در نهای ــونی آن در دو ســاحت داخــلی و بین المل ــابی وضعیــت کن ارزی

اـیـن مؤلـفـۀ حـیـاتی در راـسـتای تحـقـق حکـمـرانی مؤـثـر و برندـسـازی ـمـلی پرداخـتـه ـشـده اـسـت.

کلمات کلیدی: قدرت معنایی | برندسازی ملی | روایت پردازی | همبستگی ملی. 

قدرت معنایی ایران:
 از شکاف تصویری تا راهبردی برای سیاستگذاران کلان

استادتمام دانشکدۀ علوم سیاسی دانشگاه علامه طباطباییدکتر حسین سلیمی
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قدرت معنایی: از زبان شناسی تا سیاست
در  ریشــه  کــه  معنــایی«1  »قــدرت  مفهــوم 
ــر،  ــال های اخی ــناسی دارد، در س ــث زبان ش مباح
ــاسی و  ــاعی، سی ــات اجتم ــه مطالع ــود را ب راه خ
ــوم  ــن مفه ــت.  ای ــوده اس ــل گش ــط بین‌المل رواب
یــا  مفاهیــم  واژگان،  توانــایی  بــه  کلی  به طــور 
کــه  می شــود  اطلاق  گفتمــانی  چارچوب هــای 
ــم  ــن مفاهی ــان، جایگزی ــان مخاطب ــد در اذه بتوانن
ــه  ــد.  ب ــو بیافرینن ــایی ن ــا معن ــده ی ــن ش پیشی
تعبیــر دقیق تــر، قــدرت معنــایی بــه توانــایی یــک 
ــا و  ــر، ذهنیت ه ــه تفاسی ــکل‌دهی ب ــگر در ش کنش
ــایی  ــق ابزاره ــران از طری ــای شــناختی دیگ قالب ه
ــردازی  ــان و روایت پ ــا، گفتم ــان، نماده ــون زب چ
ــک  ــتی ی ــاس، وق ــن اس ــر ای ــود.  ب اطلاق می ش
بتوانــد در  فکــری،  یــا چارچــوب  واژه، مفهــوم 
ــقی شــده و  ــۀ هــدف »ارزشــمند« تل ــان جامع اذه
ــه  ــگر ب ــود، آن کنش ــنی ش ــت عی ــن واقعی جایگزی

سـت. تـه اـ سـت یافـ نـایی دـ قـدرت معـ ـ
در حــوزۀ سیاســت و روابــط بین‌الملــل، قــدرت 
معنــایی بــه معنــای توانــایی یــک اندیشــه، مفهــوم، یــا 
ــه  ــت جامع ــه ذهنی ــوذ ب ــرای نف ــانی ب چارچــوب گفتم
سیــاسی )اعــم از نخبــگان و افــکار عمــومی( و نمایندگی 
ارزش هــای متعــالی اســت.  هنــگامی که یــک گفتمان یا 
روایــت، در اذهــان جامعــۀ سیــاسی داخــلی و بین‌المللی، 
ارزشــمند و معتبــر تلــقی شــود، رفتارهــا و کنش هــای 
متناســب بــا آن شــکل خواهــد گرفــت.  اینجاســت کــه 
قــدرت معنــایی، خــود را به عنــوان ابــزاری اســاسی بــرای 
ایجــاد اجمــاع، شــکل‌دهی بــه افــکار عمــومی و هدایــت 

کنشـهـای جـمـعی نـشـان می‌دـهـد.
1.  Semantic Power

مهم تــر  بین‌الملــل،  سیاســت  عرصــۀ  در 
از »چــه هســتیم«، ایــن اســت کــه »دیگــران 
دیگــر،  به عبــارت  می فهمنــد«؛  را  مــا  چگونــه 
بیــش از »بــودن«، »فهمیــده شــدن« اهمیــت 
دارد.  تجربــۀ تاریــخی دهه هــای اخیــر بــه وضــوح 
ــه یــک پیــام صلح آمیــز  نشــان می‌دهــد کــه چگون
ّـتی  ــوان نی� ــه عن ــر، ب ــتی دیگ ــد در ذهنی می توان
ــۀ  ــه تجرب ــا اینک ــردد؛ کم ــر گ ــه تفسی جنگ طلبان
جمهــوری اسلامی ایــران در دهه هــای گذشــته 
ــا و  ــه پیام ه ــه چگون ــت ک ــان داده اس ــا نش باره
ــوان  ــه عن ــتباه ب ــه اش ــز، گاه ب ــای صلح آمی تقاضاه
ــن  ــده‌اند.  ای ــر ش ــبی تفسی ــا جنگ طل ــد ی تهدی
ــده در  ــت برساخته ش ــاتی »روای ــت حی ــر، اهمی ام
ــن  ــوان مهم تری ــاسی« را به عن ــۀ سی ــان جامع اذه
ابــزار قــدرت معنــایی آشــکار می ســازد.  بنابرایــن، 
ــت.   ــت« اس ــایی، »روای ــدرت معن ــلی ق ــور اص مح
روایــتی کــه از یــک کنشــگر، یــک دولــت یــا یــک 
ــار  ــوع رفت ــده ن ــود، تعیین کنن ــه می ش ــدن ارائ تم
و کنــش دیگــران نســبت بــه آن اســت.  حــال 
ــا  ــه »آی ــود ک ــرح می ش ــدی مط ــن پرســش کلی ای
ــت  ــت روای ــته اس ــران توانس ــوری اسلامی ای جمه
ــلی و  ــان داخ ــود در اذه ــوبی از خ ــر مطل و تصوی

بین‌المــللی ایــجاد کــند؟«.

ارزیابی قدرت معنایی ایران
ــران،  ــایی ای ــدرت معن ــع ق ــل جام ــرای تحلی ب
ــز  ــطح متمای ــوم را در دو س ــن مفه ــت ای لازم اس
امــا مرتبــط؛ یعــنی ســطح داخــلی )جامعــه ایــران( 
مــورد  )جامعــه جهــانی(،  بین‌الملــلی  و ســطح 



ان
یر

ی ا
 مل

ند
یژ

ی و
لیل

تح
ی 

صص
تخ

مه 
هنا

 ما
ی |

ـل
د م

ـژن
وی

14
04

ن 
آبا

 | 3
رۀ 

ما
 ش

ل |
 اوّ

ال
س

ان
یر

ی ا
 مل

ند
یژ

ی و
لیل

تح
ی 

صص
تخ

مه 
هنا

 ما
ی |

ـل
د م

ـژن
وی

گی
هن

فر
ط 

واب
  ر

دی
بر

راه
ی 

ها
سی 

رر
ز ب

رک
| م

ی 
لام

اس
ت 

طا
تبا

 ار
گ و

هن
فر

ن 
زما

سا

6

بــررسی قــرار داد.  پرســش اســاسی در ســطح 
ــا چــه حــد توانســته‌ایم  ــن اســت کــه ت داخــلی ای
ــم  ــه دهی ــرش را ارائ ــورد پذی ــر و م ــتی فراگی روای
ــد.  در  ــزایی کن ــا آن هم‌اف ــلی ب ــۀ داخ ــه جامع ک
ــه  ــت ک ــن اس ــؤال ای ــز، س ــلی نی ــطح بین‌المل س
ــت  ــه‌ای در ذهنی ــود را به گون ــته‌ایم خ ــا توانس آی
و  منافــع  کــه  کنیــم  »قاب بنــدی«  جهــانی 

یابــد؟ تحقــق  خواســته هایمان 
بررسی هــای بین‌الملــلی نشــان می‌دهــد کــه 
در حــوزۀ ملــت و فرهنــگ ایــرانی، قــدرت معنــایی 
ــاکی از آن  ــا ح ــود دارد.  آماره ــهی وج ــل توج قاب
ــر  ــردم در اکث ــد از م ــش از ۸۵ درص ــه بی ــت ک اس
کشــورها، نــگاهی مثبــت بــه فرهنــگ و هنــر ایــران 
دارنــد.  ایــن پدیــده، گویــای عمــق تاریــخی، غنــای 
تمــدنی و جاذبــه فرهنــگی ایــران اســت کــه فراتــر 
از مرزهــای جغرافیــایی و ملاحظــات سیــاسی عمــل 
می کنــد.  ایــن وجــه از قــدرت معنــایی، ســرمایه‌ای 
ــا در  ــود، ام ــوب می ش ــور محس ــرای کش ــم ب عظی
نقطــۀ مقابــل، وضعیــت تصویــر و برداشــت از نظــام 
ــا  ــب ب ــلی، اغل ــان بین‌المل ــران در اذه ــاسی ای سی
ــرای  ــت.  ب ــاوت اس ــگ، متف ــت و فرهن ــر مل تصوی
و  »گالــوپ«  مؤسســه  نظرســنجی های  نمونــه، 
مرکــز پژوهــشی »پیــو« نشــان می‌دهــد کــه نگــرش 
ــکار  ــان اف ــران در می ــت ای ــاسی دول ــش سی ــه کن ب
عمــومی کشــورهای تأثیرگــذار جهــان، عمدتــاًً منفی 
ــد(،  ــوئد )۸۴درص ــد س ــورهایی مانن ــت.  در کش اس
دانمــارک )۸۳درصــد(، اســپانیا )۸۰درصــد( و حــتی 
در بیــن متحــدان ســنتی در جهــان عــرب، درصــد 
قابــل توجــهی نــگاه منــفی بــه ایــران دارنــد و 
ــس از  ــران پ ــربی ای ــرخی کشــورهای ع ــتی در ب ح

ــدات  ــکی از تهدی ــوان ی ــه عن ــکا، ب ــرائیل و آمری اس
ــن داده هــا حــاکی از  ــقی شــده اســت.  ای اصــلی تل
ــد  ــران« در بُعُ ــایی ای ــدرت معن ــه »ق ــت ک آن اس
ــم  ــرمایه‌ای عظی ــدنی آن، دارای س ــگی  -  تم فرهن
ــان رســمی و  ــه گفتم ــالی ک ــادوام اســت، در ح و ب
ــن  ــت، نتوانســته اســت از ای ــاسی حکوم ــش سی کن
ــری  ــود بهره‌گی ــر خ ــت تصوی ــرای تقوی ــرمایه ب س

کـنـد.

ارزیابی راهبردی: فرصت ها و تهدیدها
شــکاف تصویــری اشاره شــده، هــم می توانــد یــک 
ــرای  ــردی ب ــت« راهب ــک »فرص ــم ی ــد« و ه »تهدی

اـیـران محـسـوب میـشـود
تهدیــد اســت؛ چراکــه تــداوم ایــن شــکاف 
ــن زده،  ــلی دام ــادی بین المل ــه بی اعتم ــد ب می توان
هزینه هــای تعامــل ایــران بــا جهــان را افزایــش داده 
ــه  ــات خصمان ــه اقدام ــد ک ــم کن ــایی را فراه و فض
علیــه کشــور را توجیــه نمایــد.  بــرای نمونــه، 
ــد  ــان می ده ــرائیل نش ــل اس ــنجی ها در داخ نظرس
کــه بخــش عمــده ای از جامعــۀ یهــودی ایــن کشــور، 
از حملــه بــه ایــران حمایــت می کننــد.  ایــن در 
ــاکی  ــکا ح ــنجی ها در آمری ــه نظرس ــت ک ــالی اس ح
از مخالفــت اکثریــت مــردم ایــن کشــور بــا درگیــری 
نظــامی بــا ایــران اســت؛ امــری کــه نشــان می دهــد 
ــر  ــک و تغیی ــور دیپلماتی ــرای مان ــایی ب ــوز فض هن

جـود دارد. یـت ـو رواـ
فرصــت اســت؛ چــون ســرمایه عظیــم فرهنــگی 
بزرگ تریــن  ایــران،  مــردم  تاریــخی  اعتبــار  و 
پشــتوانه بــرای تقویــت قــدرت معنــایی کشــور 
رســمی،  کنش هــای  هــرگاه  می آیــد.   به شــمار 
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توانســته‌اند خــود را بــا ایــن کلیــت فرهنــگی پیونــد 
ــر  ــع اخی ــرخی مقاط ــه در ب ــه ک ــد )همان گون بزنن
ــدرت و  ــم( از ق ــت« بودی ــر »ایرانی ــد ب ــاهد تأکی ش
مقبولیــت بیشــتری برخــوردار شــده‌اند.  تــاب آوری، 
ــرانی، دارایی  ــگ ای ــت فرهن ــری و جذابی انعطاف پذی
معنــوی بی بدیــلی اســت کــه می توانــد تصویــر 

نـد. یـت کـ یـران را تقوـ لـلی اـ بین‌المـ

پیشنهادهایی برای تقویت قدرت معنایی ایران
ــای  ــل، راهبرده ــن تحلی ــن ای ــر گرفت ــا در نظ ب
کلان زیــر بــرای سیاســتگذاران و نهادهــای حاکمیتی 
جهــت تقویــت قــدرت معنــایی ایــران پیشــنهاد 

گـردد میـ
اــیران  فرهنگــی  کلــیت  بــا  ارگانــیک  پیونــد  راهبــرد 
ــدی  ــاد پیون ــمت ایج ــت به س ــن، حرک ــل بنیادی اص
ناگسســتنی و ارگانیــک بیــن گفتمــان و کنــش 
ــدنی  ــگی و تم ــرمایۀ فرهن ــا س ــمی ب ــاسی رس سی
ــر  ــد ب ــران بای ــومی ای ــاسی عم ــران اســت.  دیپلم ای
محــور »فرهنــگ ایــرانی-اسلامی« و نــه صرفــاًً منافــع 
سیــاسی کوتاه مــدت، بازتعریــف شــود.  معــرفی 
دســتاوردهای علــمی، ادبی، هنــری و معمــاری ایــرانِِ 
ــر  ــد ب ــن و تأکی ــخ که ــری از تاری اسلامی، روایت گ
خاســتگاه های  از  یــکی  به عنــوان  ایــران  نقــش 
ــع  ــه نف ــب را ب ــت غال ــد روای تمــدن بشــری، می توان
کشــور تغییــر دهــد.  ایــن امــر نیازمنــد بازنگــری در 
ــایی  ــاد فض ــرای ایج ــلی و تلاش ب ــای داخ گفتمان ه
ــه  ــر هرگون ــرانی« ب ــت ای ــه در آن، »هوی ــت ک اس

بـد. یـت یاـ گـر اولوـ سـته بندی دیـ دـ
یــک  غیردولتــی:  و  چندصدایــی  روایت پــردازی  راهبــرد 
ــروز  ــان ام ــتی، در جه ــدا و کاملًاً دول ــت یک ص روای

فاقــد اعتبــار و جذابیــت لازم اســت و ضــروری اســت 
ــتی،  ــای غیردول ــدن نهاده ــال ش ــرای فع ــایی ب فض
ــخصیت های  ــاف و ش ــگاهیان، اصن ــدان، دانش هنرمن
ــۀ  ــش در عرص ــای نق ــرای ایف ــتقل ب ــاعی مس اجتم
ــعی  ــایی واق ــدرت معن ــود.  ق ــم ش ــلی فراه بین المل
ــور،  ــک کش ــت ی ــه روای ــود ک ــق می ش ــانی محق زم
روایــتی چندلایــه، زنــده و برخاســته از بطــن جامعــه 
ــا  ــد ب ــاسی بای ــام سی ــاس، نظ ــن اس ــر ای ــد.  ب باش
ایجــاد فضــای حمایــتی و مشــورتی، از ظرفیــت ایــن 
ــازنده  ــت، س ــای مثب ــد روایت ه ــرای تولی ــا ب گروه ه
ایــران در عرصه هــای مختلــف  از  و قابــل دفــاع 

بین المــللی بهره مــند ــشود. 
راهبــرد مدیریــت یکپارچــه تصویــر: ضــروری اســت 
نهــادی فرابخــشی بــا مســئولیت »مدیریــت یکپارچه 
ــاد  ــن نه ــردد.  ای ــاد گ ــران« ایج ــلی ای ــر م تصوی
ــای داخــلی  ــه کنش ه ــا هم ــود ت ــد ب موظــف خواه
ــاسی و  ــران )از دیپلم ــد ای ــر برن ــر ب ــارجی مؤث و خ
ــد  ــت( را رص ــط زیس ــگ و محی ــا فرهن ــاد ت اقتص
ــا  ــن آنه ــزایی بی ــگی و هم‌اف ــرای هماهن ــرده و ب ک
ــرد  ــایی کشــور، راهب ــدرت معن ــت ق در جهــت تقوی

هـد. ئـه دـ اراـ
راهبــرد بازنــگری در زبــان دیپلماســی: در حوزۀ سیاســت 
خــارجی ایــران، لازم اســت در کنــار حفــظ اصــول و 
منافــع مــلی، در نحــوه بیــان و ارائــه مواضــع بازنگــری 
ــفی  ــر من ــوءتفاهم ها، تفاسی ــا از س ــرد ت ــورت گی ص
ــد  و برانگیختــن خصومــت کاســته شــود.  هــدف بای
ایجــاد روایــتی باشــد کــه در اذهــان جامعــه جهــانی، 
ایــران را بــه عنــوان یــک بازیگــر مســئول، منطــقی و 

ـسـازنده مـعـرفی کـنـد.
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زن در فرهنــگ ایــرانی- سلامی جایــگاهی تمــدنی و نقش آفریــن دارد و از اصلی‌تریــن عناصــر شــکل‌دهنده هویــت مــلی، 
ــا ایــن حــال، طی ســال های  ــه شــمار می‌رود.  ب تــداوم اجتمــاعی و معنــوی و تولیــد ســرمایه فرهنــگی جامعــه ایــرانی ب
اخیــر رســانه ها و شــبکه های معــارض تلاش ســازمان یافته‌ای بــرای مخدوش ســازی ایــن تصویــر و ارائــه بدیــلی هنجــاری 
در تعــارض بــا فطــرت انســانی و الگــوی زن مســلمان ایــرانی پیگیــری کرده‌انــد؛ بدیــلی کــه کرامــت زن را منــوط بــه قطــع 
ــنت  ــل، س ــد.  در مقاب ــاعی می‌دان ــدی اجتم ــگر تک‌بع ــک کنش ــه ی ــزل او ب ــری، و تن ــادری و همس ــش م ــا نق ــد او ب پیون
ــور  ــه، کرامت مح ــودی ذووج ــا(، زن را موج ــرا)سلام الله علیه ــه زه ــرت فاطم ــرۀ حض ــام از سی ــا اله ــران، ب ــاعی ای ــری و اجتم فک
و تمدن ســاز می‌دانــد کــه نقــش خانــوادگی و اجتمــاعی او نــه متعــارض، بلکــه مکمــل یکدیگــر اســت.  ایــن گــزارش بــا 
رویکــردی تحلیــلی نشــان می‌دهــد کــه بازنمــایی واقع گرایانــه و مبتــنی بــر کرامــتِِ زن مســلمان ایــرانی می توانــد یــکی از 
پایه هــای قــدرت نــرم جمهــوری اسلامی در عرصــه فرامــلی باشــد.  بــر ایــن اســاس، راهبردهــای عملیــاتی بــرای حکمــرانی 
فرهنــگی، سیاســت گذاری رســانه‌ای و ســازوکارهای هماهنگ ســازی نهــادی ارائــه شــده تــا ایــران بتوانــد در مواجهــه بــا 

عملـیـات ادراکی مـعـارض، الـگـوی زن اـیـرانی - اسلامی را مـسـتحکم، بازتولـیـد و جهانیـسـازی کـنـد.

کلمات کلیدی: زن ایرانی| الگوی کرامت محور| برندسازی ملی| حکمرانی فرهنگی. 

 : ن یرا ا لامی  س ا ی  ر جمهو ر  د ن  ز ن  ــا گفتم ی  ر ــا معم
ن آ رفع  ی  ها برد ه را ئۀ  را ا و  کــی  را د ا ت  ا ید تهد تحلیــل 

کارشناس مرکز پژوهش های مجلس شورای اسلامیدکتر زهـــــــرا راجـــــــــــی
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زن به مثابه سرمایۀ تمدنی و میدان رقابت گفتمانی
محــور  زن؛  اسلامی،  ایــرانی-  ســنت  در 
میــراث  انتقــال  اجتمــاعی،  حیــات  شــکل گیری 
ــر  ــتی اســت.  رهب ــای هوی ــد ارزش ه ــوی و تولی معن
ــه العــالی( در ســخنرانی اخیــر )12  ــقلاب )مــدّّ ظل� ــۀ ان فرزان
ــان در اسلام  ــأن زن ــه »ش ــان اینک ــا بی آذر ۱۴۰۴( ب
شــأنی والا، متــرقی و منطــقی اســت«، یــادآور شــدند 
کــه قــرآن زن را هم ســنگ مــرد در خلقــت، دســتیابی 
بــه کمــال و ایفاگــر نقــش اجتمــاعی معــرفی کــرده 
و هیــچ محدودیــت تحقیرآمیــزی بــرای او قائــل 
نشــده اســت.  ایــن نــگاه، بنیــان مفهــومی الگــوی زن 
ــه  ــویی ک ــد.  الگ ــکیل می ده ــرانی- اسلامی را تش ای
ــخی  ــداوم تاری ــده و در ت ــاز ش ــمی آغ ــرۀ فاط از سی
خــود در زنــان مجاهــد، مــادران شــهدا، زنــان 
ــوان فعــال در عرصه هــای اجتمــاعی  اندیشــمند و بان
قابــل مشــاهده اســت.  بیانیــۀ گام دوم انــقلاب1 نیــز 
ــده  ــاز آین ــن تمدن س ــوان رک ــان به عن ــش زن ــر نق ب
ــه یــک »موضــوع  ــان را ن ــگاه آن ــد کــرده و جای تأکی
تحول آفریــن«  »عامــل  یــک  بلکــه  اجتمــاعی« 
معــرفی می کنــد.  در ایــن چارچــوب، زن ایــرانی نــه 
یــک موجــود تک بعــدی، بلکــه کنشــگری اســت کــه 
ــگی و  ــمی، فرهن ــا عرصه هــای عل ــواده ت از درون خان
اجتمــاعی نقش آفریــنی می کنــد و همیــن جامعیــت، 

مـت اـوسـت.  یـان کراـ بنـ
بــا ایــن حــال، مســئلۀ اصــلی امــروز نــه در وجــود 
ایــن الگــو، بلکــه در میــدان »رقابــت روایت هــا« 
ــای  ــه در آن جریان ه ــدانی ک ــود؛ می ــف می ش تعری
ــدی،  ــای عم ــازی بدفهمی ه ــا برجسته س ــارض ب مع

1.  در این بیانیه و در دیدگاه رهبر فرزانۀ انقلاب اسلامی )مدّّ ظله العالی(، زن ایفاگر نقشی کلیدی در سه حوزۀ خانواده، مشارکت اجتماعی و فرهنگی و مقاومت فرهنگی است)رضوی، 1403(. 

تلاش می کننــد زن مســلمان ایــرانی را موجــودی 
محــدود و منعــزل معــرفی کننــد و از ســوی دیگــر بــا 
ــری آن  ــه رهب ــربی - ک ــدی غ ــوی تک بع ــج الگ تروی
ــش  ــد-  نق ــرمایه داری« نامیدن ــط س ــگ غل را »فرهن
ــت را از  ــت و هوی ــت، معنوی ــت، عف ــواده، کرام خان
ــوزۀ  ــا در ح ــا تنه ــن روایت‌ه ــد.  ای ــذف کنن زن ح
فرهنــگی فعــال نیســتند؛ بلکــه بخــشی از یــک 
ــد کــه هــدف آن کاســتن  ــروژۀ راهبــردی ادراکی ان پ
ــورهای اسلامی،  ــان در کش ــاعی زن ــت اجتم از ظرفی
ــروعیت  ــف مش ــتی و تضعی ــل های هوی ــک گس تحری
الگــوی اسلامی- ایــرانی اســت.  ایــن میــدان رقابــتی 
نشــان می دهــد کــه مســئله زن، موضــوعی فرهنــگی- 
اجتمــاعی صــرف نیســت، بلکــه »تبییــن جایــگاه زن 
ــران« بخــشی از امنیــت  ــرم ای ــدرت ن در معمــاری ق

نـرم جمـهـوری اسلامی اـسـت. قـدرت ـ نـرم و ـ ـ

الگوی زن ایرانی–اسلامی و چالش های ادراکی معاصر
ــلمان دارای  ــمی، زن مس ــره فاط ــاس سی ــر اس ب
کرامــت ذاتی، ظرفیــت چندوجــهی و نقــش تمــدنی 
اســت.  رهبــر معظــم انــقلاب در ســخنرانی اخیرشــان 
در دیــدار هــزاران نفــر از زنــان و دختــران، حضــرت 
زهــرا)سلام الله علیهــا( را »انســان عــرشی« معــرفی کردنــد؛ 
شــخصیتی کــه عبــادت، ایثــار، فهــم سیــاسی، حضور 
اجتمــاعی، مدیریــت خانــواده و پــرورش نســل را 
توأمــان در خــود جمــع کــرده اســت.  ایــن تعریــف، 
بنیــان مفهــومی »زن تــراز ایــرانی- اسلامی« را شــکل 
می دهــد؛ زنی کــه نقــش خانــوادگی و اجتمــاعی در او 
دوگانــه ای متعــارض نیســت، بلکــه مکمــل و هماهنگ 
ــر ایــن اســاس، می تــوان گفــت الگــوی زن  اســت.  ب
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ــن اســت  ــه بنیادی ــه مؤلف ــرانی- اسلامی واجــد س ای
کــه می توانــد بــه بازســازی تصویــر ایــران در عرصــۀ 
جهــانی کمــک کنــد.  نخســت، مؤلفــه کرامــت 
ذاتی زن کــه ریشــه در نــگاه توحیــدی دارد و زن 
را محــور رشــد معنــوی، اخلاقی و اجتمــاعی جامعــه 
می دانــد.  دوم، نقــش خانــوادگی- اجتمــاعی زن 
ــانی  ــه؛ زن ــک دوگان ــه ی ــتار و ن ــک پیوس ــوان ی به عن
ــاعی، دانشــمند،  ــادر، کنشــگر اجتم ــان م ــه همزم ک
ــداوم  ــوم، ت ــئول اند.  س ــهروند مس ــاز و ش فرهنگ س
ــان  ــا زن ــرۀ فاطــمی ت ــن الگــو کــه از سی ــخی ای تاری
ــان  ــر و زن ــمی معاص ــخصیت های عل ــهیدپرور، ش ش
فعــال در عرصــه مقاومــت منطقــه ای امتــداد یافتــه و 
بــه بخــشی از حافظــه جمــعی ایرانیــان تبدیــل شــده 

اـسـت.
ــا وجــود ایــن ظرفیــت، تحلیــل وضــع موجــود  ب
نشــان می دهــد کــه جمهــوری اسلامی ایــران بــا ســه 
ــه  ــایی زن مواج ــوزه بازنم ــردی در ح ــش راهب چال
اســت؛ نخســت، عــدم انســجام در روایت ســازی 
ــام واحــدی در خصــوص  ــه پی ــه ای ک رســمی؛ به گون
ــود  ــج نمی ش ــد و تروی ــور تولی ــوی زن کرامت مح الگ
و بخش هــای مختلــف حکمــرانی، تصویرهــای گاه 
متفــاوت و غیرهم افــزا ارائــه می کننــد.  دوم، خلأ 
ــوی  ــه الگ ــوایی ک ــانه ای و محت ــاخت های رس زیرس
زن ایــرانی را بــا زبــان جهــانی، مبتــنی بــر داده هــا و 
جذابیت هــای بصــری عرضــه کنــد.  ایــن خلأ امــکان 
بهره بــرداری جریان هــای معــارض را افزایــش داده 
اســت.  ســوم، نبــود نظــام پایــش و واکنــش ســریع 
ــتمر  ــوی مس ــه نح ــه ب ــات ادراکی ک ــر عملی در براب
ــرانی را فروکاهیــده و  تلاش می کننــد سیمــای زن ای

کلیشهــسازی کــند.

ــد کــه  ــن چالش هــا در حــالی اســتمرار یافته ان ای
ــۀ  ــتی تجرب ــورهای اسلامی و ح ــانی کش ــۀ جه تجرب
کشــورهای غــربی نشــان می دهــد کــه »زن به مثابــه 
امــر اســتراتژیک« زمــانی می توانــد در ســاخت قــدرت 
ــد الگــوی  ــرم موفــق باشــد کــه سیاســت گذار بتوان ن
ــومی روشــن، جــذاب،  ــک چارچــوب مفه زن را در ی
ــه  ــد.  ب ــدی کن ــرا صورت بن ــل اج ــر و قاب روایت پذی
ــک  ــد ی ــرانی نیازمن ــت گذار ای ــل، سیاس ــن دلی همی
ــر  ــویی فرات ــه از کلی گ ــت ک ــاتی اس ــه راه عملی نقش
رفتــه و ســازوکارهای اجــرایی شــفاف، قابل پیگیــری و 

نـد. ئـه کـ سـنجش اراـ قابلـ

الزامات سیاستی برای ترویج الگوی زن کرامت محور
ــرانی- اسلامی و  ــوی زن ای ــازی الگ ــرای فعال س ب
تبدیــل آن بــه یــک منبــع پایــدار قــدرت نــرم، لازم 
اســت مجموعــه ای از اقدامــات طــراحی شــود کــه از 
ــا تولیــد محتــوا، از حکمــرانی  ســطح روایت ســازی ت
ــا  ــوزش ت ــگی و از آم ــاسی فرهن ــا دیپلم ــانه ای ت رس
امنیــت ادراکی را پوشــش دهــد.  نخســتین گام، 
ــرانی- اسلامی«  ــلی زن ای ــت م ــند روای ــن »س تدوی
ــگ و  ــارکت وزارت فرهن ــا مش ــه ب ــندی ک اســت؛ س
ــگی،  ــقلاب فرهن ــالی ان ــورای ع ارشــاد اسلامی، ش
مرکــز مــلی فضــای مجــازی و پژوهشــگاه های علــمی 
ــو، شــاخص های  طــراحی شــود و عناصــر اصــلی الگ
کرامــت و خطــوط قرمــز گفتمــانی را مشــخص 
کنــد.  ایــن ســند بایــد مبنــای تولیــد محتــوا، 
ــگی  ــزی فرهن ــانه ای و برنامه ری ــت گذاری رس سیاس

نـد. یـری کـ شـتت روایی جلوگـ یـرد و از تـ قـرار گـ ـ
گام دوم، ایجــاد »مرکــز پایــش ادراکی زن در 
ــلی فضــای  ــز م ــر نظــر مرک ــانی« زی رســانه های جه
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مجــازی اســت.  ایــن مرکــز بایــد ســناریوهای 
عملیــات روانی علیــه تصویــر زن ایــرانی را شناســایی، 
ــش  ــته های واکن ــد و بس ــل کن ــته بندی و تحلی دس
ســریع شــامل محتــوای کوتــاه، روزآمــد و قابــل 
ــه کنــد.  چنیــن  ــه نهادهــای رســانه ای ارائ انتشــار ب
ســازوکاری می توانــد شــکاف میــان ســرعت عملیــات 
رســانه های معــارض و کنــدی واکنــش دســتگاه های 

هـد. رـسـمی را کاـهـش دـ
بازآفریــنی »دیپلمــاسی فرهنــگی  گام ســوم، 
ــا  ــلی ب ــان« اســت.  برگــزاری رویدادهــای بین المل زن
ــت شــخصیت های زن مســلمان، ســالگردهای  محوری
مرتبــط بــا سیــره حضــرت زهــرا)س( و مراســم 
تکریــم مــادران و همســران شــهدا می توانــد بســتری 
ــوی  ــرفی الگ ــش و مع ــد دان ــو، تولی ــرای گفتوگ ب
ــان  ــد میزب ــران می توان ــد.  ای ــور باش زن کرامت مح
اجلاس هــای ســالانه زنــان اندیشــمند مســلمان، 
ــان  ــور زن ــا حض ــگی ب ــری و فرهن ــت های هن نشس
در  زن  روایــت  جشــنواره های  نیــز  و  متخصــص 
جهــان اسلام باشــد.  ایــن اقدامــات بــه ایجــاد شــبکه 
ــت ســرمایه  ــع آن تقوی ــگان فرهنــگی زن و به تب نخب

نـد. مـک می کـ یـران کـ یـن اـ نمادـ
ــد  ــازوکارهای تولی ــازی س ــارم، توانمندس گام چه
اســت.   خصــوصی  و  مــردمی  بخــش  در  محتــوا 
کمیسیــون عــالی ارتقــای محتــوای مرکــز مــلی 
ــالی،  ــوق م ــازوکارهای مش ــد س ــازی بای ــای مج فض
حمایــتی و حقــوقی طــراحی کنــد تــا تولیدکننــدگان 
ــالان  ــدان، فع ــوا، اینفلوئنســرها، هنرمن مســتقل محت
ــت زن  ــد روای ــردمی بتوانن ــای م ــگی و گروه ه فرهن
ایــرانی- اسلامی را بــه زبــان نســل جــوان و مخاطــب 
اســت  لازم  همچنیــن  کننــد.   تولیــد  جهــانی 

آموزش هــای رســانه ای در مــدارس و دانشــگاه ها 
ــوان  ــوان، ت ــان ج ــران و زن ــا دخت ــود ت ــده ش گنجان
از هویــت زن  روایــت دیجیتــال و دفــاع  تولیــد 

نـد. یـدا کنـ یـرانی را پـ سـلمان اـ مـ
گام پنجــم، ایجــاد »پلتفــرم بین الملــلی مطالعــات 
ــا،  ــه پژوهش ه ــدف ارائ ــا ه ــرانی- اسلامی« ب زن ای
ــتاوردهای  ــوقی، دس ــناد حق ــاری، اس ــای آم داده ه
علــمی و روایت هــای معتبــر دربــاره زن ایــرانی 
ــع  ــد مرج ــه می توان ــرم چندزبان ــن پلتف ــت.  ای اس
ــت گذاران  ــارجی، سیاس ــگاران خ ــگران، خبرن پژوهش
جهــانی و نهادهــای بین الملــلی قــرار گیــرد و روایــت 
ــه داده هــای معتبــر تقویــت  ــر پای ــران را ب رســمی ای

کـنـد.
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مســئلۀ کانــونی ایــن یادداشــت سیاســتی، عــدم تــوازن میــان انباشــت عظیــم ســرمایۀ فرهنــگی آییــن »شــب یلــدا« و ســهم 
ناچیــز آن در برندســازی مــلی ایــران اســت.  بــا عبــور از نگاه هــای محــدود و مناســبتی می تــوان شــب یلــدا را فراتــر از یــک 
جشــن ســالانه، به عنــوان یــک فنــاوری قــدرت نــرم کشــور بــرای فعال ســازی ظرفیت هــای راهبــردی »تــاب آوری اجتمــاعی«، 
»ســبک زنــدگی خانواده محــور«، »همگــرایی منطقــه‌ای« و »دیپلمــاسی ادبی و خــوراک« بــه کار گرفــت.  هــدف نهــایی، تبدیــل 
ایــن ســنت بــومی و مــلی بــه پیشــرانی مؤثــر بــرای ارتقــای برنــد مــلی و اصلاح تصویــر جهــانی ایران اســت.  بــه همیــن منظور، 
ــازی  ــاعی«، »تجاری س ــانه های اجتم ــردمی در رس ــای م ــدازی پویش ه ــور »راه‌ان ــش مح ــاتی در ش ــتی و عملی ــته‌ای سیاس بس
زیبایی شــناسی یلــدا«، »توســعۀ گردشــگری خلاق«، »برگــزاری رویدادهــای مشــترک میــدانی در حــوزۀ تمــدنی«، »برندســازی 

سـت. طـعـم و دیپلـمـاسی ـخـوراک« و »روایتـسـازی فرهـنـگی ـبـرای نـسـل جدـیـد« پیـشـنهاد شده‌اـ

کلمات کلیدی: شب یلدا| میراث ناملموس| برندسازی ملی| دیپلماسی فرهنگی| اقتصاد تجربه. 

 : ی برد ه را یی  را ا د تا  نی  ــتا س با ین  ی آ ز  ا
ن یرا ا ملی  برنــد  ی  رتقا ا و  ی  ز ســا یت  ا رو ر  د  » ا یلد شــب  « ی  هــا ظرفیت 

کارشناس گروه فرهنگ عمومی، هنر و صنایع خلاق مرکز پژوهش های مجلس شورای اسلامیدکتر محمدامین قاسمی پیربلوطی
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مقدمه و بیان مسئله
به‌رغــم  کشــور  فرهنــگی  حکمــرانی  نظــام 
برخــورداری از ذخایــر غــنی میــراث ناملمــوس، در 
فــرآوری و ترجمــۀ ایــن دارایی هــا بــه اعتبــار بین‌الملــلی 
ّـه(  بــا چالــش مواجــه اســت.  »شــب یلــدا« )شــب چل�
نمونــه بــارز ایــن عــدم تــوازن اســت؛ رویــدادی کــه بــا 
ــل،  ــگی در داخ ــرمایۀ فرهن ــم س ــت عظی ــود انباش وج
در منظومــۀ دیپلمــاسی عمــومی کشــور جایــگاهی 
حاشیــه‌ای دارد و در عمــل در ســطح مــلی و کارکردهای 
ــلی،  ــئلۀ اص ــت.  مس ــده اس ــف مان ــرزی متوق درون م
ــرد  ــت منحصربه ف ــه ظرفی ــت گذار ب ــهی سیاس کم توج
ــتی  ــخت و امنی ــای س ــل انگاره ه ــن در تعدی ــن آیی ای
و ارائــۀ تصویــری »زیســت پذیر« و »خانواده محــور« 
ــتی  ــش سیاس ــاس، پرس ــن اس ــر ای ــت.  ب ــران اس از ای
ــوی  ــت از: »الگ ــارت اس ــت عب ــن یادداش ــوری ای مح
مطلــوب بــرای اســتخراج دال هــای معنــایی آییــن شــب 
یلــدا و تبدیــل آن از یــک ســنت بــومی بــه یک پیشــران 

سـت؟«. مـلی چیـ سـازی ـ ثـر در برندـ مؤـ

ظرفیت های راهبردی شب یلدا برای برندسازی ملی
ــرداری  ــه بهره ب ــرای گــذار از رویکــرد مناســبتی ب ب
ّـه(  راهبــردی، لازم اســت آییــن شــب یلــدا )شــب چل�
ــه  ــلی، بلک ــتانی و م ــن باس ــک جش ــاًً ی ــه صرف را ن
قابلیــت  بــا  به عنــوان یــک »منظومــۀ معنــایی« 
اثرگــذاری چندجانبــه بــر تصویــر مــلی ایــران بازخــوانی 
کنیــم.  تحلیــل زیــر چهار محــور اصــلی ظرفیت ســازی 

نـد: یـن می کـ مـلی را تبیـ نـد ـ بـرای برـ یـن ـ یـن آیـ اـ
روایت هــای  بــرابر  در  اجتماعــی«  »تــاب‌آوری  بازنمایــی   )۱
بحران محــور: دال مرکــزی یلــدا، »پایــان تاریــکی و 

1.  مصوبــۀ »مــاده واحــده تعییــن مناســبت های جدیــد بــرای درج در متــن و ضمیمــه تقویــم رســمی کشــور در ســال 1403«، جلســه 889 مــورخ 18/7/1402 شــورای عالی انــقلاب فرهنــگی )بــه پیشــنهاد 
شــورای فرهنــگ عمــومی کشــور(

زایــش خورشیــد« اســت.  در شــرایطی کــه بازنمــایی 
بــا  گاه  بین الملــل  نظــام  در  ایــران  از  رســانه ای 
انگاره هــای »بحــران« و »انــزوا« گــره خــورده اســت، 
ــد«  ــانی »امی ــم جه ــه مفاهی ــدا ب ــوم یل ترجمــۀ مفه
و »تــاب آوری« یــک ضــرورت راهبــردی اســت.  ایــن 
آییــن، پیــامی صریــح از پویــایی جامعــۀ ایــرانی 
ــکی  ــن تاری ــه در آن طولانی تری ــد ک ــره می کن مخاب
)ســختی ها(، نــه پایــان راه کــه مقدمــه ای بــرای 
ــت،  ــن روای ــت.  ای ــاره اس ــش دوب ــنایی و روی روش
ظرفیــت بــالایی بــرای ترمیــم وجهــۀ عمــومی کشــور 
شـگر« دارد. یـدوار« و »کنـ یـری »امـ یـم تصوـ و ترسـ

۲( دیپلماســی »ســبک زندگــی« بــا محوریــت نهــاد خانــواده: 
ــان  ــاعی در جه ــت های اجتم ــایی و گسس ــران تنه بح
مــدرن، فرصــتی بــرای ارائــۀ الگوهــای جایگزیــن 
ــر  ــد ب ــا تأکی ــدا ب ــن شــب یل ــرده اســت.  آیی ــم ک فراه
ــالمندان«،  ــم س ــلی« و »تکری ــای بین نس »گردهمایی ه
نمــایی جــذاب از ســبک زنــدگی ایــرانی-اسلامی را 
ــازی  ــا انسانی س ــا ب ــل مؤلفه ه ــن قبی ــد.  ای ــه می‌ده ارائ
ــده  ــه ران ــه حاشی ــاسی را ب ــات سی ــلی، مناقش ــد م برن
ــفی و اخلاقی  ــای عاط ــا لایه ه ــانی را ب ــب جه و مخاط
فرهنــگ ایــران درگیــر می کنــد.  ترویــج ایــن الگــو، ایــران 
را به عنــوان کانــون صمیمیــت روابــط انســانی و انســجام 
ــر  ــتا، بناب ــن راس ــد.  در همی ــرفی می نمای ــگی مع فرهن
ــاه  ــگی، روز 30 آذرم ــقلاب فرهن ــورای عالی ان ــۀ ش مصوب
در کنــار مناســبت »شــب یلــدا«، به عنــوان »روز ترویــج 
فرهنــگ میهمــانی و پیونــد بــا خویشــان« نیــز نامگــذاری 
ــه  ــد ب ــز می توان ــذاری رســمی نی ــن نامگ شده‌اســت. 1 ای
غنابخــشی روایت پــردازی ایــن آییــن در عرصه هــای 

نـد. مـک کـ لـلی کـ بین‌المـ
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مشــترک:  تمدنــی  حــوزۀ  در  منطقــه‌ای  همگرایــی   )۳
ــامل  ــدا )ش ــن یل ــزاری آیی ــایی برگ ــترۀ جغرافی گس
ــاز(،  ــزی و قفق ــای مرک ــو، آسی ــوزۀ اک ــورهای ح کش
بســتری طبیــعی بــرای دیپلمــاسی فرهنــگی منطقه‌ای 
ــخ تســبیح و عامــل  ــد به عنــوان ن ــدا می توان اســت.  یل
پیونددهنــدۀ ملت هــای منطقــه عمــل کنــد.  تأکیــد بر 
ایــن میــراث مشــترک، ضمــن تقویــت نفــوذ فرهنــگی 
ایــران به عنــوان »کانــون تمــدنی«، از واگرایی هــای 
ــرم  ــرای همکاری هــای ن سیــاسی کاســته و زمینــه را ب
اقتصــادی،  محیط‌زیســتی،  زبــانی،  عرصه هــای  در 
گردـشـگری، امنیتی و. . .  با همـسـایگان فراـهـم می آورد.

خــوراک«:  »دیپلماســی  و  ادبــی«  »دیپلماســی  تلفیــق   )۴
ــد  ــازوی قدرتمن ــد دو ب ــدا می توانن ــن یل ــر نمادی عناص
ــت،  ــند؛ نخس ــته باش ــگی داش ــاسی فرهن ــرای دیپلم ب
»دیپلمــاسی ادبی« بــا محوریــت حافظ خــوانی کــه نمــاد 
ــگ عمــومی  ــت در فرهن ــان و معنوی ــد خــرد، عرف پیون
اســت و دوم، »دیپلمــاسی خــوراک« بــا محوریــت 
ــار،  ــون ان ــری همچ ــدا؛ عناص ــفرۀ یل ــگ س اقلام رنگارن
هندوانــه، انــواع خشــکبار و آجیــل، شیرینی هــای محــلی 
و دمنوش هــای گیــاهی، قابلیــت تبدیل شــدن بــه 
ســفیران خامــوش و دل پذیــر برنــد مــلی را داشــته و از 
طریــق ذائقــه و زیبایی شــناسی، تصویــر ذهــنی مخاطــب 

نـد. بـازآرایی می کنـ یـران را ـ بـه اـ خـارجی نـسـبت ـ ـ

نتیجه گیری و ارائۀ پیشنهاد
تحلیل هــای پیش‌گفتــه نشــان می‌دهنــد کــه تقلیــل 
ــه یــک مناســبت تقویــمی صــرف،  آییــن شــب یلــدا ب
ــرم اســت.   ــدرت ن ــده گرفتــن یــک منبــع غــنی ق نادی
یلــدا ظرفیــت تبدیل شــدن بــه یــک روایــت چندجانبه از 

2.  Warmth of Hope

ایــرانی صلح طلــب، خانواده‌دوســت و امیــدوار را داراســت.  
بــرای گــذار از وضعیــت موجــود بــه الگوی مطلــوب، لازم 
ــه  ــتقیم فاصل ــری مس ــت گذار از تصدی گ ــت سیاس اس
گرفتــه و نقــش تســهیل گر را بــرای جریان هــای مــردمی 
و بخــش خصــوصی ایفــا کنــد.  بدین منظــور، راهکارهای 
زیــر بــا تمرکــز بــر »خلاقیــت«، »مشــارکت مــردمی« و 

»ـصـادرات فرهـنـگی« پیـشـنهاد میـشـود:
۱( راهــبری پویش هــای رقومــی )دیجیتــال( مردمــی بــا شــعار 
»گرمــای امیــد«2: روایت هــای رســمی دولــتی اغلــب ضریــب 
ــد.   ــه روایت هــای مــردمی دارن نفــوذ کمتــری نســبت ب
ــتگاه های  ــمی، دس ــاًً رس ــوای صرف ــد محت ــای تولی به ج
ــات  ــگ و ارتباط ــازمان فرهن ــت »س ــا محوری ــولی ب مت
اسلامی« بایــد بســتر را بــرای کنشــگری فعــالان 
مــردمی فراهــم کننــد.  پیشــنهاد می شــود پویش هــای 
بین‌الملــلی در شــبکه های اجتمــاعی مجــازی بــا شــعار 
ــال«  ــب س ــن ش ــد در بلندتری ــای امی ــوری »گرم مح
راه‌انــدازی شــود.  در ایــن چارچــوب، بر بازنشــر گســترده 
تصاویــر واقع نمــا و هنــری کاربــران از لحظــات صمیــمی 
ــردمی و  ــام م ــا پی ــود ت ــز ش ــدا تمرک ــفره های یل و س
ــاعی«  ــجام اجتم ــده« و »انس ــه آین ــد ب ــتانۀ »امی دوس

فـکار عـمـومی جـهـان رـسـانده ـشـود. بـه اـ یـان ـ ایرانـ
کالاهــای  توســعۀ  و  یلــدا  زیبایی شناســی  تجاری ســازی   )۲
ــومی  ــر مفه ــوعی هن ــدا ن ــن یل ــفره‌آرایی آیی صادراتــی: س
ــان  ــۀ »چیدم ــانی در زمین ــازی جه ــت برندس ــا ظرفی ب
)دکوراسیــون( و ســبک زنــدگی« اســت.  پیشــنهاد 
می شــود بــا حمایــت »معاونــت علــمی، فنــاوری و اقتصــاد 
ــان ریاســت جمهوری« از شــرکت ها و واحدهــای  دانش بنی
ــۀ یلــدا« )شــامل  ــوآور صنایــع خلاق، »بســته های تجرب ن
رومیزی هــای قلمــکار و ترمــه، ظروف ســفالی و ســرامیکی 
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ــظ  ــای حاف ــری و دیوان ه ــه، شــمع‌های هن ــار و هندوان ان
نفیــس و چندزبانــه( بــا اســتانداردهای بســته بندی 
ــاتی،  ــدف عملی ــوند.  ه ــد ش ــراحی و تولی ــادراتی، ط ص
ورود »ســبک چیدمــان ایــرانی« بــه بــازار جهــانی طــراحی 
ــروش  ــکوهای ف ــز س ــبتی و نی ــات مناس ــلی و تزئین داخ
برخــط بین‌الملــلی، مشــابه الگوهــای موفــق جهــانی 

سـت. ــوالی5( اـ ــن4 و دی ــه3، هالووی ــد هوگ )مانن
رویدادمحــور  گردشــگری  بســته های  تروــیج  و  طراحــی   )۳
»وزارت میــراث فرهنــگی، گردشــگری و صنایــع دســتی« 
بــا همــکاری »وزارت صنعــت، معــدن و تجــارت« و »اتــاق 
ــۀ  ــازرگانی« و شــرکت ها و فعــالان گردشــگری،  »تجرب ب
زیســتۀ آییــن شــب یلــدا« را در قالب الگوی »گردشــگری 
خلاق« به عنــوان یــک محصول گردشــگری پاییــزه تعریف 
کنــد کــه در آن ضمــن امکان حضــور گردشــگران خارجی 
در اقامتگاه هــای بوم گــردی و خانواده هــای میزبــان ایــرانی 
ــدا از یــک  ــل آییــن یل ــۀ دســت اوّّل و تبدی ــرای تجرب )ب
»نمایــش مــوزه‌ای« بــه یــک »خاطــرۀ تعامــلی«، زمینــۀ 
ــرای  ــذایی را ب ــع غ ــر صنای ــا برندهــای معتب همــکاری ب
تولیــد و عرضــه »محصــولات فصــلی ویــژه«6 )ماننــد انواع 
نویشیدنی هــا و بســته های آجیــل و شیریــنی ســنتی و. . 
. ( بــا هویــت بصــری »برنــد یلــدا« بــرای توزیــع در بخش 
ــلی و  ــوایی بین‌المل ــگ( خطــوط ه ــذای )کترین ــۀ غ تهی

هـم کنـنـد.  فرـوشـگاه های زنجـیـره‌ای منطـقـه‌ای فراـ
۴( برگــزاری رویدادهــای مشــترک میدانــی در حــوزۀ تمدنــی: 
ــد در محیط هــای دربســته محصــور  ــدا نبای آییــن یل
بمانــد.  پیشــنهاد می شــود رایزنی هــای فرهنــگی 
در کشــورهای حــوزۀ نــوروز و شــهرهای هــدف 
ــا مشــارکت ایرانیــان خــارج از کشــور،  گردشــگری ب

3.  Hygge
4.  Halloween
5.  Diwali
6.  Limited Edition

محیــطی  »جشــنواره های  برگــزاری  بــه  اقــدام 
و خیابــانی« کننــد.  اجــرای موسیــقی بــومی و 
محــلی، نقــالی قصه هــا و افســانه های اصیــل در 
ــه، کارگاه هــای  ــا قالب هــای هنــری نوآوران ترکیــب ب
آمــوزش ســفره آرایی و برپــایی رویدادهــای آشــپزی و 
ایســتگاه های پذیــرایی یلــدایی در فضاهــای عمــومی 
کشــورهای همســایه، ضمــن تقویــت همگــرایی 
منطقــه ای، تصویــری پویــا و شــاداب از فرهنــگ 
گـذارد. یـش میـ بـه نماـ مـومی ـ یـران را در منـظـر عـ اـ
جدیــد:  نســل  بــرای  روایت ســازی  و  فرهنگــی  آینده نــگری   )۵
ــدت،  ــلی در درازم ــد م ــه برن ــشی ب ــدگاری و عمق بخ مان
ــان  مســتلزم هدف گــذاری بــر ذهنیــت کــودکان و نوجوان
ــده( اســت.  پیشــنهاد  ــانی آین ــوان شــهروندان جه )به عن
ــرورش  ــون پ ــر »کان ــصی نظی ــای تخص ــود نهاده می ش
ــای  ــلی بازی ه ــاد م ــان«، »بنی ــودکان و نوجوان ــری ک فک
ــری  ــران«، راهب ــایی ای ــلی پویانم ــاد م ــه‌ای« و »بنی رایان
ــرگرم کننده  ــوزشی و س ــگی آم ــولات فرهن ــد محص تولی
ــودک  ــگی ک ــت بوم فرهن ــرای زیس ــدا ب ــت یل ــا محوری ب
ــن راســتا،  ــد.  در همی ــرار دهن ــت ق و نوجــوان را در اولوی
تولیــد پویانمایی هــای کوتــاه مجموعــه‌ای، بازی هــای 
ــلی( و داســتان های مصــور و پی نمــا  تلفــن همــراه )موبای
ــتان  ــان داس ــا قهرمان ــه در آن ه ــه ک ــک‌( چندزبان )کمی
ــمول  ــم جهان ش ــا مفاهی ــدا ب ــب یل ــتر روایی ش در بس
ــانی  ــارۀ مهرب ــر تاریــکی« و »رویــش دوب ــور ب »پیــروزی ن
ــن  ــار کلیــدی اســت.  ای و امیــد« مواجــه می شــوند، بسی
تولیــدات بایــد فراتــر از نــگاه مصــرف مخاطبــان داخــلی، 
به عنــوان »محصــولات فرهنــگی صادرات محــور« طــراحی 

و عرـضـه ـشـوند. 
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یادداشــت پیــش رو بــه بــررسی جایــگاه و ظرفیت هــای مجلــس شــورای اسلامی در تقویــت دیپلمــاسی فرهنــگی 
ــذاری  ــق قانون گ ــد از طری ــه می توان ــه چگون ــوۀ مقنن ــد ق ــان می‌ده ــردازد و نش ــران می پ ــلی ای ــازی م و برندس
ــگی  ــاسی فرهن ــرانی دیپلم ــاری حکم ــازی، معم ــازوکارهای اجماع س ــاد س ــور و ایج ــارت نتیجه مح ــد، نظ هدفمن
ــرای ایــن منظــور، ابتــدا چالش هــایی چــون پراکنــدگی نهــادی، فقــدان چارچــوب  کشــور را بازطــراحی کنــد.  ب
حقــوقی منســجم، ضعــف شــاخص گذاری و گسســت میــان بودجــه و کارآمــدی تبییــن شــده و ســپس جایــگاه 
مجلــس در تنظیــم مأموریــت نهادهــای متــولی، هدایــت بودجه هــای فرهنــگی و فعال ســازی دیپلمــاسی پارلمــانی 
تحلیــل می گــردد.  در پایــان، مجموعــه‌ای از راهکارهــای عمــلی در چهــار محــور قانون گــذاری، نظــارت، نهادســازی 

ــه می شــود.  ــد از ظرفیــت پارلمــان ارائ و بهره‌گیــری هدفمن

کلمات کلیدی: مجلس شورای اسلامی | قوۀ مقننه| برندسازی ملی | حکمرانی فرهنگی| دیپلماسی پارلمانی. 

ــورای اسلامی در تقویت برند ملی ایران؛  جایگاه مجلس ش
فرهنگی ــی  ن حکمرا ی  ر ــا معم ر  د ی   د نها ــی  کندگ پرا بر  ــی  تحلیل

قائم مقام اندیشکدۀ مطالعات راهبردی برندسازی ملی ایراندکتر ابوالفضل ولوی
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مجلس به مثابه معمار حکمرانی دیپلماسی فرهنگی
یادداشــت حاضــر، بــه بهانــۀ تقــارن دو مناســبت 
اسلامی  جمهــوری  رســمی  تقویــم  در  ثبت شــده 
ایــران، یعــنی »روز مجلــس« )10 آذر( و »روز قانــون 
اســاسی جمهــوری اسلامی ایــران« )12 آذر( و در 
ــده  ــه ش ــش ارائ ــن پرس ــه ای ــخ ب ــن پاس ــام یافت مق
ــوه  ــام ق اســت کــه »مجلــس شــورای اسلامی در مق
ــای  ــد در ارتق ــه می توان ــالی، چگون ــر ع ــه و ناظ مقنن
ــت  ــد؟«.   واقعی ــا کن ــش ایف ــران نق ــلی ای ــد م برن
ــل  ــران، حاص ــلی ای ــر بین المل ــه تصوی ــت ک آن اس
ــانه ای،  ــگی، رس ــش فرهن ــا کن ــد ده ه ــع و برآین جم
علــمی، دیــنی و هنــری در ســطوح مختلــف دولــتی 
ــدان  ــا در فق ــن کنش ه ــا ای ــت؛ ام ــتی اس و غیردول
ــده،  ــب پراکن ــجم، اغل ــادی منس ــاری نه ــک معم ی
ــد.   حضــور ده هــا نهــاد  مقطــعی و بعضــاًً متعارض ان
بودجه بگیــر در حوزه هــای فرهنــگی و ارتباطــات 
کار،  تقسیــم  شــفاف  نظــام  بــدون  بین الملــل، 
ــش  ــده بخ ــبب ش ــخ گویی، س ــاخص گذاری و پاس ش
قابــل توجــهی از ســرمایه های مــالی و انســانی، 
بــدون اثرگــذاری راهبــردی بــر ارتقــای تصویــر مــلی 
ــم  ــر، علی رغ ــوی دیگ ــود.   از س ــه ش ــران هزین ای
اینکــه قانــون اســاسی، اصــول متعــددی دربــارۀ 
اســتقلال فرهنــگی، صیانــت از هویــت اسلامی  -  
ــانی دارد،  ــرادری اسلامی و انس ــترش ب ــرانی و گس ای
امــا ایــن اصــول در قالــب یــک »چارچــوب حقــوقی 
ــازی  ــگی و برندس ــاسی فرهن ــرای دیپلم ــجم ب منس
مــلی« تجســم نیافتــه اســت.   در چنیــن شــرایطی، 
می توانــد  مسیــر  دو  از  اسلامی  شــورای  مجلــس 
نقــش تعیین کننــده ای در ایــن خصــوص ایفــا کنــد؛ 
ــه  ــون اســاسی ب ــا تبدیــل اصــول کلی قان نخســت، ب

ــابی  ــل ارزی ــزام‌آور و قاب ــه روشــن، ال ــن موضوع قوانی
ــا بهره گیــری  در حــوزۀ دیپلمــاسی فرهنــگی؛ دوم، ب
ــرای  ــانی ب ــاسی پارلم ــارتی و دیپلم ــای نظ از ابزاره
جهــت دهی بــه رفتــار نهادهــای اجــرایی و شــکل دهی 
ــلی  ــد م ــر برن ــون عناص ــگانی پیرام ــاع نخب ــه اجم ب
ایــران.   در ادامــه، ایــن دو نقــش و ارائــه چارچــوبی 
شـود.  یـن میـ هـا تبیـ سـازی آنـ بـرای بالفعلـ مـلی ـ عـ

از پراکندگی نهادی تا ضرورت معماری قانون گذاری و نظارت
همان طــور کــه اشــاره شــد، نخســتین لایــۀ 
مســئله در خصــوص جایــگاه مجلــس در برندســازی 
ــوازی کاری«  ــادی و م ــدگی نه ــران، »پراکن ــلی ای م
اســت.   برآوردهــای رســمی و غیررســمی نشــان 
می دهــد بیــش از ۴۰ تــا ۵۰ نهــاد دولــتی و عمــومی 
در ایــران به طــور مســتقیم یــا غیرمســتقیم در عرصــۀ 
ــد؛  ــر بین الملــلی فعال ان دیپلمــاسی فرهنــگی و تصوی
از وزارتخانه هــای فرهنــگ و ارشــاد اسلامی، امــور 
میــراث  فنــاوری،  و  تحقیقــات  علــوم،  خارجــه، 
ــگ و  ــازمان فرهن ــتی، و س ــع دس ــگی و صنای فرهن
ــا،  ــازمان صداوسیم ــا س ــه ت ــات اسلامی گرفت ارتباط
بــرخی بنیادهــا، نهادهــای دیــنی، دانشــگاه ها و 
حــتی شــرکت های دولــتی فعــال در عرصه هــای 
فرهنــگی و رســانه ای.   ایــن تنــوع، اگــر در چارچــوبی 
هماهنــگ قــرار گیــرد، می توانــد به عنــوان یــک مزیت 
تلــقی شــود، امــا در فقــدان معمــاری حکمــرانی، بــه 
رقابت هــای  متضــاد،  پیام هــای  پروژه هــا،  تکــرار 

مـد.   بـع می انجاـ فـت مناـ یـتی و هدررـ درون حاکمـ
مجلــس در ایــن ســطح، تاکنــون بیشــتر در 
نقــش »توزیع کننــده بودجــه« ظاهــر شــده تــا 
حــالی  در  تنظیم گــر«.    و  کار  تقسیــم  »معمــار 
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ــن  ــب قوانی ــا تصوی ــا، ب ــق دنی ــای موف ــه پارلمان ه ک
جامــع و ایجــاد ســازوکارهای نظــارتی داده محــور، 
عــملًاً الگــوی حکمــرانی دیپلمــاسی فرهنــگی را 
ــا  ــه، پارلمــان بریتانیــا، ب ــرای نمون ــد.   ب شــکل داده‌ان
ــخص  ــاخص های مش ــداف و ش ــت، اه ــن مأموری تعیی
ــه  ــه ارائ ــزام آن ب ــۀ British Council و ال ــرای مجموع ب
گزارش هــای دوره‌ای1، ایــن نهــاد را بــه بــازوی رســمی 
ــه‌ای  ــل کــرده اســت؛ به گون ــا تبدی ــلی بریتانی ــد م برن
ــان از  ــر ادراک خارجی ــذاری آن ب ــنجش اثرگ ــه س ک
بریتانیــا، بخــشی از فرآینــد ســالانه نظــارت پارلمــانی 
ــذاری  ــا چارچوب گ ــز، ب ــه نی ــان فرانس ــت.   پارلم اس
بــرای Alliance Française و هماهنگ ســازی آن بــا 
سیاســت خــارجی، از چندپــارگی پیــام فرهنــگی 
جلوگیــری کــرده و یــک برنــد منســجم فرانســه محور 
حــول زبــان، هنــر و ســبک زنــدگی فرانســوی ســاخته 
اســت.  2 ایــن در حــالی اســت کــه در ایــران، فقــدان 
قانــون جامــع دیپلمــاسی فرهنــگی و برندســازی مــلی 
ــر اســاس برداشــت خــود،  ــاد، ب ــر نه ســبب شــده ه
»تصویــر مطلــوب ایــران« را طــراحی و بازنمــایی کنــد؛ 
ــلی از  ــد حداق ــلی، نیازمن ــازی م ــه برندس در حالی ک
ــای  ــترک و اولویت ه ــای مش ــتی، پیام ه ــاع هوی اجم
روشــن اســت.   مجلــس شــورای اسلامی، بــا جایگاهی 
کــه دارد، می توانــد بــا تدویــن و تصویــب یــک »قانــون 
جامــع دیپلمــاسی فرهنــگی و برندســازی مــلی«، 
مأموریت هــا، حــدود صلاحیــت، ســازوکار هماهنــگی، 
و الزامــات پاســخ گویی نهادهــای مختلــف را مشــخص 

1.   گزارش های سالانه، شامل مأموریت، شاخص ها و پاسخ گویی به پارلمان از لینک های زیر قابل دسترس است:
https://www.  britishcouncil.  org/about-us/how-we-are-run
https://committees.  parliament.  uk

2.   گزارش های سالانه شبکه آلیانس فرانسز، شامل مأموریت، ساختار حکمرانی و همکاری با دولت فرانسه از لینک های زیر قابل دسترس است:
https://www.  diplomatie.  gouv.  fr
https://www.  alliancefr.  org

ــاختاری  ــای درون س ــق آن، از رقابت ه ــرده و از طری ک
نـد.  بـور کـ فـزایی عـ فـع هم‌اـ بـه نـ ـ

لایــه دوم مســئله، »نبــود نظــام نظــارت یکپارچــه 
و هوشــمند« اســت.   در عمــل، نظــارت مجلــس بــر 
نهادهــای فرهنــگی عمدتــاًً بــه بــررسی گزارش هــای 
توصیــفی، ارقــام بودجــه و بعضــاًً پرســش های موردی 
محــدود می شــود، در حالی کــه برندســازی مــلی 
»نتیجه محــور«  به شــدت  فرهنــگی  دیپلمــاسی  و 
ــای  ــرای ایف ــس ب ــه »فعالیت محــور«.   مجل اســت، ن
ــرد  ــدی عملک ــاخص های کلی ــد ش ــر، بای ــش مؤث نق
تعریــف  را در حــوزۀ دیپلمــاسی فرهنــگی   )KPI(
و نهادهــای مربوطــه را مکلــف بــه گــزارش دهی 
بــر اســاس ایــن شــاخص ها کنــد؛ شــاخص هایی 
ــلی ادراک از  ــاخص های بین المل ــر در ش ــد تغیی مانن
ایــران، گســترش شــبکه فارغ التحــصیلان و نخبــگان 
دوســتدار ایــران، میــزان همکاری هــای مشــترک 
ــران  ــگی ای ــدات فرهن ــمی، حضــور تولی ــری و عل هن
ــنجش  ــز س ــانی، و نی ــه ای و جه ــای منطق در بازاره
واکنــش افــکار عمــومی خــارجی نســبت بــه رویدادها 
ــوبی،  ــن چارچ ــاب چنی ــران.   در غی ــای ای و پیام ه
ــداد  ــابی تع ــه ســطح ارزی ــر ب ــس ناگزی نظــارت مجل
همایش هــا، نمایشــگاه ها یــا تولیــدات رســانه ای 
تنــزل می یابــد، بی آنکــه ارتبــاطی روشــن بــا تصویــر 

قـرار ـشـود.   یـران در ذـهـن مخاـطـب ـخـارجی برـ اـ
رســمی  ســازوکارهای  »فقــدان  ســوم،  لایــه 
ــگان«  ــارکت نخب ــتی و مش ــازی هوی ــرای اجماع س ب
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ــته اداری  ــای بس ــه در اتاق ه ــلی، ن ــد م ــت.   برن اس
ــگان  ــت، نخب ــان حاکمی ــداوم می ــل م ــه در تعام ک
فکــری و هنــری، بخــش خصــوصی و جامعــۀ مــدنی 
جایــگاه  به‌دلیــل  مجلــس،  می‌گیــرد.    شــکل 
تخصــصی،  کمیسیون هــای  ســاختار  و  نمادیــن 
ظرفیــت منحصربه فــردی بــرای تبدیل شــدن بــه 
»عرصــه گفتو‌گــوی ســاختاریافته دربــارۀ برنــد 
مــلی ایــران« دارد؛ ظرفیــتی کــه تاکنــون کمتــر 
به صــورت نظام منــد بــه کار گرفتــه شــده اســت.   
ــور  ــا حض ــدار ب ــورتی پای ــای مش ــکیل کارگروه ه تش
دانشــگاهیان، هنرمنــدان، فعــالان حوزۀ اقتصــاد خلاق، 
نماینــدگان نهادهــای دیــنی و ایرانیــان موفــق مقیــم 
ــت  ــگی و سیاس ــای فرهن ــل کمیسیون ه ــارج، ذی خ
خــارجی، می توانــد به تدریــج »زبــان مشــترک« و 
ــد  ــارۀ عناصــر برن »چارچــوب معنــایی مشــترک« درب
مــلی ایــران ایجــاد کنــد؛ زبــانی کــه ســپس در 
سیاســت گذاری های  و  بالادســتی  اســناد  قوانیــن، 
بودجــه‌ای مجلــس بازتــاب یابــد.   بــدون ایــن اجمــاع، 
هرگونــه قانون گــذاری یــا نظــارت، ناگزیــر بــر مبنــای 
برداـشـت های ـفـردی و مقـطـعی پـیـش خواـهـد رـفـت. 

نتیجه گیری و چند پیشنهاد سیاستی
ــس شــورای  ــاد مطرح شــده، مجل ــه ابع ــه ب ــا توج ب
اسلامی اگــر بخواهــد به طــور واقــعی در تقویت دیپلماسی 
فرهنــگی و برندســازی مــلی نقش‌آفریــن باشــد، بایــد از 
ســطح مــداخلات مــوردی و واکنــشی عبــور کــرده و بــه 
ســمت معماری یــک نظام حکمــرانی فرهنگی منســجم 
حرکــت کنــد.   در ایــن چارچــوب، می تــوان چنــد محور 
تجویــزی مشــخص بــرای سیاســت گذاران حاکمیــتی و 

نمایـنـدگان مجلس برـشـمرد:

جامــع  »قانــون  تصویــب  و  تدویــن  نخســت، 
دیپلمــاسی فرهنــگی و برندســازی مــلی ایــران« 
حــوزه  ایــن  حقــوقی  فقــرات  ســتون  به عنــوان 
ضــروری اســت.   ایــن قانــون بایــد مأموریــت نهادهای 
ســازوکار  وظایــف،  و  صلاحیــت  حــدود  اصــلی، 
و  گــزارش‌دهی،  الزامــات  بین بخــشی،  هماهنــگی 
ــتی  ــناد بالادس ــا اس ــگی ب ــاسی فرهن ــبت دیپلم نس
)سیاســت های کلی نظــام، برنامــه هفتــم توســعه 
و…( را به طــور شــفاف تعییــن کنــد.   در ایــن قانــون، 
ــورهای  ــذاری کش ــای قانون گ ــوی نهاده ــوان الگ می ت
ــرای  ــق داده و ب ــرانی تطبی ــات ای ــا اقتضائ ــر را ب دیگ
ــاسی  ــاد محــوری دیپلم ــک »نه ــت ی ــا تقوی ایجــاد ی
یـد.  مـانی اندیشـ ظـارت پارلـ بـا نـ یـران« ـ نـگی اـ فرهـ

دوم، ایجــاد نظــام نظــارت یکپارچــه و داده محــور 
ــد  ــر دیپلمــاسی فرهنــگی اســت.   مجلــس می توان ب
ــا محوریــت ســازمان فرهنــگ و ارتباطــات  ــت )ب دول
پایــش  اسلامی( را مکلــف کنــد »ســامانه مــلی 
شــبکه های  و  رســانه ها  در  ایــران«  تصویــر 
اجتمــاعی جهــانی را بــا بهره‌گیــری از ابزارهــای 
نویــن داده کاوی و هــوش مصنــوعی راه انــدازی کنــد 
دوره ای  به صــورت  را  آن  تحلیــلی  گزارش هــای  و 
ــد.    ــرار ده ــصی ق ــای تخص ــار کمیسیون ه در اختی
ــرد در  ــدی عملک ــاخص های کلی ــد ش ــن، بای همچنی
حــوزۀ دیپلمــاسی فرهنــگی و برنــد مــلی بــه تصویــب 
ــه  ــف ب ــگی موظ ــاد فرهن ــر نه ــد و ه ــس برس مجل
ــاخص ها  ــن ش ــای ای ــر مبن ــالانه ب ــزارش س ــه گ ارائ
شــود.   پیونــد تدریــجی تخصیــص و افزایــش بودجــه 
بــه بهبــود ایــن شــاخص ها، انگیــزۀ لازم بــرای 
را  فعالیت محــوری  از  پرهیــز  و  کیفیــت  ارتقــای 

کـرد.  هـد ـ جـاد خواـ ایـ
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و  هماهنــگی  بــرای  نهادســازی  ســوم، 
اجماع ســازی اســت.   پیشــنهاد می‌شــود »شــورای 
عــالی دیپلمــاسی فرهنــگی و برنــد مــلی« بــا ترکیب 
اصــلی  نهادهــای  ســه گانه،  قــوای  نماینــدگان 
فرهنــگی، بخــش خصــوصی و نخبــگان، و بــا جایــگاه 
ــس  ــوب مجل ــون مص ــک قان ــل ی ــتگاهی، ذی فرادس
ــۀ  ــش حلق ــد نق ــورا می‌توان ــن ش ــود.   ای ــاد ش ایج
واســط میــان سیاســت های کلان و اجــرای میــدانی 
را برعهــده گیــرد و از تعــارض منافــع و تکــرار 
ــز،  ــانی نی ــطح درون پارلم ــد.   در س ــا بکاه برنامه ه
ــگی  ــاسی فرهن ــترک دیپلم ــه مش ــکیل »کمیت تش
و برنــد مــلی« میــان کمیسیون هــای فرهنــگی، 
و  آمــوزش  خــارجی،  سیاســت  و  مــلی  امنیــت 
ــا  ــت ت ــروری اس ــه، ض ــه و بودج ــات و برنام تحقیق
ــه  ــردی یکپارچ ــع رویک ــه نف ــشی ب ــای بخ نگاه ه

شـود.  یـل ـ تعدـ
دیپلمــاسی  ظرفیــت  فعال ســازی  چهــارم، 
اســت.    مــلی  برندســازی  خدمــت  در  پارلمــانی 
هیأت هــای  و  پارلمــانی  دوســتی  گروه هــای 
ــرفی  ــه مع ــد ب ــور هدفمن ــد به ط ــزامی می توانن اع
ــانی  ــری و انس ــمی، هن ــگی، عل ــای فرهن ظرفیت ه
ایــران بپردازنــد، به شــرط آنکــه پیــش از ســفر، 
بــر  تدوین شــده  روایــت«  و  پیــام  »بســته های 
مبنــای نقشــۀ برندســازی ملی ایــران در اختیارشــان 
قــرار گیــرد و پــس از ســفر، بــه ارائــه گزارش هــای 
شــبکه های  و  فرهنــگی  فرصت هــای  از  مکتــوب 
ایجادشــده ملــزم باشــند.   ایــن رویکــرد، دیپلمــاسی 
ــزاری  ــه اب پارلمــانی را از یــک فعالیــت تشــریفاتی ب
مؤثــر در تکمیــل دیپلمــاسی فرهنــگی رســمی 

نـد.  یـل می کـ تبدـ

پنجــم، توانمندســازی بخــش خصــوصی و جامعــه 
ــا  ــس ب ــگی اســت.   مجل ــاسی فرهن ــدنی در دیپلم م
ــهیل  ــد، تس ــاتی هدفمن ــای مالی ــب معافیت ه تصوی
ایجــاد  برون مــرزی،  صــدور مجوزهــای فرهنــگی 
صندوق هــای ضمانــت بــرای شــرکت‌های خلاق و 
اســتارت آپ های فعــال در تولیــد محتــوای بین‌الملــلی 
مرتبــط بــا ایــران، و حمایــت حقــوقی از ســازمان های 
ــد  مردم نهــاد فرهنــگی در تعــاملات فرامــرزی، می توان
ــه دوش  ــار دیپلمــاسی فرهنــگی را از دوش دولــت ب ب
شــبکۀ گســترده تری از کنشــگران منتقــل کنــد.   کما 
اینکــه تجربــۀ کشــورهایی چــون کره‌جنــوبی در 
اســتفاده از صنایــع فرهنــگی و ســرگرمی بــرای ارتقای 
برنــد مــلی، نشــان می‌دهــد کــه بــدون مشــارکت فعال 
بخــش خصــوصی و جامعــۀ مــدنی، موفقیت پایــدار در 

اـیـن ـحـوزه دـشـوار اـسـت. 
ــر  ــس از »ناظ ــش مجل ــف نق ــت، بازتعری در نهای
دیپلمــاسی  حکمــرانی  »معمــار  بــه  بودجــه ای« 
در  جــدی  تحــول  هــر  پیش شــرط  فرهنــگی«، 
ــف،  ــن بازتعری ــت.   ای ــران اس ــلی ای ــازی م برندس
مســتلزم آن اســت کــه نماینــدگان، دیپلمــاسی 
ــزئی  ــه ج ــگی، بلک ــه ای فرهن ــه حاشی ــگی را ن فرهن
از راهبــرد امنیــت مــلی، توســعه اقتصــادی و تثبیــت 
ــران در نظــم در حــال گــذار منطقــه ای و  ــگاه ای جای
ــس  ــگاهی، روز مجل ــن ن ــد.   در چنی ــانی بدانن جه
ــن  ــاًً مناســبت های نمادی ــاسی، صرف ــون اس و روز قان
نیســتند، بلکــه یــادآور مســئولیت تاریــخی قــوه 
ــازی ای هســتند کــه در  مقننــه در طــراحی قواعــد ب
آن، چهــره و برنــد مــلی ایــران، نــه محصــول تصــادف 
و واکنــش، بلکــه نتیجــه انتخاب هــای آگاهانــه و 

باــشد.  ــسنجیده  سیاــست گذاری های 
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حکمــرانی داده در عصــر دیجیتــال بــه یــکی از ارکان اصــلی سیاســتگذاری عمــومی، فرهنــگی و ارتبــاطی تبدیــل شــده اســت و 
نقــشی تعیین کننــده در شــکل‌دهی و ارتقــای برنــد مــلی کشــورها دارد.  بــرای ایــران، کــه با شــکاف معنــادار میــان ظرفیت‌های 
واقــعی و تصویــر بازنمایی شــده در عرصــۀ بین‌الملــلی مواجــه اســت، اســتقرار یــک نظــام منســجم حکمــرانی داده، پیش‌شــرط 
تولیــد روایت هــای معتبــر، مقابلــه بــا تصویرســازی های منــفی و ارتقــای جایــگاه کشــور در نظــام جهــانی اســت.  ایــدۀ مرکــزی 
ایــن یادداشــت آن اســت کــه »داده بــدون  حکمــرانی«، تنهــا انباشــت اطلاعــات اســت و »حکمــرانی  بــدون داده« نیــز حکمرانی 
در تاریــکی اســت، امــا بــا حکمــرانی هوشــمند، بــه زیرســاخت روایــت معتبــر بــرای برنــد مــلی تبدیــل می شــود.  بــر ایــن مبنا 
ســعی شــده اســت بــا رویکــرد تحلیــلی - راهبــردی، پیونــد میــان حکمــرانی داده و برندســازی مــلی، تبیین و نشــان داده شــود 
کــه چگونــه مدیریــت هدفمنــد داده هــا در حوزه هــای مختلــف می توانــد بــه پشــتوانه‌ای ســنجش پذیر بــرای برنــد مــلی ایــران 

ــود.  تبدیل ش

کلمات کلیدی: حکمرانی داده| دیپلماسی عمومی| برندسازی ملی| تصویر بین‌المللی ایران. 

لمللی ا ین‌ ب عرصــۀ  ر  د ن  یرا ا یت  ا رو یــف  زتعر با و  ه  د ا د شــمند  هو نــی  حکمرا

رئیس اداره تدوین راه کارهای رفع موانع کسب و کار مؤسسه عالی آموزش و پژوهش برنامه ریزی سازمان برنامه و بودجه دکتر ودود کرامتی
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برندسازی ملی در عصر حکمرانی داده
رقابــت میــان کشــورها در جهــان امــروز، بیــش از 
هــر زمــان دیگــر، رقابــت بــر ســر »هویــت« و »روایت« 
اســت.  برنــد مــلی حاصــل برآینــد واقعیت هــای عینی، 
ــه از  ــت ک ــایی اس ــومی و روایت ه ــت های عم سیاس
یــک کشــور در ذهــن افــکار عمــومی جهــانی شــکل 
ــرانی  ــوۀ حکم ــان، داده و نح ــن می ــرد.  در ای می‌گی
ــنجی  ــد و اعتبارس ــلی تولی ــای اص ــه زیربن ــر آن، ب ب
حکمــرانی  اســت.   شــده  بــدل  روایت هــا  ایــن 
و  نهادهــا  قواعــد،  از  سیســتمی  می تــوان  را  داده 
فناوری هــا دانســت کــه چرخــه کامــل داده را از 
ــا اعتبارســنجی، اشــتراک گذاری  تولیــد و گــردآوری ت
ــن  ــدون چنی ــد.  ب ــت می کن ــایی مدیری ــرف نه و مص
نظــامی، ادعاهــای برندســازی مــلی عمدتــاًً در ســطح 
شــعار بــاقی می ماننــد و در برابــر روایت هــای رقیــب و 

بـود. نـد ـ یـر خواهـ نـگ ادراکی، آسیب پذـ جـ
ــه  ــت ک ــت آن اس ــن یادداش ــت ای ــۀ عزیم نقط
ــنی،  ــت ف ــک پیوس ــوان ی ــه به عن ــرانی داده، ن حکم
بلکــه بایــد به صــورت صریــح در قلــب راهبــرد 
ــر ایــن مبنــا  ــران قــرار گیــرد.  ب برندســازی مــلی ای
ــلی را  ــازی م ــرانی داده و برندس ــان حکم ــد می پیون
کـرد بـردی خلاـصـه ـ کـرد راهـ سـه کارـ تـوان در ـ میـ

کارکــرد اوّّل »شــناخت«؛ یعــنی توانــایی اســتخراج 
ــن  ــران در ذه ــت ای ــا از وضعی ــق و پوی ــر دقی تصوی
مســتمر  تحلیــل  طریــق  از  جهــانی  مخاطبــان 
و  اجتمــاعی  شــبکه‌های  رســانه ای،  داده هــای 
گزارش هــای بین الملــلی.  بــدون ایــن شــناخت 
داده محــور، سیاســتگذار در حــوزۀ برنــد مــلی در 
ــر ادراکات  ــاًً اسی ــرد و عمدت ــم می گی ــکی تصمی تاری

اــست. ثاــنوی  روایتــهای  و  درونی 

کارکــرد دوم »اعتبــار«؛ یعــنی اتــکای روایت هــای مــلی 
بــه داده هــا و شــاخص های قابــل راســتی آزمایی.  برنــد 
ــلی پذیرفتــه می شــود  مــلی زمــانی در عرصــۀ بین‌المل
کــه ادعاهــای آن بــا شــواهد و داده هــای قابــل ســنجش 
ــگری و  ــگ، گردش ــم، فرهن ــون عل ــایی چ در حوزه ه
ــا  ــرانی داده در اینج ــود.  حکم ــتیبانی ش ــوآوری پش ن
شـواهد را دارد. یـن ـ گـر اـ نـده و تنظیمـ قـش تولیدکنـ نـ

کارکــرد ســوم »چابکــی«؛ یعــنی توانــایی رصــد بلادرنــگ 
ــع  ــش به موق ــایبری و واکن ــران در فضــای س ــر ای تصوی
و مبتــنی بــر شــواهد در برابــر موج هــای خبــری، 
ــاخت های  ــدون زیرس ــات ادراکی.  ب ــا و عملی تحریف ه
منســجم داده‌ای و تحلیــل پیش‌بینانــه، سیاســتگذار یــا 
دیــر متوجــه تهدیدها می شــود یــا واکنش او بر احســاس 

سـت، ـنـه ـبـر تحلـیـل مـسـتند. سـتوار اـ و ـحـدس اـ

از داده های خام تا انسجام روایی
حکمــرانی داده در ایــران بــا چالش هــای ســاختاری 
متعــددی روبه‌روســت.  نخســتین چالــش، »پراکنــدگی 
و ناهمگــونی داده هــا« در دســتگاه های مختلــف اســت.  
ــم، اطلاعــات میــراث  ــرای مثــال آمارهــای تولیــد عل ب
فرهنــگی، شــاخص های اقتصــادی و داده هــای مربــوط 
بــه دیاســپورای ایــرانی در ســامانه های جداگانــه و 
ــل  ــکان تحلی ــه ام ــوند ک ــداری می ش ــل نگه غیرمتص
یکپارچــه و تولیــد روایــت منســجم را ناممکن می ســازد.  
چالــش دوم مربــوط بــه »عــدم استانداردســازی« 
پروتکل هــای  فقــدان  کــه  به طــوری  داده هاســت؛ 
ــار  ــدی و انتش ــع آوری، طبقه بن ــرای جم ــتاندارد ب اس
داده هــا منجــر بــه تولیــد آمارهــای ناســازگار و غیرقابــل 
اســتناد شــده اســت.  ایــن مســئله بخصــوص در حــوزۀ 
بین‌الملــلی کــه دقــت و قابلیــت راســتی آزمایی داده هــا 
شــرط اعتبــار روایت هاســت، بــه شــدت آسیــب‌زا عمــل 
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می کنــد.  ســومین چالــش، »ضعــف در تحلیــل و تبدیل 
داده بــه روایــت« اســت.  داده هــای خــام بــدون تحلیــل 
ــه پیام هــای اثرگــذار، نمی تواننــد  هدفمنــد و تبدیــل ب
در شــکل‌دهی بــه برنــد مــلی نقــش ایفــا کننــد.  ایــن 
ضعــف، بخصــوص در مواجهــه بــا عملیــات روانی 
ــا ســرمایه گذاری ســنگین در تحریــف  دشــمنان کــه ب
بـه ـوضـوح آـشـکار میـشـود. واقعیتـهـا انـجـام میـشـود، ـ

الزامات حکمرانی داده برای برندسازی ملی
بــرای آن کــه حکمــرانی داده بتوانــد نقــش یادشــده را 
ایفــا کنــد، ســه بُعُــد مکمــل بایــد به صــورت هماهنــگ 

اصلاح و تقوـیـت ـشـوند:
ــران،  ــلی ای ــای اص ــکی از چالش ه ــادی، ی ــر نه از نظ
تعــدد نهادهــای متــولی و ذخیره ســازی جزیــره‌ای داده ها در 
ســامانه های ناســازگار اســت.  ایــن وضعیــت، نه تنهــا مانــع 
از تجمیــع و تحلیــل یکپارچــۀ داده‌هــای مرتبــط بــا برنــد 
مــلی می شــود، بلکــه موجــب تعــارض آمارهــا، دوبــاره کاری 
و اتلاف منابــع اســت.  بــر ایــن اســاس، پیشــنهاد، تشــکیل 
یــک »شــورای هماهنــگی حکمــرانی داده برنــد مــلی« بــا 
ــت آن  ــه مأموری ــورایی ک ــت؛ ش ــادی اس ــارات فرانه اختی
مدیریــت داده هــای مرجــع، استانداردســازی تعاریــف، ایجاد 
ــادل داده  ــه تب ــزام دســتگاه‌ها ب فراداده هــای مشــترک و ال
در چارچــوبی هماهنــگ اســت.  چنیــن نهــادی می توانــد 
زبــان مشــترک داده‌ای میــان بخش‌هــای علــمی، فرهنگی، 
ــرای  اقتصــادی و دیپلماتیــک ایجــاد کنــد و بســتر لازم ب

هـم ـسـازد. برندـسـازی ـمـلی داده مـحـور را فراـ
ــان  ــد همزم ــرانی داده بای ــوقی، حکم ــطح حق در س
ــت شــفافیت و دســترسی  ــد: تقوی ــال کن دو هــدف را دنب
ــوصی.  از  ــم خص ــا و حری ــت از داده ه ــشی، و حفاظ پژوه
ــت از داده  ــده حفاظ ــول بومی ش ــن اص ــو، تدوی ــک س ی
ــد  ــایی مانن ــام از چارچوب‌ه ــا اله ــوصی ب ــم خص و حری

GDPR به منظــور استانداردســازی فرآیندهــای انتشــار 
ــای  ــردآوری داده، گزارش ه ــناسی های گ ــومی روش ش عم
ممیــزی کیفیــت و پاســخگو بــودن نســبت بــه نگرانی هــای 
عمــومی، ضــروری اســت و پیش شــرط شــکل‌گیری 
ــلی  ــای م ــلی داده ه ــار بین‌المل ــاعی و اعتب ــاد اجتم اعتم
ــمی، حاکمیــت  اســت.  از ســوی دیگــر، در شــرایط تحری
ــتی و  ــژه در حــوزۀ داده هــای غیرشــخصی صنع داده )بهو‌ی
زیرســاختی( اهمیــتی دوچنــدان می یابــد و نیازمنــد قواعــد 
صریــح بــرای حفاظــت در برابــر دســترسی و سوءاســتفادۀ 
دولت هــای ثالــث اســت.  در ســطح دیپلمــاسی داده‌محــور 
ــگی و  ــای فرهن ــادل داده‌ه ــای تب ــن پروتکل ه ــز، تدوی نی
علــمی بــا کشــورهای همســو و نهادهــای بین‌الملــلی مانند 
یونســکو، و انتشــار گزارش هــای مشــترک مبتــنی بــر داده، 

هـد داد. یـش خواـ یـران افزاـ مـلی اـ هـای ـ بـار روایتـ اعتـ
ــتلزم  ــر داده‌ای« مس ــر »جزای ــه ب ــنی، غلب ــد ف در بع
حرکــت به ســمت معماری هــای انعطاف پذیــر ماننــد 
»دریاچه هــای داده« اســت کــه امــکان ذخیــره و تحلیــل 
داده هــای ناهمگون و نیمه ســاختاریافته را فراهــم می کنند.  
ــرای  ــشی« ب ــترسی پژوه ــای واحــد دس ــاد »پنجره ه ایج
محققــان، رســانه ها و نهادهــای بین‌الملــلی، ابــزار عملیــاتی 
ــفافیت و  ــرل، ش ــظ کنت ــن حف ــه ضم ــت ک ــری اس دیگ
یـش می‌دـهـد.  مـلی را افزاـ سـتی آزمایی دادهـهـای ـ قابلـیـت راـ
ــن، ســرمایه گذاری در توســعۀ مدل هــای  ــر ای علاوه ب
زبــانی بــزرگ و ابزارهــای پــردازش زبــان طبیــعی فــارسی، 
بــرای رصــد تصویــر ایــران در رســانه های جهــانی و 
ــن  ــر ای ــت.  ب ــاتی اس ــا حی ــات و رونده ــل احساس تحلی
مبنــا، ایجــاد »مرکــز مــلی پایــش تصویــر ایــران« مجهــز 
بــه هــوش مصنــوعی پیش‌بینانــه، می‌توانــد بــا شناســایی 
الگوهــای انتشــار اخبــار جعــلی و تحریف هــا و پیش‌بیــنی 
پتانسیــل ویروسی شــدن آنهــا، امــکان مداخلــه به موقــع و 
مبتــنی بــر داده را بــرای نهادهــای مســئول فراهــم کنــد. 
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تمدن ســازی نویــن اسلامی در اندیشــۀ رهبــران و متفکــران انــقلاب اسلامی، پــروژه‌ای راهبــردی بــرای بازتعریــف 
انســان، جامعــه و پیشــرفت در چارچــوب جهان‌بیــنی توحیــدی اســت.  از ســوی دیگــر، برندســازی ملی ســازوکاری 
بــرای بازنمــایی هویــت یــک ملــت در فضــای ادراکی ملت هــای دیگــر و ســاخت تصویــر معتبــر از کشــور در نظــام 
ارتباطــات جهــانی به شــمار می‌رود.  پیونــد ایــن دو حــوزه، هنــگامی شــکل می‌گیــرد کــه »تمــدن نویــن اسلامی« 
ــد  ــاد »برن ــرای ایج ــش ب ــروعیت بخش و معنابخ ــع مش ــه منب ــتی و ارزشی، ب ــتی، معرف ــزار هوی ــوان نرم‌اف به عن
مــلی ایــران« تبدیــل می شــود.  ایــن مقالــه بــا تحلیــل متــون گوناگــون در حــوزۀ تمــدن نویــن اسلامی و اســناد 
ــت، عقلانیــت،  برندســازی مــلی، نشــان می‌دهــد کــه مؤلفه هــای بنیادیــن تمدن‌ســازی همچــون معنویــت، عدال
ــور  ــه به ط ــد ک ــتی‌ای را دارن ــای ارزشی و هوی ــد چارچوب‌ه ــوان بازتولی ــودن و اخلاق، ت ــاد ب ــوری، مردم نه علم مح

مســتقیم ظرفیت هــای برنــد مــلی ایــران را در ســطوح فرهنــگی، اجتمــاعی و ژئوپلیتیــک تقویــت می کننــد. 

کلمات کلیدی: تمدن نوین اسلامی | سبک زندگی اسلامی | برندسازی ملی ایران | دیپلماسی تمدنی. 

تبیین مؤلفه های تمدن سازی نوین اسلامی 
در پیوند با برندسازی ملی ایران

کارشناس گروه خط مشی گذاری روابط فرهنگی مرکز بررسی های راهبردی روابط فرهنگیحجت الاسلام والمسلمین دکتر علی خاک رنگین
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تمدن سازی نوین اسلامی
تمــدن نویــن اسلامی به عنــوان آرمــان غــایی 
ایــران مطــرح اســت و  نظــام جمهــوری اسلامی 
ــان در آن  ــه انس ــت ک ــایی اس ــاد فض ــدف آن ایج ه
ــه غایــات  از لحــاظ معنــوی و مــادی رشــد کــرده و ب
مطلــوبی کــه خداونــد بــرای آن خلــق کــرده، دســت 
یابــد؛ یعــنی زنــدگی خــوب و عزتمنــدی داشــته 
ــن اسلامی از  ــه تمــدن نوی ــدن ب باشــد. مراحــل رسی
دیــدگاه رهبــر انــقلاب یــک فرآینــد پیچیــده و مــداوم 
اســت کــه گام هــای شــکل‌گیری آن عبارت‌انــد از: 
انــقلاب اسلامی، تشــکیل نظــام اسلامی )اجــرای طــرح 
دولــت  تشــکیل  اسلام(،  کلی  و شــکل  مهنــدسی 
ــا  ــزاران ب اسلامی )همســو شــدن روش و منــش کارگ
ارزش هــای اسلامی(، تشــکیل جامعــۀ اسلامی )پذیرش 
ــکیل  ــت(، تش ــاد مل ــط آح ــای اسلامی توس ارزش ه
ــرش  ــل اسلامی )پذی ــدن بین‌المل ــت اسلامی و تم ام
اصــول اسلام در ســطح جهــانی(. در ایــن الگــو، تمــدن 
ــه  ــادی، بلک ــاسی و اقتص ــاختارهای سی ــاًً س ــه صرف ن
ــان  ــارف«، »گفتم ــه مع ــدگی«، »مجموع ــبک زن »س
اخلاقی« و »نـظـام معـنـایی« جامـعـه را در برمی‌گـیـرد.

ــتی  ــری حقیق ــم رهب ــام معظ ــگاه مق ــدن در ن تم
اســت کــه بایــد بــه رشــد همه جانبــۀ انســان از حیــث 
ــود؛  ــهی ش ــلی منت ــتی و عم ــوی، اخلاقی، معرف معن
ــکار،  ــز، دارای اراده، دارای ابت تمــدنی کــه »انســان عزی
دارای زنــدگی خــوب و عزتمنــد« در آن تربیــت شــود.1 
مطالعــات اندیشــمندان مســلمان نیــز نشــان می‌دهــد 
کــه تمــدن نویــن اسلامی بــر مؤلفه هــایی چــون: 

1. بیانات مقام معظم رهبری )20/02/1395(.
2. مجلسی، محمدباقر. )۱۳۰۳(. بحارالانوار، ج ۷۵. بیروت: دارالاحیاء التراث العربی.

3. صالحی زاده، عبدالهادی و همکاران )1401(.تمدن نوین اسلامی در بستر امت دولت ساز در اندیشه رهبر معظم انقلاب اسلامی.

ایمــان، تــوکل و مجاهــدت اســتوار اســت.2  ایمــان یکی 
از بنیان هــای نظــری تمــدن اسلامی اســت کــه رفتــار 
معتقــدان را توجیــه، عامــل ایجــاد تمدن نویــن اسلامی 
ــت  ــل شــتاب‌دهندۀ آن اســت.3  عدال ــن عام و مهم تری
شــاخصه های   مهم تریــن  از  یــکی  به عنــوان  نیــز 
تمــدن نویــن اسلامی، بایــد در نظــام بین‌الملــلی احیــا 
ــری مســائل داخــلی همچــون  ــن، پیگی شــود. همچنی
ــد  ــه رش ــد ب ــفافیت، می توان ــاعی و ش ــت اجتم عدال
ــوآوری و  ــم، ن ــد. عل ــک کن ــلی کم ــس م اعتمادبه نف
ــم  ــد عل ــزاری و تولی ــش نرم‌اف ــت، جنب ــد معرف تولی
ــاسی  ــگی و سی ــات فرهن ــر اقتضائ ــق ب ــومیِِ منطب ب
ــد  ــذار در بازتولی ــم و تأثیرگ ــار مه ــز از مســائل بسی نی
ارزش هــای انــقلاب اسلامی اســت. از ســوی دیگــر، 
عقلانیــت و خــردورزی بــرای محاســبه قلمــرو اجتماعی 
و ایجــاد ســاختارهای اجتمــاعی تمــدن نویــن اسلامی 
ضــروری اســت. همچنیــن پایــۀ اصــلی ایجــاد تمــدن 
نویــن اسلامی، تربیــت نســلی شــجاع، باســواد، متدیــن، 
دارای ابتــکار، پیشــگام و خودبــاور اســت کــه بــر پایــۀ 
مردم نهــاد بــودن قــدرت و جلــب مشــارکت اجتمــاعی، 
ــت مشــترک و امت ســازی اســتوار اســت.  اتحــاد، هوی
ایــن رویکــرد، ســاختار امــت اسلامی را به عنــوان یــک 
کل در نظــر می‌گیــرد کــه همــۀ مســلمانان نســبت بــه 
آن مســئولیت تمــدنی دارنــد. شــکل و ســاختار مطلوب 
تمــدن نویــن اسلامی در صــورتی محقــق می شــود کــه 
ســاختارهای آن بــا رویکــرد امــت تنظیــم گــردد. ایــن 
عناصــر، صــورت و محتــوای تمــدن را تعییــن کــرده و 

سـازند. مـدن« را میـ »روح تـ
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تمدن سازی نوین اسلامی و برندسازی ملی ایران
پیونــد میــان تمدن ســازی نویــن اسلامی  و برندســازی 
مــلی ایــران، پیونــدی راهبــردی، محتــوایی و ابــزاری اســت؛ 
به طوری کــه آرمــان تمــدن نویــن اسلامی، چارچــوب نظــری 
ــد و  ــف می کن ــران را تعری ــلی ای ــد م ــوای اصــلی برن و محت
برنــد مــلی، خــود به‌عنــوان ابــزاری قدرتمنــد )قــدرت نــرم( 
ــلی  ــرای تحقــق و تثبیــت ایــن تمــدن در ســطح بین‌المل ب
عمــل می کنــد. در واقــع، هــدف غــایی انــقلاب اسلامی ایران، 
ایجــاد تمــدن نویــن اسلامی اســت. از ســوی دیگــر، »انقلاب 
اسلامی ایــران« هویــت برنــد ملی کشــور محســوب می‌شــود. 
بنابرایــن، برندســازی مــلی فراینــدی راهبــردی اســت کــه 
بایــد در راســتای بازنمــایی همیــن هویــت تمــدنی در جهان 
شــکل گیــرد. در ادامــه، مؤلفه هــای کلیــدی ایــن پیونــد بــر 

اـسـاس مناـبـع موـجـود تبیـیـن میـشـوند:
1. معنویــت و اخلاق؛ هســتۀ نــرم برنــد ملــی: تمــدن نویــن 
اسلامی بــر اخلاق، تقــوا و انســان محوری تکیــه دارد. ایــن 
ارزش هــا هویــت اخلاقی ایــران را در محیــط منطقــه‌ای 
ــران« را  ــد اخلاقی ای ــای »برن ــد و مبن ــته می کن برجس
شــکل می‌دهــد. برندســازی مــلی بایــد همســو بــا اهداف 
ــظ  ــاعی را حف ــاسی و اجتم ــای سی ــادی، ارزش ه اقتص
کنــد. توســعه هویــت برنــد مــلی بایــد برنــدی را ترویــج 
دهــد کــه ارزش هــای اخلاقی، فرهنــگی و تاریــخی ایــران 
را منعکــس کنــد. تمــدن نویــن اسلامی ماهیــتی دیــنی 
دارد کــه تمــام مؤلفه هــای آن بــر محــور اسلام قــرار دارد. 
کمک هــای بشردوســتانه، مشــارکت در بازســازی عراق و 
نـد. یـن هویت‌اـ یـد اـ خدـمـات آـمـوزشی، نموـنـه‌ای از بازتولـ

2. عدالــت و مردم‌نهــاد بــودن؛ ســرمایۀ اعتمــاد عمومــی 
ــه‌ای  ــردمی و منطق ــدون اعتمــاد م ــلی ب برندســازی م
ــر »عدالــت« و  ممکــن نیســت. تأکیــد تمــدن نویــن ب

4. صالحی زاده، عبدالهادی و همکاران )1401(.تمدن نوین اسلامی در بستر امت دولت ساز در اندیشه رهبر معظم انقلاب اسلامی.

»مردم محــوری«، زمینــۀ ایجــاد تصویــر ایــران به عنــوان 
کشــوری عدالت خــواه و حــامی ملت هــا را فراهــم 
آورده اســت )خامنــه‌ای، 1398(. بــرای برندســازی 
ــن  ــده محــوری و مهم تری ــران، ای ــوری اسلامی ای جمه
شــرط اســاسی محســوب می شــود. حکمــرانی شــفاف و 
مســئولیت پذیر، بهبــود شــرایط اقتصــادی و اجتماعی و 
ارتقــای حــس ارزشــمندی در میــان ایرانیان، نخســتین 
ــر  ــارکت مؤث ــاد و مش ــازی اعتم ــتای بازس گام در راس
ــمی ،  ــازی اســت.) ابراهی ــای برندس ــردم در فرآینده م
هــادی ؛ یــحیی بــوذری نــژاد ، ،۱۴۰۰(. برندســازی ملی 
ایــران زمــانی موفــق خواهــد بــود کــه بتوانــد رضایــت و 
اعتمــاد عمــومی شــهروندان را جلــب کنــد و احســاس 

افتـخـار ـبـه هوـیـت اـیـرانی در آنـهـا تقوـیـت ـشـود.
ـــ   عقلانــی   برنــد  زیرســاخت  علم محــوری؛  و  عقلانیــت   .3
دانش‌بنیــان: تمــدن نویــن اسلامی، علــم را موتــور 
پیشــرفت می دانــد. ایــن مؤلفــه، همــان عامــلی 
اســت کــه در عرصــۀ برنــد مــلی، ایــران را به عنــوان 
ــور  ــور« و »کش ــور علم مح ــاوری«، »کش ــور فن »کش
دارای ظرفیت هــای نــوآوری« قابــل معــرفی می کنــد. 
ــد  ــایی مانن ــران در حوزه ه ــمی ای ــرفت های عل پیش
ســلول های  نانوتکنولــوژی،  پزشــکی،  هســته ای، 
بنیادیــن، فضــایی و دفــاعی، ایــران را جزو کشــورهای 
جنبــش  ایــن  اســت.  داده  قــرار  جهــان  برتــر 
نرم افــزاری و تولیــد علــم کــه از ارکان تمــدن نویــن 
ــد مــلی  ــد به صــورت محتــوای برن اسلامی اســت، بای
در فضــای مجــازی ترویــج شــود تــا تصویــر امنیــتی 

نـد. یـل کـ لـمی تبدـ یـری عـ بـه تصوـ یـران را ـ اـ
ژئوپلیتیکــی  پشــتوانه  راهبــردی؛  عمــق  و  امت ســازی   .4
برنــد ایــران: مفهــوم »امــت دولت ســاز«4  نشــان می‌دهــد 
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کــه ایــران نه تنهــا یــک کشــور، بلکه یــک هویــت تمدنی 
منطقــه‌ای اســت. ایــن هویــت، برنــد ایــران را از ســطح 
ــه«  ــور منطق ــدرت ارزش مح ــطح »ق ــه س ــور« ب »کش
ارتقــا می‌دهــد. تمــدن نویــن اسلامی بــر محوریــت امــت 
ــای  ــر وحــدت نیروه ــه ب ــرد ک دولت ســاز شــکل می‌گی
وفــادار و همبســتگی بیــن امــت و مســئولان تأکیــد دارد. 
ایــن تمرکــز بــر امــت، در حــوزۀ برندســازی، بــه تقویــت 
ســرمایه های اجتمــاعی مــلی و افزایــش مشــارکت 

ـمـردمی در فرآیندـهـای برندـسـازی کـمـک می کـنـد.
5. ســبک زندگــی اسلامــی  ـــ  ایرانــی؛ بازنمایــی فرهنگی برند: 
ــم  ــایی خــود را تنظی ــن اسلامی هــدف نه تمــدن نوی
ســبک زنــدگی جامعــه می‌دانــد. ایــن ســبک زنــدگی 
اعــم از خانواده محــوری، کرامــت انســانی، مصــرف 
ــه  ــل شــدن ب ــت تبدی ــادگی، از ظرفی مســئولانه و س
مؤلفهـهـای »برـنـد فرهـنـگی اـیـران« برـخـوردار اـسـت.

6. اولویت‌دهــی بــه حوزههــای مشــترک فرهنگــی – تاریخــی  
در برندســازی، بایــد بــر روی حوزه‌هــایی ماننــد 
گردشــگری و فرهنــگی - هنــری تمرکــز کــرد. تمــدن 
نویــن اسلامی می توانــد از میــراث غــنی تمــدنی 
ایــران )شــامل تاریــخ و فرهنــگ غــنی و میــراث 
به‌عنــوان  اسلام(  جهــان  بــا  فرهنــگی  مشــترک 
ــانی  ــطح جه ــار در س ــز و قابل افتخ ــوایی متمای محت
اســتفاده کنــد. احیــای تمــدن اسلامی در جهــان عرب 
از طریــق فضــای مجــازی، یــک مؤلفــۀ اجتمــاعی مهم 
بــرای ارتقــای برنــد مــلی در منطقــه اســت. تمرکــز بر 
»گردشــگری حلال« می توانــد جایــگاه بسیــار بــالایی 
را در بــازار جهــانی بــرای ایــران بــه دســت آورد؛ زیــرا 

مـام ـشـرایط کـشـور همـخـوانی دارد. بـا تـ ـ
برندســازی  طرــیق  از  تمدنــی  دیپلماســی  تســهیل   .7
ــه  ــت ک ــزاری اس ــدنی( اب ــومی )تم ــاسی عم دیپلم

در مسیــر تحقــق تمــدن نویــن اسلامی، به‌دنبــال 
انتقــال پیــام جهــانی و معــرفی تصویــر واقــعی انــقلاب 
اسلامی و جــذب قلــوب و افــکار عمــومی مــردم جهــان 
اســت. مؤلفه هــای تمــدن نویــن اسلامی )ماننــد 
ــد به عنــوان  ــا اســتکبار( بای ــارزه ب عدالت خــواهی و مب

شـوند. قـل ـ هـان منتـ بـه جـ نـد ـ صـلی برـ هـای اـ پیامـ

 نتیجه گیری
مؤلفه هــای تمدن‌ســازی نویــن اسلامی از ایمــان، 
و  علم‌محــوری  عقلانیــت،  تــا  عدالــت  و  معنویــت 
امت ســازی، بنیادهــای هویــتی و ارزشی‌ای را شــکل 
می‌دهنــد کــه می تواننــد برنــد مــلی ایــران را در ســطحی 
عمیــق، پایــدار و معنابخــش بازتولیــد کننــد. برندســازی 
مــلی زمــانی اثربخــش اســت کــه بــر چهــرۀ تمــدنی ایران 
اســتوار باشــد؛ تمــدنی که توانســته اســت تصویــر اخلاقی، 
فرهنــگی و انســانی خــود را در منطقــه و جهــان تثبیــت 
ــه دو  ــازی، ن ــازی و برندس ــب، تمدن س ــد. به‌این ترتی کن
ــد  ــرد واح ــک راهب ــد از ی ــه دو بُعُ ــه، بلک ــوزۀ جداگان ح
ــوان  ــن اسلامی را می ت ــدن نوی ــد. تم ــازی ملی‌ان هویت س
ــک کشــتی تشــبیه  ــای مســتحکم ی ــور و زیربن ــه موت ب
ــه )ایمــان، مجاهــدت(،  ــروی محرک ــه شــامل نی ــرد ک ک
ــاوم  ــۀ مق ــت، اخلاق( و بدن ــت )عقلانی ــای هدای قطب نم
)نیــروی جــوان، علــم( اســت. در ایــن تشــبیه، برنــد مــلی 
ــتی  ــم کش ــهرت و پرچ ــام، ش ــرونی، ن ــای بی ــان نم هم
اســت. اگرچــه پرچــم کشــتی )برنــد( بایــد جــذاب باشــد، 
ــه  ــلی( ب ــلی و بین‌المل ــاد م ــعی آن )اعتم ــار واق ــا اعتب ام
قــدرت موتــور و پایــداری زیربنــای آن )مؤلفه هــای 
تمدن ســاز( بســتگی دارد تــا بتوانــد در دریــای پرتلاطــم 
رقابــت جهــانی )جنــگ شــناختی( مقاومــت کنــد و بــه 

مقـصـد )حـیـات طیـبـه( برـسـد.
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بخــشی از ریشــه های تحریــف تصویــر ایــران در جهــان امــروز، در ســنت شرق‌شــناسی نهفتــه اســت؛ ســنتی کــه در بســتر 
گســترش قــدرت و اســتعمار شــکل گرفــت و طی دو قــرن، قالــبی نابرابــر بــرای فهــم »شــرق« ایجــاد کــرد. بــا ایــن حــال، تمایز 
ــا وجــود  میــان »شرق شــناسی علــمی« و »بازنمــایی رســانه‌ای-سیاسی امــروز« بسیــار مهــم اســت. شرق شــناسی ســنتی، ب
کاســتی های خــود، خدمــات ارزشــمندی در معــرفی تمــدن ایــران، حفــظ متــون کهــن فــارسی، ثبــت زبان هــا، شناســایی آثــار 
ــاًً محصــول اندیشــکده ها،  ــران در رســانه‌ها، عمدت ــروزی ای ــا بازنمــایی ام ــرانی داشــته اســت، ام ــر ای ــرفی هن باســتانی و مع
کانون هــای سیــاسی و ســازوکارهای رســانه‌ای غــرب اســت کــه ایــران را در هیــأتی بحــران‌زا و امنیــتی تصویــر می کننــد. ایــن 
مقالــه بــا تمرکــز بــر ایــن تمایــز و بــر پایــه نقــد وضعیــت کنــونی تصویــر ایــران، تأکیــد می کنــد کــه  »تعامــل« و »تعامــل 
تمــدنی« بایــد محــور بازتعریــف دیپلمــاسی فرهنــگی ایــران قــرار گیرنــد. مسیــر درســت روایت گــری بــرای ایــران، نــه ارســال 
ــا جهــان  ــنی روایــت مشــترک ب پیام هــای یک ســویه، بلکــه طــراحی ســازوکارهای گفت‌وگــو، مشــارکت فرهنــگی و بازآفری

سـت. اـ

کلمات کلیدی: شرق‌شناسی| گفتمان| برندسازی ملی| هویت فرهنگی. 

ی  برا یی  ها برد ه را  : ن جهــا ر  د ن  یرا ا یــر  تصو و  سی  شــنا ق  شر
لمللی ا ین‌ ب عرصــه  ر  د ملی  د  عتمــا ا و  فرهنگــی  یــت  هو ی  ز زســا با

کارشناس گروه خطی مشی گذاری فرهنگی مرکز بررسی های راهبردی روابط فرهنگی سازمان فرهنگ و ارتباطات اسلامیدکتر یاسمین مبصری
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شرق شناسی؛ روایت قدرت و ساختن دیگری
شرق شــناسی1 از قــرن نوزدهــم و در بســتر نــگاه 
اســتعماری غــرب شــکل گرفــت. ادوارد ســعید نشــان داد 
ــرب  ــری غ ــت برت ــرای تثبی ــشی ب ــناسی، دان ــه شرق ش ک
ــد  ــه بای ــری ای ک ــت؛ دیگ ــوده اس ــری« ب ــاخت »دیگ و س
فهــم شــود، تحلیــل شــود و گاه اصلاح گــردد، امــا در کنــار 
ایــن ســویۀ انتقــادی، شرق شــناسی علــمی واقعیــتی دیگــر 
ــان،  ــان، زبان شناس ــمی از ایران شناس ــل مه ــز دارد: نس نی
ــمی  ــا انگیزه هــای عل ــربی، ب مورخــان و باستان شناســان غ
بــه مطالعــه ایــران پرداختنــد و تصویرگــر بخــش عظیــمی 
از شــکوه تمــدنی ایــران شــدند. بسیــاری از آثــار کلاسیــک 
دربــاره ایــران، از نســخه برداری شــاهنامه و متــون عرفــانی 
ــت.  ــون تلاش آنهاس ــناختی، مره ــفیات باستان ش ــا کش ت
ــرداری امــروز، کمتــر  ــرخلاف تصویرب ایــن شرق شــناسی، ب
ــانه های  ــران در رس ــونی ای ــر کن ــا تصوی ــود، ام ــاسی ب سی
ــمی، بلکــه  ــه ادامــۀ ســنت شرق‌شــناسی عل ــلی، ن بین المل
ــرد  ــه از رویک ــت ک ــانه ای اس ــاسی و رس ــاخته ای سی برس

یـادی دارد. لـه زـ شـناسی فاصـ لـمی شرقـ عـ

شرق شناسی و بازنمایی ایران در نظام دانایی غرب
کهــن  تمدن هــای  از  یــکی  به عنــوان  ایــران، 
شــرق، در مرکــز ایــن گفتمان قــرار داشــت.  بازنمایی 
و  سفرنامه نویســان،  مستشــرقان،  آثــار  در  ایــران 
بعدهــا رســانه ها و تحلیل هــای سیــاسی غــربی، 

سـت: کـرده اـ مـده را طی ـ لـه ی عـ سـه مرحـ ـ
ــرون ۱۸ و ۱۹،  الــف( ایــرانِِ اســطوره‌ای و شــاعرانه: در ق
ــت. شــاعران،  ــران رواج یاف ــه ای ــگاه رمانتیــک و ادبی ب ن
ــرزمین گل و  ــران را س ــایی، ای ــان اروپ ــان و سیاح نقاش
ــد.  ــان و راز و شــعر و زیبــایی توصیــف کردن بلبــل، عرف

1.  Orientalism

ایــن نــگاه درحــالی کــه مثبــت بــود، امــا عــملًاً ایــران را 
بــه »موضــوعی زیباشناســانه« و نــه یــک جامعــۀ پویــا و 

ـعـقلانی فروکاـسـت.
ب( ایــرانِِ استبــداد و بی نظمــی: بــا گســترش نفــوذ 
اســتعمار در قــرن نوزدهــم و اوایــل قــرن بیســتم، نــگاه 
شرق شناســانه بــه ایــران تغییــر جهــت داد.  ایــران 
به مثابــه کشــوری بــا »حکومت هــای خودکامــه، مــردمی 
ــن  ــد.  ای ــر ش ــمی« تصوی ــتی غیرعل غیرمنظــم و ذهنی
بازنمــایی، توجیــهی بــرای »مداخلــۀ تمدن ســاز غــرب« 
محســوب می شــد و در حــوزۀ سیاســت بین‌الملــل نیــز 
اثــر گذاشــت.  ایــران در ادراک غــربی، همــواره کشــوری 
بــود کــه بایــد »مــدرن شــود« و ایــن مدرن ســازی، تنهــا 

بـود. از طرـیـق الگوـبـرداری از ـغـرب ممـکـن ـ
معاصــر  دوران  در  ایــرانِِ بحــران زا و ایدئولوژیــک:  ج( 
ــر  ــال 1357، تصوی ــقلاب اسلامی در س ــس از ان و پ
غــربی  اندیشــکده های  و  رســانه ها  در  ایــران 
ــط  ــه فق ــر ن ــران دیگ ــد.  ای ــازه ش ــه ای ت وارد مرحل
به عنــوان کشــور شــرقی یــا ســنتی، بلکــه بــه عنــوان 
ــوری  ــد؛ کش ــر ش ــاسی« تصوی ــری سی ــک »دیگ ی
ایدئولوژیــک، تهدیدکننــدۀ نظــم بین الملــل و در 
تعــارض بــا ارزش هــای لیبــرال غــربی.  ایــن تصویــر، 
ــانی  ــانه های جه ــطۀ رس ــرو  بهواس ــای اخی در دهه ه

سـت. شـده اـ یـت ـ خـارجی تثبـ سـت های ـ و سیاـ
در ایــن مرحلــه، شرق شــناسیِِ ســنتی جــای خــود را 
بــه نــوعی شرق شــناسی رســانه‌ای داده اســت: بازنمــایی 
ــد،  ــران، تهدی ــوان بح ــران به عن ــشی از ای ــرر و گزین مک
ــرۀ  ــک »چه ــکل‌گیری ی ــۀ آن، ش ــه نتیج ــزوا ک ــا ان ی
رســانه‌ای از ایــران« اســت کــه اغلب بــا واقعیــت تاریخی، 

یـرانی فاصـلـه دارد. فرهـنـگی و انـسـانی جامـعـۀ اـ
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تأثیر شرق شناسی بر اعتماد ملی
یــکی از خطرناک تریــن پیامدهــای شرق شــناسی، 
ــه  ــان، بلک ــران در جه ــرۀ ای ــب چه ــاًً تخری ــه صرف ن
ــر در ذهــن بخــشی از جامعــۀ  درونی شــدن آن تصوی
ایــرانی اســت.  وقــتی کشــوری بــرای مــدت طــولانی 
ــا  ــده« ی ــد«، »عقب مان ــوان »ناکارآم ــرون به عن از بی
ــج  ــگاه به تدری ــن ن »غیرعــقلانی« بازنمــایی شــود، ای
بــر احســاس جمعی شــهروندانش اثــر می گــذارد.  این 
ــای  ــناسی« )به معن ــوان »خودشرق ش ــده را می ت پدی
پذیــرش نــگاه دیگــری نســبت بــه خویشــتن( نامیــد.  

اـیـن درونیـسـازی، ـسـه اـثـر مـسـتقیم دارد:
نســبت  افــراد  تضعیــف اعتمــاد بــه نفــس فرهنگــی: 
ــود  ــومی خ ــای ب ــنت ها و ظرفیت‌ه ــراث، س ــه می ب
ــر راه  ــد ه ــان می کنن ــوند و گم ــد می ش ــار تردی دچ

شـود. غـاز ـ غـرب آـ یـد ـ یـد از تقلـ شـرفتی باـ پیـ
دوپارگــی هویتــی: نســل های جدیــد بیــن ارزش هــای 
احســاس  جهــانی،  فرهنــگی  فشــارهای  و  مــلی 
تعــارض می کننــد کــه نتیجــۀ آن نــوعی سرگشــتگی 

سـت. سـتیم؟« اـ مـا کی هـ یـف »ـ در تعرـ
کشــوری  گاه:  خــودآ بین المللــی  تصــویر  در  گسســت 
ــد  ــد، نمی توان ــک می بین ــود را کوچ ــه از درون، خ ک
در بیــرون بــا اعتمــاد ســخن بگویــد.  ضعــف در 
ــف در  ــتقیم ضع ــۀ مس ــگی، نتیج ــری فرهن روایت گ

سـت. بـاوری اـ خودـ
در واقــع، بحــران تصویــر ایــران در ســطح جهــانی 
ــلی، دو روی  ــطح داخ ــلی در س ــاد م ــران اعتم و بح
ــه  ــرون« اســت ک ــر از بی ــک ســکه اند؛ اولی »تصوی ی
از ســوی قدرت هــای رســانه ای ســاخته می شــود 
و دومی »احســاس از درون« اســت کــه در ذهــن 

یـرد. شـکل می گـ شـهروندان ـ ـ

ایران؛ از سوژۀ شرق شناسی تا کنشگر تمدنی
در جهــان معاصــر، دیگــر تنهــا دولت هــا بازیگران 
ملت هــا،  بلکــه  نیســتند،  بین‌الملــل  سیاســت 
ــد.   ــز نقش آفرین‌ان ــا نی ــتی هویت ه ــا و ح فرهنگ ه
ــه دارد: از  ــتی دوگان ــان، موقعی ــن می ــران در ای ای
ــتقل  ــای مس ــن تمدن ه ــکی از کهن تری ــو ی یک س
ــترین  ــکی از بیش ــر، ی ــوی دیگ ــت، و از س ــر اس بش
ــانی.   ــانه های جه ــه در رس ــورد مناقش ــات م موضوع
در چنیــن شــرایطی ایــران می توانــد یــا ســوژه 
ــرای  ــد )یعــنی موضــوعی ب ــاقی بمان شرق شــناسی ب
ــل  ــدنی تبدی ــگر تم ــه کنش ــا ب ــران( ی ــت دیگ روای
ــذار  ــردد.  گ ــتن گ ــر خویش ــود روایت گ ــود و خ ش
ــه  ــاد ب ــازی اعتم ــد بازس ــه دومی، نیازمن از اوّّلی ب
ــاد  ــت؛ اعتم ــلی اس ــطح بین‌المل ــلی در س ــس م نف
بــه اینکــه ایــران می توانــد ارزش هــای خــود را 
ــه  ــان«، بلک ــر جه ــت در براب ــوان »مقاوم ــه به عن ن
نـد. ضـه کـ هـان« عرـ بـرای جـ شـنهاد ـ نـوان »پیـ به عـ

راهبــرد بهبــود تصــویر و افزایــش اعتمــاد بــه نفــس 
هویتــی - فرهنگــی

بهبــود تصویــر ایــران در جهــان و افزایــش اعتمــاد 
ــرانی،  ــۀ ای ــگی در جامع ــتی -  فرهن ــس هوی ــه نف ب
در برابــر نــگاه شرق شناســانه‌ای کــه قرن هاســت 
از  بهو‌یــژه  و  »شــرق«  از  تحریف شــده  تصویــری 
ایــران ســاخته اســت، نیازمنــد رویکــردی چندبعــدی 
ــعار  ــا ش ــاًً ب ــد، صرف ــن فرآین ــت.  ای ــگ اس و هماهن
ــد از درون  ــه بای ــود، بلک ــل نمی ش ــات حاص ــا تبلیغ ی
جامعــه، نظــام آمــوزشی و سیاســت فرهنــگی کشــور 
ــا  ــز ب ــانی نی ــطح جه ــان در س ــردد و هم‌زم ــاز گ آغ
زبــان عقلانیــت و تعامــل بازتعریــف شــود.  ایــن 
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هــدف بــا ترکیــب ســه مسیــر مکمــل به‌دســت 
ــل،  ــگی در داخ ــودآگاهی فرهن ــازی خ ــد: بازس می آی
روایت گــری هوشــمندانه در بیــرون، و دیپلمــاسی 
فرهنــگی مبتــنی بــر تعامــل تمــدنی.  در ادامــه، ایــن 
یادداشــت بــا توجــه بــه رویکــرد تأثیــر ایــن روایــت در 
ســطح بین‌الملــل، صرفــاًً بــه بــررسی نقــش روایتگــری 

پـردازد. مـلی میـ شـمندانه و تعاـ مـاسی هوـ و دیپلـ

۱.  روایت گری هوشمندانه در سطح بین الملل
 یــکی از آسیب هــای تاریــخی مــا روایــت تصویــر 
ایــران از جانــب دیگــران بــرای جهــان در قالــب 
»شــرق شــاعرانه«، گاه »شــرق اســتبدادی« و امروز در 
جلــوۀ »ایــران بحــران‌زا« بــوده اســت.  مقابلــه بــا ایــن 
روایت هــا نــه بــا انــکار، بلکــه بــا خلــق روایــت بدیــل 
و جــذاب ممکــن اســت.  روایتگــری هوشــمندانه، 
ــگی  ــدرن فرهن ــای م ــری از ابزاره ــای بهره‌گی به معن
ــات،  ــر، ادبی ــر معاص ــا، هن ــت: سینم ــانه‌ای اس و رس
پلتفرم هــای  و  فرهنــگی  گردشــگری  موسیــقی، 
دیجیتــال چندزبانــه.  هــدف، نمایــش چهــرۀ انســانی، 
خلاق و متنــوع جامعــۀ ایــرانی اســت؛ ایــرانی کــه هــم 
میــراث‌دار تمــدنی کهــن اســت و هــم در حــال تجربــۀ 
زنــدگی مــدرن.  چنیــن روایــتی می توانــد کلیشــه های 
ــان را  ــومی جه ــکار عم ــکند و اف ــانه را بش شرق شناس

بـا  چـهـرۀ واـقـعی اـیـران آـشـنا کـنـد. ـ

۲.  دیپلماسی فرهنگی مبتنی بر تعامل 
دومیــن رکــن ایــن تحــول، بازتعریــف دیپلمــاسی 
ــت.   ــدنی اس ــل تم ــای تعام ــر مبن ــران ب ــگی ای فرهن
شرق شــناسی را نمی تــوان تنهــا بــا نقــد ایدئولوژیــک 
ــگی و  ــودگی فرهن ــا گش ــد ب ــه بای ــخ داد، بلک پاس
ــران  ــرد.  ای ــثی ک ــدنی آن را خن ــای تم گفتوگوه

می توانــد و بایــد بــه یــکی از قطب هــای گفتوگــوی 
فرهنــگی جنــوب جهــانی تبدیــل شــود؛ بــا همــکاری 
ــا  ــا آسیــا، آفریقــا و آمریــکای لاتیــن، و ب فرهنــگی ب
ــت فرهنــگی  ــت، عدال طــرح مفاهیــمی چــون معنوی
ــای گفتمــان جهــانی  ــه غن ــم و اخلاق، ب ــد عل و پیون
ــگاه  ــران از جای ــوبی، ای ــن چارچ ــد.  در چنی بیفزای
ــش«  ــورِِ »الهام بخ ــه کش ــه« ب ــورد مطالع ــورِِ »م کش
ارتقــا می یابــد.  دیپلمــاسی فرهنــگی بایــد پــلی 
ــای  ــگاهیان و نهاده ــدان، دانش ــان هنرمن ــد می باش
ــن  ــان.  ای ــان در جه ــان آن ــرانی و همتای ــدنی ای م
ــذاب از  ــعی و ج ــره ای واق ــاط چندســطحی، چه ارتب
ــطح درون  ــلی را از س ــاد م ــازد و اعتم ــران می س ای

هـد. نـد می دـ لـلی پیوـ سـطح بین المـ بـه ـ عـه ـ جامـ
ــری  ــای روایت گ ــگ راهبرده ــرای هماهن ــا اج ب
هوشــمندانه و دیپلمــاسی فرهنــگی مبتــنی بــر تعامل 
تمــدنی و هم زمــان بازتعریــف ایــن رویکــرد در داخــل 
ــاشی  ــد از وضعیــت انفعــالیِِ ن کشــور،  ایــران می توان
از بازنمایی هــای تحریف شــده عبــور کــرده و بــه 
کنشــگری تمــدنی فعــال تبدیــل شــود. ایــرانِِ امــروز 
ِـرف واگــذاری تعریــف  نیازمنــد گــذار از وضعیــت ص�
ــت  ــتی اس ــه وضعی ــران ، ب ــه دیگ ــود ب ــر خ تصوی
ــارکت،  ــا مش ــش را ب ــر خوی ــود، تصوی ــه در آن خ ک
گفتوگــو و تعامــل تمــدنی بازآفریــنی می کنــد. 
ــد از  ــران می توان ــه ای ــت ک ــر اس ــن مسی ــا در ای تنه
جایــگاه »موضــوع تحلیــل دیگــران« فراتــر رود و بــه 
راوی فعــالِِ خــود و حامــل تصویــری تــازه، واقــعی و 
ــدل شــود؛  ــرانی در جهــان ب الهام بخــش از تمــدن ای
تمــدنی کــه می توانــد در جهــان چندقطــبی آینــده، 
پیشــنهادهای معنــوی، فرهنــگی و اخلاقی معنــاداری 

اراـئـه کـنـد.
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انتخابــات پارلمــانی ۲۰۲۵ عــراق، صحنــه‌ای بــرای بازنمــایی تصویــر جمهــوری اسلامی ایــران در فضــای افــکار عمــومی آنلایــن 
ــه‌ای و  ــران منطق ــده بازیگ ــت فزاین ــه، رقاب ــش منطق ــولات پرتن ــه تح ــه ب ــا توج ــه ب ــتی ک ــت؛ اهمی ــوده اس ــان ب عرب‌زب
فرامنطقــه‌ای و نقــش محــوری عــراق در موازنه هــای ژئوپلیتیــکی، بیــش از هــر زمــان دیگــری برجســته شــده اســت. یادداشــت 
حاضــر، گــزارشی اســت از پژوهــشی کــه بــا کاوش در رســانه‌ی اجتمــاعی توییتــر و پســت های مرتبــط بــا انتخابــات عــراق و 
ایــران، پنــج همــگان شــبکه‌ای را شناســایی کــرده کــه هــر یــک، روایت‌هــا و جهت‌گیری هــای متمایــزی دربــارۀ نقــش ایــران 
ــران، ســایر شــبکه ها  ــه به‌جــز یــک همــگان هــوادار ای ــن پژوهــش، نشــان می‌دهــد ک ــج ای ــد. نتای ــه می‌دهن در عــراق ارائ
تصویــری عمدتــاًً منــفی از ایــران )از روایــت مداخله جــویی و ســلطه طلبی ایــران تــا تأثیــرات منــفی آن بــر حاکمیــت عــراق( 
بازتــاب می‌دهنــد. هرچنــد بخــش مهــمی از کاربــران )به‌ویــژه در محــور مقاومــت( روایــت مثبــتی از ایــران به عنــوان حــامی 
مقاومــت و ثبــات منطقــه داشــتند، گفتمــان غالــب در توییتــر )ایکــس( عرب‌زبــان علیــه ایــران قطــبی بــود. در پایــان، بــا اتــکا 
بــه ایــن یافته هــا و بــا بهره‌گیــری از مفاهیــم برندســازی مــلی، پیشــنهادهای راهبــردی‌ای ارائــه شــده اســت کــه می توانــد بــه 

یـرانی در فـضـای مـجـازی ـعـراق و جـهـان ـعـرب کـمـک کـنـد. یـران و خنثیـسـازی جریانـهـای ضداـ بهـبـود تصوـیـر اـ

کلمات کلیدی: انتخابات عراق| افکار عمومی| برندسازی ملی| رسانه‌های اجتماعی. 

ق عرا  2 0 2 5 نی  رلما پا ت  ــا ب نتخا ا ر  د ن  ــرا ی ا یر  تصو ــی  ی زنما با
ب عر ن  جها ــی  ع جتما ا ی  ها ــبکه  ش ن  برا ر کا ین  ب ر  د  

مدیر مرکز پژوهش های راهبردی بنیاندکتر رضا جهانبازی
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مقدمه و بیان مسئله
تصویــر بیــرونی کشــورها، یــکی از عناصــر بنیادین 
اثربخــشی  میــزان  تعیین کننــده  و  نــرم  قــدرت 
ــت.  ــومی آنهاس ــاسی عم ــارجی و دیپلم ــت خ سیاس
در دنیــای رسانه ای شــدۀ امــروز، برداشــت جهــانی از 
یــک کشــور، نه تنهــا تحت تأثیــر کنش هــای رســمی 
تحت تأثیــر  روزافــزون  به طــور  بلکــه  دولت هــا، 
ــن اســت؛  گفتمان هــای شــکل گرفته در فضــای آنلای
ــبکۀ  ــد ش ــاعی مانن ــانه های اجتم ــه رس ــژه اینک بهوی
ایکس)توییتــر ســابق( بــا ســاختار الگوریتــمی و نقش 
ــکی از  ــه ی ــانه ای، ب ــاسی و رس ــگان سی ــونی نخب کان
ــا در  ــردش معن ــد و گ ــای تولی ــن میدان ه اصلی تری
ــن  ــد ای ــل شــده اند. هرچن ــه ای تبدی سیاســت منطق
ــا  ــت، ام ــاری کل نیس ــۀ آم ــدۀ جامع ــا نماین داده ه
پژوهش هــای متعــددی نشــان داده انــد کــه محتــوا و 
ــر  ــتقیم ب ــکل مس ــری به ش ــای توییت جهت گیری ه
ــت  ــگان و در نهای ــار نخب ــانه ای، گفت ــتور کار رس دس

ــد.1 ــر می گذارن ــدت اث ــومی به ش ــت عم برداش
ــان  ــز نش ــرب نی ــان ع ــر در جه ــای اخی مطالعه ه
می‌دهــد برداشــت شــهروندان نســبت بــه ایــران 
ــانی  ــر پیام‌رس ــری تحت تأثی ــان دیگ ــر زم ــش از ه بی
ــانی  ــدی گفتم ــا و قطب بن ــگ روایت ه ــبکه‌ای، جن ش
ــکار عمــومی جهــان عــرب« طی  اســت. »شــاخص اف
دهــۀ گذشــته، پیوســته نشــان داده کــه بخــش بزرگی 
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4. روش پژوهــش بــه اختصــار شــامل روش هــای علــوم اجتمــاعی محاســباتی ماننــد داده کاوی و تحلیــل شــبکۀ اجتمــاعی بــرای تحلیــل کلان داده هــا و همچنیــن روش تحلیــل مضمــون جهــت تحلیــل متــن 
اســت. ابتــدا بــا بهره گیــری از داده کاوی، توییت هــای حــاوی کلیدواژه هــای مرتبــط بــا انتخابــات عــراق و ایــران جمــع آوری و آمــاده تحلیــل شــد )بــازۀ انتخابــات پارلمــانی 2025 عــراق( کــه در نهایــت تعــداد 
۱۵۳۸۰۶ توییــت عــربی حاصــل آمــد. ســپس بــا روش تحلیــل شــبکه و بــا اســتفاده از نرم افــزار گــفی )Gephi( ســاختار ارتبــاط میــان کاربــران )کــه در اینجــا شــامل: بازنشــر، پاســخ بــه دیگــران، نقــل قــول از 
ــد. در گام بعــد، از هــر همــگان از طریــق نمونه گیــری وزن دار، نمونه هــایی )مجموعــاًً حــدود  ــوده اســت(، ترسیــم و همگان هــای شــبکه ای اصــلی )خوشــه های گفتمــانی( شناســایی گردی ــام ب دیگــران و ذکرن
2500 توییــت( اســتخراج و بــا روش تحلیــل مضمــون کدگــذاری شــدند تــا مضامیــن ســازمان‌دهنده و فراگیــر هــر همــگان مشــخص شــود؛ بــا توجــه بــه ماهیــت راهبــردی گــزارش، جزئیــات فــنی روش شــناسی 

به اختـصـار مـطـرح ـشـده اـسـت. در اداـمـه، یافتهـهـای کلـیـدی ـکـه از طرـیـق تلفـیـق روشـهـای تحلـیـل ـشـبکه و تحلـیـل مضـمـون انـجـام ـشـده، اراـئـه میـشـود

ــران را  ــه‌ای ای ــت های منطق ــرب، سیاس ــع ع از جوام
تهدیــدزا یــا بی ثبات ســاز تلــقی می کننــد و رســانه های 
ــد  ــای بازتولی ــن محرک ه ــکی از مهم تری ــاعی، ی اجتم
ــات  ــر، مطالع ــوی دیگ ــتند.2  از س ــر هس ــن تصوی ای
ــه ادراک  ــد ک ــد می کنن ــلی تأکی حــوزۀ برندســازی م
ــه  ــمی، بلک ــت رس ــه سیاس ــا نتیج ــارجی، نه تنه خ
حاصــل تجربــۀ فرهنــگی، ارتباطــات دیجیتــال و 
ــاس،  ــن اس ــر ای ــت.3 ب ــاعی اس ــاملات میان‌اجتم تع
ــراق –  ــات ع ــای انتخاب ــران در فض ــایی ای ــم بازنم فه
به عنــوان عرصــه‌ای کــه رقابت‌هــای ژئوپلتیــک و 
ــرای  ــود – ب ــرده می ش ــدت فش ــا به ش ــرد روایت ه نب

سـت. ضـروری اـ یـرانی ـ سـت گذاران اـ سیاـ

الگوهای اصلی بازنمایی ایران در فضای مجازی 
جهان عرب

ــون  ــری پیرام ــات توییت ــبکه ارتباط ــررسی ش ب
ــه پنــج  ــران ب ــات عــراق4  نشــان داد کــه کارب انتخاب
ــرال  ــالان لیب ــامل: »فع ــلی ش ــبکه ای اص ــگان ش هم
مقاومــت«،  محــور  و  ایــران  »حامیــان  عــرب«، 
ــربی«  ــان ع ــربی«، »اسلام گرای ــکولار ع ــالان س »فع
و »فعــالان رســانه ای و ســایبری حاشیــۀ خلیــج 

فــارس« تفکیــک شــده اند )تصویــر 1(. 
هــر همــگان شــبکه‌ای شــامل مجموعــه‌ای از 
ــاطی  ــای ارتب ــه هنجاره ــر اســت ک کنشــگران هم نظ
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تصویر 1: گراف ارتباطی کاربران در موضوع بازنمایی ایران در انتخابات پارلمانی 2025 عراق در جهان عرب

ــا  ــبکه‌ای ب ــد ش ــابه و پیون ــای مش ــترک، پیام ه مش
یکدیگــر دارنــد و روایــت متمایــزی دربــاره موضوعــات 
مشــترک ارائــه می کننــد. برآینــد پنــج همــگان نشــان 
می‌دهــد تصویــر غالــب ایــران در افــکار عمــومی 
ــفی  ــراق، من ــات ع ــون انتخاب ــان پیرام ــن عرب‌زب آنلای
ــالان  ــگان فع ــز هم ــزرگ و نی ــگان ب ــه هم ــت؛ س اس
ــارس،  ــج ف ــه خلی ــورهای حاشی ــران کش ــف ای مخال

فســاد  حــامی  و  فرقه گــرا  مداخله گــر،  را  ایــران 
می‌بیننــد، در حالی کــه همــگان حــامی ایــران و محــور 
ــوان حــامی  ــران به عن ــری مثبــت از ای مقاومــت تصوی
مقاومــت و شــریک عــراق ارائــه می کنــد. ایــن الگــو بــا 
ــگاه  ــاره ن ــه‌ای درب ــنجی های منطق ــای نظرس یافته ه
منــفی بخــش بــزرگی از اعــراب بــه سیاســت منطقه‌ای 
ایــران همخــوان اســت  و نشــان می‌دهــد کــه بحــران 
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تصویــر ایــران، هــم بعــد ســاختاری )رقابت منطقــه‌ای( 
و هــم بعــد اجتمــاعی– ادراکی در داـخـل ـعـراق دارد.

نتیجه گیری و پیشنهادهای راهبردی
ــران  ــلی ای ــد م ــه برن ــد ک ــا نشــان می‌دهن یافته ه
در فضــای توییتــری جهــان عــرب – و به طــور خــاص 
ــا  ــراق – ب ــات ع ــا انتخاب ــط ب ــای مرتب در گفتمان ه
چالــشی جــدی مواجــه اســت. جــز همــگان شــبکه‌ای 
حامیــان ایــران و محــور مقاومــت، چهار همــگان دیگر، 
ــرا«  ــر«، »فرقه گ ــب »مداخله گ ــاًً در قال ــران را عمدت ای
ــد.  ــایی می کنن ــد« بازنم ــاختارهای فاس ــامی س و »ح
حضــور پررنــگ کاربــران عــراقی در همــگان ســکولار و 
تــا حــدی در همــگان همســو بــا فعــالان لیبــرال عرب 
ــفی،  ــن نگــرش من ــه بخــشی از ای ــد ک نشــان می‌ده
ریشــه در تجربــۀ زیســته و مطالبــات هویــتی و مــلی 
عراقی هــا دارد، نــه صرفــاًً در عملیــات رســانه‌ای رقبــای 
منطقــه‌ای. از منظــر نظریــۀ برنــد مــلی، ایــن تصویــر 
ــرم  ــدرت ن ــن و ق ــف ســرمایۀ نمادی ــه تضعی ــفی ب من
ایــران در محیــط پیرامــونی منجــر می شــود و کارکــرد 

دیپلـمـاسی عـمـومی را ـبـا مـشـکل رـوبـه‌رو می کـنـد.
بــر این اســاس، نخســتین توصیه کلان آن اســت که 
روایــت رســمی ایــران دربــارۀ رابطــه بــا عــراق بازتعریف 
ــران در  ــزی ای ــام مرک ــه پی ــب ک ــن ترتی ــه ای ــود؛ ب ش
ــت و  ــه حاکمی ــرام ب ــد احت ــک، بای ــاملات دیپلماتی تع
انتخــاب مــردم عــراق و فاصلــه گرفتــن آشــکار از هــر 
ــه تصویــر »قیمومــت سیــاسی« باشــد. ایــن پیــام  گون
هــم در ســطح اظهــارات رســمی و هــم در ســطح رفتــار 
نمادیــن )مــثلًاً نحــوۀ حضــور مقامــات و مستشــاران در 
ــان، لازم  ــت دارد. هم‌زم ــراق( اهمی ــلی ع ــۀ داخ صحن
ــراق – از  ــران و ع ــکاری ای ــوس هم ــع ملم ــت مناف اس

ــا پروژه هــای مشــترک  ــا داعــش ت ــه ب کمــک در مقابل
ــاًً از  ــاده و ترجیح ــان س ــه زب ــل – ب ــرژی و حملو‌نق ان
زبــان نخبــگان و شــهروندان عــراقی در رســانه های 
اجتمــاعی روایــت شــود تــا پیونــدی بیــن همــکاری بــا 

اـیـران و بهـبـود زـنـدگی روزـمـره ـشـکل گـیـرد.
ــون  ــایی چ ــش پلتفرم ه ــه نق ــه ب ــا توج دوم، ب
کار  دســتور  بــه  شــکل دهی  در  ایکــس  شــبکۀ 
رســانه ای و برداشــت از »افــکار عمــومی«، ایــران بــه 
یــک راهبــرد منســجم دیپلمــاسی عمــومی دیجیتــال 
ــش  ــرای پای ــه ای ب ــای حرف ــاد تیم ه ــاز دارد. ایج نی
به کارگیــری  و  عــربی  گفتمــان  منظــم  رصــد  و 
ــراحی  ــاعی، ط ــبکه های اجتم ــای ش ــل داده ه تحلی
موج هــای  بــه  مســتند  و  ســریع  پاســخ های 
ــرها  ــد از اینفلوئنس ــتیبانی هدفمن ــرانی، و پش ضدای
ــلِِ  ــه تعدی ــد ب ــربِِ منصــف، می توان ــران ع و تحلیل گ
و  کنــد  کمــک  منــفی  گفتمان هــای  از  بخــشی 
ــمی  ــزار دائ ــه اب ــد ب ــومی بای ــکار عم ــش اف ــذا پای ل
حــوزه  در  سیاســتی  تصمیم گیــری  از  پشــتیبانی 

شـود. یـل ـ مـلی تبدـ نـد ـ برـ
ســوم، تقویــت دیپلمــاسی فرهنــگی و مردم محــور 
در کنــار دیپلمــاسی رســمی ضــروری اســت. توســعۀ 
تبــادلات علــمی، فرهنــگی و گردشــگری بــا عــراق و 
ســایر کشــورهای عــربی، و برجسته ســازی ســویه های 
تمــدنی و فرهنــگی ایــران )فراتــر از شــکاف های 
ــران را  ــر ای ــدت، تصوی ــد در بلندم ــبی(، می توان مذه
از »بازیگــر امنیتی/فرقــه ای« بــه »شــریک فرهنــگی و 
تاریــخی« ارتقــا دهــد. در چارچــوب برندســازی مــلی، 
ــر  ــه تصوی ــاسی ب ــاًً سی ــر صرف ــت از تصوی ــن حرک ای
بازســازی  پیش شــرط های  از  یــکی  چندبعــدی، 

برـنـد اـیـران در محـیـط ـعـربی اـسـت.
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ورزش در نظــام بین الملــل معاصــر یــکی از معــدود عرصه هــایی اســت کــه می توانــد از دیوارهــای سیــاسی، تحریــم 
ــرای ایــران، کــه در  ــر قلــب و ذهــن ملت هــا اثــر بگــذارد.  ب اقتصــادی و محدودیت هــای رســمی عبــور کــرده و ب
مواجهــه بــا فشــارهای ادراکی و رســانه ای غــرب قــرار دارد، ورزش نــه یــک حاشیــه، بلکــه یــک میــدان حیــاتی برای 
روایت ســازی مــلی، ترمیــم تصویــر کشــور و خنثی ســازی عملیــات ادراکی اســت.  تجربــه کشــورهایی ماننــد قطــر 
ــزاری  ــه اب ــلی، ب ــر بین المل ــای مؤث ــب کرسی ه ــمند ورزش و کس ــرانی هوش ــه حکم ــد ک ــان می ده ــه نش و روسی
ــاز کــردن مسیرهــای تــازه دیپلمــاسی تبدیــل شــده اســت.   راهبــردی بــرای جــذب ســرمایه، تثبیــت اعتبــار و ب
ایــن یادداشــت بــا تحلیــل راهبــردی نقــش ورزش در دیپلمــاسی عمــومی ایــران، ظرفیت هــا و چالش هــای موجــود 
را بــررسی می کنــد و در نهایــت، مجموعــه ای یکپارچــه و سیاســت‌محور از راهبردهــای اجــرایی ارائــه می دهــد کــه 
ــرانی  ــام حکم ــذار در نظ ــال و اثرگ ــگری فع ــه کنش ــشی ب ــت واکن ــور را از وضعی ــاسی ورزشی کش ــد دیپلم می توان

ورزش جـهـانی ارتـقـا دـهـد.

کلمات کلیدی:  دیپلماسی ورزشی | حکمرانی ورزش | برندسازی ملی | کرسی های بین المللی.  

آینده نگری در دیپلماسی ورزشی: 
از کرسی های بین المللی تا روایت سازی ملی

کارشناسی و پژوهشگر حقوق ورزشیعلیرضا کاظم پور
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ورزش به مثابه میدان روایت ملی
سیاســت  کــه  عرصه هــایی  همــه  میــان  در 
خــارجی یــک کشــور می توانــد در آن هــا نفس بکشــد، 
ورزش یــکی از معــدود میدان هــایی اســت کــه هنــوز 
دیوارهــای تحریــم و خصومت را می شــکافد و مســتقیم 
بــا قلــب و ذهــن میلیون هــا انســان در سراســر جهــان 
ســخن می گویــد.  وقــتی پرچــم یــک کشــور در 
المپیــک بــالا می‌رود، وقــتی ســرود مــلی در اســتادیوم 
صــد هــزار نفــری پخــش می شــود، یــا وقــتی یــک تیم 
مــلی در برابــر چشــمان میلیاردهــا تماشــاگر بــه میدان 
ــنی، روایــت  ــر از نتیجــه ف می‌رود، ایــن لحظه هــا فرات
ــد.  در  ــران می کنن ــا وی ــازند ی ــت را می س ــک مل ی
روزگاری کــه دیپلمــاسی رســمی در بن بســت اســت، 
ورزش، آخریــن روزنــه‌ای اســت کــه هنــوز می تــوان از 
ــگ  ــردن جن ــثی ک ــلی، خن ــازی م ــرای روایت س آن ب
روانی و بــاز کــردن درهــای بســته اســتفاده کــرد؛ بــه 
شــرط آنکــه پشــت میــز تصمیــم هــم نشســته باشیم، 

ـنـه فـقـط روی نیمـکـت تماـشـاگران. 
در جهــانی کــه، ورزش بــه صنعتی چند صــد میلیارد 
دلاری تبدیــل شــده و تصمیمــات یــک فدراسیــون 
ــزار  ــا ه ــالی، صده ــردش م ــا دلار گ ــد میلیارده می توان
ــگاه ژئوپلیتیــکی کشــورها را تحــت تأثیــر  شــغل و جای
قــرار دهــد، داشــتن کــرسی بیــن الملــلی ورزشی مؤثــر 
ــه معنــای برخــورداری از حــق وتــو یــا حداقــل حــق  ب
شــنیده شــدن در اتاق هــای تصمیــم اســت.  حضــور در 
ــای  ــطح کمیته ه ــلی ورزشی، از س ــای بین‌المل کرسی ه
ــت  ــت در هیئ ــا عضوی ــاره‌ای ت ــای ق ــنی فدراسیون ه ف
ــلی  ــه بین‌المل ــانی و کمیت ــای جه ــرایی فدراسیون ه اج
المپیــک )IOC(، دیگــر صرفــاًً یــک افتخــار فــردی یــا یک 
آمــار فدراسیــونی محســوب نمی شــود؛ بلکــه بــه مثابــه 

خــط مقــدم دیپلمــاسی ورزشی کشــور عمــل می کنــد.  
در نظــام حکمــرانی جهــانی، کرسی هــا ابزارهــای حیــاتی 
ــری از  ــرم، جلوگی ــوذ ن ــلی، نف ــع م ــن مناف ــرای تأمی ب
تضییــع حقــوق ورزشــکاران و همچنیــن یــک تریبــون 
تبلیغــاتی دائــمی بــرای کشــورها در عرصــه بین‌الملــلی 
بــه شــمار می رونــد.  کرسی هــای کلیــدی و تأثیرگــذار 
در نهادهــای بین‌الملــلی ورزشی، ســپری محکــم در 
ــه  ــاسی علی ــای سی ــا و تصمیم‌گیری ه ــر اجحاف ه براب
ــتی  ــتند؛ وق ــرانی هس ــای ای ــکاران و فدراسیون ه ورزش
کشــوری کرسی هــای کلیــدی را در اختیــار داشــته 
باشــد، درهــای میزبــانی رویدادهــای بــزرگ باز می شــود؛ 
اسپانســرهای چنــد صــد میلیــون دلاری وارد می شــوند، 
ــد و  ــگران ورزشی می آین ــوند، گردش ــر می ش ــا پ هتل ه
نــام کشــور در شــاخص های جهــانی »نرم‌افــزار قــدرت« 
)از برنــد مــلی تــا جذابیــت ســرمایه گذاری( بــالا می‌رود.  
ــورهایی  ــده کش ــه ثابت ش ــه تجرب ــه آرزو، ک ــا ن این ه
اســت کــه همیــن مسیــر را با جدیــت پیمودنــد؛ مسیری 
کــه ایــران، بــا همــه ظرفیت هایــش، هنــوز در آغــاز آن 
ایســتاده اســت.  درواقــع ورزش، بهو‌یــژه وقــتی بــا برنامــه 
و نفــوذ همــراه باشــد، قــدرتی بی ماننــد در خنــثی کردن 
روایت هــای منــفی دارد؛ تصویــری کــه ســال ها بــا 
ــد  ــران ســاخته‌اند، می توان هزینه هــای ســنگین علیــه ای
ــذار در  ــور تأثیرگ ــک حض ــق، ی ــانی موف ــک میزب ــا ی ب
مجامــع جهــانی یــا حتی چنــد لحظه مانــدگار از شــادی 

سـتادیوم، رـنـگ بـبـازد. ـیـک مـلـت در اـ
ورزش می توانــد، پــلی طبیــعی و بی حاشیــه بــرای 
ــخ‌زده  ــال ها ی ــه س ــد ک ــطی باش ــردن رواب ــرم ک گ
مانده‌انــد.  بازی هــای همبســتگی اسلامی ریــاض 
۱۴۰۴ )نوامبــر ۲۰۲۵( کــه بــا حضــور ۱۹۰ ورزشــکار 
ــرانی و رتبــه ســوم کاروان کشــورمان برگــزار شــد،  ای
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نمونــه‌ای روشــن بــود؛ در همــان روزهــایی کــه 
مذاکــرات رســمی هنــوز بــا احتیــاط پیــش می‌رفــت، 
ورزشــکاران ایــران و عربســتان در یــک ســالن بــا هــم 
ــد، عکــس گرفتنــد و پیــام دوســتی رد و  دســت دادن
بــدل کردنــد؛ تصویــری کــه هیــچ بیانیــه دیپلماتیــک 
نمی توانســت بــه ایــن ســرعت بســازد.  همیــن تجربــه 
در بازی هــای داخــل ســالن آسیــا ۲۰۱۷ ترکمنســتان 
و جــام ملت هــای فوتســال ۲۰۲۴ تایلنــد و ســایر 
ــتی  ــت.  وق ــده اس ــرار ش ــر آن تک ــای نظی رویداده
ــران و  ــا ای ــه ی ــران و ترکی ــران و قطــر، ای ــای ای تیم ه
امــارات در یــک تورنمنــت کنــار هــم قــرار می‌گیرنــد، 
دوربیــن هــا، شــبکه های اجتمــاعی و افــکار عمــومی 
منطقــه، پیــش از هــر مقــام رســمی، آشــتی را ثبــت 
می کننــد.  ایــن رویدادهــا درهــایی بــه روی دیپلماسی 
عمــومی بــاز می کننــد کــه گاهی ده هــا ســال مذاکــره 
در ســالن های بســته وزارت خارجــه بــه آن نمی‌رســد؛ 
ــش  ــت، احساس ــطه اس ــش بیو‌اس ــون ورزش زبان چ

نـدگار. نـه و اـثـرش ماـ صادقاـ

کرسی های ورزشی، قدرت نرم و اقتصاد ادراک
عمــومی،  دیپلمــاسی  عرصه هــای  میــان  در 
ــوذ  ــدرت نف ــر ورزش دیگــری، ق ــش از ه ــال بی فوتب
ــا را در  ــه مرزه ــانی ک ــانی را دارد؛ زب در ادراک جه
ــزد و روایت هــای  ــوردد، احساســات را برمی انگی می ن
ــه ذهــن و قلــب میلیاردهــا نفــر  مــلی را مســتقیم ب
می رســاند.  جــام جهــانی، به‌عنــوان بزرگ تریــن 
ــنی،  ــه فقــط مســابقه ای ف ــان، ن ــداد ورزشی جه روی
ــک  ــر ی ــرای بازســازی تصوی ــه فرصــتی طلایی ب بلک
ــد وجهــه ای کــه  ــانی آن می توان کشــور اســت.  میزب
ــه دار  ــاسی خدش ــانه ای و سی ــار رس ــا فش ــال ها ب س

شــده را دگرگــون کنــد؛ از کشــوری “منــزوی” 
ــود.   ــل ش ــواز” تبدی ــا و مهمان ن ــری پوی ــه “بازیگ ب
ــکار  ــفی در اف ــای من ــا روایت ه ــه ب ــران، ک ــرای ای ب
ــن  ــد، چنی ــرم می کن ــربی دســتوپنجه ن ــومی غ عم
میزبــانی ای می توانســت دریچــه ای بــه ســوی جــذب 
ــتی  ــلی و ح ــد م ــت برن ــارجی، تقوی ــرمایه های خ س
واقعیــت  امــا  بگشــاید.   تحریم هــا  خنثی ســازی 
ــشی  ــم قرعه ک ــر مراس ــم اخی ــت؛ تحری ــر اس تلخ ت
جــام جهــانی ۲۰۲۶ توســط فدراسیــون فوتبــال 
ــاج و اعضــای  ــزای مهــدی ت ــه دلیــل رد وی ــران، ب ای
هیئــت توســط ایــالات متحــده، ایــن روز را بــه نمادی 
ــل  ــورمان تبدی ــش روی کش ــای پی ــخ از چالش ه تل
کــرده اســت.  ایــن اقــدام، کــه بازتــاب گســترده ای در 
رســانه های جهــانی داشــته و فیفــا را در مخمصــه ای 
دیپلماتیــک قــرار داده، نه تنهــا نمــودی از فشــارهای 
ــدی  ــداری ج ــه هش ــت، بلک ــر ورزش اس ــاسی ب سی
بــرای ضــرورت تقویــت کرسی هــای بین الملــلی 
ــال  ــون فوتب ــون کنفدراسی ــایی چ ــران در نهاده ای

شـمار می رود.  بـه ـ فـا ـ ــا )AFC( و فیـ آسی
ــت را  ــن ظرفی ــران، ای ــات دیگ ــه تجربی ــگاه ب ن
روشــن تر می کنــد.  قطــر، کشــوری کوچــک و عمدتــاًً 
ناشــناخته در نقشــه ژئوپلیتیــک، بــا کســب میزبــانی 
جــام جهــانی ۲۰۲۲، نــه فقــط زیرســاخت های 
ــرد.   ــانی ک ــد خــود را جه ــه برن ــدرن ســاخت، بلک م
ایــن رویــداد، کــه بــا انتقادهــای تنــد حقــوق بشــری 
)از کارگــران مهاجــر تــا مســائل همجنــس گرایــان و 
اقلیــت هــای جنــسی( همــراه بــود، قطــر را از حاشیه 
ــارهای  ــم فش ــا، علی رغ ــرد؛ فیف ــه ب ــز توج ــه مرک ب
ــرد و قطــر  ــاسی اش را حفــظ ک ــت سی ــربی، حمای غ
توانســت روایــت “کشــوری پیشــرفته و میزبــان 
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بی نقــص” را در برابــر اتهامــات بســازد.  پخــش زنــده 
ــگاران  ــور خبرن ــر، حض ــا نف ــه میلیارده ــابقات ب مس
ــدرن  ــه م ــری از دوح ــگران، تصوی ــارجی و گردش خ
ــدان را  ــتی منتق ــه ح ــرد ک ــم ک ــواز ترسی و مهمان ن
ــش از  ــه پی ــانه ها، ک ــود.  رس ــاکت نم ــدی س ــا ح ت
رویــداد بــر نقــض حقــوق بشــر تمرکــز داشــتند، در 
ــگی و کارایی  ــه زیبایی هــای فرهن ــن مســابقات ب حی
ســازمانی پرداختنــد؛ ایــن تغییــر روایــت، قطــر را بــه 
نمــادی از “قــدرت نــرم خلیــج فــارس” بــدل کــرد و 
بـر انتقادـهـا تضمـیـن نـمـود. فـا را در براـ یـت فیـ حماـ

ــک  ــرد.  المپی ــره ب ــو به ــن الگ ــز از ای ــه نی روسی
ــداد  ــانی ۲۰۱۸، دو روی ــام جه ــوچی ۲۰۱۴ و ج س
متــوالی، بخــشی از اســتراتژی ولادیمیــر پوتیــن برای 
ــه را  ــه روسی ــد ک ــربی بودن ــانه های غ ــا رس ــه ب مقابل
“تهدیدکننــده” تصویــر می کردنــد.  ســوچی، نــه فقط 
مدال هــای طلا آورد، بلکــه تصویــری از “روسیــه 
ــانی ۲۰۱۸  ــام جه ــاخت.  ج ــد” س ــدرن و قدرتمن م
هــم، علی رغــم تحریم هــا، بــا موفقیــت ســازمانی اش، 
ادراک غــربی را تــا حــدی نــرم کــرد – نظرســنجی ها 
ــل توجــهی از گردشــگران  نشــان داد کــه بخــش قاب
ــری نســبت  ــدگاه مثبت ت ــداد، دی ــس از روی ــربی پ غ
غــربی،  رســانه های  کردنــد.   پیــدا  روسیــه  بــه 
ــر و  ــوق بش ــائل حق ــر مس ــا ب ــش از رویداده ــه پی ک
ــه  تهاجمــات تمرکــز داشــتند، در حیــن مســابقات ب
ــردم و  ــوازی م شــور و هیجــان اســتادیوم ها، مهمان ن
پیشــرفت های زیرســاختی پرداختنــد؛ ایــن پوشــش، 
روایــتی متفــاوت ســاخت کــه روسیــه را از “دشــمن” 

بـان موـفـق” نزدـیـک ـکـرد. بـه “میزـ ـ
ایــران هــم، بــا پتانسیل هــای غــنی‌اش – از تاریــخ 
باســتانی تا شــور فوتبالی بی نظیر – می توانــد از میزبانی 

ــازی  ــرای بازس ــانی ب ــا جه ــه‌ای ی ــای منطق رویداده
تصویــر خــود اســتفاده کنــد.  تصــور کنیــد بازی هــای 
آسیــایی یــا حــتی مقدمــاتی جــام جهــانی در تهــران؛ 
ــر، حضــور  ــون نف ــا میلی ــه صده ــونی ب پخــش تلویزی
خبرنــگاران خــارجی و گردشــگران، تصویــری از “ایران 
ــنی،  ــگی غ ــرم و فرهن ــردمی گ ــازد؛ م ــعی” می س واق
ــوش، و  ــتادیوم های پرجنبو‌ج ــا اس ــدرن ب ــهری م ش
ــوازی، کلیشــه های  ــد و مهمان ن ــا لبخن ــه ب ــوانی ک ج
منــفی را می شــکند.  ایــن پوشــش رســانه‌ای گســترده، 
روایــت را از “تهدیــد” بــه “فرصــت همــکاری” تغییــر 
می‌دهــد؛ جــایی کــه افــکار عمــومی جهــانی، بــه جای 
تیترهــای خصمانــه، بــا تصاویــر زنــده از شــادی مــلی 
ــن  ــود.  چنی ــرو می ش ــاعی روب ــرفت های اجتم و پیش
میزبــانی‌ای، نــه فقــط اقتصــاد را رونــق می‌دهــد، بلکــه 
دیپلمــاسی را از بن بســت خــارج می کنــد – بــه شــرط 
ــلی  ــای بین‌المل ــت کرسی ه ــا تقوی ــالا، ب ــه از ح آنک
از طریــق راهکارهــایی کــه در ادامــه بیــان می شــود، 

هـا را بگـشـاییم. یـن فرصتـ هـای اـ درـ

الگوی شش عاملی برای تقویت دیپلماسی ورزشی ایران
در پایــان راهکارهــایی جهــت تقویــت دیپلمــاسی 
ورزشی کــه از طریــق کســب کــرسی هــا )در مجامــع 
بیــن الملــلی ورزشی( بدســت می آیــد در قالــب یــک 

الـگـوی ـشـش عاـمـلی اراـئـه می ـشـود
ایجــاب  عامــل سیــاسی  نخســت،  در ســطح 
ــمی  ــای رس ــاسی ورزشی در پیونده ــد دیپلم می کن
ــور خارجــه، ســازمان فرهنــگ و ارتباطــات  وزارت ام
المپیــک  مــلی  کمیتــه  و  فدراسیون هــا  اسلامی، 
تعریــف شــود.  فعالیــت ورزشی زمــانی قدرت آفریــن 
ــه  ــارجی ترجم ــت خ ــان سیاس ــه زب ــه ب ــود ک می ش
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دوســتی،  پیــام  حامــل  می توانــد  ورزش  شــود.  
همگــرایی و احتــرام متقابــل باشــد؛ همانگونــه کــه در 

تجربــه ۲۰۲۵ عربــستان رخ داد.
ــد ایجــاد  ــتی نیازمن در ســطح دوم، عامــل مدیری
یــک »دبیرخانــه مــلی دیپلمــاسی ورزشی« بــا وظیفه 
ــلی،  ــای بین المل ــش فرآینده ــرد، پای ــراحی راهب ط
حمایــت از کاندیداهــای ایــرانی و مدیریــت ارتباطــات 
خــارجی فدراسیون هاســت.  ایــن دبیرخانــه می توانــد 
ایــران در  نقشــۀ راه ۱۰ ســاله ای بــرای حضــور 
ــا دهــد و پیوســت  ــه و ارتق ســاختارهای جهــانی ارائ

نـد. یـن کـ قـدام ورزشی را تضمـ هـر اـ یـتی ـ هوـ
ــا  ــل اقتصــادی مســتقیماًً ب در ســطح ســوم، عام
ضــرورت ســرمایه گذاری هدفمنــد در لابی گــری، 
فدراسیون هــای  از  حمایــت  و  مــالی  دیپلمــاسی 
در  کــه  کشــورهایی  اســت.   مرتبــط  هم پیمــان 
ــت  ــدون مداوم ــد، ب ــدرت گرفته ان ــر ق ــای اخی دهه ه
در ســرمایه گذاری هوشــمندانه در ورزش جهــانی 
موفــق نشــده اند.  در ایــران هــم لازم اســت کــه 
صنــدوق حمایــت از دیپلمــاسی ورزشی ایجــاد شــود 
و بخــشی از ظرفیــت اقتصــادی اسپانســرهای داخــلی 

شـود. نـد داده ـ خـش پیوـ یـن بـ بـه اـ قـه ای ـ و منطـ
ســطح چهــارم، عامــل ارتبــاطی اســت؛ جــایی کــه 
شبکه ســازی فعــال بــا فدراسیون هــا، کمیته هــای 
منطقــه‌ای و شــخصیت های اثرگــذار بایــد به طــور 
ســازمان یافته پیگیــری شــود.  حضــور مســتمر در 
اجلاس هــا، توانــایی مذاکــره و زبــان‌دانی کادرهــای 
ــا،  ــای فدراسیون ه ــا رؤس ــدار ب ــاط پای ــزامی، و ارتب اع
پایهـهـای اـصـلی اثرـگـذاری بین‌المـلـلی اـیـران هـسـتند.

ــه ای  ــصی و حرف ــل تخص ــم، عام ــطح پنج در س
ــای  ــرای کرسی ه ــرانی ب ــای ای ــرار دارد.  کاندیداه ق

جهــانی بایــد از میــان مدیــران کارآزمــوده، باســابقه، 
آشــنا بــه قوانیــن بین الملــلی، دارای اعتبــار شــخصی 
و شــبکه فعــال انتخــاب شــوند.  کســب کــرسی 
ــال ها کار  ــه س ــت؛ نتیج ــانی نیس ــداد ناگه ــک روی ی

سـت. لـلی اـ ضـور بین المـ فـه ای و حـ حرـ
در نهایــت، عامــل فرهنگی–اجتمــاعی نقش ورزش 
در معــرفی ارزش هــای فرهنــگی ایــران و وحــدت 
از  بسیــاری  می کنــد.   برجســته  را  اسلام  جهــان 
کشــورها بــا اســتفاده از اشــتراکات فرهنگی یــا مذهبی 
توانســته‌اند ائتلاف هــای ورزشی مؤثــر تشــکیل دهنــد.  
ایــران نیــز می توانــد بــا محوریــت ورزشــکاران محبوب، 
ــوازی  ــتادیوم ها، مهمان ن ــور در اس ــور خانواده مح حض
ایــرانی و هویــت اسلامی، یــک تصویــر گــرم و مثبــت 

از ـخـود در جـهـان اراـئـه دـهـد.
در نهایــت بایــد گفــت کــه ورزش در جهــان 
ــا ســرگرمی نیســت؛ بخــشی  ــح ی ــر تفری ــروز دیگ ام
از قــدرت نــرم کشــورها، بخــشی از اقتصــاد جهــانی و 
بخــشی از دیپلمــاسی معاصــر اســت.  ایــران نیــز بــا 
ــدنی  ــگی و تم ــترده ورزشی، فرهن ــای گس ظرفیت ه
می توانــد ایــن میــدان را بــه ابــزاری بــرای بازســازی 
ــش  ــلی و کاه ــوذ بین المل ــت نف ــلی، تقوی ــر م تصوی
ــلی  ــرط اص ــد.  ش ــل کن ــاسی تبدی ــارهای سی فش
ــت  ــده و حرک ــات پراکن ــور از اقدام ــول، عب ــن تح ای
بــه ســوی حکمــرانی هوشــمندانه و یکپارچــه در 
ــش عاملی  ــوب ش ــت.  چارچ ــاسی ورزشی اس دیپلم
عملیــاتی  راه  نقشــه  می توانــد  یادداشــت  ایــن 
ــازه از  ــه دوره ای ت ــرای ورود ایــران ب سیاســتگذاران ب
ــه در آن  ــد؛ دوره ای ک ــلی باش ــنی بین المل نقش آفری
ورزش نــه یــک »عرصــه جانــبی«، بلکــه »بخــشی از 

شـود. لـقی میـ مـلی« تـ سـازی ـ بـرد برندـ راهـ
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برندســازی مــلی در جهــان معاصــر نــه یــک فعالیــت تبلیغــاتی مقطــعی، بلکــه فراینــدی بلندمــدت و راهبــردی اســت کــه 
نیازمنــد هماهنــگی میــان اجــزای مختلــف حاکمیــت، جامعه و کنشــگران فراملی اســت.  دیاســپورا یــا ایرانیــان خارج از کشــور، 
بــه عنــوان یــکی از بزرگ تریــن و تأثیرگذارتریــن جوامــع مهاجــر جهــان، ظرفیــت کم نظیــری بــرای ارتقــای تصویــر جهــانی 
ایــران، مدیریــت بحران هــای اعتبــار، توســعه گردشــگری و تقویــت قــدرت نــرم مــلی دارد.  بــا ایــن حــال، بهره‌گیــری مؤثــر از 
ایــن ظرفیــت بــه دلیــل چالش هــای ســاختاری، اداری، سیــاسی و هویــتی، تاکنــون بــه شــکلی منســجم محقــق نشــده اســت.  
ایــن یادداشــت نشــان می‌دهــد کــه چگونــه می تــوان از طریــق ایجــاد یــک اجمــاع مــلی پیرامــون عناصــر هویــتی و تمــدنی 
ایــران، تســهیل تعــاملات ایرانیــان جهــان بــا کشــور، و تغییــر نقــش دولــت از جهت‌دهنــده بــه تســهیل گر، ظرفیــت دیاســپورا 
را در خدمــت برندســازی مــلی فعــال کــرد.  همچنیــن راهبردهــای عملیــاتی بــرای سیاســت گذاران کلان ارائــه شــده اســت تــا 
بتواننــد بــا اتخــاذ سیاســت های هدفمنــد، ظرفیــت پراکنــده ولی قدرتمنــد ایرانیــان جهــان را در مسیــر ارتقــای برنــد مــلی 

بـه کار گیرـنـد. یـران ـ اـ

کلمات کلیدی: دیاسپورا| ایرانیان خارج از کشور| برندسازی ملی| سیاست گذاری راهبردی. 

 : متمرکز ــد  برن  ، ه کند پرا یۀ  ــرما س
راهبردهای حکمرانی برای بهره گیری از ظرفیت ایرانیان خارج از کشور

رئیس اندیشکدۀ ایرانیان خارج از کشوردکتر عزیزالله حاتم زاده
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جوامع دیاسپورا و برندسازی ملی
ــات  ــن در ادبی ــع دور از وط ــا جوام ــپورا ی دیاس
بــه  جهــانی،  حکمــرانی  و  بین الملــل  روابــط 
عنــوان کنشــگری شــناخته می شــود کــه میــان 
کشــور مبــدأ و فرهنگ هــا، بازارهــا و شــبکه های 
کشــور مقصــد پــل ارتبــاطی ایجــاد می کنــد و 
ــارجی،  ــت خ ــد سیاس ــایی مانن ــد در عرصه ه می توان
دیپلمــاسی عمــومی، گردشــگری، تجــارت و فرهنــگ 
را  آنچــه  همــه  واقــع،  در  کنــد.   نقش آفریــنی 
برنامه هــای  و  پروژه هــا  قالــب  در  دولت هــا  کــه 
هســتند،  آن  تحقــق  به دنبــال  مــلی  برندســازی 
جوامــع دیاســپورا می تواننــد به صــورت اصیل تــر، 
ــاب  ــدف بازت ــه ه ــرای جامع ــر ب ــریع تر و واقعی ت س
ــرم  ــدرت ن ــمی از ق ــش مه ــن رو، بخ ــد.  از ای دهن
ــه از  ــتی، بلک ــای دول ــق نهاده ــه از طری ــورها ن کش
ــپورا  ــگی دیاس ــاعی و فرهن ــای اجتم ــر کنش ه مسی

یـرد.  شـکل می گـ ـ
جوامــع دیاســپورا بــا توجــه بــه ویژگی هــا، 
کارکردهــا، نقــش و کنشــگری مؤثــری کــه در جهــان 
امــروز دارنــد، می تواننــد برندســازی مــلی را از طریــق 

یـر تقوـیـت کنـنـد: ـمـوارد زـ
و  خــارجی  رســانه های  در  خــود  کشــور  از   -

فضاــهای ســیاسی حماــیت کنــند؛
ــرکت  ــگی ش ــاسی فرهن ــای دیپلم - در رویداده

نـد؛ کنـ
- ســمینارها، نمایشــگاه ها و کنفرانس هــایی را 

نـد؛ در ـخـارج از کـشـور ـسـازماندهی کنـ
ــد از  ــرای بازدی - دوســتان و همــکاران خــود را ب

کـشـور ـخـود دـعـوت کنـنـد؛
ــادری  ــرزمین م ــعی از س ــای واق - عکس ها/فیلم ه

بـه اـشـتراک بگذارـنـد؛ ـخـود را در رـسـانه های اجتـمـاعی ـ
ــان گردشــگری« غیررســمی  ــوان »بازاریاب - به عن

در ـخـارج از کـشـور عـمـل کنـنـد؛
آنلایــن  دیجیتــال  روایت هــای  ایجــاد  بــا   -
ــت،  ــگ، طبیع ــوآوری، فرهن ــت )ن ــتان های مثب داس
ــتراک  ــه اش ــود را ب ــور خ ــورد کش ــنی( در م کارآفری

نـد؛ بگذارـ
ــارج از  ــود در خ ــور خ ــولات کش ــرای محص - ب

نـد؛ جـاد کنـ شـورتقاضا ایـ کـ
- در هنــگام وقــوع رویدادهــای منــفی )بی ثبــاتی 
ــار  ــران اعتب ــت بح ــه مدیری ــا و. . ( ب ــاسی، بلای سی
کشــور خــود کمــک کننــد و بــرای مخاطبــان 
ــا زمینــه  ــن فرصــت را ایجــاد کننــد ت ــلی ای بین المل
را درک کننــد، حمایــت بشردوســتانه را بسیــج کننــد 
بـه حداـقـل برـسـانند.  یـر مـلـت را ـ بـه تصوـ و آسـیـب ـ
ایــن مســئله،  نمودهــای  از مهم تریــن  یــکی 
جامعــۀ دیاســپورای هنــدی هســتند کــه بزرگ تریــن 
ــم و  ــش مه ــان اســت و نق ــۀ دیاســپورا در جه جامع
ــانی  ــد در عرصــۀ جه ــر هن ــود تصوی ــگی در بهب پررن
داشــته اند.  هندی هــای مقیــم خــارج از کشــور 
ــنت ها و  ــگ، س ــترش فرهن ــوری در گس ــش مح نق
ــا  ــد.  آنه ــانی دارن ــدی در ســطح جه ــای هن ارزش ه
فرهنــگی  میــراث  ابزارهــای مختلــف،  از طریــق 
ــرام  ــد و درک و احت ــج می دهن ــد را تروی ــنی هن غ
بیــن فرهنــگی را تقویــت می کننــد.  بــه عنــوان 
مثــال جشــنواره های هنــدی ماننــد »دیــوالی« و 
»هــولی« به طــور گســترده در کشــورهایی ماننــد 
ایــالات متحــده و بریتانیــا جشــن گرفتــه می شــوند و 
بســتری بــرای دیپلمــاسی فرهنــگی ایجــاد می کننــد.  
بسیــاری از هندی هــا در چیــن »یــوگا« آمــوزش 
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ــدام، بلکــه جنبه هــای  می دهنــد و نه تنهــا تناســب ان
ــرخی از  ــد.  ب ــج می دهن ــز تروی ــوگا را نی ــفی ی فلس
ــا و  ــوزش زبان ه ــن در آم ــدی در چی ــران هن مهاج
ــد.  ایــن امــر  ترویــج ادبیــات هنــدی مشــارکت دارن
ــای  ــگ و ارزش ه ــر از فرهن ــاد درک عمیق ت ــه ایج ب
هنــدی کمــک می کنــد.  اعضــای مهاجــران هنــدی 
اغلــب به عنــوان ســفیران غیررســمی عمــل می کننــد 
ــان  ــورهای میزب ــد را در کش ــتی از هن ــر مثب و تصوی

نـد. یـج می دهـ خـود ترـو ـ

ظرفیت دیاسپورای ایرانی برای برندسازی ملی
و  بزرگ تریــن  از  یــکی  ایــرانی  دیاســپورای 
ــه  ــت ک ــان اس ــر جه ــع مهاج ــن جوام تأثیرگذارتری
ــه  ــتقیم ب ــترسی مس ــم دس ــت و ه ــر اس ــم معتب ه
افــکار عمــومی جهــانی دارد؛ جامعــه ای بــزرگ، 
تحصیل کــرده، چندزبانــه و در ارتبــاط بــا شــبکه های 
قدرتمنــد جهــانی کــه می توانــد نقــش تعیین کننده ای 
در ارتقــای برنــد مــلی ایفا کنــد.  جمعیت دیاســپورای 
ــدود 10  ــه ح ــمی ب ــار غیررس ــق آم ــه طب ــرانی ک ای
ــاًً  درصــد جمعیــت کل کشــور هــم می رســد، تقریب
در همه جــای دنیــا پراکنــده اســت و غالبــاًً از بخــش 
ــتند و  ــه هس ــط جامع ــۀ متوس ــرده و طبق تحصیلک
ــه و  ــراوان، علاق ــای ف ــات و تفاوت ه ــود تنوع ــا وج ب
ــلی  ــت م ــخ و هوی ــه تاری ــالایی ب ــق ب ــاس تعل احس
ــا ایــن حــال، بهره گیــری از ظرفیــت  خــود دارنــد.  ب
آنهــا به منظــور تقویــت برنــد مــلی جمهــوری اسلامی 
ــاره  ــا اش ــه آنه ــه ب ــه در ادام ــاتی دارد ک ــران الزام ای

شـود: میـ
ــوعی  ــن اســت کــه ن ــایی ای ــزام نخســت و مبن ال
اجمــاع و توافــق نانوشــته بیــن دولــت و جامعــه 

دیاســپورا بــر ســر اینکــه برندمــلی ایــران چــه باشــد، 
شــکل بگیــرد.  ایــران به دلیــل غنــای فرهنــگی، 
تاریــخی و مذهــبی خــود در حوزه هــای مختلــف 
ــدام  ــه هرک ــردی دارد ک ــه ف ــر ب ــای منحص ویژگی ه
ــد« در ســطح  ــه یــک »برن ظرفیــت تبدیــل شــدن ب
جهــانی را دارنــد، امــا برندســازی مــلی نیازمنــد 
ــن ضــروری اســت  ــز اســت.  بنابرای انتخــاب و تمرک
بیشــترین  کــه  را  حوزه هــایی  سیاســت گذاران، 
توافــق میــان ایرانیــان داخــل و خــارج بــر آن 
برنــد  اصــلی  ســتون های  به عنــوان  دارد،  وجــود 
مــلی تعییــن کننــد.  تمرکــز بــر تاریــخ، هنــر، زبــان 
ــا توجــه  ــارسی، فرهنــگ، طبیعــت و گردشــگری ب ف
ــاسی  ــاسیت های سی ــدم حس ــلی و ع ــاع م ــه اجم ب
نســبت بــه آنهــا، می توانــد نقطــه آغازیــن ایــن توافــق 

شـد.  باـ
الــزام دوم، رفــع موانــع تعامــل و رفتوآمــد 
ایرانیــان خــارج از کشــور اســت؛ زیــرا هرچــه تعامــل 
ــود،  ــتر ش ــران بیش ــپورا و ای ــان دیاس ــاط می و ارتب
ــران  ــت ای ــرای روای ــا ب ــوان آنه ــزه، آشــنایی و ت انگی
ــال های  ــبختانه طی س ــد.  خوش ــش می یاب ــز افزای نی
ــه  ــوت گرفت ــه ص ــن زمین ــایی در ای ــر، تلاش ه اخی
و »قانــون حمایــت از ایرانیــان خــارج از کشــور« 
ــن  ــه ای ــوادی را ب ــب شــده، م ــرا تصوی ــه اخی ــز ک نی
موضــوع اختصــاص داده اســت.  بــا ایــن حــال، ایــن 
تلاش هــا کافی نیســت و بایــد موانــع واقــعی ذهــنی، 
انگیــزشی و اداری رفــت و آمــد آســان ایرانیــان 
بــه کشــور کاهــش یابــد.  سیاســت هایی ماننــد 
ــع  ــروج، رف ــای اداری ورود و خ ــازی فراینده ساده س
نگرانی هــای ذهــنی و حقــوقی، تقویــت حمایت هــای 
ــهیل  ــولی، تس ــاخت های کنس ــود زیرس ــونی، بهب قان
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در  مشــارکت  امــکان  و  اقتصــادی  فعالیت هــای 
می توانــد  فرهنــگی  و  گردشــگری  طرح هــای 
مشــارکت  افزایــش  بــر  را  تأثیــر  چشــمگیرترین 
دیاســپورا داشــته باشــد.  تجربــۀ بسیــاری از کشــورها 
نشــان می دهــد کــه اعتمــاد دوســویه میــان دولــت و 
ــرداری از ظرفیــت مهاجــران  دیاســپورا اســاس بهره ب
ــت های  ــاد، سیاس ــع اعتم ــع موان ــدون رف ــت و ب اس
رـسـمی ـعـملًاً کارـکـرد ـخـود را از دـسـت می دهـنـد.

ــت از »هدایت گــر  ــر نقــش دول ــزام ســوم، تغیی ال
مســتقیم« بــه »تســهیل گر و تنظیم گــر« اســت.  
ــولًاً  ــا معم ــن روایت ه ــلی، معتبرتری ــازی م در برندس
ــگی  ــای فرهن ــانه و کنش ه ــر، رس ــه، هن از دل جامع
برمی آینــد و نــه از پیام هــای رســمی.  بنابرایــن 
دولــت بایــد از تلاش بــرای کنتــرل یــا هدایــت 
مســتقیم فعالیت هــای ایرانیــان خــارج از کشــور 
حمایــتی،  زیرســاخت های  آن  به جــای  و  بکاهــد 
تــا  کنــد  فراهــم  ارتبــاطی  و  فناورانــه  مــالی، 
ــا آزادی و خلاقیــت  کنشــگران خودجــوش بتواننــد ب
بیشــتر فعالیــت کننــد.  در ایــن چارچــوب، تشــکیل 
دانشــگاهی،  انجمن‌هــای  فرهنــگی،  شــبکه های 
ــال  ــت دیجیت ــای روای ــازرگانی، پلتفرم ه ــای ب اتاق ه
و رویدادهــای مشــترک میــان ایــران و دیاســپورا 
ــر  ــال تصوی ــرای انتق ــازه ای ب ــای ت ــد مسیره می توان

نـد. جـاد کـ یـران ایـ قـعی اـ واـ
در ســطح عملیــاتی، تدویــن یــک نقشــۀ راه 
ــای  ــگاه ها، نهاده ــت، دانش ــارکت دول ــا مش ــلی ب م
ــت.   ــروری اس ــپورا ض ــدگان دیاس ــگی و نماین فرهن
ــران  ــدت، بازیگ ــداف بلندم ــد اه ــه راه بای ــن نقش ای
کلیــدی، حوزه هــای اولویــت دار، روش هــای ســنجش 
اثرگــذاری و ســازوکارهای پشــتیبانی را مشــخص 

کنــد.  علاوه بــر ایــن، ایجــاد یــک مرکــز هماهنــگی 
ــا ســاختاری  دیاســپورا بــرای برندســازی مــلی کــه ب
چابــک، غیرسیــاسی و تخصــصی فعالیــت کنــد، 
ــد.  در  ــش ده ــا را افزای ــجام فعالیت ه ــد انس می توان
تولیــد  در  ســرمایه گذاری  اقدامــات،  ایــن  کنــار 
گردشــگری  توســعه  چندرســانه ای،  محتواهــای 
مبتــنی بــر تجربــه، حمایــت از صــادرات فرهنــگی، و 
ــذار در عرصــه  ــرانی اثرگ ــای ای ــا چهره ه ــکاری ب هم
جهــانی، بــه تقویــت روایــت مثبــت از ایــران کمــک 

کـرد. هـد ـ خواـ
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