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ورزی از سال  بوم اندیشهای زیستای پیشرو در فعالیت شبکه عنوان ایده بهشورای مدیران جامعه  
ها، دهی راهبردی به فرآیندهای ماموریتی جامعه اندیشکده ، کلید خورد. این شورا با هدف جهت۱۳۹۹
 .کندبوم« را دنبال می بوم توسط زیست بخشی به ایده »راهبری زیست دهی و اغتنام ارج 

اندیشکده تشکیل شد. در انتخابات اولین شورا،    53با مشارکت    1399بار در سال  این شورا نخستین 
 عنوان اعضای شورا انتخاب شدند: افراد زیر به 

 مهدی ثنائی، از اندیشکده شفافیت برای ایران؛  -
 احمد پورحیدر، از شرکت تترا؛  -
 محمد امینی رعایا، از اندیشکده اقتصاد مقاومتی؛  -
 محمدحسین بادامچی، از اندیشکده مهاجر؛ -
 صدیقه رمضانی، از پژوهشکده مطالعات فناوری؛  -
 گذاری امیرکبیر؛اله ظفریان، از اندیشکده سیاست حبیب -
 های استراتژیک ریاست جمهوری؛ محدثه جلیلی، از مرکز بررسی -
 امیرمحمد واعظی، از اندیشکده هاتف؛  -
 پژوهی جهان اسلام.محمدرضا محمدی، از موسسه آینده -

 

سنجی احیای این شورا، از طرف خانه  امکان   1404پس از توقف چهار ساله این شورا، در شهریور  
ها قرار گرفت. و طی آن هیئت موسس این شورا  ورزان، در دستور کار جامعه اندیشکده اندیشه

 انتخاب شدند: 

 محمد امینی رعایا، مدیر اندیشکده اقتصاد مقاومتی؛  -
 سینا سالاری، مدیر اندیشکده حنان؛  -
 ؛ ابوالفضل اقبالی، مدیر اندیشکده زوج  -
 وکار؛ میلاد حقیقی، مدیر اندیشکده کسب -
 حامد حسنی، مدیر اندیشکده بزرگمهر؛ -
 علیرضا توکلی، مدیر اندیشکده اقامه عدل؛  -
 .مهدی زینلی حسنوند، مدیر مرکز توسعه پایدار انرژی -
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 بخش دوم: 
    و برگزاری انتخابات هیئت موسس روند برگزاری جلسه  
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صکککورت آنلاین انجام گرفت. در این های کشکککور ازطریع دعوتنامه و بهدعوت از مدیران اندیشککککده
دلیل ضکککککیع فرصکککککت و انتخاب روا حضکککککوری برای برگزاری جلسکککککه، دعوت از مدیران مرحله به

دعوتنامه برای مدیران  167های خارج از تهران به جلسکات بعد موکول شکد. در این مرحله اندیشککده
 پژوهی غیردولتی در تهران ارسال شد.ها و موسسات سیاستاندیشکده

نفر در آن شکرکت  67شکده،  های انجامبرگزار شکد و از میان دعوت  1404شکهریور   4شکنبه  جلسکه سکه
 دهد.کردند. جدول شماره یک حاضرین این نشست را نشان می

 ها مدیران حاضر در جلسه نخست شورای مدیران جامعه اندیشکده  –دول شماره یک ج

 ردیف  نام مدیر اندیشکده 

 ۱ ابوالفضل اقبالی  اندیشکده زن و جامعه )زوج( 

 ۲ امیر ذاکری  اندیشکده توسعه صادرات ایران 

 ۳ امیرحسین عباسپور  اندیشکده حکمرانی شریف 

 ۴ امیرمحمد دهقان  مرکز نوآوری تابا 

 ۵ امیرمهدی ادیب  اندیشکده بین المللی پیام

 ۶ امیرمهدی مناقبی  گروه بررسی های راهبردی میراث 

 ۷ بردیا عطاران  رصدخونه 

 ۸ بشیر نداف  اندیشکده صدراعظم 
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 ۹ پوریا معصومی  اندیشکده نظام مسائل جوانان کشور 

 ۱۰ پیام نوروزی  اندیشکده اقتصاد و هوش مصنوعی ایران )هوشا( 

 ۱۱ حامد حسنی  اندیشکده بزرگمهر 

 ۱۲ حجت الله صیادی  اندیشکده شرح 

 ۱۳ حجت نیکی ملکی  اندیشکده برند ملی ایران 

 ۱۴ حسین ممبینی  اندیشکده راهبردی فناوری های مالی و اقتصادی 

 ۱۵ حمیدرضا تفقدی  مرکز نوآوری مدیریت مردمستان حماسه امید 

 ۱۶ حمیدرضا غلامزاده  خانه دیپلماسی 

 ۱۷ رضا حسان  آزمایشگاه طراحی سیاست علم و فناوری 

 ۱۸ رضا عظیمی  اندیشکده امتداد 

 ۱۹ سپهر صبوری فرد  اندیشکده بهارستان 

 ۲۰ سید اویس ترابی  اندیشکده زیست پذیری شهری 

 ۲۱ سید عبدالحمید احمدی  اندیشکده سیاستگذاری و حکمرانی در ورزش 
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 ۲۲ سید عبدالمجید زواری  اندیشکده روابط بین الملل 

 ۲۳ سید محمدعلی سید حنایی اندیشکده دیپلماسی ملل 

 ۲۴ سید مهدی فاطمی  شرکت تترا 

 ۲۵ سینا سالاری  اندیشکده حنان 

 ۲۶ عبدالرضا زمینی  اندیشکده دوران )تمدن ایران هوشمند( 

 ۲۷ عزیزالله حاتم زاده   اندیشکده ایرانیان 

 ۲۸ عسگر سرمست  اندیشکده اقتصاد دانش بنیان 

 ۲۹ علی اکبر  مرکز طراحی و مشاوره مدیریت فرهنگ بنیان حرکت 

 ۳۰ علی شریف نژاد  موسسه علمی تحقیقاتی سلامت ورزشی رستا 

 ۳۱ علی کاشی  اندیشکده راهبردی شریف 

 ۳۲ علیرضا توکلی  اندیشکده اقامه عدل 

 ۳۳ علیرضا رهنما  موسسه متد )مرکز توسعه دانش مسئله محوری( 

 ۳۴ عماد پورمحمد  اندیشکده پیشران 
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 ۳۵ غلامرضا کریمی  موسسه پژوهشی فرهنگ دیپلماسی و گفتگو 

 ۳۶ کمیل قیدرلو اندیشکده مطالعات فرهنگ و توسعه 

 ۳۷ محسن جعفری  اندیشکده پایا 

 ۳۸ محمد آزین  موسسه مطالعات راهبردی تعلیم و تربیت برهان 

 ۳۹ محمد بهمن آبادی اندیشکده فرهنگ و اقتصاد سبا 

 ۴۰ محمد عظیم زاده آرانی  اندیشکده حکمرانی انرژی و منابع ایران 

 ۴۱ محمد نصیری گله  اندیشکده راشا 

 ۴۲ محمدجواد مختاری  موسسه ماکا 

 ۴۳ محمدحسین سروش  اندیشکده سرآمد 

 ۴۴ مهتا حافظ الفرقان  اندیشکده محیا 

 ۴۵ نرگس آذری  اندیشکده مطالعات راهبردی مدیریت پسماند 

 ۴۶ محمدرسول رستمی  اندیشکده دیاران 

 ۴۷ فاطمه سادات رحمتی  اندیشگاه توسعه شهری و منطقه ای مهاد 
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 ۴۸ محمدرضا حدادی  اندیشکده حکمرانی بهره وری امیرکبیر  

 ۴۹ محمدرضا شریفی  اندیشکده ممتن  

 ۵۰ سیده فاطمه نعمتی  اندیشکده رسانه و جامعه 

 ۵۱ محمدعلی غفوریان  اندیشکده تعاون و حکمرانی مردمی 

 ۵۲ آرزو مفتاح پور  اندیشکده مفتاح 

 ۵۳ معصومه مرادی اندیشکده تکریم اقوام و ادیان 

 ۵۴ حمید ایزدبخش  مرکز رشد دانشگاه امام صادق )ع( 

 ۵۵ مرتضی فتح الله زاده مرکز نوآوری و تعالی کوثر 

 ۵۶ مصطفی صفدری رنجبر  اندیشکده سیاست پژوهان علم، فناوری و نوآوری 

 ۵۷ شعیب بهمن موسسه مطالعات جهان معاصر 

 ۵۸ علی اکبر رائفی پور  اندیشکده مصاف 

 ۵۹ مهدی زینلی حسنوند  مرکز توسعه پایدار انرژی )پایا( 

 ۶۰ مهراد معارف وند  خانه خلاق ریحانه آفرینش 
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 ۶۱ محمد امینی رعایا  اندیشکده اقتصاد مقاومتی 

 ۶۲ مهرداد مطلب زاده اندیشکده مرآت 

 ۶۳ میثم کرشی  مرکز نوآوری و اندیشه ای فرصت 

 ۶۴ میثم نظری شرکت خلاق پیشگامان نوین افزار ثریا 

 ۶۵ میلاد حقیقی  اندیشکده کسب و کار 

 ۶۶ ناصر ترابی  اندیشکده جهادی 

 ۶۷ یاسر مرادی  اندیشکده حقوق بانکی دانشگاه امام صادق 

 

 و دستور کار بود:جلسه دارای د

 ؛هاسنجی تشکیل شورای مدیران جامعه اندیشکدهامکانالف( 

 .برگزاری انتخابات هیئت موسس شورای مدیرانب( 

وگو پیش رفت و درج نوبت برای طرح بحث، دسکتور کار نخسکت این جلسکه ازطریع مباحوه و گفت
روا پیشککبرد بحث در این بخش بود. درنهایت انتخاب نمایندگانی برای تسککهیل و تسککریی طراحی  

اهم مباحث این بخش در فصککل بعدی گزارا مرور [سککازوکار تشکککیل شککورای مدیران، دنبال شککد. 
ها طی انتخابات آنلاین  بنابراین هیئت موسکککس شکککورای مدیران جامعه اندیشککککده ]شکککده اسکککت.

 کند.انتخاب شدند. جدول شماره دو، داوطلبان نامزدشده برای هیئت موسس را مرور می

 ها داوطلبان نامزدشده برای هیئت موسس شورای مدیران جامعه اندیشکده   – جدول شماره دو  
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 میزان رای  اندیشکده  داوطلبان نامزدشده  ردیف 

 11 پسماند   یمطالعات راهبرد شکدهیاند مدیر  نرگس آذری  ۱

 7 امتداد  شکدهیاند مدیر  رضا عظیمی  ۲

 14 نظام مسائل جوانان کشور  شکدهیاند مدیر  پوریا معصومی  ۳

 13 ران یا  ی برند مل  شکدهیاند مدیر  حجت نیکی ملکی  ۴

 24 مدیر اندیشکده حنان  سینا سالاری  ۵

 25 ی اقتصاد مقاومت  شکدهیاند مدیر  محمد امینی رعایا  ۶

 13 رسانه و جامعه شکدهیاند مدیر  ی فاطمه نعمت  دهیس ۷

 19 مدیر اندیشکده زوج  ابوالفضل اقبالی  ۸

مهدی زینلی   ۹
 حسنوند 

 15 مدیر مرکز توسعه پایدار انرژی

و   ی مال  ی ها یفناور  یراهبرد شکدهیاند مدیر  حسین مبینی  ۱۰
 ی اقتصاد

5 

 3 راشا  شکدهیاند مدیر  ی ریمحمد نص ۱۱
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 7 مرآت  شکدهیاند مدیر  مهرداد مطلب زاده ۱۲

 2 ان یاقوام و اد میتکر  شکدهیاند مدیر  معصومه مرادی ۱۳

 7 بهارستان  شکدهیاند مدیر  فر  یسپهر صبور ۱۴

 19 وکارمدیر اندیشکده کسب  میلاد حقیقی  ۱۵

 18 مدیر اندیشکده بزرگمهر  حامد حسنی  ۱۶

 16 مدیر اندیشکده اقامه عدل علیرضا توکلی  17

نفر، ترکیب هیئت موسس شورای مدیران    7داوطلب، درنهایت  ۱7با برگزاری انتخابات میان  
ها را تشکیل دادندو جدول شماره سه، شامل ترکیب هیئت موسس شورای  جامعه اندیشکده

 هاست. مدیران جامعه اندیشکده 

 ها هیئت موسس شورای مدیران جامعه اندیشکده   –جدول شماره سه 

 میزان رای  اندیشکده  داوطلبان نامزدشده  ردیف 
مدیر اندیشکده اقتصاد   محمد امینی رعایا  ۱

 مقاومتی
25 

 24 مدیر اندیشکده حنان  سینا سالاری  ۲
 19 مدیر اندیشکده زوج  ابوالفضل اقبالی  ۳
 19 وکارمدیر اندیشکده کسب  میلاد حقیقی  ۴
 18 مدیر اندیشکده بزرگمهر  حامد حسنی  ۵
 16 مدیر اندیشکده اقامه عدل علیرضا توکلی  ۶
مدیر مرکز توسعه پایدار   مهدی زینلی حسنوند  ۷

 انرژی
15 
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ها،  سنجی احیای شورای مدیران جامعه اندیشکدهبا هدف امکان های کشور  جلسه مدیران اندیشکده 
اندیشکدهبه  1404شهریور    4شنبه  سه اندیشههمت جامعه  برگزار شد. اهتمام  ها در خانه  ورزان 

  ایجاد عرصه ای   و  یک نشست تشریفاتی  گیری ازها در برگزاری این نشست فاصلهجامعه اندیشکده
هم  نقشه برای  طراحی  و  تجربه  تبادل  بود.  اندیشی،  آینده  عملیاتی  جلسه،های  این  مدیران    طی 

تا درباره مسیر پیش روی  گرد هم آمدند تا توان فکری خود را بسیج کنند    ی کشورهااندیشکده
 فکری کنند. ها هم شورای مدیران جامعه اندیشکده

های  افزایی واقعی، شناسایی چالش از همان ابتدا، هدف این نشست با شفافیت بیان شد: ایجاد هم 
رو در فضایی که هر اندیشکده بتواند سهم خود را در حل مسائل ملی مشترک و ترسیم مسیر پیش

گذاری عمومی« کلید خورد و نشان  ها در سیاست ایفا کند. اولین بحث، با موضوع »نقش اندیشکده 
گیری عمومی  عنوان پُلی میان دانش تخصصی و تصمیم داد که این نهادها بیش از هر زمان دیگر به 

های صرفا تبیینی  اند. آنچه گفته شد، دعوتی آشکار بود به تغییر رویکرد از گزارااهمیت یافته 
 درنگ پوشش دهد.گذاران را بی های سیاستی عملیاتی که نیاز سیاستبه ارائه بسته

بین برد؛ جایی که دغدغه  های تامین مالی را به زیر ذرهها و فرصتوگو، چالشدومین محور گفت
های درآمدزایی گره خورد. بخشی منابی و نوآوری در شیوه استقلال و پایداری مالی با نیاز به تنوع 

ای ولو در با  شده نشان داد که بدون مدل مالی روشن و چندمنبعی، هیچ اندیشکدههای ارائه تجربه
 بالاترین ظرفیت، پایداری بلندمدت نخواهد داشت.

را به سمت زیرساخت با  ها و فنسومین مرحله، مسیر  آوری سوق داد. در این بخش، سخنرانان 
های پژوهشی با ابزارهای  بیانی روشن، تصویری از یک اندیشکده مدرن ترسیم کردند: فضایی که تیم 

اند و  های معتبر اطلاعاتی و بسترهای همکاری دیجیتال تجهیز شده پیشرفته تحلیل داده، پایگاه
 ترین زمان به محصول سیاستی قابل استفاده بدل شود. تواند در کوتاهای میهر ایده

اندیشکده  بقای  معیار  عملا  که  موضوعی  شد؛  کشیده  اثربخشی  به  بحث  بعد،  بخش  در  در  ها 
سیاست زیست اولویتبوم  مسائل  بر  تمرکز  شامل  راهکارها  است.  با  گذاری  تعامل  افزایش  دار، 

سازی بود. پیام روشن  گذاران، تولید محتوا با زبان ساده و استفاده از رسانه برای گفتمانسیاست 
این بخش: اندیشکده بدون اثرگذاری ماندگار، حتی اگر پرکار باشد، در حافظه سیاستی کشور جایی  

 نخواهد داشت. 
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ها در توسعه اقتصادی و اجتماعی بررسی شد. در این بخش، بر ظرفیت  سپس، نقش اندیشکده
های خرد و کلان، ترویج نوآوری و کارآفرینی و  این نهادها در تدوین اسناد توسعه، ارائه سیاست

های دولتی، خصوصی و مدنی  اثرگذاری بر افکار عمومی تاکید شد. نقش آنان در پیوند بین بخش
 تر از همیشه نمایان گردید.عنوان نیروی محرکه تحول، پررنگبه

آورانه نوظهور  های فنها ترسیم شد؛ از ضرورت ورود به حوزهانداز آینده اندیشکده در پایان، چشم
تنها  بندی نههای ملی. این جمیسازی جهانی و تمرکز بر اولویت گرفته تا لزوم استقلال فکری، شبکه

تر ای کلی برای حرکت هماهنگ رو به دست داد، بلکه نقشهها و تهدیدهای پیش تصویری از فرصت
 ای کشور ارائه کرد.جامعه اندیشکده

ها بتوانند  ها، بر یک اصل مشترک تاکید داشت: اگر اندیشکدهاین نشست، با وجود تفاوت دیدگاه
توانند از حاشیه به  ظرفیت علمی، استقلال فکری و هوشمندی عملیاتی را همزمان ارتقا دهند، می

برای متن تصمیم از هر چیز، تمرینی  این جلسه، بیش  یابند.  راه  و توسعه کشور  گیری عمومی 
 توصیف شد. همین گذار 

 ورزی بوم اندیشه شناسی زیست آسیب 

ورزی کشور امروز در وضعیتی میان »ظرفیت بالا« و »پتانسیل بلااستفاده« قرار  بوم اندیشهزیست
دارد؛ فضایی که انرژی و انگیزه کارشناسان و مدیران فکری در آن قابل مشاهده است اما با موانی  

 کند. وپنجه نرم میساختاری، مالی و ارتباطی متعددی دست

های نوپا تا نهادهای بالغ است، اما شواهد نشست  ظاهر متشکل از اندیشکدهبوم، بهاین زیست 
اخیر نشان داد که همگرایی و همکاری سیستمی هنوز به سطح مطلوب نرسیده است. بسیاری از  

جزیرهاندیشکده عملکرد  همچنان  دغدغهها  اشتراک  و  موضوعات  تقاطی  وجود  با  و  دارند  ها،  ای 
 گیرد.ندرت شکل می های مشترک بهپروژه

های درآمدی است.  چالش دیگر، وابستگی مالی برخی نهادها به منابی دولتی یا محدود بودن مدل
دهد بلکه استقلال فکری را نیز تحت فشار قرار  پذیری را کاهش می تنها ریسکاین وابستگی، نه

های آموزشی تا همکاری  بخشی منابی، از برگزاری دورههایی از تلاا برای تنوع دهد. البته نمونه می
 گیر نشده است. با بخش خصوصی، مطرح شد اما این روند هنوز همه
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های داده معتبر  در حوزه زیرساخت، مشکل همیشگی کمبود ابزارهای نوین، عدم دسترسی به پایگاه
ارائه محصول  های فنو ضعف مهارت  تا  ایده  تولید  نتیجه، فرآیند  پابرجاست. در  آوری همچنان 
 گیرد.بر است و گاه کیفیت آن تحت تاثیر قرار می سیاستی زمان 

بوم است. فاصله میان زبان نظری  دیده از این زیست گذاران نیز بخشی آسیب ارتباط با سیاست 
ها به مرحله اجرا شود بسیاری از یافته گیر باعث می های تصمیم پژوهشگران و نیازهای عملی مقام 

سازی عمومی  ای را هم افزود که از گفتمان رنگ بودن اثرگذاری رسانهنرسند. به این مسئله باید کم 
 کند.جلوگیری می

آسیب در جمی زیستبندی،  اندیشه شناسی  برجسته می بوم  را  اصلی  ایران، سه محور  کند:  ورزی 
های مالی محدود و فقدان زیرساخت و مهارت متناسب  ای، مدلساختارهای ارتباطی ضعیف و جزیره

ها با حمایت بیرونی  با نیازهای روز. عبور از این وضعیت، نیازمند ترکیب اصلاحات درونی اندیشکده
 گر است.هدفمند و غیرمداخله

 ها ضرورت تشکیل شورای مدیران اندیشکده 

نیاز به یک    -هایشان  ها و تفاوت با همه شباهت   -ها  نشست اخیر نشان داد که تعدد اندیشکده
تنهایی در تعامل با  کننده و نماینده جمعی دارد. در نبود چنین ساختاری، هر نهاد به بستر هماهنگ

زنی و اثرگذاری را کاهش  کند که عملا قدرت چانهها و بخش خصوصی عمل میدولت، مجلس، رسانه
 دهد.می

تواند  تواند این پراکندگی را سامان دهد. نخست، شورا میها میتشکیل شورای مدیران اندیشکده
زیست رسمی«  »نماینده  اندیشهنقش  به بوم  یعنی  کند؛  ایفا  را  تکورزی  ارتباطات  و  به جای  تک 

به سیاست  را  اجماعی  پیشنهادهای  و  مواضی  وزن  غیرهمزمان،  هم  امر،  این  کند.  منتقل  گذاران 
 کند.تر میوگو را شفاف و کوتاهدهد و هم مسیر گفتها را افزایش میسیاسی اندیشکده

برای هم بستری  شورا  ماهیت  دوم،  پژوهشی،  موضوعات  از  بسیاری  بود.  خواهد  عملیاتی  افزایی 
تواند با ایجاد  گو نیست. شورای مدیران می تنهایی پاسخ ای دارند و منابی هر اندیشکده به رشتهمیان 

 کاری جلوگیری کند.بانک تخصص و پروژه، نهادهای متناسب را به یکدیگر متصل و از دوباره
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سوم، این شورا نقش حفاظتی نیز دارد؛ یعنی در مواجهه با تصمیمات کلان و مقرراتی که ممکن 
عبارت  ها را تهدید کند، موضی مشترک و استدلالی ارائه دهد. بهاست استقلال یا کارایی اندیشکده

 گذاری خواهد بود.دیگر، شورا سپر دفاعی و نیز محور حمله هوشمندانه در عرصه سیاست 

تنها  ها، نه سازی رسمی میان اندیشکدهدهد که شبکهالمللی نیز نشان می های بیندر نهایت، تجربه 
کند. انجامد بلکه ضریب نفوذ آنان در گفتمان ملی را چند برابر میبه ارتقای کیفیت پژوهش می

 بنابراین، تشکیل شورای مدیران، ضرورتی راهبردی است و نه یک انتخاب تجملی. 

 مروری بر اسامی سخنرانان جلسه 

، یک  ی که در آن مطرح شد، فراتر از مرور موضوعات متنوع رهای کشو نشست مدیران اندیشکده
 : اندیشکده در ایران امروز باید همزمان مستقل، مجهز و اثرگذار باشد. داشتپیام بنیادین 

های واقعی کشور  های مشخص و تمرکز بر اولویتموفقیت این نهادها در گروی تعریف ماموریت
انتخاب درست میدان فعالیت، منابی محدود به  است. تجربه با  ها روشن ساخته است که تنها 

 تری شکل خواهد گرفت.بیشترین بازدهی خواهند رسید و اثرگذاری ملموس

ها: اتکا به یک طور شفاف بیان شد، زنگ هشداری بود برای تمام مجموعهچالش تامین مالی که به 
برد. مدل مالی پایدار باید بر پایه  پذیری را بالا می آسیب   - خواه بخش دولتی یا خصوصی    -منبی  

 ترکیب منابی، مدیریت هزینه و نوآوری در درآمدزایی بنا شود. 

ای رقابتی است که  ها عرصهآوری و زیرساخت ثابت کرد که دنیای امروز برای اندیشکده بخش فن
همان  دیجیتال  ارتباطات  و  پروژه  مدیریت  تحلیل،  ابزارهای  آن  ضروریدر  تیم قدر  که  های  اند 

 های ناب نیز از مرحله کاغذ فراتر نخواهند رفت. پژوهشی متخصص هستند. بدون آن، حتی ایده 

کند که هدف نهایی پژوهش، تغییر موبت در سیاست یا عمل است.  بحث اثربخشی یادآوری می
برای رسیدن به این هدف، لازم است محصولات سیاستی دقیع، خلاصه و کاربردی طراحی شود و  

 ای برای رساندن پیام به مخاطب درست استفاده گردد. های ارتباطی و رسانه از شبکه 

ها میان  شده تاکیدی دوباره بر نقش پیونددهنده اندیشکدهدر حوزه توسعه، سخنان و موارد ارائه
تواند  های ملی، میویژه در پروژههای دولتی، خصوصی و جامعه مدنی داشت. چنین نقشی، بهبخش
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های چندبخشی و هماهنگ هدایت  حلگذاری را به سمت راهکننده باشد و مسیر سیاست تعیین
 کند.

به موضوعات  چشم ورود جسورانه  یک،  بود:  الزام  دو  ترسیم شد، حامل  پایان  در  که  آینده  انداز 
المللی برای  های ملی و بین نوظهور مانند اقتصاد دیجیتال و امنیت داده؛ و دو، تقویت همکاری 

تبادل تجربه و ارتقای اثرگذاری. در کنار این دو، حفظ استقلال فکری و مالی، شرط بقا و اعتبار باقی 
 ماند. می

برای همکاری  نو  آغازی  بوداین نشست  پیگیری  های هدفمندتر  با  تا  اقدام مشخص«  ؛  و  »برنامه 
سازی تدریج جایگاه واقعی خود را در تصمیم ها به اندیشکده  ورزی کشور،بوم اندیشهتقویت زیست 

 و توسعه ملی بازیابند. 

 سخنرانان مراسم و محورهای مطروحه –جدول شماره چهار 

 محورهای سخنان  نام سخنران 
( اصلی  مسئله  ۷  →  ۳۰  →  ۴۳۰معرفی و اجرای پروژه »نظام مسائل عدالت« ) علیرضا توکلی 

 خبرگی؛   جلسات و هاکتاب  تحلیل مصاحبه، هایروش  با
های سیاسی، اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی و  تفکیک مسائل عدالت به حوزه 

 ؛ قضایی
اندیشکده از  رسمی  نظامدعوت  طراحی  برای  حوزه ها  در  عادلانه  های های 

 ؛ مختلف
ت با گفتمان عدالت در سطوح ملی )مثال:  این طرح  پیوند  بر  کیدات  اتأکید 

 ؛ رئیس مجلس(
ها معرفی پروژه »مدل سازمان سلام« برای ارزیابی سلامت سازمانی اندیشکده 

 .و پیشنهاد معیارهای مشترک
  حمدرضا م 

 حدادی 
 ؛ ها با جامعه مهندسین مشاور کشور ضرورت تعامل اندیشکده

 ؛ جای صرفا »چگونگی« اجرا ها بهتمرکز بر »چرایی« اجرای ابرپروژه
 ؛های خاص نه عموم مردمها با منفعت برای گروه نقد تعریف پروژه 

 ؛ اهمیت استفاده از پیشکسوتان و مشاوران مجرب برای نگاه چندبُعدی 
حزبی و ملی برای هدایت منابع عنوان راهکار برونوری بهمعرفی حکمرانی بهره

 ؛ به نیازهای عامه مردم
 . ضرران به عنوان ریشه اصلاحاتتاکید بر رفع ناترازی قدرت ذینفعان و ذی 
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اکبر  علی 
 پور رائفی 

علمی   توجیه  ارائه  و سپس  پیمانکاران  توسط  پروژه  تعریف  پدیده  توصیف 
 ؛هاتوسط اندیشکده 
 ؛ های فضای ایران و ضرورت انطباق با آنانتاکید بر واقعیت 

 ؛ ها در فقدان رسانه و منابع مالی پایدار هشدار درباره ضعف استقلال اندیشکده
 ؛هاهای پراکندگی و جذب نیروها پس از تغییر سیاست بیان نمونه

 ؛موضوعهای همگرایی اندیشکدهها یا هم پیشنهاد ایجاد ابراندیشکده
ایجاد ارتباط مستقیم با نمایندگان سالم مجلس و تشکیل شبکه تاثیرگذاری 

 . گذاریدر سطح قانون 
 ؛ مخالفت با الگو برداری از مدل ارزیابی دولتی ترابی   ناصر 

 ؛ ها به نهادهای کاملا دولتی های وابسته به دانشگاه تشبیه اندیشکده 
 ؛ هاهای دولتی از بدنه رسمی جامعه اندیشکده توصیه به حذف اندیشکده

 ؛های خصوصی بر اساس کیفیت و کارآمدی تاکید بر باقی ماندن اندیشکده
 .نگرانی از وابستگی مالی و فکری بخش خصوصی به ساختار دولتی

  امیرمهدی 
 ادیب 

جامعه  در  انتشار  و  ارزیابی  ثبت،  فرآیندهای  شفافیت  برای  درخواست 
 ها؛اندیشکده 

 ؛ هااشاره به استفاده ناکافی از هوش مصنوعی در ارزیابی
 . آفرینی خانه اندیشه در تسهیل ثبت و پوشش حقوقیپیشنهاد برای نقش 

 میلاد حقیقی 

 ؛ معرفی تجربه کانون ارزیابی و استفاده آن برای توسعه پژوهشگران
ای، نه  صورت توسعه های پژوهشگر به ها و مهارت تاکید بر ارزیابی شایستگی

 ؛ بندیصرفا رتبه 
 ؛ های متنوع ارزیابی آموزش عالی در جهان )تایمز، شانگهای(اشاره به نظام

 ؛ هاسازی بیش از حد در ارزیابی اندیشکده دست مخالفت با یک
 . ها در کشورسازی« اندیشکده هشدار نسبت به »کارخانه

 سالاری   سینا 

ورزی قبل از  ضرورت تعریف مشترک از ماهیت اندیشکده و فعالیت اندیشه 
 ؛ ارزیابی

 ؛ ورزی و پرهیز از رویکرد کمی صرفتاکید بر پیچیدگی ارزیابی اندیشه 
 ؛ های ارزیابی به ساختاری، فرآیندی و خروجی تفکیک شاخص

 ؛ ازای ارزیابی پیش از اجرا شدن هدف و ما به ضرورت مشخص
 . های تخصصیپیشنهاد تشکیل شورای خبرگان برای انجام ارزیابی

 معصومه مرادی 
 ؛هاحمایت کامل از برگزاری انتخابات شورای مدیران اندیشکده 

 ؛ هاطرح دیدگاه درباره ورود به مرحله پیرایش و بازآرایی جامعه اندیشکده 
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 ؛ورزیسازی صرف در سنجش اندیشه مخالفت با کمی 
 ؛ هاهای ارزیابی اندیشکدههای عملی برای تفاوت شاخص استفاده از مثال 

 . تاکید بر لزوم بازنگری آرام و دقیق معیارها بدون تعجیل

 کاشی   علی 

 ؛ هاحمایت از ایجاد اتحادیه یا صنف اندیشکده
 ؛تاکید بر گسترش ارتباطات مجازی برای تبادل نظر

 ؛ پیشنهاد ارائه برنامه توسط کاندیداها قبل از انتخابات
 .اشاره به اهمیت انتخاب افراد باتجربه و دارای ایده مشخص

  محمدعلی 
 غفوریان 

افزایی، تسهیلگری، ای، همهای شورا: کاهش عملکرد جزیره شناسایی فرصت 
 ؛ زداییمانع

 ؛ افزایی نادرستاشاره به خطرات تمرکز یا هم
 ؛ های بالغها در اندیشکده هایی از آسیب ارائه مثال 

 ؛ نیاز به هدایت موضوعات موازی و تمرکز بر تخصص هر اندیشکده
 . های مسئول برای تخصیص منابع و رفع موانعاهمیت ایجاد ارتباط با ارگان 
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 :  چهارمبخش 
 هاجلسه برگزاری انتخابات هیئت موسس شورای مدیران جامعه اندیشکده تصاویر 
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