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شحرر که مظورر    یم  جاریتصحرر رر هنن مااب  ز  نیز دیآ  یم  انیبه م  یکه صحبت  زز کممازن  یزمان

و مارم     یکاکم نیب  یاسح یو سح   یروزبط زرزر  یچهارچرب سحاتاارمظد باز  کی  جاریز  یعظی  یزز کممازن

ک  ی زبعار    یشححرر ا زچاچه مزم به هکا زسحح ا بارسحح   یم اری  یکه لزوما زز آن به عظرزن نوام کممازن

پظهان و   یایچسحااره با زوز  اریبسح  یآنا مرضحرع   یمطلرب  ززنیسحظج  م  نیو نمچظ  ینوام کممازن

رز  یجحامعحه زز کمرمح  و کممازن  کیح عمرم مارم رر    فیا تعا  یا زمحا  بحه برر کل  بحاشحححدیآشحححمحار م

  یم  یزندچ  یو روزماه  یزمرر جار  یمظجا به زرزره  یزز مظاسححتاک که رر نها  یزرر مجمرعه ترزنیم

مزم جه     یناسحات   ایو فازنم نمررن ز  یزیر شحرر تصصحه نمرر و رر جرزمر روز آمدتاا بانامه

زسححح    نیز انگایح ا ب  فیتعا نیقازر رزر. زمحا ز  فیتعا نیز  لیح رر ه ترزنیم  زیرز ن  ظحدهیجحامعحه رر آ  یزرزره

  ازنایبه ن  ییر پاسحاگ  یبا زسحا  ترزسح  شحهاوندزن و رر رزسحاا دیکشحرر با  کیکه چهارچرب زرزره  

شححهاوندزن به   یترب ا ترجه به ترزسححاه نا  یزز زلززماک کممازن  یمیو مطالتاک آنان باشححد چاز که 

کمرم  زسحح  ا رول  مر ف   یهزت فیترزسححاه نا زز و ا نیبه ز  ییعام آن زسحح  و پاسححاگر   یمعظا

شحاف  نمه  یشحهاوندزن و پ  سح یز  یمظاسح  باز  طیشحاز  جاریبهاا و ز یزندچ  یفیک  یزسح  رر رزسحاا

رز به   یاسحاگازریو سح   یایچ  میو مهم تا زز نمه نوام تصحم  یاسح یا سح  یزرزر  یجانته کشحرر ا سحاتاارنا

ترسحعه    یرر بانامه نا  ینگا  ظدهیآن نشحرر ا آ   یکم  یفدز  یکممازن  یفیتا ک  دینما  یسحازماندن  یشحمل

  دی نما  یاریبه قله    دنیترزند کشحرر رز رر رسح   یم  یو نهار  ییزجاز  یآن با سحاتاارنا  یو نمسحان سحاز

مزم    ایمظطق  یزما  یکممازن  حیصحححب  یزجاز یابیو زرز   یمهم رز رر نوا رزشححح  که پا نیز دیا زما با

رسح     جهینا نینا به ز  یشحرر و چظانچه رر بارسح   ژهیزسح  به آن ترجه و   سحاهیزسح  که شحا یوضحاور

و با قدرک   میزند شحجاع  زصحصآ آن رز رزشحاه باشح   یکممازن  یرر زجاز  یکه سحاتاارنا مانر جد  میافای

شححماسحح  به عظرزن   یرو    یکه پ  یا فصححلظامه ز  میرو    یترب پ  یزصححصآ آن تا تبقح کممازن  یباز

کشحرر رز زز نگاه    یو زسحاسح   یتصش ترزند کار تا مرضحرعاک جار  یفصحلظامه کممازن  شحشحم  شحماره

 زمرر  یو بارس نقدا ضحمن   یو تاصحصح   یقازررزره و با نگاه کامص علم  یمررر ببث و بارسح   یکممازن

مظورر زز ناتگان و  نیباشحدا بد  یزسحصم  ازنیز ظدهیرر آ  یکل مسحالل کممازن  یباز  ییا چاه چشحا  یجار

می نمالیم. یمهم رعرک به نممار نیز یپژونشگازن باز

 قواعد حکمرانی در کشور است شرط رسیدن به قله اصلاح نظام مند 
 

 محمود نظرنیا 

 رئیس اندیشکده نظام مسائل حکمرانی کشور
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 های حکمرانی شایسته دینی در پرتو مکتب علویمؤلفه

 
 مزدک نصوری 

 یبهشت  یددانشگاه شه  ی ارشد حقوق عمومیآموخته کارشناسدانش 

 پژوهشگر اندیشکده نظام مسائل حکمرانی کشور 
m.nasouri@alumni.sbu.ac.ir 

 

 

 چکیده 

شده است،   یبا نظام سلطه جهان ی و تمدن یبریدیجنگ ه یک یر درگ  یرانا یدر دوره معاصر که انقلاب اسلام

در ابعاد    یو اجتماع  یفرد   ی از داروهاست که علاج دردها  ایینه البلاغه به مثابه گنج نهج  یژهوو به   یمکتب علو 

در حکومت    ی هر شخص  یاست برا   ایرزنامه در واقع اند   یلیتحل  یادداشت   ین. اکند ی م  یز را تجو  یو معنو   یماد

.  کنند ی تحت فرمان او کار م  یابر عهده دارد و عده   یتیکه قدرت و مسئول  یاز بلاد اسلام  یادر هر نقطه   یاسلام

و    یکاربرد   ی،عمل  یجاز همه به نتا  یشبلکه ب  پردازد، ی نم  ی و انتزاع  ینظر   ی،مقال صرفأ به مباحث علم  ینا

  یاسیس -ی حقوق  ی در قالب  یردقرار بگ   ینی د  یسته شا  یحکمران   یانبن   تواند ی که م  یمکتب علو   هاییشه اند   ینیع

و    یقدرت عموم  ید تحد   ۀطور توأمان مقول به   ید با  یاست که حکومت اسلام   یدهرس   یجهنت  یننظر دارد و به ا

  یم بر تعال ی مبتن  ینی د  یسته شا ی حکمران یرا مورد توجه قرار دهد تا بتواند در راستا ی حقوق شهروند  ینتضم

 .ید حرکت نما یعلو

 

 . یمکتب علو ینی،د  یستهشا ی حکمران ی،حکومت اسلام ی، جنگ تمدن ی،انقلاب اسلامواژگان كلیدی: 

 

 

 دیباچه  -1

های  تواند با الگوبرداری از ویژگی اسلامی نیز می بشر از ابتدای تاریخ همواره به دنبال عدالت بوده است و امت  

گستری در  های مختلف عدالتبومی، باستانی، فرهنگی، دینی و معاصر اقوام مختلف کشورهای اسلامی، شیوه 

سالار دینی بایستی مقوله رضایتمندی  طور مثال، یک نظام مردم های مختلف را پایش و آمایش کند. به زمینه 

و توانمندسازی شهروندان را بنیاد حکمرانی خویش قرار دهد. خصوصأ در حوزه ساختارها، نهادها و سازوکارها  

کند اگر درست عمل نشود مسأله استقلال و اقتدار کشور اسلامی بیشتر به آرزوهای ناممکن شباهت پیدا می 

 (. 1402)نصوری، 

ای و جنگ فرهنگی بزرگ با اسلام و به خصوص انقلاب اسلامی  در دوره معاصر که جهان درگیر جنگ رسانه 

ها علیه مکتب علوی و در رأس آن انقلاب اسلامی ایران معطوف شده است بایستی به تعالیم  است و همه حمله 

ها و  ای شود. زیرا این ارزش اسلامی بر پایه قرآن و حدیث و فرهنگ اسلامی به ویژه فرهنگ علوی، توجه ویژه 

به اوج افلاک می آموزه  از حضیض خاک  انسان را  رساند. دشمنان اسلام تلاش  های اصیل اسلامی است که 
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هایی ضعیف، گرفتار شهوت و هوس و اسیر دستورهای شیطانی تربیت نمایند، به قول مولوی  کنند که انسان می 

های  متأسفانه در دوره کنونی انسانخواهند که جز اصطبل و علف، چیزی ندانند و نخواهند.  هایی را می انسان

شوند. زیرا، انسان عاقل هیچگاه در خواب  غافل این چنینی که پیوسته در خواب غفلت هستند به وفور یافت می 

 ماند.غفلت و حضیض ذلت باقی نمی

 (:1398گوید )نظامی،  نظامی گنجوی در کتاب هفت پیکر در این زمینه بسیار زیبا می 

 آدمی نه از پی علف خواری است                                          از پی زیرکی و هوشیاری است

 سگ بر آن آدمی شرف دارد                                               که چو خر دیده بر علف دارد 

خواهند مردم  دهند، زیرا می ها نمی های طاغوتی اجازه رشد فضایل معنوی و الهی را در ذهن و روح انسانقدرت

همچنان غافل بمانند تا بتوانند بر افکار و اذهان آنان مسلط شوند و منابعشان را غارت و آنها را فقیر و درمانده  

کنندگان بی علم  ها برده فکری و مصرف کنند و در مرحله آخر، هویت و فرهنگشان را غارت نمایند تا از انسان 

(. در قرآن کریم )سوره اعراف( آمده  1393های بزرگ خود بسازند )نجفی،  و اراده برای کارخانجات و شرکت

است که فرعون نیز به همین روش، مردم را در یوغ بندگی خود کشید و ادعای خدایی کرد. فرعون، کرامت و  

را از بین برد و به روح و اندیشه آنها ضربه وارد کرد تا توانست آنها را به بندگی و    شخصیت انسانی مردمش

 بردگی بگیرد. 

ها و مشغول کردن آنها به امور  های طاغوتی از شرق و غرب، غارت ملت اصلی قدرت در تاریخ معاصر، هدف  

باشد و این کار  گرایی و استعمار و استثمار شدن می ها است که در پی آن مصرف بند و باری پست دنیوی و بی 

به روند بیداری  طور مثال، اگر  دهند. به را در جهان اسلام از طریق تخریب فرهنگ اسلامی و علوی انجام می 

بیداری و خیزش   آفریقا در قرن بیست و یکم دقت شود، این  کشورهای اسلامی حوزه غرب آسیا و شمال 

های شرقی و غربی و عوامل دست  اسلامی ناشی از همان استعمار و استثمار مردم این کشورها توسط قدرت 

 (. 1394نشانده آنها است )رجبی،  

های طاغوتی تصمیم داشته و دارند که فکر و فرهنگ اسلامی  مردم مسلمان جهان را از بین ببرند و آنها  قدرت

را به سوی شهوات و لذات پست و زودگذر سوق دهند تا هیچگاه نتوانند ایستادگی و مقامت نمایند. به همین  

البلاغه، انقلاب اسلامی و تعالیم امام خمینی)ره( هراس  ها و ساختارهای استکباری از قرآن، نهجدلیل این نظام 

که ملتی بیدار شد، دیگر  کند و هنگامیها را بیدار می دانند که فکر و فرهنگ اسلامی، مکتب دارند، زیرا می 

اش را غارت کنند، کرامت و هویت انسانی او را پایمال نمایند و  های مادی و معنوی دهد که سرمایه اجازه نمی 

 بازان شوند.تان و هوس بازیچه دنیاپرس 

سازی است. زیرا انسان دارای ابعاد متعالی است که بایستی ذیل ولایت  هدف انقلاب اسلامی ایران همواره انسان 

شود، اما یک  الهی قرار بگیرد. یک بعد انسان، وجود مادی اوست که شامل خوردن، نوشیدن، خوابیدن و ... می 

شود. با  گیری با خداوند تبارک و تعالی، تغذیه می وسیله ارتباطبعد دیگر انسان، وجود غیرمادی اوست که به 

این وصف، حضور خداوند در تمامی ابعاد )جسمی و روحی( انسان و در تمامی مناسبات او سبب تعالی انسان  
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کنند که دولتِ رفاه پاسخگوی نیازهای جوامع آنها نبوده  های مدرن غربی اعتراف می گردد. امروزه دولت می 

کنند که اگر  ها گمان می بینند نابینا نیستند بلکه قلبشان کور است. غربی است. افرادی که افول غرب را نمی

اساس شد و افول تمدن غربی را یک ادعای واهی و بی قرار بر نابودی تمدن آنها بود پس تا الأن بایستی نابود می 

شود. به همین دلیل، امروزه آحاد  دانند. اما غافل از این حقیقت هستند که وعده الهی هیچگاه خلاف نمی می 

 (. 1390بشری آماده این است که تمامی مناسبات خود را ذیل ولایت الهی بپذیرند )طاهرزاده،  

البته در طول تاریخ همواره گروهی از مردم بوده و هستند که نه از پیامبر درونی )عقل( و نه از پیامبر بیرونی  

گیرند و نشان دادن راه حقیقت به آنها تأثیری در سرنوشتشان نخواهد گذاشت. )انبیا و اولیای الهی( پند می 

باشند. بدتر از نابینای چشم، نابینای دل است که با پند  عقل، گوش و چشم از ابزار کسب دانش و بینش می 

بنابراین برای رستگار شدن، عقل سنتی برای بقای بشریت کافی نیست، بلکه عقل شریف    1شود.گرفتن بینا نمی 

)عقل ایمانی( لازم است تا انسان را به منزلگاه حقیقت برساند. عقلی که در ابتدا، قلب آن را نورانی کرده باشد  

خواهد آسمانی شود باید ولایت الهی را بر میل و اراده خودش  که می انسان هنگامی   2تا به درستی تعقل کند. 

طور مثال،  توان در مکتب علوی جستجو کرد. به حاکم نماید تا انس الهی پیدا کند که بهترین مظهر آن را می 

خواهد در امور غیرفردی  ای است برای بشری که می معنای قصد رجوع به حق و راه گشوده انقلاب اسلامی به 

تر  نیز به خداوند رجوع نماید. انقلاب اسلامی با تکیه بر مفاهیم مکتب علوی به دنبال حضور بیشتر و عمیق 

خواهد در تمامی مناسبات خود )اجتماعی، اقتصادی،  دستورات حضرت حق در زندگی انسانی است که می 

سیاسی و ...( ذیل ولایت الهی قرار بگیرد. بنابراین، انقلاب اسلامی به دنبال هوشیار کردن و هوشمندسازی  

مندی  ها در دنیایی است که سیاست و اقتصاد و فرهنگ، انسان را به سوی جهالت و فراموشی و غیرهوش انسان

های سعادتمند شدن در دنیا و آخرت  کشاند. حقیقت انقلاب اسلامی این است که راه نسبت به حضرت حق می 

دهد. انقلاب اسلامی برآمده از مکتب علوی عاملی است که  های بزرگ را به مردم نشان می و ساخت انسان

کند و انسان گرفتار در دام مستکبرین زمانه و نیهیلیسم را  انسان را از محدوده لائیسم و سکولاریسم دور می 

شود،  گریزی صرفأ با آموزش احکام و ادعیه اسلامی به مردم حل نمی گرایی و دین دهد. لذا معضل پوچ نجات می 

 شود. های رسیدن به حقیقت الهی برای مردم حل می بلکه با نشان دادن مکاتب الهی و راه 

شوند که  ها آنچنان اصیل می گاهی سنت "گوید:  یک بحث مفصل و مشهوری در فلسفه وجود دارد که می

. "باشند ها می ها عمل نکنند، ولی در ذات خود پیرو آن سنت ها اگرچه به ظاهر ممکن است به آن سنت انسان

تواند با آن  خاصیت مکتب علوی هم همین است که اگر در کنه وجود انسانی بنشیند هیچ عامل دیگری نمی 

 
 تعَْمىَ  وَلکَِنْ  الأَْبْصَارُ  تعَْمىَ  لاَ  فَإِنَّهَاأفََلمَْ یَسیِرُوا فیِ الأَْرْضِ فتََکوُنَ لَهمُْ قُلُوبٌ یعَْقِلُونَ بِهَا أَوْ آذَانٌ یَسْمَعُونَ بِهاَ  سوره حج: »  46. اشاره به آیه  1

الصُّدوُرِ« »آیا )این کافران( در روی زمین به سیر و تماشا نرفتند تا دلهاشان بینش و هوش یابد و گوششان به حقیقت شنوا    فیِ  الَّتیِ  القُْلُوبُ

 ها کور است«. گردد؟ که )این کافران را( چشمهای سر گرچه کور نیست لیکن چشم باطن و دیده دل 

ویََسْتبَْشِرُونَ بِالَّذیِنَ لمَْ یَلحَْقُوا بِهمِْ مِنْ خلَْفِهمِْ أَلَّا خَوْفٌ عَلیَْهمِْ وَلاَ همُْ فَرِحِینَ بِمَا آتَاهمُُ اللَّهُ مِنْ فَضلِْهِ  عمران: »سوره آل   170. اشاره به آیه  2

اند و بعدأ در پی آنها  « »آنان به فضل و رحمتی که از خداوند نصیبشان گردیده، شادمانند و به آن مؤمنان که هنوز به آنها نپیوسته یَحْزَنُونَ

 به راه آخرت خواهند شتافت مژده دهند که از مردن هیچ نترسند و از فوت متاع دنیا هیچ غم مخورند«.
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البلاغه بایستی این  مقدمه توسعه و صدور فرهنگ اسلامی و علوی با محوریت قرآن و نهجمقابله کند. بنابراین،  

های فرهنگی، علمی، اقتصادی و ... توسط تمام آحاد جامعه خصوصأ نسل  باشد که از درون جامعه ایران حرکت

های قرآن و نهج البلاغه استفاده نماییم.  جوان انجام بگیرد و برای تحقق این امر ابتدا بایستی از معارف و آموزه 

کند، تبعأ جامعه را هم  انس با قرآن و حدیث علاوه بر اینکه ذهن، روح، اندیشه و اخلاق شخص را نورانی می 

بزرگ  از  مثال، یکی  به عنوان  افراد است.  زیرا جامعه محصول تک تک  نمود،  ترین  نورانی و متحول خواهد 

گردد،  باشد که بر پایه آن، ثروت به سوی افراد ثروتمند باز می عدالتی اقتصادی می امروز بی های دنیای  گرفتاری 

ها از جمله اقتصاد اسلامی  اما امام علی)ع( عدالت را به صورت عملی و نه فقط به صورت نظری، در تمامی زمینه 

 نهادینه کردند. 

سال   در  البلاغه  نهج  هزاره  کنگره  به  خود  پیام  در  سره(  )قدس  خمینی  دانشمندان    1360امام  که  ه.ش. 

البلاغه خود معجونی است  ...اما کتاب نهج}}اند:  کشورهای مختلف در آن حضور داشتند بدین صورت فرموده 

ای است دارای ابعادی به اندازه ابعاد یک  برای شفا و مرهمی است برای دردهای فردی و اجتماعی و مجموعه 

انسان و یک جامعه بزرگ انسانی، از زمان صدور آن تا هر چه تاریخ به پیش رود... اینک امید آن است که شما 

البلاغه گرد آمدید ابعاد عرفانی، فلسفی، اخلاقی،  دانشمندان و متفکران متعهد که در کنگره ارجمند هزاره نهج

، اقتصادی و دیگر ابعاد را به مقدار میسور بیان فرمایید و این کتاب را به  تربیتی، اجتماعی، نظامی، فرهنگی

انسان آن  که مشتری  است  متاعی  این  که  دارید  عرضه  و  نموده  معرفی  بشری  نورانی  جوامع  مغزهای  و  ها 

 .{{است

اند: البلاغه فرموده المللی نهجهای بین های خود در کنگره ای در فرازی از پیام العظمی سیدعلی خامنه اللهآیت

البلاغه مخصوص کشور ما نیست، متعلق به همه دنیای اسلام است و دنیای اسلام هم  ...روشن است که نهج}}

البلاغه  امروز در حال رسیدن به یک بیداری و حیات دوباره اسلامی است، امروز روز استفاده هر چه بیشتر از نهج 

 .  {{تریمالبلاغه محتاج است، امروز از همیشه به نهج

 

 پیرابند  -2

تربیتی  دلیل گرته  و  فلسفی  از یک مبنای  استفاده  انقلاب اسلامی،  مبانی  تعالیم مکتب علوی در  از  برداری 

دار اسلامی است مانند آنچه در دوران حکومت امام علی)ع( استوار شده بود؛ به عبارت دیگر خودمان  ریشه 

بایستی یک پشتوانه غنی علمی و فلسفی را بر مبنای قرآن و عترت)ع( بنیانگذاری نماییم و نبایستی صرفأ  

بخشی تاریخ  های شرقی و غربی الگوبرداری کنیم. البته بایستی دقت کرد که الهامکورکورانه از نظریات و مدل 

ای، نسبی و موضعی است و برداشتی کلی نیست، یعنی هر آنچه در تاریخ اجرا شده مطلقأ و  یک مفهوم گزاره 

انطباق و پیاده  قابل  بایستی تحولات همه سازی  لزومأ  نیز  با زمان حاضر نیست و  جانبه داخلی و خارجی را 

غایت زیرا  داد،  قرار  هر  مدنظر  و  است  مردم  به  و خدمت  عدالت  امنیت،  برقراری  اسلامی  القصوای حکومت 

ای که به نحوی از انحاء چنین اهدافی را خدشه دار کند بایستی اصلاح و روزآمدسازی شود. بنابراین  اندیشه
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آورد و بهتر است برای کنترل آن از قدرتی بر مبنای  نفسه فساد می نظر از هر پشتوانه فکری، قدرت فی صرف

های اسلامی استفاده نمود و در گام اول بهتر است که اصلاح را از بدنه حکومت و اطرافیان زمامداران  اندیشه

 آغاز کرد. 

کند که ثروت امیرالمؤمنین نه از حقوق دولتی و نه از بیت المال بلکه  شیخ عباس قمی )محدث قمی( نقل می 

هایی از کَدّ یمَین و عرق جَبین به حدی بود که هزار بنده )برده( را خرید و آزاد کرد، بین مکه و مدینه چاه 

(. بدین ترتیب،  1393نمود )محدث قمی،  هایی را ایجاد و وقف مردم می کرد، نخلستانحفر و وقف حجاج می 

امام علی)ع( با استفاده از قدرت بالای سیاسی و اقتصادی به صورت عملی و کاربردی، عدالت را در جامعه معنا  

کرد. امیرالمؤمنین در حکومت کوتاه مدت )حدود پنج سال( خویش با وجود سه جنگ خانمان برانداز )جمل،  

عنوان  ن زمامداران تاریخ بشریت بوده است و توانست حکومت عدل علوی را به تریصفین و نهروان( جزو موفق 

احمدبن دهد.  نشان  تاریخ  به  حکومت  بهترین  فضائل  الگوی  کتاب  در  سنت(  اهل  محدث  و  )فقیه  حنبل 

کنند و کمترینشان از نظر  در کوفه همه در رفاه و آسایش زندگی می کند: امیرالمؤمنین از قول ایشان نقل می 

د  زندگی کسانی هستند که تغذیه سالم و خوراک گندم دارند و از سرپناه و آب آشامیدنی سالم فرات برخوردارن

 (.1381)جمعی از نویسندگان، 

از قبیله بنی    اشتر همدانیبنعمارةالشیعه نقل شده است که روزی بانو سوده همدانی )دختر  در کتاب اعیان

اش شکایت کند، معاویه پرسید که این  همدان( در دوره حکومت معاویه به نزد او آمد تا از حاکم دست نشانده

کرد؟ پاسخ دادند: بلی. معاویه  همان سوده همدانی است که در جنگ صفین مردم را علیه من تحریک می 

دستور داد که مجازاتش کنید، اما بانو سوده در جواب گفت: درود خدا بر کسی که وقتی رفت، عدالت را هم با  

خودش برد. معاویه پرسید که ماجرا از چه قرار است؟ بانو سوده پاسخ داد که در زمان حکومت امام علی)ع( از  

امام به نزدش شکایت کنم، آمدم به مسجد کوفه تا نزدیک  ام به سمت کوفه آمدم تا از حاکم منصوب  قبیله 

خواهد قامت ببندد، امام وقتی احساس کرد که شخصی در نزدیکش  محراب رفتم و مشاهده کردم که امام می 

برای کاری آمده، قامت نماز نبست و نماز را شروع نکرد. پس با امام راجع به ظلم یکی از حکامش صحبت و  

جا حکم عزل آن حاکم خاطی را نوشت و حال ای معاویه تو در پاسخم  مدارکم را ارائه کردم، امام در همان

 ( 1361عاملی، گویی که این زن را مجازات کنید )حسینی می 

های  بخشی و توازن میان دغدغه ترین چالش در حوزه مبانی انقلاب اسلامی، چگونگی تعادل با این وصف، مهم 

علی  مردمی  نیروهای  رو  همین  از  است،  عدالت  ملاحظات  و  می حکومت  جوانان  به الخصوص  عنوان  توانند 

طور های میانی مسئولان و شهروندان )زمامداران و فرمانبران( عمل نمایند. به ترین پل ارتباطی و حلقه مهم

توان در موارد زیر مورد تحلیل و پیشنهاد  های حکمرانی شایسته دینی از منظر مکتب علوی را می کلی، مؤلفه 

 قرار داد: 

روی در مدیریت،  کرداری کردن حکام، اعتدال و میانهگفتاری و راست . برقراری عدالت به معنای راست الف

توزیع عادلانه ثروت بین شهروندان، رعایت اصل تناسب جرم با مجازات، قرار دادن هر چیز در جای خویش و  
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های کاری مختلف، رعایت اصل  ها، نفی چندشغله بودن و نفی درگیر شدن در جبهه رعایت اهلیت، شایستگی

سالاری و پرهیز از سفارشی  های حکومتی، شایسته برابری و منع تبعیض بین مردان و زنان در توزیع مسئولیت

شدن مناصب، پرهیز از شتابزدگی یا سستی در اتخاذ تصمیمات، حفظ نظام سلسله مراتبی اداری، مقابله با  

خواهی اطرافیان و جلوگیری از جابجایی طبقه بزرگان و عالمان با فرومایگان و ظالمان است و اینکه حاکم  زیاده 

بایستی تمام مردم )عام و خاص( را به یک چشم بنگرد و تبعیضی بینشان قائل نشود، زیرا قانون برای همه  

سازد و  میان شهروندان و حاکمان که آنها را با همدیگر مرتبط می ای است  است و حکومت اسلامی واسطه 

 گیرد. های عمومی را بر عهده می اجرای قانون و حفظ نظم عمومی، منفعت عمومی و آزادی 

دسترسی به عدالت اساسی، اداری، قضایی و عادی باید آسان    یعنی . عدالت بایستی قابل دسترسی باشد،ب

باشد و اینکه مصلحتی بالاتر از عدالت نیست. بقای مملکت به عدل است و ویرانی آن به ظلم آنچنان که پیامبر  

(( معنی آن است که: ))ملک با  معََ الظُّلْمِ  ی بقْیَمَعَ الْکُفرِْ وَ لا  ی بقْیَاَلمُْلْکُ  فرمایند: ))اسلام)ص( در حدیثی می 

کفر بپاید و با ظلم نپاید((. لذا اهداف یک حاکم عادل عبارتند از: کشورداری بر مبنای فرامین الهی، زنده کردن  

 های درست دینی و تاریخی، نگاه امانتی داشتن به حکومت و کوتاه کردن دست ستمکاران از امور مردم. سنت

هایش عمل کند، یعنی انسان بایستی بتواند به آن  داشته باشد و به وعده. حاکم و زمامدار بایستی صداقت  پ

شکنی چیزی جز تباهی حاکم و حکومت نیست. آنچنان که  گوید، پایبند باشد، زیرا فرجام پیمان چیزی که می 

 های حقوقی جهان پیدا کرده است.ای را در نظام امروزه نیز اصل انتظار مشروع، جایگاه ویژه 

های فتنه و  های دولتی و جامعه که سبب اجتناب از ظهور نشانه . تقویت شریعت، عفت و امنیت در دستگاه ت

شود و برپایی اقتداری که معطوف به تأمین امنیت  اضطراب در مملکت و جلوگیری از  نزول بلایای آسمانی می

 های جسمی و روحی و مادی و معنوی باشد.فراگیر در تمامی زمینه 

ای در  ترین سطح اجتماعی، زندگی کند، چون ممکن است فرد گرسنه . حاکم اسلامی باید مطابق با پایین ث

 ارزش باشد.ای از مملکت اسلامی باشد که گرسنه بخوابد و بایستی قدرت و ثروت در پیش چشمش بیگوشه 

. استفاده از روش خردپروری )عقلانیت( در زمامداری جهت اجرای حکمرانی شایسته دینی و استفاده از  ج

های بزرگ و توجه به این نکته  های عاقل و عالم و واگذاردن کارهای بزرگ به انسانتجارب و معلومات انسان

گونه که پایه  که هر چه دانش و تجربه مسئولی بیشتر باشد به همان میزان هم عقلانیت او بیشتر است. همان

و اساس حکومت بر عدالت استوار است، پایه و اساس انسانیت نیز بر عقلانیت استوار شده است، هم عقل نظری  

)منشأ ادراک( و هم عقل عملی )منشأ تحریک(. همچنین بایستی در موراد لزوم، اصلاحات سیاسی با تکیه بر  

و عقلانیت انجام شود. در حدیثی از پیامبر اسلام)ص( آمده است:    شجاعت و شرافت بیان و سخنان سنجیده 

 (( یعنی: ))کسی که عقل ندارد، دین ندارد((.  لا دِینَ لمَِن لا عقَلَ لهَُ))

از طریق سازمان . مشورت چ از شهروندان  نهاد در راستای حکمرانی شایسته دینی جهت  خواهی  های مردم 

تر کردن  استخراج افکار دیگران و بهترین آنها را برگزیدن و آشکار کردن مواضع خطای زمامداران و مستحکم 

 های حکومت اسلامی بر مبنای وفاق اجتماعی.پایه
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های کامل و  ها و تربیت انسان ها و ضد ارزش . توجه ویژه به دین و فرهنگ جهت آشکارسازی و تمییز ارزش ح

دهی شده منطبق با قرآن مقدس همراه با حفظ  خودباور خصوصأ از طریق گسترش آموزش و پرورش جهت

پذیرش تمام نژادها، اقوام، ادیان، احزاب و عقاید مختلف  تر از همه  های باستانی به دور از بدعت و مهم سنت

 جهت ورود به نردبان قدرت و سلسله مراتب پیشرفت. 

شیوه خ تبیین  امانت.  ستایش  مانند  جامعه  و  حکومت  بدنه  در  دینی  شایسته  حکمرانی  عملی  داری،  های 

با   مقابله  کردار،  و  گفتار  همسانی  چاپلوسی،  و  ریاکاری  نفی  حکومت،  تحمل  میزان  افزایش  و  نقدپذیری 

ورزان و  جا، اعتمادسازی بین مردم و دولت، همسو شدن با اندیشههای ویرانگر، کنار نهادن انتظارات بی اندیشه

 پژوهان. دانش

. افزایش نظارت و کنترل حکام و زمامداران بر حوزه عمومی از طریق نهادهای غیرقضایی مانند پلیس اداری  د

و هیئت منصفه و ایجاد نظام تکافل اجتماعی و تعادل اجتماعی و در پیش گرفتن سیاست فقرزدایی در جهت  

انسان  ارتشا و...( و پیشآبادی کشور و سعادتمند کردن  از انحصار و  ها، کنترل فساد )اختلاس، رشا،  گیری 

 احتکار در مملکت. 

ای را  اگرچه اندیشه حکمرانی شایسته دینی به مسأله تقویت قدرت حاکم اسلامی و حکمرانی او توجه ویژه . ذ

کند، یعنی مسأله حد خوردن قدرت که  مبذول داشته اما از طرفی به تعیین حدود و ثغور آن هم توجه می 

مداری، بری حرمت نکردن و  های مهم دولت اسلامی است. همچنین، در اندیشه مذکور به مردم یکی از ویژگی 

ای شده است. به دیگر سخن، در مکتب علوی همانا حکومت،  داری توجه ویژه رضایت شهروندان از کار مملکت

امانتی از طرف خداوند در دست زمامداران است و هیچ حاکمی به ذات، قدرتی ندارد و منبع مشروعیت و  

 قدرتِ دولت، مردم هستند. 

 

 برآمد -3

دینی، در مشروطگی  اولین تفاوت بارز دولت اسلامی با دولت غیراسلامی از منظر نظریه حکمرانی شایسته  

های بی حد و حصر و اهمیت به انسانیت است. به بیان دیگر، هنگامی که حقوق و  اعمال قدرت، تحدید آزادی 

توان  خورد آنگاه می شود و لگام می تکالیف متقابل حکومت و ملت با مهمیزِ احکام شرعی و قواعد حقوقی رام می 

هایی از دولت علوی ظاهر شده است. بنابراین، اولین چیزی که در یک دولت اسلامی رصد و  گفت که نشانه 

شود، مسأله کیفیت و سازوکارهای تضمین کرامت و انسانیت است، در هر دولتی که این کیفیت،  پایش می 

توانیم  گوییم که شایستگی الهی و دینی آن دولت رو به افول نهاده است و در بلند مدت می افت پیدا کند، می 

باشد که اعمال  را در چنین دولتی ببینیم. دولت اسلامی از منظر مکتب علوی، دولتی می   های بیماری نشانه

قدرت در آن مبتنی بر قواعد شارع مقدس اسلام و قوانین از پیش تعیین شده است و به صورت غیرشخصی  

 شود که رضایت ملت را نیز به دنبال خواهد داشت.اعمال می
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های دولت اسلامی و به تعبیری حکمرانی شایسته دینی در مکتب علوی، مسأله شهروندی است.  از دیگر نشانه 

شود و نسبت حقوقی او با دولت یک نسبت امانی  در این نگرش، انسان همسان حاکم واقعی درنظر گرفته می

شهروندانی هستند،  مردم  همین  که  واقعی  حاکمان  یعنی  باشد،  سازوکارهای  می  طریق  از  موقتأ  که  اند 

اند یعنی در مقایسه با  سپارند که این گروه به ذات، ناحاکم سالارانه، قدرت را باالامانه به دست گروهی می مردم 

شوند زیرا حاکمیت آنان، اصیل نیست. تنها حاکمیتی که پس از وجود  مردم و شهروندان، ناحاکم محسوب می 

 باشد. حکم داد، حاکمیت ائمه اطهار)ع( و نائبان بر حق ایشان می توان به اصالت او حضرت باری تعالی می 

توان گفت، هرگاه حکومت اسلامی در مسیر توانمندسازی همه جانبه امت اسلامی حرکت کند و  بنابراین می 

امت اسلامی نیز از منویات مکتب علوی تبعیت نماید به معنای آن است که در مسیر تقویت و تحکیم بیشتر  

برمی  اسلامی گام  و حتی  دولت  اسلامی  سازوکارهای حکمرانی  یا  و  انفعالات  و  فعل  و هرگاه مجموعه  دارد 

ملت اسلامی حرکت کند، به معنای  -های دولت سازوکارهای اجتماعی به سمت تضعیف استعدادها و توانمندی

و   مفاهیم شرعی  اگر حکومت اسلامی  نهاده است. پس  زوال  به  رو  نظام اسلامی  به  این است که دستیابی 

سالاری د اجتماعی آن تقویت کند، یعنی در مسیر مردم شهروندی را به طور توأمان هم در بعد فردی و هم در بع

تر، حکمرانی شایسته دینی نیز گام برداشته است. برپایه این اساس به گمان نگارنده،  دینی و به عبارت دقیق 

های نظام و دولت اسلامی جهت نیل به جامعه و  عنوان یک دسته از شاخصه تواند به ها می شناخت این ویژگی 

 تمدن نوین اسلامی از منظر مکتب علوی یاری برساند.

 منابع -4

، فصلنامه  "یالملک طوس خواجه نظام   نامهاستیاز منظر س   ستهیشا  یحکمران  یهاشاخصه ". مزدک نصوری،  1

 . 1402، 51-61، 2، شماره 3ای حقوق، مؤسسه آموزش عالی آپادانا، دوره  تحقیقات نوین میان رشته 

الیاس بن یوسف نظامی، هفت پیکر، با تصحیح و تحشیه محمد روشن، چاپ چهارم، انتشارات صدای معاصر،  .  2

 . 1398تهران: 

. موسی نجفی، نظریه تمدن جدید اسلامی: فلسفه تکامل تمدن اسلامی و جوهر افول یابندة تمدن غرب،  3

 . 1393چاپ سوم، نشر آرما، اصفهان: 

نهاد  نوین اسلامی: چالش اصغر رجبی، تمدن  . علی 4 به  ها و راهبردها، چاپ اول، دفتر نشر معارف )وابسته 

 . 1394نمایندگی مقام رهبری در دانشگاه(، قم: 

 . 1390المیزان، اصفهان:  . اصغر طاهرزاده، علل تزتزل تمدن غرب، چاپ چهارم، انتشارات لب5

 . 1393الآمال، چاپ اول، انتشارات دارالثقلین، تهران: . شیخ عباس قمی )محدث قمی(، منتهی 6

. جمعی از نویسندگان، حکومت علوی: ساختار و شیوه حکومت، چاپ اول، دبیرخانه مجلس خبرگان، قم:  7

1381 . 

الشیعه، ترجمه حسین وجدانی، چاپ دوم، انتشارات امیرکبیر وابسته  عاملی، اعیان امین حسینی . سیدمحسن8

 . 1361به سازمان تبلیغات اسلامی، تهران: 
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 بررسی تاثیر شفافیت و حکمرانی خوب بر پیشگیری از فساد اداری 

 3حمیدرضا عامل اردستانی 

 4سمیه حسینی عقدائی

 5یاردستان یعیشف دیام

 چکیده

در جلب اعتماد    یو فرهنگ سازمان  یو نقش رهبر  ت یاهم  ز یبا جامعه و ن  یعموم  ت یر یارتباط تنگاتنگ مد

ساخته   یضرور  شیاز پ  شیعوامل مؤثر بر تحقق سازمان سالم را ب  یخوب، بررس  یو تحقق حکمران  یعموم

 یمقابل، ب  در.  سازدهمواره می  یدولت  یهاسازمان   یابیدر خصوص ارز  یآت  یهاپژوهش  یاست و بستر را برا

عموم  یتوجه مطالبات  ادار  یبه  نظام  در  فساد  رواج  مشروعمی  یو  کارآمد  ت یتواند  در دولت   یو  را  ها 

 ی ر یشگیخوب بر پ یو حکمران ت یشفاف  ریتاث یبررس  قیتحق نیهدف ااز این رو، .  ندازدیدرازمدت به خطر ب

  که یی. از آنجا بود  یشیمایپ  -  یفیو از نظر روش توص  ؛یکاربرد  ت یاز نظر ماه   قیتحق   روشبود.    یاز فساد ادار

عمل  تواندی م  قیتحق  نیا  جی نتا گ  یبه طور  قرار  استفاده    ی آمار   جامعه  .بود  یکاربرد  قیتحق  کی  رد،یمورد 

از    16000امل  ش  ،پژوهش  یریبر اساس فرمول کوکران و نمونه گ  که،  بود  اصفهان   یکارکنان شهردارنفر 

  ت یشفاف  نامهشپرسها از  داده  یجمع آور  یبراند.  انتخاب شد   ینفر به عنوان نمونه آمار  384ساده،    یتصادف

  ان یخوب برگرفته از مقاله زارع  یحمکران  نامهش، پرس( 1397برگرفته از مقاله درخشان و همکاران )  یسازمان

شد.   استفاده ( 1394برگرفته از مقاله زارع و همکاران ) یاز فساد ادار یریشگیپ نامه شو پرس ( 1396و راسخ )

  . دی رس یدانشگاه  دیو اسات یخبرگان سازمان دییپرسشنامه به تا ییو محتوا  یصور ییروا

 

 هرداری اصفهان.  ش ، حکمرانی خوب، فساد اداری، ت یشفافکلید واژگان: 
 
 

 مقدمه  

  اس ی بلکه در مق  یمل  یاقتصادها   ی است، شهرها نه تنها برا  ینیکه به سرعت در حال شهرنش  یامروز  یای در دن

  ی برا  یموثر شهر  ت یری به مد یفور ازیمنجر به ن ندهیفزا یبرجستگ نیاند. ا افتهی یقابل توجه ت یاهم یجهان

ح   لیتسه نقش  درک  با  است.  شده  توسعه  و  تضم  یشهر  ت یریمد  یاتیرشد  زندگ  ت یفیک  نیدر    ، ی بهتر 

در حال انجام   یشهر  ت ی ریمد   یمناسب برا  یهامدل   جادیا  یبرا  یالمللنیو ب  یمل   ،ی مختلف محل  یهاتلاش

 شرفت یو پ  یداری و کمک به پا  ت یپرجمع  ی شهرها  یرو  شیپ  یهابه چالش   یدگیها رسمدل   ن یاست. هدف ا

ن   است.  یشهر   یکل برا  میدر طول  به روش   یشهر  ت یر یبهبود مد  ی قرن گذشته، تلاش   ی های شناسمنجر 

 
 hamid.amel@pnu.ac.ir استادیار، گروه مدیریت بازرگانی ، دانشگاه پیام نور، تهران، ایران  3
 hosseinia@pnu.ac.ir استادیار، گروه حسابداری ، دانشگاه پیام نور، تهران، ایران   4

 omid.shafiee.ardestaniee@gmail.com کارشناسی ارشد، مدیریت دولتی ، دانشگاه پیام نور، تهران، ایران 3 
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خود را    ییشده توانا   جی ترو  یجهان  کردیرو  نیخوب« است. ا  یاز آنها »حکمران  یکیشده است که    یمتنوع

خوب که   یدهد. حکمراننشان می   یمقابله با مسائل شهر  ی و اجرا برا  است یس  نی تدو   ،یریگ   میدر بهبود تصم

و   یدر مناطق شهر  ت یو با موفق  دیرس  ب یتصور شد، از آن زمان به تصو  یدولت  ت یر یدر ابتدا در سطح مد

  ر یکارآمدتر و فراگ یتوسعه شهر ت یتقو یآن برا لی گسترده آن نشان دهنده پتانس  رشی اجرا شد. پذ ییروستا

بانک   یالمللنی ب  یهاخوب که توسط سازمان   یحکمران  کردیرو  است. متحد و  ملل  مختلف مانند سازمان 

شهروندان و دولت   یبر نقش مشارکت   شود،یم  ت یفکر حما  یهاها و اتاقها، دانشگاه دولت   نیو همچن  یجهان

  ی رفاه اقتصاد   یبرا  هرهادر حال تحول ش   یازها ینه تنها به ن  یمشارکت  کردیرو  نیدارد. ا  دیشهر تأک  ت یریدر مد

اجتماع اجتماع  پردازد،یم  یو  الزامات  ن  یبلکه تحقق  را   یشهر   یزندگ  یکل  ت یفیو ک  کندیم  عیتسر  زی را 

ممکن    رایباشد، ز  زیخاص چالش برانگ  یهانهیتواند در زممی  کردیرو  نیا  یحال، اجرا  نیا  با  .دهدی م  شیافزا

که    رانیمانند ا  ییها داشته باشد. در کشورهاو کاهش نقش دولت   یقدرت سنت  ییایدر پو   رییبه تغ  ازیاست ن

اتخاذ   ندیشود، فرآ یم  ت یهدا  یردولتیغ  یهاو سازمان   یخوب عمدتاً توسط محققان دانشگاه   یحکمران  جیترو

از   نانیاطم  یمتناسب برا  یهایبه استراتژ  ازیمواجه شود و ن  یفردممکن است با موانع منحصربه   کردیرو  نیا

 داشته باشد. یآن در منظر شهر زیآمت یادغام موفق

 

 بیان مسأله   1-1

گیرند و متقابلا  ها به مثابه موجودات زنده مواد و انرژی مورد نیاز برای بقا را از محیط پیرامون می سازمان 

د، بیماری اعضا و جامعه  شکنند؛ بنابراین اگر سازمان بیمار با خدمات و یا محصولاتی را برای محیط فراهم می

تن سازمان سالم غیرقابل تصور است. نبض سلامت اجتماع در ش تن جامعه سالم بدون داشرا به دنبال دارد. دا

سازمانی انجام گرفته که برخی از این  های زیادی در خصوص سلامت  شها است. پژوه گروه سلامت سازمان 

و سلامت سازمانی بوده است و برخی دیگر به سمت فساد اداری سوق یافته    شها مرتبط با آموزپژوهش

های دولتی،  در حوزه سلامت سازمان به ویژه تمرکز بر سازمان   شاست. بنابراین اهمیت و ضرورت پژوه 

ده و شگران احساس ش طلبد. این خلاء همواره به عنوان یک نیاز توسط پژوه هایی را میشانجام چنین پژوه 

رهبری و فرهنگ سازمانی در جلب   شود. ارتباط تنگاتنگ مدیریت عمومی با جامعه و نیز اهمیت و نقشمی

ضروری   شاز پی شاعتماد عمومی و تحقق حکمرانی خوب، بررسی عوامل مؤثر بر تحقق سازمان سالم را بی

سازد. سلامت های دولتی همواره میهای آتی در خصوص ارزیابی سازمان شای پژوه ساخته است و بستر را بر

ایجاد محیطی دلپذیر برای کار و کو به اهداف  ششسازمانی سبب  بالا رفتن روحیه سازندگی و دستیابی   ،

دانند ن است و همه میش د. در سازمان سالم، مأموریت و اهداف سازمان برای همه افراد روشسازمانی خواهد  

ارز پذیرفته  ش که  ارزشهای  این  های هستند که مرزهای رفتارها و درست و  شده سازمان کدام هستند و 

م را  می ش نادرست  ارزخص  محدوده  در  افراد  بنابراین حرکت  یک  ش کنند،  سازمانی  فرهنگ  سازمان،  های 

پیامدهای ضعف سلامت سازمانی، سازمان  از  برای جلوگیری  و  است  تندرست  اقدامات  های  سازمان  باید 
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رایط خود اتخاذ کنند. یکی از این اقدامات بی تردید، نهادینه کردن حکمرانی  شساختاری و محتوایی متناسب با  

 (.1398ها است )عزب دفتر و همکاران، خوب در سازمان 

ها دولت   یو کارآمد  ت ی تواند مشروعمی  یو رواج فساد در نظام ادار  یبه مطالبات عموم  یتوجه  یدر مقابل، ب

  ی داریشود که پامی  یاطراف ناش   طیاغلب از مح  یشکست سازمان   یاصل  لی. دلندازدیرا در درازمدت به خطر ب

  ی در داخل کشورها، اصلاح نظام ادار   هتحول و توسع  ت یتقو  یکند. برامواجه می  ییهاآنها را با چالش   یو بقا

  جه، ی ها احتمالاً دچار تزلزل خواهند شد. در نتابتکارات و تلاش ریسا ، یگام اساس نیمهم است. بدون ا اریبس

  ی اقدامات مختلف  ر،یبه اهداف ز  یابی و دست  یمبارزه با فساد ادار  ،ییو پاسخگو  ییکارا   یها با هدف ارتقادولت 

خود به اجرا درآورده اند: اصلاح نظام حقوق و دستمزد، اصلاح   یادار  یهاو سازمان   رها ساختا  یارتقا  یرا برا

استخدام، ساده ساز  یهاروش اختت یمسئولی،  شفاف ساز  ،یسازمان  یساختارها  یاستخدام و   ارات،یها و 

ساز تصد  یکوچک  کاهش  و  مال  یدگرگون  ،یموسسات    ی اب یارز  ،ینظارت  یهاسم یمکان  یریبکارگ  ،ینظام 

  ، ی خی)ش  مجازات متخلفان  ای   ت یآنان و هدا  یهااز تلاش  یکارکنان کوشا و متعهد، قدردان  قیتشو  عملکرد،

1390  .) 

  ی ها براشود و تلاش فساد مانع از رشد رقابت می نی دهد که ا نشان می  یفساد ادار یامدهایپ لیو تحل ه یتجز

برد،  می  نیها را از بزهیفساد انگ   ن،یکند. علاوه بر ااثر می  یرا ب  یاجتماع  یهایبه نابرابر  یدگیکاهش فقر و رس

شود و نابرابر منابع می  عیتوز ای  یاسیس یهاموجود، شکست  ینهادها فیتضع ا ی یمنجر به خسارات اجتماع

 ی های نیب  شیدهد، احتمال پمی   شی معاملات را افزا  نهیشود. فساد هزمی   یاقتصاد  یهاان ی منجر به ز  ت یدر نها

و عزم    ییبه توانا  یاعتماد عموم  ت،یشود. در نها می  داری دهد و مانع توسعه پارا کاهش می  قیدق  یاقتصاد

ای نده یآ  یخود را برا  دی شود مردم امکند و باعث میمی  فیاز اسراف را تضع  یر یوگجل  یدولت برا  یاسیس

 (.  1385رفتار،  کیپور و ن ی)قل بهتر از دست بدهند

حس عدالت در   یو القا  رانیمد  نیپرورش و پرورش رفتار منصفانه در ب  ت،یریمد   یاصل  ت یمسئول  جه،یدر نت

خاص   یتیریدر رابطه با اقدامات مد ژهیمهم است، به و اریکارکنان بس یبه عدالت برا یبندیکارکنان است. پا

منصفانه    یتوسعه رفتارها  ی(. برااباتو انتص  عاتیترف  ،یپاداش، روابط نظارت  عیشود )توزکه شامل کارکنان می 

ب از همه، پرورش حس عدالت در  مهمتر  تأث  نیو  مبتن  ریکارکنان، درک  بر رفتارها  یاقدامات   ی بر عدالت 

و   ید یضد تول  یرفتارها ،یسازمان  ت یمدن  ،ی شغل  ت ی رضا  ،ی شامل: تعهد سازمان ن یاست. ا یضرور  یسازمان

  ی بر تعهد سازمان   یابعاد عدالت سازمان  ریتأث  یاز چگونگ  یجامع  ککارکنان است. با به دست آوردن در  زهیانگ

جنبه مد  یهاو  راهبردها می  رانیآن،  تر  یتوانند  برا  یمناسب  سازمان خود    یرا  در  عدالت  پرورش حس 

  کارشان اشاره دارد   طی به ادراک کارکنان از انصاف و رفتار منصفانه در مح  یکنند. عدالت سازمان   ییشناسا

 (. 1393 ،یو طاهر  ریفرجاد، مالم ی)رجب

های فساد اداری، هر کدام از دیدگاهی خاص به این  مول و مصداق شمحققان مختلف به دلیلی گستردگی  

اند اما موضوعی که به آن کمتر پرداخت  ناسایی و راهکارهایی را ارائه کردهشموضوع پرداخته و عواملی را  

فاف سازی دو عنصر مکمل هم است شفافیت در مهار افسار اداری است. نظارت و  شنظارت و    شده، نق ش
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پی در  بیشکه  است.  مؤثر  بسیار  اداری  فساد  از  اداری صورت  شگیری  فساد  با  مبارزه  درباره  که  اقداماتی  تر 

برای بازگرداندن حقوق از دست رفته، پس از ارتکاب جرم است در حالی   شگیرد اقدامات تنبیهی و تلامی

فاف سازی و ضعف در نظارت از جمله ش گیری بر درمان مقدم است. ضعف در  شکه تجربه ثابت کرده، پی

انت اهرمشعواملی است که همواره خمیرمایه ظهور و  از  بهره گیری  بدون  است.  بوده  نظارت ار فساد  های 

ها شفاف سازی، دیگر تلاش)استفاده از اصول علمی نظارت و بهره گیری از ناظران آگاه و پاکدست(، کنترل و  

 (.  1400و اقدامات به منظور مهار فساد بی اثر و بی نتیجه خواهد بود )بایرام پور و همکاران، 

است. اولاً،   یضرور  ی متعدد   لیبه دلا   یاز فساد ادار  یریشگیخوب در پ  یو حکمران  ت یشفاف  ریتأث  یبررس

  ی رفاه اجتماع   ، یمختلف جامعه از جمله توسعه اقتصاد  یهااست که بر جنبه   یموضوع مهم جهان   کیفساد  

  ن ی شود. بنابرابه نهادها می   دو عدم اعتما  ینابرابر  ، یگذارد. اغلب منجر به ناکارآمدمی   ر یتأث  یاسیو ثبات س

فساد   اًیثان  مهم است.  اری و محققان بس  استگذارانیس  یکاهش آن برا  یشناخت عوامل مؤثر در فساد و راهها

 ت یعدالت و حاکم  ،یدموکراس  یهااست. ارزش  یاسیو س  یمشکل اخلاق  کیبلکه    یمشکل اقتصاد  کینه تنها  

  توانند یاز فساد، محققان م  یریشگیخوب و پ  یحکمران  ت،یشفاف  نیرابطه ب  یکند. با بررسمی  فیقانون را تضع

استراتژ ا  ییهااست یو س  های در توسعه  ا  کنندیم  جیها را تروارزش  نیکه  به  تر و عادلانه   یاجامعه   جادیو 

 تر کمک کنند.عادلانه 

  نیفساد و همچن  یامدهایعلل و پ  ییعمدتاً بر شناسا  یقبل  قاتیتحق  نه،یزم  نیدر ا  یقاتیمورد شکاف تحق  در

 ت یبه درک بهتر نقش خاص شفاف  ازیحال، هنوز ن  نی اقدامات مختلف ضد فساد متمرکز بوده است. با ا  یبررس

ها جنبه   نیمطالعات به ا  از  یکه برخ  یوجود دارد. در حال  یاز فساد ادار  یریخوب در جلوگ  یو حکمران

 است.  ازیآنها مورد ن ریاز تأث یتردرک روشن  جادیا یبرا ترقیتر و عمجامع  قاتی اند، تحقپرداخته 

 ی و اقتصاد   یاسیس  ،یفرهنگ  یهاط ی مانند مح  یمختلف  یهانه یزم  دیموضوع با  نیدر مورد ا  قیتحق  ن، یبر ا  علاوه

مختلف در   یهاط یاز فساد در مح  یریخوب در جلوگ  یو حکمران  ت یشفاف  یاثربخش  نییتع  یمتفاوت را برا 

  ی را طراح   یو مؤثرتر  شتریب  ادضد فس  یهای کند تا استراتژگذاران کمک می  است ی امر به س  نی. اردینظر بگ

عوامل و در نظر گرفتن    نیا  نیب  ابطهتر در ر  قیبه کاوش عم  ازیشامل ن  نهیزم  نیدر ا  یقاتیکنند. شکاف تحق

 مختلف است. یهاط ی اقدامات ضد فساد در مح یاز اثربخش نانیاطم یمختلف برا یهانه یزم

 ی عموم  یدولت در امور مال  ت یریدر مبارزه با فساد عمدتاً بر اصلاح مد  رانیسال گذشته، ابتکارات ادر چند  

ها چندان مؤثر نبوده  تلاش  نیعموم مردم، ا  یروشنفکران و حت  یهای حال، با توجه به نگران  نیمتمرکز بود. با ا

  شه یرسد راست. به نظر می   شی ای در حال افزاه سابق   یبا سرعت ب  رانیدر ا   یاست. آنها معتقدند که فساد ادار

. ردیگجامعه را در بر می  یعناصر محور  یاست و روابط ساختار  ت یریفراتر از کنترل دولت و مد  یفساد ادار

و ارتباط دولت با    یخصوص  یهادولت و شرکت   نی تعاملات ب  ،یاسینظام س  یداخل   یشامل سازمانده   نهایا

پژوهش   نیا  ها،ی از جمله شهردار  یدولت  یهاموضوع در سازمان   نیا  ت یاهماست. با توجه به    یجامعه مدن

  .انجام شده است  ت ی در رابطه با نقش شفاف ژهیوخوب، به  یبر حکمران یسلامت ادار ریتأث یبا هدف بررس
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است    یسازمان سالم مکان  کیپر رونق مرتبط است.    یهاهر جامعه ذاتاً با حضور سازمان   ییو شکوفا  شرفت یپ

 یی نه تنها توانا  یکنند. سلامت اداراز آن افتخار می   یبرند، بلکه به بخشکه افراد نه تنها از کار کردن لذت می

در بر    زیخود را ن  اتیعمل  یو ارتقا  مررشد مست  یآن برا   ت یبلکه ظرف  ف،یموثر وظا  یاجرا  یسازمان برا

 دهند،ی بالا و عملکرد نشان م  هیروح   ،یشناسفه یوظ  ،ی سالم، کارکنان از خود فداکار  یها. در سازمان ردیگمی

و ارتقاء دهنده    ایسازمان پو  کی.  شودیم  ت یکه باعث موفق  کنندیباز را حفظ م  یکه خطوط ارتباط  یدر حال

کند و می  قیکارکنان خود تشو  نیو علاقه به کار را در ب  زهیدهد و انگمی  رشمطلوب را پرو یطیسلامت مح

کند  می  ت یو سالم، اعتماد را تقو  یتیحما  یدهد. برعکس، جو سازمانمی  شیسازمان را افزا  یاثربخش  جهیدر نت

 (. 1393)رجبی، مالمیر و طاهری،  بردکارکنان را بالا می  هیو روح 

از    رود،یبه شمار م  یادار   یهاآفت نظام  نیتریمی و در واقع قد  داریپا  یهایمار یاز ب  یکیکه    یفساد ادار

پ پد به   یانسان  افتهیسازمان   یهات یفعال  شیدا یزمان  ادار   داری پد  یادهی عنوان  است. فساد  کنار    یشده  که در 

 ی ها است. متون باستاندرون سازمان   یرونیو تعاملات ب  یتعاملات داخل  جهی ها متولد شد، نتدولت   یریشکل گ

توسط افراد   یدولت  یهات یدر مورد سوء استفاده از امکانات و موقع  یو هند نگران  ن یها در چ دولت   نیاز اول

  از ی ن  شی ها با افزاکه دولت   یدر حال  امروزه،  وجود داشته است.  خی ای که در طول تاری دهد، نگرانرا نشان می 

 ی نگران  نیکنند، اجوامع دست و پنجه نرم می   ت یریخود در مد   یهات یگسترش مسئول  انی در م  ییبه پاسخگو

مبارزه با    یخود را برا  یکردهایها در سرتاسر جهان روکرده است. دولت   دایپ  ی دیجد  ت یو حساس  ت یاهم

در سراسر    یادار  یهااقتدار نظام   یآشکار برا   یدیتهد   رایز  دهند،یم  رارمجدد ق  یابی مورد ارز  یفساد ادار

تله را    نیا  ریتا تأث  کندیفرد خود، تلاش ممنحصربه   یهات یو قابل  طی بسته به شرا  ستمیجوامع است. هر س

 (.  1380 نژاد، فرهادی و خدادحسینیاز آن را کاهش دهد ) یناش یهاب یآس زانیحداقل م ایکاهش دهد 

درباره دلایل بروز فساد، پیامدها و راهکارهای پیشگیری آن، نظریات مختلفی ارائه شده است. برخی صاحب  

های رفتاری فساد نسبی و با نظام ارزشی هر جامعه یا سازمان مرتبط است.  نظران معتقدند بعضی از جنبه 

شود، ممکن است در جامعه درگیر کاملا عادی و طبیعی ای فساد تلقی میبنابراین رفتار یا عملی که در جامعه 

 (.  1396های دولتی است )الوانی و همکاران، به نظر برسد به علاوه شمول فساد بیشتر متوجه دستگاه 

هانتینگتون ( مکتب کارآمدی فساد اداری )لف. بایلی، 1دو دیدگاه کلی در مورد پیامدهای فساد وجود دارد )

لوئی نهادها در 6و  قوانین و  ناکارآمدی  بر  تأکید  با  آنها  اداری هستند،  از جمله طرفداران کارآمدی فساد   )

دانند و معتقد  کشورهای در حال توسعه، فساد اداری را روشی برای غلبه بر ناکارآمدی قوانین و مقررات می 

(  مکتب ناکارآمدی  2کند. ) های خشک نظام بوروکراسی ایفا می هستند که فساد نقش روغن را برای چرخ

های های اخیر در زمینه تأثیر فساد اداری انجام شده استدلال های بسیاری که در سال فساد اداری: نتایج پژوهش 

با چالش روبه رو کرده است. نظریه شن و ماسه چرخ  و همکاران،   7ها )هونرای مکتب کارآمدی فساد را 

 ( با اشاره به تأثیرات زیانبار فساد بر اقتصاد و اثر اقتصاد سایه بر چرخ توسعه کشور، نقطه مخالف  2020

 
6 Leff, Bayley, Huntington & Lui 
7 Hoinaru 
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 (. 1400کارآمدی فساد است )بایرام پور و همکاران، 

  در   متعددی  اقدامات  فساد،   با  مقابله  و   پیشگیری  و  اداری   مناسبات  و  روابط  و  سلامت   حفظ  اهمیت  به  توجه  با

 جمله   از  قانونی  تدابیر  اتخاذ  به  توانمی  جمله  از  که   است   گرفته  صورت  فساد  مصادیق  انگاری  جرم  زمینه

  مصوب)  کلاهبرداری  و   اختلاس  ارتشا،   مرتکبین  مجازات  تشدید  قانون  ،( 5/1362/ 18  مصوب)  تعزیرات  قانون

  ،( 18/5/1371  مصوب)  مسلح  نیروهای  جرائم  مجازات  قانون  ،( نظام  مصلحت   تشخیص   مجمع  15/9/1367

 جزایی   اجرایی  یهاضمانت   و  آن  بعدی  اصلاحات و(  17/9/1372  مصوب)  اداری  تخلفات  به  رسیدگی  قانون

 اشاره (  1375  مصوب  بازدارنده   یهامجازات   و  تعزیرات)  اسلامی  مجازات  قانون  همچون  قوانینی  در  مقرر

 ، ( وزیران  هیات  1/9/1385  مصوب)  اجرایی  یهادستگاه  در  رشوه  با  مبارزه  و  پیشگیری  نامه  آیین  علاوه،  به.  کرد

  سال   در   نظام  مصلحت   تشخیص   مجمع  در  فساد   با  مبارزه  برای  متحد  ملل  سازمان  کنوانسیون  پذیرش  تصویب 

 توسعه   پنجم  ساله   پنج  برنامه   قانون   ،1388  سال   در  کنوانسیون  آن  به   ایران   اسلامی  جمهوری  الحاق   ،1387

  فساد   با  مقابله  و  اداری  نظام   سلامت   ارتقای  قانون  نهایت   در  و(  15/10/1389  مصوب)  ایران  اسلامی  جمهوری

 (.  1390 افضلی،) کرد اشاره نظام مصلحت  تشخیص  مجمع 7/8/1390 مصوب

 ی درک چگونگ  یبرا  یات یجنبه ح   کی  یاز فساد ادار  یریشگی خوب، و پ  یحکمران  ت،یشفاف  ن یرابطه ب  یبررس

به باز بودن و در دسترس بودن اطلاعات اشاره دارد، در   ت یجامعه عادلانه و عادلانه است. شفاف  کیحفظ  

 رد.یگقانون را در بر می ت یمشارکت و حاکم ،ییخوب اصول پاسخگو یکه حکمران یحال

سطوح فساد را کاهش دهد.   ی قابل توجه  زانیتواند به ممی  ت یشفاف  شینشان داده است که افزا  قاتیتحق

  رد، یگدولت در دسترس عموم قرار می  یمال  یهاو تراکنش   ندهایفرآ  مات،یکه اطلاعات مربوط به تصم  یهنگام

  ت یمسئول  شیافزا  نیشود. امقامات فاسد دشوارتر می  یبرا  ییبدون شناسا  یرقانونیغ  یهات یشرکت در فعال

دانند ممکن است اقداماتشان  که می   یافراد فاسد زمان  رایکند، زعامل بازدارنده عمل می  کیبه عنوان    یریپذ

 کنند. سکیکمتر احتمال دارد ر ردیدر معرض خطر قرار گ

 ی ریکند و از فساد جلوگمی  ت یرا تقو  ت یکند که شفافمی   جادیرا ا  یطی خوب، مح  یحکمران  گر،ید  یسو  از

  ی ندها یکه فرآ  کندیم  نیخوب است، تضم  یاصول حکمران  ت یدولت متعهد به رعا  کیکه    یکند. زمانمی

مبتن  ر،یفراگ  یریگمیتصم و  شا  یمنصفانه  ا  یستگیبر  افزا  نیاست.  عم  شیباعث  کاهش    یوماعتماد  و 

 شود. فساد می یهافرصت 

  دهد یو به مردم اجازه م  کندیم  قیتشو  یریگمیخوب مشارکت شهروندان را در تصم  ی حکمران  ن،یبر ا  علاوه

نما ا  ندگانیتا  بدانند.  پاسخگو  اقداماتشان  قبال  افزا  نیخود را در  به شناسامی  افتهی  شینظارت  و    ییتواند 

 آنها کمک کند.  دیبه موارد فساد قبل از تشد یدگیرس

توانند ها میکند. دولت می  فایا  یاز فساد ادار  یریدر جلوگ  ی اتیخوب نقش ح   یو حکمران  ت یشفاف  جه،ینت  در

کند    یریکنند که از اعمال فساد جلوگ  جادی ا  یطیمح  یو مشارکت عموم  یریپذ ت یباز بودن، مسئول  جیبا ترو

 کند.  ت یآنها را تقو  ندگانیشهروندان و نما  نیو اعتماد ب
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ادار تعداد فزا  یمتأسفانه، فساد  به سوءاستفاده  منجر  را فراگرفته است و  از  نده یجوامع مختلف  افراد  از  ای 

سازمان   ت یموقع در  نقش خود  براو  نت  یخانوادگ  ، یمنافع شخص  یها  در  است.  شده  مرتبط    جاد ی ا  جه،یو 

  مهم شده است. اری موضوع رو به رشد بس نی مقابله با ا یها برادر سازمان  رگذاریو تأث یتحولات اساس

 های تحقیق  هدف -1-3

 هدف اصلی  -1-3-1

 ی از فساد ادار یریشگیخوب بر پ یو حکمران ت یشفاف ریتاث یبررس

 اهداف اختصاصی  -1-3-2

 ی از فساد ادار یریشگ یبر پ ت یشفاف ریتاثبررسی 

 ی از فساد ادار یریشگیخوب بر پ یحکمران ریتاث یبررس

 های تحقیق  فرضیه -1-4

 فرضیه اصلی  -1-4-1

 ی تأثیر دارد. از فساد ادار یریشگیخوب بر پ یو حکمران ت یشفاف

 اختصاصیهای فرضیه  -1-4-2

 ی تأثیر دارد.  از فساد ادار یریشگیبر پ ت یشفاف

 ی تأثیر دارد.  از فساد ادار یریشگیخوب بر پ یحکمران

 مدل مفهومی تحقیق  -1-5

موجود در اینترنت  با توجه به مطالعات انجام شده، مصاحبه با متخصصان امر، خبرگان سازمان، بررسی مقالات  

( و ژاله باغدارانی  1400پور و همکاران )بایرام برگرفته از تجمیع تحقیقات    و تحقیقات انجام شده، مدل تحلیلی

 گردد.زیر ارائه می و قالب مدل به صورت محقق ساخته  ( 1400و همکاران )
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 تعریف متغیرهای تحقیق -1-6

 تعریف مفهومی متغیرها -1-6-1

 متغیرهای مستقل 

 شفافیت 

 شفافیت

فساد اداری   

 حکمرانی خوب



 

 

    اندیشکده نظام مسائل حکمرانی کشور

سازد تا  اطلاعات با شهروندان اشاره دارد تا آنها را قادر می  یبه عملکرد دولت در به اشتراک گذار  ت یشفاف

اصل هدف  شوند.  مطلع  دولت  توسط  شده  انجام  اقدامات  دولت   نیا  ت یشفاف  یاز  که  و است  بازارها  ها، 

توان را می ت یشفاف جه،ینت رخود پاسخگو نگه دارد. د یو عملکردها هااست یمختلف را در قبال س یهاگروه

و ساده    لیموسسات را تسه  نیا  یابیارز  ند یکرد که فرآ  یمنتشر شده توسط موسسات تلق  یهابه عنوان داده 

 (.  1402)جلیلیان و همکاران،  کندآنها را قابل درک تر می یهای ابیکند و ارزمی

 حکمرانی خوب  

حکمران دل  یمفهوم  به  اخ  لیخوب  نسبتاً  تفاس  ر،یظهور  برخ  یمختلف  ریمورد  است.  گرفته    ا یافراد    ی قرار 

 یآن معرف  یاجزا  قیآن را از طر  گرید  ی که برخ  یکنند، در حالمی  فیآن تعر  یهایژگیمؤسسات آن را با و

  ی مدن  یها و نهادهاگروه  دان،است که شهرون  ییو نهادها  ندهایخوب شامل سازوکارها، فرآ  یکنند. حکمرانمی

خود استفاده کنند، تعهدات خود را انجام دهند   یتا منافع خود را دنبال کنند، از حقوق قانون   سازدیرا قادر م

است که بتوان آن را بر   یخوب، حکمران  یحکمران(  2002)  8نظر کافمنو اختلافات خود را حل کنند. از  

و عدم   یاسیثبات س  نفعان، یو مشارکت ذ  یخارج   یر یپذ  ت یکرد، مانند مسئول  یابی اساس ابعاد مختلف ارز

. قانون و کنترل  ت یقانون خودسرانه، حاکم  لیدولت، عدم تحم  یاثربخش  سم،یو ترور  ت یوجود خشونت، جنا

  ی توانمندساز   یکرده و دو راهبرد برا  فیدولت تعر  ت یخوب را بر اساس ظرف  یحکمران  یفساد بانک جهان

همسو اول  راهبرد  است.  کرده  ارائه  نقشت یظرف  ییدولت  با  ارتقا  یدولت  یهاها  دوم  راهبرد  و   یاست 

محدود    ی گریمانند هر سازمان د  شیهایی دارد و توانا   ی متعدد  فیدولت وظا  یعن ی است،    یدولت  یهات یظرف

 (.  1398)زارعیان و راسخ،    بالاتر اختصاص دهد  ت ی با اولو  فیخود را به وظا  یهات یظرف  دیبا  ن،یاست. بنابرا

 متغیر وابسته: 

 فساد اداری 

وه، تضاد منافع و جعل  شهای غیراخلاقی از قبیل اختلاس، راستفاده از قدرت و موقعیت فساد اداری، سوء  

می  را  فساد  است.  نتیجه  اسناد  و  را  شتوان محصول  اداری  فساد  دانست.  اجتماعی  و  فرهنگی  رایط خاص 

ناخته انده که هدف آن نیز در نهایت رسیدن به رفاه  شانحراف از انجام دادن وظایف رسمی در ادارات دولتی 

 (.  1400تن پرستی است )بایرام پور همکاران، شخصی به دلیل خوی ش

 پیشینه تحقیقات داخلی  4-2 -2

 است یدر انتخابات ر  ت یشفاف  نیتضم  یهاسته یبا( در پژوهشی با عنوان »1403باقری خوزانی و همکاران ) 

 یبه حکمران  لیاز عناصر ن  ت یامروزه شفاف« نشان دادند که  انتخابات  یکل  یهااست یبر س  دی با تأک  ؛یجمهور

حق داشتن اطلاعات مردم، پاسخگو کردن مسئولان، مشارکت   نیتأم  ت ی. هدف از شفافدیآیشمار مخوب به

در انتخابات    ت یشفاف  م یتعم  لیدل  ن یاز فساد است. به هم  یریمردم و اصلاح مشکلات و ساختارها و جلوگ

شفاف،   یاست. نظام انتخابات ریپذه یسالار است، توج مردم  یهابه قدرت در نظام  دنیابزار رس نیترج یکه از را

 
8 Kaufmann 
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  ۀ عرص   گرانیتا باز  دینمایو کمک م  دهدیعموم قرار م  دیاتخاذشده را در معرض د  ماتیعملکردها و تصم

 در  ت یشفاف ۀاساس سنج نیدار شوند. بر همعهده یخوباتخاذشده را به  ماتیتصم ت یانتخابات، مسئول

م نامزدها  کیاز    تواندی انتخابات  سو  یانتخابات  یسو  از  مجر  گرید  یو  و  برگ  انی ناظران  در  در  ردیرا   .

نظام    یمنظور اعتلاشفاف به   ینظام انتخابات  یهاسته ی با  ،یسند بالادست  کیعنوان  انتخابات به   یکل  یهااست یس

 شده است. می مطلوب ترس ت یبه وضع لیکشور جهت ن یانتخابات

( در تحقیقی با عنوان »شناسایی و دسته بندی راهکارهای حمایت از افشاگران فساد اداری در  1402کمالی  )

ایران )با استفاده از تحلیل مضمون(« نشان دادند که افشای فساد نقش مهمی در تسهیل فرایند مبارزه با فساد  

های پنهان فساد، افشای فساد سازوکار مهمی برای بیان رفتار  و تحقق سلامت اداری دارد. با توجه به لایه 

تواند پیامدهای زیان  می  غیرقانونی یا تخلفات به مدیریت سازمان، مقامات و عموم مردم است. افشای فساد 

باری برای افشاگران نیز داشته باشد. از این جهت افشای فساد و افشاگران در کشورهای توسعه یافته مورد 

دا های مختلفی برای حمایت از افشاگران فساد برداشته شده  رند. در ایران گام توجه و حمایت قانون قرار 

است. اما این اقدامات پراکنده و غیرمنسجم هستند. پژوهش حاضر به دنبال شناسایی و دسته بندی راهکارهای 

حمایت از افشاگران فساد است تا از این طریق دیدگاه جامعی در اختیار قانون گذاران و سیاست گذاران  

فساد قرار دهد.روش پژوهش: برای دستیابی به این هدف از روش تحلیل مضمون استفاده  حوزه مبارزه با  

داده  است.  گزارش شده  شامل  پژوهش  مصاحبههای  و  و ها  دانشگاهی  متخصصان  توسط  شده  منتشر  های 

پژوهش اجرایی و همچنین  اسنادی گردآوری شدهمقامات  به روش  که  است  مرتبط  نمونه  اندهای  . روش 

های های پژوهش: یافته گیری هدف مند است که تا دستیابی به اشباع نظری ادامه یافته است.یافته گیری، نمونه 

افشاگران  از  حمایت  راهکار  یک  بیانگر  مفهوم  هر  که  است  مختلفی  مفاهیم  شامل  این  می  پژوهش  باشد. 

راهکارها بر اساس قرابت مفهومی در پنج مضمون اصلی راهکارهای حمایت حقوقی، حمایت امنیتی، حمایت  

اند.نتیجه گیری: حمایت از افشاگران فساد مستلزم مالی، حمایت اداری و حمایت اجتماعی سازماندهی شده

ای از راهکارهای مختلف حقوقی، حمایت امنیتی، حمایت مالی، حمایت اداری و حمایت اجتماعی مجموعه 

 قوانین موجود در ایران مورد استفاده قرار گیرد.  است که باید در اصلاح و تکمیل

 یحکمران  یهامؤلفه  ییبه منظور شناسا   ییارائه الگو  ( در پژوهشی با عنوان »1402علیزاده و نجاری )سعادت 

 توانیها را مسازمان ان دادند که  ش ی« نرابطه آن با ارتقاء سلامت سازمان  یمند و بررسبا روش نظام   یادار

  رند یگیخود م  یبقا  یاطراف خود برا  طیرا از مح  یمنابع و انرژ  رایعنوان موجودات زنده در نظر گرفت، زبه 

بر   یسازمان به طور قابل توجه  کیرفاه    نه،یزم  نی . در اگردانندی باز م  طیمحصولات را به مح   ای و خدمات  

تواند وجود  سالم نمی  یهاای پر رونق بدون سازمان گذارد. جامعه می   ریآن و کل جامعه تأث  یسلامت اعضا

مساعد    یطی سازمان سالم، مح  کی  دارد.  یها بستگسازمان  نیجامعه به سلامت ا   یداشته باشد و سلامت کل

کند. با می  ت یبه اهداف سازمان را هدا  یابیکند و دستمی  کیرا تحر  ت یکند، خلاقمی   جادی ا  زهیکار و انگ  یبرا

سازمان  ت یاولو به سلامت  تضمجامعه   میتوانمی   یدادن  را  تر  هماهنگ  و  سعادتمندتر  از    یکی.  میکن  نیای 

برا  ب  یاقدامات لازم  سالم،  سازمان   یادار  یکردن حکمران  نه ینهاد  دیتردی داشتن سازمان  در  هاست. خوب 
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 ی هاست و داراسازمان   شرفت یپ  یهاتحقق اهداف و برنامه   سازنه یو زم  کنندهلیمطلوب تسه   یادار  یحکمران

شده است با توجه به   یمقاله سع  نی. در اسازدیم  زی متما  هام یپارادا  ریاست که آن را نسبت به سا  یابعاد اساس

پرسش پاسخ دهد    نی صورت گرفته به ا  یو سلامت سازمان  یرادا  یکه در حوزه حکمران  یمطالعات مختلف

اصل عناصر  رابطه   یادار  یحکمران  یکه  سازمان  ی اکدامند و چه  بنابرا  یبا سلامت  ا  نیدارد.  مطالعه    نیدر 

  نه ی زم  نیکه در ا  یمختلف  یاز پژوهشها   یادار  یحکمران  یهامولفه   کیستماتیبااستفاده از روش نظامند و س

ا   ت یحاکم  ،یی پاسخگو  ت،یها شامل عدالت، شفافمؤلفه   نی. ادیارائه گرد   یو مدل  ستخراجانجام شده است 

 دارند. ریتاث یهستند که بر سلامت سازمان یقانون، مشارکت و فناور ت یفیقانون، ک

با عنوان »1402جلیلیان و همکاران ) در    ت یشفاف  ندهیمؤثر بر آ  یراهبرد  یهاشرانیپ  لی تحل( در پژوهشی 

مؤثر بر    یعوامل راهبرد  یپژوهش با هدف بررس  نیا« نشان دادند که  1414در افق    رانیا  یاسلام  یجمهور

از    ی بیترک  ،یبیترک  کردی انجام شد. پژوهشگران از رو  1414تا سال    رانیا  یاسلام  یدر جمهور  ت یشفاف  ندهیآ

اکتشاف استفاده کردند.  یروش شناس  یبرا  یو کم  یفیک  یطرح  کتابخانه   قیاز طر  آنها  خود  ای و مطالعات 

کردند.    ییرا شناسا  رانیدر ا  ت یشفاف  ندهیاز عوامل موثر در آ  یمصاحبه با کارشناسان، فهرست  نیو همچن  اتیادب

  ی ساختار   لی. متعاقباً از روش تحلافت یمورد کاهش    14مورد به    65فهرست از    نیا  ،یبا استفاده از روش دلف

عوامل بر   نیا  ریکارشناس نظرات خود را در مورد تأث  20متقابل استفاده شد و    ریتأث  سیماتر  یطراح   یبرا

  ل ی و تحل  هیمورد تجز   Micmacشده و با استفاده از نرم افزار    سیها وارد ماترارائه کردند. سپس داده  گریکدی

  صلاح، ی ذ  یهانقش دارند: نظارت مؤثر سازمان   ت یدر شفاف  یدی نشان داد که پنج عامل کل  هاافته ی  قرار گرفت.

ها و  از رسانه   ت یحما  ،یجامعه در سطح عموم  یتقاضا   ،یو انقلاب  ینید  یمسئولان به مبان  یبندیتعهد و پا

 آزاد اطلاعات.  انیمطبوعات آزاد و جر

حقوقی  نظام و  امارات ترکیه، ایران،  قوانین  تطبیقی  ( در تحقیقی با عنوان »بررسی  1402کهندانی و عظیمیان )

قضایی های  همکاریفساد« نشان دادند که لایحه  جرایم  بر  ناظر  المللی  بینقضایی  همکاری  زمینه  در  المللی  بین

فساد  جرایم  بر  ناظر  المللی  بینقضایی  های  همکاریزمینه  در  ایران  اسلامی  جمهوری  اقدام  آخرین  المللی،  بین

زیادی معضلات  و  ها  ضعفاگرچه  لایحه  این  است.  شده  تدوین  قضاییه  قوه  سوی  از  که  رسد  مینظر  به  اداری  

در است. حوزه  این  به ورود  بر  مبنی ایران سلامی اجمهوری  جدی  قصد نشانگر اما دارد، همراه  به خود  با را  

جرایم بر  ناظر  المللی  بینکنوانسیون  ترین  اصلی عنوان  به  نیز  فساد  علیه  متحد  ملل  سازمان  کنوانسیون  میان،  این  

مقاله این  است.  نموده  ترسیم  المللی  بینقضایی  های  همکاریمنظور  به  ها  دولت برای  را  کارهایی  و  ساز  فساد،  

المللی بینحقوق  نظام  و  امارات  و  ترکیه  کشور  دو  با  ایران  قوانین  تطبیقی  بررسی  خصوص  در  پژوهشی  حاصل  

که  اشد بمیآن تحقیق این  در اصلی سوال باشد. میفساد  جرایم بر  ناظر المللی بینقضایی همکاری  حوزه  در  

قضایی های  همکاریزمینه  در  المللی  بینحقوقی  نظام  و  ایران  قوانین  میان  هایی  شباهت و  ها  تفاوتچه  

متفاوتی و  اساسی  های  تفاوتکه  بوده  این  تحقیق  این  اولیه  فرضیه  دارد؟  وجود  فساد  جرایم  بر  ناظر  المللی  بین

باشد. تواند  میکشور  هر  دیگر  عوامل  یا  فرهنگ  از  برگرفته  که  دارد  وجود  کشورها  در  فساد  جرایم  زمینه  در  

در مهمی  های  تفاوتکه  دهد  مینشان  است،  گرفته  صورت  تحلیلی  -توصیفیروش  به  که  تحقیق  این  نتیجه  
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 صلاحیتی های  تعارض و  کننده  درخواست  مرجع  قضایی،  المللی  بینهمکاری  قابل  فساد  جرایم  موضوع  زمینه  

واقع در  که  دارد  وجود  المللی  بینحقوقی  نظام  با  ایران  اسلامی  جمهوری  در  مجری  مختلف  نهادهای  میان  

قوانین تطبیق  با  قانونی  تعارضات  و  ها  تفاوت این  به  دستیابی  مشابه  های  تحقیسایر  با  تحقیق  این  تمایز  وجه  

 باشد.  مییکدیگر  مشابه 

( در تحقیقی با عنوان »راهبرد قانونمندسازی افشاگریِ فساد در پرتو سیاست جنایی 1402مند )رستمی و بهره 

مشارکتی« نشان دادند که افشاگری فساد یکی از ابزارهای مهم در مبارزه با فساد و تقویت شفافیت و عدالت  

یافته و های نظارت رسمی، لزوم کشف فسادهای سازمان ها و کاستیدر جوامع است. با توجه به محدودیت 

سیستماتیک، تسهیل فرایند تحقیق و تعقیب، ارتقای شفافیت و اعتماد عمومی، ترغیب به پیشگیری و مبارزه  

های جنایی مشارکتی به عنوان یک ابزار قانونی برای تشویق و حمایت از  با فساد، توجه و تمرکز بر سیاست 

فته است. نظام حقوقی ایران در این زمینه با طرح حمایت مالی از  افشاگران و تقویت افشاگری افزایش یا

رو، به نحو  گزارشگران اولین قدم خویش را برداشت ولی اقدام وی صرفاً ناظر بر بُعد حمایتی است. از این

های سیاست جنایی مشارکتی در قبال افشاگری فساد آنچنان  ها و ظرفیت مند نتواسته از کارکرد کارآمد و نظام 

ظرفیت  کارگیری  به  چراکه  ببرد؛  بهره  شایسته  و  بایسته  و که  تدابیر  نیازمند  مشارکتی  جنایی  سیاست  های 

مند دیگری نیز است. بدین منظور پژوهش حاضر به روش توصیفی و تحلیلی  بسترهای قانونی کارآمد و نظام 

  های سیاست جنایی مشارکتی با چالش نماید که به کارگیری ظرفیت گیری می ای نتیجه و مبتنی بر منابع کتابخانه 

بنیادین و اساسی فقدان تدابیر و معیارهای ناظر بر تعیین محدوده شخص افشاگر، محدوده افشاگری، شیوه  

این راستا،  افشاگر مواجه است که در طرح مذکور مورد غفلت واقع شده است. در  از  افشاگری، حمایت 

روی مقنن، در پرتوی راهکارهایی که سایر کشورهای  های پیشپژوهش حاضر ضمن تبیین و تحلیل چالش 

های مطروحه تدابیر و معیارهایی  رفت از چالشاند، در جهت برونپیشرو و پیشگام در این زمینه اتخاذ کرده

 دهد تا مسیر قانونمندسازی افشاگری فساد در نظام حقوقی ایران را تسهیل ببخشد. را ارائه می 

( در تحقیقی با عنوان »پیشگیری از فساد اداری با تأکید بر فناوری اطلاعات«  فساد اداری از 1401محسنی )

باشند. جرائم زیر گروه فساد اداری  در صدد مبارزه با آن می  هاجمله جرائم و معضلاتی است که همه دولت 

ی متنوعی ارتکاب هاباشد و با روشمی  ی خاصی برخوردارهااز زمره جرائم یقه سفیدی است که از پیچیدگی

یابد. غالباً منشأ این گونه جرائم، سوء استفاده شخصی کارمندان از منابع عمومی و نیز بهره بردن از زوایای می

ی مقابله و پیشگیری از آن از موضوعات مهمی هاتاریک، مبهم و غیر شفاف امور اداری است. در مقابل، روش

همواره در جهت    هاقرار داشته است. اگرچه سیاست جنائی دولت   هاانون توجه دولت است که همواره در ک

مبارزه با فساد اداری بوده، ولی ابزارهای لازم برای اعمال این سیاست محدود بوده است. پدیداری فناوری  

اطلاعات، امکان و مجالی مطلوب برای ایجاد دولت الکترونیک و درنتیجه پیشگیری از این قبیل جرائم تلقی  

ویژگیمی و  مفهوم  مورد  در  بحث  ضمن  حاضر،  نوشتار  فناوری  هاگردد.  کاربرد  اهمیت  اداری،  فساد  ی 

 نماید. اطلاعات برای شفاف سازی و نیز تسهیل اجراء قوانین مرتبط با آن را تبیین می 



 

 

    اندیشکده نظام مسائل حکمرانی کشور

عوامل مؤثر در بروز فساد   نییتع  یبرا  ییالگو  یطراح ( در پژوهشی با عنوان »1400پور و همکاران )بایرام 

  ن ی شتریب  یعامل سازمان« نشان دادند که  از آن  یریشگیدر پ  یسازمان  ت ینقش نظارت و شفاف  یو بررس  یادار

فساد    جادی را در ا  ریتأث  نیشتری ب  یمطالعه نشان داد که عوامل سازمان  نیدارد. ا  ی فساد ادار  جادی را در ا  ریتأث

قرار    نهیزم  نیدر رتبه سوم در گسترش فساد در ا  یدر رتبه دوم و عوامل فرد  یطی دارند. عوامل مح  یادار

ادار  ی دیکل  یهااز شاخص   یبرخ  دارند. نظارت ضع  ی فساد  پا  ف،ی شامل  جرم،  کم کشف  به    یبند یخطر 

 ی مانند ماد   یعوامل  ن،یاست. علاوه بر ا  یبر منافع عموم  یدادن به منافع فرد  تیو اولو  یگروه   یهنجارها

کاهش فساد، محققان    یبرا   در بروز فساد نقش دارند.  یمعنو  یهاو فقدان ارزش  ییتجمل گرا  ،یافراط  ییگرا

بازرس  یاجرا و  برا  یای و تصادفدوره  یها ینظارت  سازمان   شیافزا  یرا  در  پخطر کشف جرم    شنهاد یها 

با اصلاح و شفاف    نیکند. همچنفساد نامساعد می   ا ی هرگونه تخلف    یرا برا  یسازمان   طی امر مح  ن یکردند. ا

و    ت یریتواند به مدمحور می  یستگی نظام شا  کی  رار استق  ،یسازمان  یندهایساختارها، تعاملات و فرآ  یساز

 کنترل موثرتر فساد کمک کند.

کاهش    یدر راستا  یمشارکت  یمدل حکمران  یطراح ( در پژوهشی با عنوان » 1400ژاله باغدارانی و همکاران )

پژوهش حاضر « نشان دادند که  شهر اهواز(   یو فرماندار   ی)موردمطالعه: استاندار  ختهی آم  کردیبا رو  یفساد ادار

اساس پژوهش    نیصورت گرفت. بر ا  یکاهش فساد ادار  یدر راستا  یمشارکت  یمدل حکمران   یباهدف طراح 

برحسب    ؛ی( از نوع اکتشافیکم-یفی)ک  ختهیبرحسب نوع داده، آم  یادیبن-یحاضر برحسب هدف، کاربرد

پژوهش    کی  ژوهش،و روش پ   ت یماه   ایها و  داده   یو برحسب روش گرداور  یداده، مقطع  یزمان گردآور 

آمار   یشیمایپ از خبرگان، متخصص  20شامل    یفیپژوهش در بخش ک  یاست. جامعه  و کارشناسان    نینفر 

استاندار در  فرماندار  یشاغل  همچن  یو  کم  نیاست.  بخش  آمار   ،یدر  کل  ن یا  یجامعه  شامل   ه ی پژوهش، 

سازمان  فرماندار  یاستاندار  یهاکارشناسان  ر  ی و  از  استفاده  با  که   ی تصادف  یریگنمونه   وشهستند 

و   اتیمرور ادب  یفیها در بخش کداده   لیعنوان نمونه انتخاب شدند. روش تحلنفر به  335  شده،ی بندخوشه 

و  یاتک نمونه یپژوهش از آزمون ت یهاپاسخ به سؤال  یبرا یو کم یروش مصاحبه بود. در بخش استنباط

نتا  SPSS-v21افزار  نرم  پژو  جی استفاده شد.  از  الگو  هشحاصل  جهت   یمشارکت  یحکمران  ی نشان داد که 

ادار فساد  ا  یکاهش  پد  ران یدر  ابعاد  حکمرانیمحور   دهیشامل  نهاد یعل  ط یشرا  ،یمشارکت  ی:  توسعه    ی : 

نتا  امدهایپ  ،یمشارکت  یحکمران ادارجی و   ، ی)بستر حاکم(: فرهنگ مشارکت  یانه یزم   طیشرا  ، ی: کاهش فساد 

  ج ی نتا   ت یمؤلفه است. در نها  30و    یو راهبردها: اصلاح ساختار سازمان  ی نظام ادار  ت یگر: تقومداخله   طی شرا

 برخوردار است.  ینشان داد مدل ارائه شده از اعتبار مطلوب

در جهت سلامت نظام    یسازمان  ت یشفاف  یالگو  یطراح ( در پژوهشی با عنوان »1399جمشیدیان و همکاران )

در    یبه عنوان عامل مؤثر بر سلامت ادار  یسازمان  ت یبا هدف پرداختن به موضوع شفافی« نشان دادند که  ادار

و   یمقامات دولت  ماتی بر رفتار و تصم  ینظارت عموم  شیدر افزا  ت یشفاف  ت یانجام شد. محققان بر اهم  رانیا

 ت یتوجه به اهم  با  کردند.  دی مقامات تاک  هیعل  یاقدامات قانون  ت یفیفساد و بهبود ک  یهاکاهش فرصت   جهیدر نت

 ت ی شفاف  یبرا  یمدل  جادیمطالعه با هدف ا  نیاز فساد، ا  یریشگیو پ  یسلامت ادار  یدر ارتقا   یسازمان  ت یشفاف
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مضمون و شبکه    لیتحل یهاو از روش  یفیک کردیبا رو قیتحق نیانجام شد. ا  یدولت  یهادر سازمان  یسازمان

 یدولت  یهادانشگاه با تجربه در سازمان   یعلم  أتیه   یامضمون استفاده کرد. شرکت کنندگان بالقوه شامل اعض 

سال    15متخصصان متخصص با حداقل    نیو همچن  ی و سلامت ادار  یسازمان  ت یشفاف  نهیو پژوهش در زم

بر اساس    یهدفمند و گلوله برف  یریگبا استفاده از نمونه   پژوهشگران  ارشد بودند.  یسابقه و مدرک کارشناس

  ی حاصل برا  یسازمان  ت یمصاحبه کردند. مدل شفاف  یو دانشگاه   ینفر از کارشناسان ادار  8اشباع نظرات، با  

است. موضوعات    یموضوع اساس  52و    یموضوع سازمانده   11موضوع جامع،    2شامل    یسلامت نظام ادار

  ، ی شامل اهداف ساختار  یمرتبط با سازمان دهنده سازمان  یبود. موضوعات اساس  یطی مح  و  یجامع سازمان

 ست یزط یدهنده محمرتبط با سازمان   یموضوعات اساس  ان،یم  نیبود. در ا  یو رهبر  یسازمان  ،یرفتار  ،یفرهنگ

پژوهش،    یهاافته یتوجه به    با  بود.  یو فناور  یاجتماع  ،یفرهنگ  ،ی اقتصاد  ،یاسیس  ،یحقوق  یهاشامل جنبه 

 استفاده کرد. یسلامت نظام ادار یارتقا  یبرا یسازمان ت یشفاف افته یتوسعه  یاز الگو توانیم

با توجه    یخوب بر سلامت سازمان  یحکمران  ریتاث( در پژوهشی با عنوان »1398رجبی فرجاد و عزت دفتر )

با   یخوب بر سلامت سازمان  یحکمران  ریتأث  یبا هدف بررسی« نشان دادند که  اس یرفتار س  یانجیبه نقش م

پژوهش    نیشهر تهران انجام شد. ا  الشم   یاتیدر چارچوب سازمان امور مال  یاسیرفتار س   یانجی توجه به نقش م

  276پژوهش را    یآمار  جامعه  ها انجام شد.داده  یجمع آور  یبرا  یشیمایپ  -یفیتوص  یکردیو با رو  یکاربرد

  161دهند که با استفاده از فرمول کوکران تعداد  می  لیشمال شهر تهران تشک  یاتینفر از کارکنان اداره امور مال

 ی ابی ارز  یاستاندارد شده برا  یهاای انتخاب شدند. محققان از پرسشنامه طبقه  یتصادف  یرینفر به روش نمونه گ 

از ها استفاده کردند. پرسشنامه داده  یجمع آور  یبرا  یاسیو رفتار س  یخوب، سلامت سازمان  یحکمران ها 

 یبرا  945/0کرونباخ )  یآنها با استفاده از آلفا  ییای شدند و پا  یاعتبارسنج  یو ساختار  ییمحتوا  ییروا  قیطر

  ل یو تحل  هیتجز  یبرا  شد.  دیی( تأیاسیرفتار س  یبرا  889/0خوب و    یحکمران  یبرا   947/0  ،یسلامت سازمان

( استفاده کردند. 2.0)نسخه    SmartPLSنرم افزار    قیاز طر  یمعادلات ساختار  ی ها، محققان از مدل سازداده 

خوب و   یحکمران  نی واسطه خوب در رابطه ب  کی به عنوان    یاسیمطالعه نشان داد که رفتار س  نیا  یهاافته ی

  ی مثبت و معنادار  ریتأث  یخوب و سلامت سازمان  یان حکمر  ی رهایمتغ  نیکند. همچنعمل می   یسلامت سازمان

 داشتند.  یاسیبر رفتار س

سلامت   یارتقا  یمشبر خط   یعموم  ییپاسخگو  ریتأث  لیتحل( در پژوهسی با عنوان »1397معدنی و همکاران )

 ی اسلام  ی)مورد مطالعه: وزارت صنعت، معدن و تجارت جمهور  یدر بخش دولت  یسازمان  ت یو شفاف  یادار

 ی و ارتقا   شیبر افزا  یعموم  ییپاسخگو  ریتأث  ییو شناسا  یهدف پژوهشگران بررسان دادند که  ش« ن( رانیا

مصوب وزارت    یقاتیمطالعه برگرفته از طرح تحق  نی بود. ا  یدر بخش عموم  یسازمان  ت یو شفاف  ی سلامت ادار

 ت یو شفاف  یسلامت ادار  ، یعموم  ییپاسخگو  « است.M/S/420صنعت، معدن و تجارت با شماره مرجع »

 ی هامختلف از جمله سازمان   یهاهستند که بر بخش   یدولت  ت یر یدر مطالعات مد  یاتیح   یمیمفاه   یسازمان

  یی عملکرد و پاسخگو  یابی پژوهش را کارکنان دفتر ارز نیا ی. جامعه آمار گذارندی م ریتأث یو خصوص یدولت

تجار  اتی به شکا و  توص  نیمحقق  .دهندی م  لیتشک  توزارت صنعت، معدن   یبرا   یشیمایپ  -یفیاز روش 
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جمع    یاستفاده کردند. آنها برا  Amosو نرم افزار    یها با استفاده از مدل معادلات ساختار داده   لیو تحل  هیتجز

مد  یآور کارشناسان  با  مشاوره  با  که  کردند  استفاده  استاندارد  پرسشنامه  از  اجرا  یتیر یاطلاعات    یی و 

 شد. یاعتبارسنج

  کرد یبا رو  یسلامت ادار  یهایمشخط   یاجرا  یشناسب یآس  ( در پژوهشی با عنوان »1397ور )درخشان و پیله 

 ت یریخوب در مد  یاصول حکمران  ت یبر اهمی«  استان مرکز   یخوب در سازمان جهاد کشاورز  یحکمران

ارائه خدمات    یبرا  یدولت  رانیکنند که بر مدعمل می  یدی جد  میاصول به عنوان پارادا  نیکردند. ا  دیتاک  یدولت

 ی شناس  ب ی»آس  لیمطالعه، تحل  نیا  هیاول  هدف  گذارد.می   ریمختلف تأث  یهابالا به شهروندان و گروه  ت یفیبا ک

بهتر    یاجرا  یبرا  ییخوب، با هدف ارائه راهکارها  یحکمران  کردیبا رو  «یسلامت ادار  یهااست یس  یاجرا

از نظر ماه   نیها بود. ااست ی س  نیا با روش توص  یکاربرد  ت یپژوهش  آمار  یش ی مایپ  -ی فیو    ی بود. جامعه 

است. با استفاده از فرمول کوکران،    یاستان مرکز  یجهاد کشاورز   سازمانو کارکنان    رانینفر از مد  408شامل  

انتخاب   یبه عنوان نمونه آمار یساده درون طبقات یتصادف کردیو با رو یاطبقه  یریگنفر به روش نمونه  198

و با    یاستفاده شد که توسط متخصصان اعتبارسنج  یها از پرسشنامه خودطراح داده   یآورجمع   یبرا  شدند.

مطالعه نشان   نیشد. ا   ن ییتع  89/0کرونباخ    یپرسشنامه با آلفا  ییای شد. پا  دیی تأ  ید ییتأ  یعامل  لیاستفاده از تحل

ب که  ب  نیشتری داد  وضع  یفعل  ت یوضع  ن یشکاف  ک  ت یو  نظر  از  قانون،    ت یحاکم  ات،مقرر   ت یفیمطلوب 

اثربخش  ت یاهم  ب یبه ترت  یوجود دارد. در مراحل بعد  ت یو شفاف  ییپاسخگو انصاف،  و   یابعاد عدالت و 

و مطلوب   یفعل  ت یوضع  نیو کاهش شکاف ب  قیبه اهداف تحق  یابیدست  یبرا  دنبال شد.  ییگراجه یو نت  ییکارا

 ارائه شد.  ییها حلو راه  ییشناسا یپژوهش مسائل نیهر بعد، در ا یبرا

( »1396یعقوبی  عنوان  با  پژوهشی  در  ارتقا  یحکمران(  و  ادار   یخوب  نظام  نقش دولت   نییتب  ؛یسلامت 

که  کیالکترون داد  نشان  ا«  بررس  نیهدف  ا  یپژوهش  الکترون  جادی نقش  دولت  استقرار  ارتقا   کیو    ی در 

ا  یحکمران  یهاشاخص  در  آمار  رانیخوب  جامعه  الکترون  یبود.  دولت  نظران  را صاحب  و   کیپژوهش 

تشک  یحکمران توز  پس  دهند.می  لیخوب  بودن  نرمال  آزمون    قی تحق  یهاافته ی  ر،یمتغ  عیاز  از  استفاده  با 

تواند در کشور می  کیدولت الکترون  ینشان داد که توسعه و اجرا  جیشد. نتا  نییتع  t-Student  کیپارامتر

مشارکت، اعتماد و کنترل    ،ییپاسخگو   ت،یخوب را در پنج بعد بهبود بخشد: شفاف  یحکمران  یهاشاخص 

پژوهش نشان داد که    یفرع  یهاه یآزمون فرض  ن،یهمچن   .یبه خدمات دولت  یدولت و دسترس  ییارا . کیریپذ

و مقررات،    نیبهتر قوان  یو کمک به اجرا  لیمختلف مانند تسه  یهااز جنبه   رانیدر ا   کیاستقرار دولت الکترون

مثبت دارد.   ریخوب تأث  یدر دسترس بودن اطلاعات بر حکمران ش یدر تمام مراحل کار، افزا ت یشفاف شیافزا

و    یدر امور ادار  ت یشفاف  شی در معاملات؛ افزا  ت ی و نظارت؛ بهبود شفاف  گانی را  لاعاتاط  انی جر  جی، ترو

  ن ی ا   ن،یبر ا   علاوه  اطلاعات.  زهیمکان  یهاستم یو س  یادار   ونیاتوماس  قیاز طر  ت یشفاف  ت یو تقو  ؛یاستخدام

ا الکترون  جادی مطالعه نشان داد که  ا  کیو استقرار دولت    ت یو رعا  نفعانیبه ذ  یی پاسخگو  قیاز طر  رانیدر 

 ی مؤثر به نهادها و واحدها   ییگوو پاسخ   یها و افکار عمومبه رسانه   ییگوپاسخ   عی حقوق آنها، بهبود و تسر

 . کندیخوب کمک م یحکمران یبه ارتقا  ینظارت
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با عنوان »1395درویش و عظیمی زاچکانی ) بر کاهش فساد    یسازمان  ت یشفاف  ریتأث  یبررس( در پژوهشی 

« نشان دادند  ( نیپانزده خرداد ورام  مارستانی: کارکنان بیمورد  ۀ)مطالع  یاعتماد سازمان  یگری انجی با م  یادار

  ی با توجه به نقش اعتماد سازمان  ی بر کاهش فساد ادار  یسازمان  ت یشفاف  ریتاث  یهدف پژوهش آنها بررس که  

  ق یاز روش تحق  پژوهشگران  انجام شد.  نیپان زاده خرداد ورام  مارستانیمطالعه در ب  نیبود. ا  یانجیبه عنوان م

 ی آلفا   ییای شده با پا  دیی پرسشنامه تأ   کیاستفاده کردند. آنها    شیمایها از پداده   ی جمع آور  یو برا  یفیتوص

شامل پزشکان و پرستاران واحد کارکنان    یکردند. جامعه آمار   جادیها اهمه مؤلفه   یبرا  0.7از    شی کرونباخ ب

حجم نمونه از فرمول کوکران    نییتع  یباشد. برانفر می  280  یبیتقر  ادبه تعد  نی پانزده خرداد ورام  مارستانیب

معادلات    یاز مدل ساز  محققان  قرار گرفت.  لیو تحل  هیپرسشنامه مورد تجز   184  ت یاستفاده شد و در نها

بر    ت یآنها نشان داد که شفاف  یهاافته یها استفاده کردند.  داده   لیو تحل  هی تجز  یبرا  زرلیو نرم افزار ل  یساختار

خرداد    پانزده  مارستانیدر ب  یبر کاهش فساد ادار  ی معنادار  ریدارد، اما اعتماد تأث  ریتأث   یاعتماد و فساد ادار

 ندارد.  نیورام

 پیشینه تحقیقات خارجی   -2-4-2

( در تحقیقی با عنوان » نقش شفافیت در پیشگیری از فساد اداری در عراق و مصر 2023اوسی و طباطبایی )ال

ای چندوجهی با ابعاد اقتصادی، اجتماعی و  « نشان دادند که فساد و عدم شفافیت و یکپارچگی اداری پدیده 

کند: »به  می  از جمله شفافیت اداری، در تضاد است و با آن برخورد سیاسی است. فساد با تعدادی از مفاهیم،  

ها، قوانین، تصمیمات و مقررات برای همه  ها، سیستم معنای در دسترس بودن اطلاعات مربوط به سیاست 

شهروندان«. از آنجایی که یکی از مظاهر توسعه نیافتگی اداری در جهان عرب به طور کلی و آنچه مربوط به  

ات در مورد فعالیت اداری دولت به شدت وجود دارد و حتی در صورت  شفافیت است، کمبود آمار و اطلاع

یافتن این آمار، آنها قدیمی و نادرست هستند با برخورد شفافیت اداری با به اصطلاح راز شغلی، که شانس  

های دقیق موجود به طور منظم، مدرن و  برد، زیرا بدون شفافیت اداری و داده می  مبارزه با فساد را از بین 

 منسجم، مبارزه واقعی با فساد وجود ندارد. 

( در تحقیقی با عنوان » فساد اداری و مالی عراق: یک چشم انداز « نشان داد که از زمان اشغال  2023داریوش )

های سیاسی مداوم، عراق را در مارپیچی از  ها و درگیری، آشفتگی 2003عراق توسط ایالات متحده در سال  

ای قرار داده است که  دار و پیچیده منطقه های شکننده با حاکمیت قانون ضعیف و منافع سیاسی ریشه دولت 

ها دشوار است. این وضعیت باعث افزایش رنجی شد که با فرقه گرایی همراه است. موقعیت  رسیدگی به آن 

 مسلط دولت از یک اقتصاد از هم گسیخته، بخش خصوصی توسعه نیافته و وابستگی بیش از حد به نفت رنج 

ی سطوح بالای بی ثباتی در ایالت ایجاد شده است. این مقاله بر  برد، با تسلط قدرت شبه نظامیان که برامی

های آینده عراق به عنوان یک کشور تمرکز دارد. در این مطالعه آشکار است که روی خطرات فساد برای نسل

ضعف در حکومت داری و حاکمیت رفتار موازی شبه نظامیانی که رهبران سیاسی )طرفدار ایران( آنها از آنها  

العادهمی  حمایت  فوق  منفی  تأثیر  این  دارد.  همه  کنند، وجود  دارد.  فساد  با  مبارزه  توانایی  و  اقتصاد  بر  ای 
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ها برای کنترل منابع مالی همراه با تعهد اخلاقی ضعیف مقامات عراقی شکست خورده است و این  تلاش

 مشکل تا زمانی که انتخابات شفاف برای یک دولت آزاد و صادق به دست نیاید ادامه خواهد داشت.

( در تحقیقی با عنوان »جنایت فساد مالی و اداری« نشان دادند که جرایم پولشویی از  2023محمد و صحیب )

خطرناک ترین جرایم عصر اقتصاد دیجیتال است و چالش واقعی پیش روی موسسات مالی و تجاری است. 

های مجرمانه و مبارزه با الگوهای آنها  آزمونی برای توانایی قواعد حقوقی برای مقابله مؤثر با فعالیت همچنین  

است. پس از گسترش جهانی شدن این پدیده در سطح جهانی در سایه جهانی شدن، تشدید انقلاب اطلاعات 

و فناوری ارتباطات، عدم وجود شفافیت در معاملات تجاری و ضعف قوانین و مقررات وضع شده توسط  

ای در میان کشورهای جهان از احتمال گسترش این پدیده وجود  . نگرانی فزاینده است  دولت برای کاهش آن

ها در این  دارد که در یک سری تحقیقات و مطالعات، برگزاری سمینارها و صدور مقررات و دستورالعمل 

بین قوی  کمپین  همچنین  و  ج زمینه  گروه  رهبری  به  همچنان  المللی  بانکی  محیط  پولشویی  با  مبارزه  هانی 

 های پولشویی است. هدفمندترین سایت برای انجام فعالیت 

کارمندان و مقامات    ی ستگیو شا  یکپارچگیباورند که    نیخود بر ا  قاتیدر تحق(  2019و همکاران )  9اسلام 

و اخلاق را    ت یکارآمد و قابل اعتماد است. آنها شخص  یدولت  ت یر یمد  یبرا  یضرور   یازها ین  ش یپ  ،یدولت

که   یکه روش  کنندیآنها استدلال م  ن،یدانند. علاوه بر ا سازمانها می   یعوامل مؤثر در سلامت ادار  نیمؤثرتر

براسازمان  به بوروکرات  یها  ارتقاء و جبران خسارت    ت یفیبر ک  یتوجهبه طور قابل  دهند،ی ها ماستخدام، 

 .  گذاردیم  ریعملکرد آنها تأث

)  10مرسه گانز   عنوان  (  2018و همکاران  با  مطالعه خود  ادار "در  فساد  ای رشته   نیب  یهادگاهی : دیکاهش 

( نظارت 2ها،  ها و پاداش ( مجازات 1کردند:    ییشناسا   یفساد ادار  ت یریمد  یرا برا  است ی هفت نوع س  "مشاغل

بازرس بازساز3  ،یو  استخدام،    نشی( گز4ها.  یبوروکراس  ی(  با فساد،  5و  مبارزه   ی ها( گروه6( موسسات 

  ی ها است یها سنشان داد که اکثر سازمان   یکم  یتجرب  یهایابی. ارزیالملل  نیب  یها( موافقت نامه 7  ،یزشآمو

 . کنندضد فساد را اجرا می 

 یمثبت  جی با نتا  یسازمان  ت یخود گزارش دادند که شفاف  قاتیدر تحق(  2018)  11هلند، کروس، پرونچر و سلتزر

 معتبر مرتبط است.  یریپذ ت یاعتبار و مسئول شرفت،یمانند اعتماد، پ

 ی فساد ادار   یامدهایمطالعات دهه گذشته در مورد علل و پ  یرا با بررس  یقیتحق(  2017دیمنت و توسانو )

)که   یو ادار  یاسیو ساختار س  یاز جمله بوروکراس  ،ی انجام دادند. آنها دانش موجود در مورد علل فساد ادار

ناکارآمد شود( و مشارکت    یو ادار  یاسی س  یو ساختارها  یاضاف  یاز بوروکراس یتواند منجر به فساد ناشمی

 ن یکردند. فساد(. آنها به ا  لیو تحل  هیشود( را تجزمی  یها )که منجر به سطوح بالاتر اداررسانه   یو آزاد  یمدن

  ر ی و سا  کیو بوروکرات  یاسی س  ت یمناسب، شفاف  نی مؤثر، قوان  ینظارت  یهااست یس  یکه اجرا  دندی رس  جهینت

 تواند به کاهش فساد کمک کند.اقدامات مؤثر ضد فساد می 
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11 Holland, Krause, Provencher and Seltzer 
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  تیو کم  ت یفیو ک  ت ی شفاف  نیب  نفعانینقش مشارکت ذ"خود با عنوان    قیدر تحق(  2016زهیر و همکاران )

روابط عملکرد پرداختند.   تیو کم  تیفیو ک  ت یشفاف  نیب  نفعانینقش مشارکت ذ  یبه بررس  "روابط عملکرد

ب  یشرکت  ت یحاکم  یاس ی از اصول س  یکی  ت یآنها نشان داد که شفاف  یهاافته ی و    ت یاصول شفاف  نیاست و 

وجود    یبزرگ رابطه مثبت و معنادار  یهاشرکت   یف یو ک  یدر عملکرد کم  یتیعنوان عنصر حاکم  همشارکت ب

 دارد.

شامل    یسازمان  ت یشفاف   یخود نشان دادند که عناصر اصل  قاتیدر تحق(  2015)12کلار، آدرون و پندلتون  

 است. یریگ میدر تصم یمشارکت عموم نیو همچن قیارائه اطلاعات کامل، به روز و دق

فافیت و پاسخگویی: یک مقایسه بین المللی«  ش( در تحقیقی با عنوان »حکمرانی،  2015و همکاران )  13بولیوار

مقابله با بحران    یبرا  یعموم  یهااست یس  یاجرا  ی دولت برا  یمال  ت یکردند که شفاف  یمفهوم را بررس  نیا

  یی و پاسخگو  ت یشفاف  شی افزا  یمال  یگزارشگر  یالملل   نیب  یاستانداردها  نیمهم است. هدف ا  اریبس  یمال

شامل مؤسسات    یالمللن یب  یمطالعه تجرب  کیاست. بر اساس    یحسابدار  دیجد  یهامدل  بیدولت با ترک

بهبود   یبرا  یاسیس  ماتیارزش منصفانه را بر تصم  یحسابدار  یمعرف  ریکشور، آنها تأث  29از    یعال  یحسابرس

  ی مال  یگزارشگر  یکه استانداردها  دندی رس  جهینت  ن یآنها به ا  ت،یکردند. در نها   یدولت بررس  یمال  ت یشفاف

  ، یکارکنان بخش دولت  یآموزش مهارت برا  ات،دولت متمرکز شوند: اصلاح مقرر  است یبر سه حوزه س  دیبا

 . ندهایکردن فرآ یالملل نیو ب

های دولتی از طریق  ش پاسخگویی عمومی بخ  ش( در تحقیقی با عنوان »افزای 2015و همکاران ) 14عبدالعزیز 

به موضوع های رهبری: مطالعه مروری«  شسیستم سلامت اداری )یکپارچگی(، سیستم کنترل داخلی و رو

  ، ی با توجه به تقلب مداوم، ناکارآمد   ژهیدر سراسر جهان پرداختند. به و  یدولت  ت یر یدر مد  یناکاف  ت یمبرم حاکم

داخل کنترل  و  مد  فیضع  یفساد،  عموم  یمال  ت یریو  ارائه خدمات  نتیدر  در  شفاف  جهی.  بر  و   ت ینظارت 

خوب، اتخاذ    یاز حکمران  نانیاطم  یشود. برامی  ی تلق  یحق عموم  کیاکنون    یدولت  ت یریدر مد   یکارآمد

  یی پاسخگو شیمهم است. به منظور افزا اریبس یدر بخش عموم ییپاسخگو شی افزا یراهبردها برا نیموثرتر

عموم بخش  داخل  ،ی در  عوامل  بر  ز  یضرور  یسازمان  یتمرکز  مستق  رایاست،  طور  به  تأث  میآنها    ر ی تحت 

 هستند. یرهبر یهاروش ت یفیو ک یکنترل داخل یهاستم ی س ت،یشفاف  ستم،یس یکپارچگی  ،یریپذ ت یمسئول

 روش تحقیق -3 -1

 ن یا  جی نتا  کهیی . و از آنجاباشدمی  پیمایشی  -توصیفی  و از نظر روش    ؛یکاربرد  ت یاز نظر ماه   قیروش تحق

 . است  یکاربرد قیتحق ک ی رد،یمورد استفاده قرار گ یبه طور عمل تواندیم قیتحق

 روش تحقیق از نظر هدف: کاربردی 

تحقیق کاربردی: پژوهشی است که با استفاده از نتایج تحقیقات بنیادی به منظور بهبود و به کمال رساندن  

شود.  ها، ابزارها، وسایل، تولیدات، ساختارها و الگوهای مورد استفاده جوامع انسانی انجام می رفتارها، روش
 

12 Clark, Ardron and Pendleton 
13 Bolívar 
14 Abd Aziz 
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هدف تحقیق کاربردی توسعه دانش کاربردی در یک زمینه خاص است. در اینجا نیز سطح گفتمان انتزاعی و  

 کلی اما در یک زمینه خاص است. 

 پیمایشی(  –ها: توصیفی )همبستگی روش تحقیق از نظر گردآوری داده 

گردد. در تحقیقات همبستگی اگر  در تحقیق همبستگی رابطه میان متغیرها بر اساس هدف پژوهش تحلیل می 

به متغیر  هدف پیش به متغیر وابسته متغیر ملاک و  بینی متغیرهای وابسته بر اساس متغیرهای مستقل باشد 

مستقل متغیر پیش بین گویند. همچنین وجه تمایز روش همبستگی با تحقیق آزمایشی در این است که در  

 شوند.  اینجا متغیرهای مستقل دستکاری نمی

 ها: کمیّ  روش تحقیق بر اساس ماهیت داده

 شود.های واقعی استفاده می در تحقیقات کمی نیز معمولاً از ابزار پرسشنامه یا داده 

 روش تحقیق از نظر زمان اجرا: مقطعی  

 شوند. ( جمع آوری می1403ها برای تجزیه و تحلیل در یک بازه زمانی مشخص)سال داده 

 جامعه آماری  -3-2

پس از مکاتبه و استعلام از    ، کههرداری اصفهان ش  کارکنان   هیپژوهش حاضر عبارت است از کل  یجامعه آمار

 .اعلام گردیدنفر  16000حدود تعداد آنها   سازمان،معاونت 

 

 حجم نمونه و روش اندازه گیری  -3-3

نفر   384،  تصادفی ساده  یریو نمونه گ  فرمول کوکران، بر اساس  هرداری اصفهان نفر کارکنان ش  16000  نیاز ب

با توجه به اینکه در روش نمونه گیری در دسترس تمام افراد باید شانس    انتخاب شد.  یبه عنوان نمونه آمار

مساوی برای انتخاب داشته باشد، کارکنان در دسترس )در لحظه توزیع پرسشنامه( انتخاب و پس از معرفی 

 طرح تحقیق خواسته شد تا با تکمیل پرسشنامه در انجام طرح همکاری نمایند.  

 

𝒏 =

𝒛𝟐𝒑𝒒
𝒅𝟐

𝟏
𝟏
𝑵 [

𝒛𝟐𝒑𝒒
𝒅𝟐 − 𝟏]

=

(𝟑. 𝟖𝟒𝟏𝟔)(𝟎. 𝟓)(𝟎. 𝟓)
(𝟎. 𝟎𝟐𝟓)

𝟏
𝟏

𝟏𝟔𝟎𝟎 [
(𝟑. 𝟖𝟒𝟏𝟔)(𝟎. 𝟓)(𝟎. 𝟓)

(𝟎. 𝟎𝟐𝟓)
− 𝟏]

≅ 𝟑𝟖𝟒 

 .حجم جامعه است  N در این فرمول

 .درصد توزیع صفت در جامعه یعنی نسبت افرادی است که دارای صفت موردمطالعه هستند p آماره

 .فاقد صفت مورد مطالعه هستندنیز درصد افرادی است که  q آماره

 .کنیماستفاده می  5/0مشخص نباشد از حداکثر مقدار آنها یعنی  q و p اگر میزان

 و  96/1برابر   z % مقدار5استفاده کنید نیز ایرادی ندارد. درسطح خطای   t از  z است و اگر به جای z=t آماره

Z2  است  8416/3برابر. 
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نیز تفاضل نسبت واقعی صفت در جامعه با میزان تخمین پژوهشگر برای وجود آن صفت در جامعه   d مقدار

گیری دارای بیشترین دقت باشد از  گیری به این عامل بستگی دارد و اگر بخواهید نمونه است. دقت نمونه 

 .کنیممی استفاده  05/0برابر  d حداکثر مقدار

 جمع آوری اطلاعاتابزار  -3-4

آوری زیر بهره گرفته  های جمعبه منظور دستیابی به نتایج مورد نظر و انجام شایسته روش پژوهش، از روش

 شد: 

 ای:  مطالعات کتابخانه

های مرتبط  منظور گردآوری اطلاعات در زمینه مبانی نظری و ادبیات پژوهش، از مقالات، کتابدر این شیوه به 

 .های ثانویه( شود)دادهمی های علمی معتبر استفاده با موضوع و نیز سایت 

 پژوهش میدانی:   

 های اولیه(.شود)داده ها استفاده می ها از آزمودنیآوری داده برای جمع در این شیوه از پرسشنامه 

 باشد. ها، ابزار مورد استفاده در پژوهش حاضر، پرسشنامه استاندارد می با توجه به ماهیت کمی بودن داده

بررسی مبانی نظری و پیشینه تحقیقات، از پرسشنامه استاندارد استفاده شد. پرسشنامه در این تحقیق، پس از  

 باشد: شامل چهار بخش می

 بخش اول: اطلاعات جمعیت شناختی پاسخ دهندگان 

 روش اجرا  -3-5

پس از تعیین جامعه آماری و تهیه پرسشنامه استاندارد، پرسشنامه در اختیار اساتید و خبرگان قرار داده شده  

و روایی پرسشنامه بدست آمد، سپس به صورت محدود در بین نمونه توزیع و با استفاده از ضریب آلفای  

و در اختیار نمونه در دسترس از کارکنان کرونباخ پایایی پرسشنامه نیز تأیید شد. پرسشنامه نهایی و تأیید شده  

پرسشنامه توزیع گردید تا در    400نفری مورد نیاز،    384شهرداری اصفهان قرار داده شد و با توجه به نمونه  

بین پرسشنامه  از  از کدگذاری پرسشنامه   384های تکمیل شده  انتها  ها، پرسشنامه مفید تهیه گردید که پس 

 رم افزار و جهت تجزیه و تحلیل آماده شدند.   های بدست آمده وارد ن داده 

 هاتجزیه و تحلیل داده  روش -3-6

)آمار توصیفی و آمار استنباطی(. در سطح آمار    گیرندشده در دو سطح مورد تحلیل قرار می های گردآوری داده 

و در سطح آمار استنباطی برای تجزیه و تحلیل     SPSSتوصیفی برای میانگین و انحراف معیار از نرم افزار

فرضیهداده  بررسی  و  مدل  پردازش  ازها،  پژوهش،  و  های  ساده  خطی  معادلات    رگرسیون  مدلسازی 

 Smart PLSو    SPSSهای آماری   ( و نرم افزارPLS( با رویکرد حداقل مربعات جزئی)SEMساختاری)

 شود.  استفاده می

ها ندارد. در  مزیت روش فوق این است که به حجم نمونه حساسیت کمتری دارد و نیازی به نرمال بودن داده 

 توان از روش فوق استفاده کرد. ها نرمال باشد یا حجم نمونه بزرگ باشد باز هم می ضمن حتی اگر داده

 آزمون کفایت نمونه  -4-2-2



 

 

    اندیشکده نظام مسائل حکمرانی کشور

  ن ی به چند  لیقابل تقل  ق یتحق  یهاداده   ایحاصل شود که آ   نانیمسأله اطم  نیاز ا  دیابتدا با   یعامل  لیدر انجام تحل

پنهان آزمون    نیبد  ر؟یخ  ایاست    یعامل  دو  از  م  KMOمنظور  استفاده  بارتلت    KMO. شاخص  شودی و 

  انس یوار   ای آ  سازد یم  خص مش   قیطر   نیو از ا  کندی م  یرا بررس  رها یمتغ  نیب  ییجز  یکوچک بودن همبستگ

شاخص در   نی. اریخ  ا یاست    یو اساس  یپنهان  یهاعامل   یمشترک برخ  انسیوار  ریتحت تاث  قیتحق  یرهایمتغ

 توان یاندازه نمونه مناسب است. م یهادهد داده ینشان م  کیبه   کینزد  ر یقرار دارد و مقاد کیدامنه صفر تا  

 گرفت:  یعامل  لیعدم انجام تحل  ایبه انجام    میهر مورد تصم  یکرد و برا  فینوسان تعر  نیا  یرا برا  فیسه ط

 .شودینم شنهادیپ یعامل لیو کمتر: انجام تحل 49/0 ریمقاد

 .شودی م شنهادیها پدر صورت اصلاحات داده  یعامل لی: انجام تحل69/0تا  50/0 ریمقاد

 .شودی م شنهادیپ یعامل لیو بالاتر: انجام تحل 7/0 ریمقاد

و   یهمان  سیشناخته شده )ماتر   یاضیاز نظر ر   یهمبستگ  سی چه هنگام ماتر  کندی م  یبارتلت بررس  آزمون

مدل    ییشناسا  یبرا  یعامل   لیدرصد باشد تحل  5آزمون بارتلت کوچکتر از    یداریواحد( است. اگر سطح معن

  رها یمتغ نیب یداریعنارتباط م ی عنی. شودیرد م یهمبستگ سیبودن ماتر کهیفرض  رایمناسب است ز یعامل

 ها ممکن است.وجود داشته و امکان کشف ساختار از داده

 

 و آزمون بارتلت جهت بررسی کفایت نمونه  KMOشاخص  -7-4جدول 

 سطح معناداری  درجه آزادی  آماره آزمون بارتلت  KMOمقدار  

 0001/0 3 086/376 594/0 تحلیل عوامل 

 

و  یعامل لیتحل یاست، تعداد نمونه برا 7/0 بیشتر از KMOمقدار شاخص  7-4طبق جدول  که ییجااز آن

 05/0از    چکترآزمون بارتلت، کو  sigمقدار    نیباشد. همچنمی  یکاف  یبا مدل معادلات ساختار  ریمس  لیتحل

  ی مدل ساختار   ییشناسا  یبرا   یعامل  لیوجود دارد و تحل  رهایمتغ  نیب  یداریارتباط معن  دهدی است که نشان م

 مناسب است. 

 آمار استنباطی  -4-3

ها استفاده شده است. در تحقیق حاضر از آمار استنباطی برای ارزیابی مدل مفهومی و پاسخگویی به فرضیه 

افزار   نرم  از  استفاده  با  متغیر  هر  برای  به طور جداگانه  مسیر  تحلیل  و  تاییدی  عاملی  انجام    SPLSتحلیل 

( SEMسازی معادلات ساختاری )های مدل ( اولین مرحله در اکثر مدل CFAشود. تحلیل عاملی تاییدی )می

کند. تحلیل مسیر برای بررسی گیری هر ساختار پنهان مورد استفاده در مدل را تأیید می است که کیفیت اندازه 

( یک ادغام فراگیر از بهترین  ESEMاکتشافی )  SEMشود.  روابط متقابل و چندگانه بین متغیرها استفاده می 

های تاییدی ساختارهای عامل پیشینی، روابط بین عوامل سنتی است که تست   EFAو    CFA/SEMهای  جنبه

دهد. گیری کامل )میانگین ساختار( را ارائه می تغییر اندازههای چند گروهی/چند موردی از بی نهفته، و تست 
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های تحقیق کمک  استفاده از آمار استنباطی در تحقیق حاضر به ارزیابی مدل مفهومی و پاسخگویی به فرضیه 

 کند.می

 تحلیل عاملی تأییدی  -4-3-1

ها عامل   ایرابطه عامل    First order confirmatory factor analysis  ایمرتبه اول    یدیی تا  یعامل  لیدر تحل

گو  یرهای)متغ با  مریپذمشاهده   یرهای)متغ  هاه ی پنهان(  قرار  سنجش  مورد  اردیگی(  در  ه   نی.   گونه چیروش 

از آن   نانیاطم  یصرفاً برا  یریگاندازه   دلنوع م  نی. ا ردیگیقرار نم  یپنهان مورد بررس  یرهایمتغ  نیب  یارابطه 

اندازه   یرها یاست که متغ   ک ی رابطه    توانی مرتبه اول م  یدی تائ  زیاند. در فاکتور آنالشده   یریگپنهان درست 

 قرار داد. یرا مورد بررس  هیچندعامل با چند گو ای  هی عامل با چند گو

 

 بارهای عاملی  -4-3-2

ادامه و جدول   )با   خوب  یحکمران  ، ( S)با علامت    ت یشفاف  هایی گویه های عاملی شاخص هابار   8-4در 

 ارائه شده است.(، P ی )با علامت از فساد ادار یریشگیو پ ( Hعلامت 

 

 

 های تحقیق بر روی متغیر  هابار عاملی هر یک از گویه  -8-4جدول 

 ضریب  متغیر 
انحراف  

 استاندارد 
 احتمال tآماره 

 H24 816/0 020/0 127/41 0001/0 – خوب یحکمرانگویه 

 H25 825/0 017/0 329/48 0001/0 – خوب یحکمرانگویه 

 H26 787/0 026/0 459/30 0001/0 – خوب یحکمرانگویه 

 H27 840/0 024/0 449/34 0001/0 – خوب یحکمرانگویه 

 H28 802/0 024/0 660/33 0001/0 – خوب یحکمرانگویه 

 H29 857/0 022/0 819/38 0001/0 – خوب یحکمرانگویه 

 H30 790/0 025/0 340/31 0001/0 – خوب یحکمرانگویه 

 H31 777/0 023/0 942/33 0001/0 – خوب یحکمرانگویه 

 H32 729/0 031/0 566/23 0001/0 – خوب یحکمرانگویه 

 H33 899/0 011/0 120/81 0001/0 – خوب یحکمرانگویه 

 H34 687/0 033/0 749/20 0001/0 – خوب یحکمرانگویه 

 H35 785/0 023/0 946/33 0001/0 – خوب یحکمرانگویه 

 H36 753/0 029/0 079/26 0001/0 – خوب یحکمرانگویه 

 H37 726/0 036/0 336/20 0001/0 – خوب یحکمرانگویه 
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 ضریب  متغیر 
انحراف  

 استاندارد 
 احتمال tآماره 

 H38 816/0 023/0 020/35 0001/0 – خوب یحکمرانگویه 

 H39 818/0 025/0 947/32 0001/0 – خوب یحکمرانگویه 

 H40 850/0 022/0 425/39 0001/0 – خوب یحکمرانگویه 

 H41 913/0 011/0 402/86 0001/0 – خوب یحکمرانگویه 

 H42 870/0 018/0 287/47 0001/0 – خوب یحکمرانگویه 

 H43 883/0 020/0 954/44 0001/0 – خوب یحکمرانگویه 

 H44 821/0 022/0 440/37 0001/0 – خوب یحکمرانگویه 

 H45 822/0 023/0 114/36 0001/0 – خوب یحکمرانگویه 

 H46 848/0 020/0 088/42 0001/0 – خوب یحکمرانگویه 

 H47 918/0 010/0 037/96 0001/0 – خوب یحکمرانگویه 

 H48 870/0 08/0 890/47 0001/0 – خوب یحکمرانگویه 

 H49 866/0 021/0 476/41 0001/0 – خوب یحکمرانگویه 

 P50 801/0 021/0 829/37 0001/0 – یاز فساد ادار  یریشگیپگویه 

 P51 698/0 031/0 865/22 0001/0 – یاز فساد ادار  یریشگیپگویه 

 P52 807/0 016/0 781/50 0001/0 – یاز فساد ادار  یریشگیپگویه 

 P53 812/0 021/0 524/39 0001/0 – یاز فساد ادار  یریشگیپگویه 

 P54 652/0 034/0 034/19 0001/0 – یاز فساد ادار  یریشگیپگویه 

 P55 687/0 029/0 701/23 0001/0 – یاز فساد ادار  یریشگیپگویه 

 P56 667/0 035/0 048/19 0001/0 – یاز فساد ادار  یریشگیپگویه 

 P57 632/0 036/0 367/17 0001/0 – یاز فساد ادار  یریشگیپگویه 

 P58 717/0 029/0 683/24 0001/0 – یاز فساد ادار  یریشگیپگویه 

 P59 588/0 07/0 956/15 0001/0 – یاز فساد ادار  یریشگیپگویه 

 P60 868/0 012/0 307/70 0001/0 – یاز فساد ادار  یریشگیپگویه 

 P61 783/0 026/0 797/29 0001/0 – یاز فساد ادار  یریشگیپگویه 

 P62 850/0 016/0 269/54 0001/0 – یاز فساد ادار  یریشگیپگویه 

 P63 872/0 011/0 307/76 0001/0 – یاز فساد ادار  یریشگیپگویه 

 P64 793/0 025/0 389/31 0001/0 – یاز فساد ادار  یریشگیپگویه 

 P65 883/0 012/0 352/74 0001/0 – یاز فساد ادار  یریشگیپگویه 

 P66 784/0 026/0 538/30 0001/0 – یاز فساد ادار  یریشگیپگویه 
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 ضریب  متغیر 
انحراف  

 استاندارد 
 احتمال tآماره 

 P67 861/0 012/0 184/70 0001/0 – یاز فساد ادار  یریشگیپگویه 

 P68 842/0 018/0 487/46 0001/0 – یاز فساد ادار  یریشگیپگویه 

 P69 790/0 023/0 440/34 0001/0 – یاز فساد ادار  یریشگیپگویه 

 P70 755/0 025/0 260/30 0001/0 – یاز فساد ادار  یریشگیپگویه 

 S1 644/0 039/0 497/16 0001/0 –فافیت شگویه 

 S10 771/0 027/0 264/28 0001/0 –فافیت شگویه 

 S11 701/0 040/0 705/17 0001/0 –فافیت شگویه 

 S12 656/0 039/0 860/16 0001/0 –فافیت شگویه 

 S13 732/0 033/0 168/22 0001/0 –فافیت شگویه 

 S14 799/0 026/0 275/30 0001/0 –فافیت شگویه 

 S15 815/0 020/0 888/40 0001/0 –فافیت شگویه 

 S16 777/0 029/0 756/26 0001/0 –فافیت شگویه 

 S17 726/0 031/0 536/23 0001/0 –فافیت شگویه 

 S18 800/0 024/0 087/33 0001/0 –فافیت شگویه 

 S19 799/0 026/0 275/30 0001/0 –فافیت شگویه 

 S2 724/0 031/0 032/23 0001/0 –فافیت شگویه 

 S20 767/0 027/0 910/27 0001/0 –فافیت شگویه 

 S21 827/0 017/0 219/49 0001/0 –فافیت شگویه 

 S22 845/0 016/0 547/52 0001/0 –فافیت شگویه 

 S23 813/0 019/0 502/43 0001/0 –فافیت شگویه 

  S4 811/0 019/0 826/43 –فافیت شگویه 

 S4 580/0 044/0 095/13 0001/0 –فافیت شگویه 

 S5 668/0 041/0 109/16 0001/0 –فافیت شگویه 

 S6 712/0 039/0 299/18 0001/0 –فافیت شگویه 

 S7 565/0 047/0 126/12 0001/0 –فافیت شگویه 

 S8 663/0 042/0 875/15 0001/0 –فافیت شگویه 

 S9 733/0 036/0 185/20 0001/0 –فافیت شگویه 

( در نتیجه  p-value<05/0باشد )ها از نظر آماری معنادار می های تحقیق مقدار بار تمامی گویه بر اساس یافته 

 باشد.  نمیها از مدل برآورد شده  نیاز به حذف هیچ یک از متغیر



 

 

    اندیشکده نظام مسائل حکمرانی کشور

 برازش مدل  -4-4

 شود. و برازش مدل کل انجام می  گیری، برازش مدل ساختاریهای اندازهبرازش مدل در سه بخش برازش مدل

 برازش مدل اندازه گیری -4-4-1

 های پایایی و روایی همگراالف( شاخص 

گیری سطوح بالایی از قابلیت اطمینان مرکب و آلفای کرونباخ  های قابلیت اطمینان برای مدل اندازه شاخص 

های زیربنایی منجر شده است. شاخص  دهد این مدل به معیارهای قابل اعتماد سازهرا نشان دادند، که نشان می 

های متغیرهای  دهد شاخص دهنده سطح بالایی از روایی همگرا است، که نشان می شده نشان واریانس استخراج 

پنهان به شدت با متغیرهای پنهانی که قرار بود نشان دهند، مرتبط هستند. این نتایج شواهدی از قابلیت اطمینان 

های بعدی پشتیبانی  کنند و از استفاده از ساختارهای متغیر پنهان در تحلیلگیری ارائه میو اعتبار مدل اندازه 

 کنند. می

 های پایایی و روایی همگرا مدل اندازه گیری تحقیقشاخص  -9-4جدول 

 ( CAآلفای کرونباخ ) متغیر 
ترکیبی   پایایی 

(CR) 
شده  استخراج  واریانس 

AVE 

 598/0 969/0 966/0  یاز فساد ادار  یریشگیپ

 548/0 965/0 962/0 ت یشفاف

 679/0 982/0 981/0 خوب یحکمران

جدول   می  9-4نتایج  شنشان  متغیرهای  تمام  برای  ترکیبی  پایایی  و  کرونباخ  آلفای  مقدار  که  فافیت،  دهد 

بیشتر است و همچنین مقدار واریانس استخراج شده   7/0مقدار گیری از فساد اداری، شحکمرانی خوب و پی

 باشد.  می  5/0برای تمام متغیرهای تحقیقی بیشتر از مقدار 
Α > 0.7 

CR > 0.7 
CR > AVE 
AVE > 0.5 

 روایی تشخیصی  –ب( آزمون فورنل و لارکر 

)-معیار لارکر مربعات جزئی  استفاده میPLSفورنل در تحلیل حداقل  افتراقی  ارزیابی روایی  برای  شود.  ( 

کند. این معیار  های دیگر را بررسی میهای سازه های یک سازه و شاخص های جزئی بین شاخص همبستگی

( هر سازه باید بیشتر از مقادیر همبستگی آن سازه AVEکند که جذر میانگین واریانس استخراج شده )بیان می

های دیگر باشد. به طور خاص، مقادیر موجود در مورب اصلی ماتریس همبستگی باید بیشتر از تمام  با سازه 

-PLSای برای ارزیابی اعتبار تمایز در  به طور گسترده  Larcker-Fornellمقادیر ستون مربوطه باشد. معیار  

SEM  ها متمایز است و یک مفهوم  ه هر ساختار در مدل از سایر سازه کند کشود. این تضمین میاستفاده می

توانند  و ضرایب همبستگی، محققان می  AVEکند. با مقایسه مقادیر اساسی منحصر به فرد را اندازه گیری می

فورنل -ها اعتبار تفکیک کافی دارند یا خیر. توجه به این نکته مهم است که معیار لارکر تعیین کنند که آیا سازه 



 

 

14039109شماره مسلسل:  1403 پاییز   6شماره  فصلنامه حکمرانی   

تنها یک روش برای ارزیابی اعتبار تفکیک کننده است و رویکردهای دیگری نیز وجود دارد. محققان اغلب  

کنند. در ذیل نمونه  استفاده می  PLS-SEMها در  از معیارهای متعدد و قضاوت در ارزیابی اعتبار تمایز سازه

 بیان ماتریس فرونل و لارکر بیان شده است: 

 لارکر -ماتریس فورنل -10-4جدول 

 خوب یحکمران ت یشفاف ی از فساد ادار  یریشگیپ متغیر 

   773/0 ی از فساد ادار  یریشگیپ

  740/0 597/0 ت یشفاف

 824/0 425/0 538/0 خوب یحکمران

 

مشخص است مقادیر موجود در روی قطر اصلی ماتریس، از کلیه مقادیر موجود   10-4همانطور که از جدول  

در ستون مربوط آن بزرگتر است و نشان دهنده آن است که در مدل تحقیق حاضر دارای اعتبار تشخیص  

 مناسبی است.

 برازش مدل ساختاری -4-4-2

 الف( نیکویی برازش 

 SEMاست که برای ارزیابی تناسب کلی مدل    Goodness of Fit، این معیار به معنای  GoFدر مورد معیار  

وجود ندارد، زیرا به پیچیدگی و ماهیت مدل بستگی دارد. با    GoFشود. هیچ معیار مطلقی برای  استفاده می

(، شاخص CFIای )دو، شاخص برازش مقایسه های خوب برازش معمول، مانند آزمون کای این حال، شاخص 

)-تاکر )TLIلوئیس  تقریب  خطای  مربعات  میانگین  ریشه  و   )RMSEA  استفاده ارزیابی  برای  معمولاً   ،)

دار باشد و زمانی که آزمون کای اسکوئر غیرمعنی  SEMبه طور کلی، مدل    SEMشوند. تناسب مدل  می

از    TLIو    CFIمقادیر   مقدار    0.90بیشتر  از    RMSEAو  در  0.08کمتر  برازش خوبی  گرفته    باشد،  نظر 

شود. البته باید توجه داشت که این مقادیر مطلق نیستند و ممکن است بسته به اندازه و پیچیدگی مدل می

 متفاوت باشند: 

GoF  =√𝑪𝒐𝒎𝒎𝒖𝒏𝒂𝒍𝒊𝒕𝒊𝒆𝒔̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅ × 𝑹𝟐̅̅̅̅ 
 

 𝑪𝒐𝒎𝒎𝒖𝒏𝒂𝒍𝒊𝒕𝒊𝒆𝒔̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ می ̅̅ دست  به  اول  مرتبه  پنهان  متغیرهای  اشتراکی  مقادیر  میانگین  و از  وتزلس  آید. 

عنوان مقدار ملاک برای مقادیر ضعیف، متوسط و قوی  را به  36/0و  25/0، 01/0( سه مقدار  2009همکاران )

GoF کند.معرفی می 

 محاسبه نیکویی برازش مدل ساختاری  -11-4جدول 

 مقادیر اشتراکی   R2 متغیر وابسته 

 969/0 452/0 ی از فساد ادار  یریشگیپ
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Gof = 662/0 

 نشان از برازش کلی مطلوب مدل دارد.  GoFبرای  11-4از جدول  662/0حاصل شدن مقدار 

 tب( آماره 

طور داشته باشد تا بتوان به   1.96عنوان معیار اصلی برای برازش مدل ساختاری، باید مقدار بیشتر از  ، به tآماره  

درصد تأیید شده است. به همین منظور،    95گفت که مسیرها و صحت مدل ساختاری با سطح اطمینان  قطعی  

 صورت خلاصه ارائه شده است تا بتوان با سهولت، مقادیر را بررسی کرد.  (، این مقادیر به13-4در جدول )

 ضرایب مسیر برآورد شده  -12-4جدول 

 ضریب  متغیر 
انحراف  

 استاندارد 
 احتمال tآماره 

 0001/0 791/8 051/0 449/0 ی از فساد ادار یریشگیپ ←فافیت ش

 0001/0 575/6 053/0 347/0 ی از فساد ادار یریشگیپ ←حکمرانی خوب 

 

 برازش مدل برای بررسی فرضیه اصلی   -4-4-3

های برازش در حد قابل قبولی همانطور که در جداول مشخص است کلیه مقدار به دست آمده برای شاخص 

میباشند بر این اساس برازش کلیت مدل تأیید گردید. برای بررسی فرضیه تحقیق نتایج همان گونه که اشاره 

نتایج نشان داده   ارائه شده است و سپس خلاصه  استاندارد و ضرایب معناداری  شد در دو حالت ضرایب 

 .شودمی
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 استاندارد مدل برازش شده در حالت تخمین  -5-4شکل 

 یاست. بارها  6/0از    شتر یمربوطه خود ب  یفاکتورها  یهمه اقلام بر رو  یدهد که بار عاملنشان می   5-4کل  ش

قابل    یبالاتر به طور کل  ای6/0  بار عاملیو عامل متناظر آن است.    تمیهر آ  نینشان دهنده قدرت رابطه ب  یعامل

بنابراین،    داده شده است.  حیتوسط عامل توض  یدهد مورد به خوبشود، که نشان می قبول در نظر گرفته می 

  مدل و    در عوامل مربوطه خود نقش دارند  یهمه آنها به طور معنادار  رایز  ست،ی ن  گویه  چیبه حذف ه   یازین

 . کنندمی  یبانیپشت یشنهاد یپ یها از ساختار عاملبرازنده است و داده  یبه خوب

 

  



 

 

    اندیشکده نظام مسائل حکمرانی کشور

 ( tبوت استرپ )مقادیر  -6-4شکل 

مدل    کی پارامتر در    نیتخم  ت یاهم  یابیارز   یاست که برا  یروش آمار  کی(  t  ریبوت استرپ )مقاد  آزمون

استاندارد با صفر فاصله   یچند خطا  ینیتخم  ب یدهد ضراست که نشان می   یار یمع  tشود. آماره  استفاده می

  از آنجایی که   گر،یاست. به عبارت د  05/0  یدار  یآزمون دو دنباله با سطح معن  یبرا  یمقدار بحران  نیدارد. ا

در سطح    یاز نظر آمار  رهایمتغ  نیاست که رابطه ب  یمعن  نیباشد، به امی  96/1از    شتریب  tمقدار مطلق آماره  

توان می   و  معنادار است   05/0در سطح    یاز نظر آمار  رهایمتغ  نیروابط ب  یتمامبنابراین،    معنادار است.  05/0

 را بررسی نمود.  هاه یفرضآزمون 

 های تحقیقآزمون فرضیه  -4-5

  PLSها در روش  گیری، مدل ساختاری، مطابق با الگوریتم تحلیل داده های اندازه پس از بررسی برازش مدل

 شود.های تحقیق پرداخته می به بررسی و آزمون فرضیه 

 دارد.  ریتأث یاز فساد ادار یریشگیبر پ ت یآزمون فرضیه  اول: شفاف -4-5-1

 باشد  می 449/0برابر گیری از فساد اداری شفافیت بر پینشان داد ضریب ش 13-4های تحقیق در جدول یافته 

نشان دهنده   96/1بودن این مقدار از  بزرگترباشد که با توجه به می 791/8برای این مسیر برابر  tمقدار آماره 

است   برآورد شده  قرار می   بنابراینمعناداری ضریب  تایید  نتیجه، شفاففرضیه حاضر مورد  بر    ت یگیرد. در 

 (. P-value=0.0001دارد. ) ر یتأث یاز فساد ادار  یریشگیپ

 نتایج اجرای مدل معادلات ساختاری )فرضیه اول(  -13-4جدول 

 tآماره  ضریب مسیر  متغیر وابسته  متغیر مستقل  فرضیه
 سطح معناداری 

 نتیجه 

 ت یشفاف اول
از    یریشگیپ

 ی فساد ادار
449/0 791/8 

0001/0 

 تأیید 

 دارد.  ریتأث  یاز فساد ادار یر یشگیخوب بر پ ی: حکمراندومآزمون فرضیه   -4-5-2

برابر  گیری از فساد اداری  شحکمرانی خوب بر پینشان داد ضریب مسیر    14-4های تحقیق در جدول  یافته 

بودن این مقدار از   بزرگترباشد که با توجه به  می  575/6برای این مسیر برابر    tباشد مقدار آماره  می  347/0

برآورد شده است    96/1 معناداری ضریب  قرار می   بنابرایننشان دهنده  تایید  گیرد. در فرضیه حاضر مورد 

 (. P-value=0.0001دارد. )  ریتأث یاز فساد ادار  یریشگیخوب بر پ ینتیجه، حکمران

 

 ( دومنتایج اجرای مدل معادلات ساختاری )فرضیه  -14-4جدول 

 tآماره  ضریب مسیر  متغیر وابسته  متغیر مستقل  فرضیه
 سطح معناداری 

 نتیجه 

 دوم 
 یحکمران

 خوب

از    یریشگیپ

 ی فساد ادار
347/0 575/6 

0001/0 

 تایید 
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 دارد.  ریتأث یاز فساد ادار  یریشگیخوب بر پ یو حکمران ت ی: شفافاصلیآزمون فرضیه   -4-5-3

تعیین آنها برابر  ضریب  و    701/0همبستگی ارتباط متغیرها  ضریب    نشان داد  15-4های تحقیق در جدول  یافته 

با سطح    748/181برابر    Fبدست آمد. در جدول آنوا، آماره    488/0ده برابر  شتعیین تعدیل  ضریب  و    491/0

با سطح معناداری    609/16فافیت برابر  شمتغیر    tبدست آمد و در جدول همبستگی آماره    0001/0معناداری  

فرضیه   بنابراین  بدست آمد.  006/0با سطح معناداری    746/4متغیر حکمرانی خوب برابر    tو آماره    0001/0

دارد.   ریتأث   یاز فساد ادار  یر یشگیخوب بر پ  یو حکمران  ت یگیرد. در نتیجه، شفافحاضر مورد تایید قرار می 

(P-value=0.0001.)   

 ( اصلی)فرضیه  رگرسیون خطی چندگانهنتایج اجرای   -15-4جدول 

 متغیر  فرضیه
ضریب 

 تعیین
 Fآماره 

سطح 

 معناداری 
 tآماره  بتا ضریب 

سطح 

 معناداری 

 اصلی 

 ت یشفاف

701/0 748/181 0001/0 

717/0 609/16 0001/0 

 یحکمران

 خوب
332/0 746/4 006/0 

 

 میانجی حکمرانی خوب  شگیری فساد با نق شفافیت بر پیش آزمون سوبل برای بررسی ارتباط 

داری رابطه استفاده کرد. با داشتن برآورد خطای  توان از تخمین نرمال برای بررسی معنیدر آزمون سوبل می

اثر غیرمستقیم می  برابر است با   Z توان فرضیه صفر را در مقابل فرض مخالف آزمون کرد. آمارهاستاندارد 

به خطای استاندارد آن. این فرمول توسط افراد دیگری مانند آروئیان و گودمن نیز توسعه داده شده   ab نسبت 

 :است. فرمول برآورد معناداری نقش متغیر میانجی با روش پیشنهادی آروئیان به صورت زیر است 

𝒁 =
𝜶 × 𝒃

√(𝒃𝟐 × 𝑺𝜶
𝟐 ) + (𝜶𝟐 × 𝑺𝒃

𝟐)

=
𝟎. 𝟐𝟕𝟓 × 𝟎. 𝟏𝟏𝟖

√(𝟎. 𝟏𝟏𝟖𝟐 × 𝟏𝟒. 𝟑𝟑𝟑𝟐) + (𝟎. 𝟐𝟕𝟓𝟐 × 𝟏𝟕. 𝟑𝟒𝟓𝟐)
= 𝟎. 𝟎𝟎𝟔 

 :در این رابطه

𝜶 :ضریب مسیر میان متغیر مستقل و میانجی 

𝒃 : ضریب مسیر میان متغیر میانجی و وابسته 

Sa : خطای استاندارد مسیر متغیر مستقل و میانجی 

Sb : خطای استاندارد مسیر متغیر میانجی و وابسته 

شده از نظر آماری  بیشتر باشد، اثر غیرمستقیم مشاهده  96/1از   Z مقدار  اگر  05/0ی  با در نظر گرفتن سطح خطا

 خوب  یحکمران  یانجیفساد با نقش م  یریشگیبر پ  ت ی شفافبدست آمد،    006/0با توجه به اینکه    .معنادار است 

 تأثیر معنادار ندارد. 
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 ( میانجی)فرضیه آزمون سوبل   –رگرسیون نتایج اجرای   -16-4جدول 

 فرضیه
 ر ی متغ  ریمس  ب یضر

 ی انجیمستقل و م

  ر یمتغ  ریمس  ب یضر

 و وابسته  یانجیم

استاندارد    یخطا

و   مستقل  رابطه 

 ی انجیم

استاندارد    یخطا

م و   یانجی رابطه 

 وابسته 

 345/17 333/14 118/0 275/0 میانجی 

 

 هاآزمون فرضیهخلاصه نتایج  -4-5-3

 ها ارائه شده است.  خلاصه نتایج تایید و رد فرضیه  17-4در جدول 

 هاخلاصه نتایج آزمون فرضیه  -17-4جدول 

 نتیجه  شرح  فرضیه
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 دارد. ریتأث یاز فساد ادار یریشگ یخوب بر پ یحکمرانیه دوم: ضبحث و نتیجه گیری فر

و مشارکت    ییپاسخگو  ت،یشفاف  ت یاست که بر اهم  دیجد  یعموم  ت یریمد  یدیخوب جزء کل  یحکمران

  ی خوب منجر به خدمات عموم   یکند که حکمراناستدلال می  دیجد  یعموم  ت ی ریمددارد.    دی شهروندان تاک

می مؤثرتر  و  میکارآمدتر  که  دهد.شود  را کاهش  فساد  سازمان    یشاخص حکمران  تواند  توسط  که  خوب 

  المللنیب  ت یشفاف  قاتی. تحقکندیخوب ارائه م  یاز حکمران  یجامع  اریشده است، مع  جادیا  المللنیب  ت یشفاف

از    یترن ییبه سطوح پا  لیخوب تما  یبا سطوح بالاتر حکمران  ییبه طور مداوم نشان داده است که کشورها

شهروندان باشند    یازهای که پاسخگو، شفاف و پاسخگو به ن  یینهادها  جادیا  یخوب برا  یحکمران.  فساد دارند

از   یریو جلوگ  ییپاسخگو  یارتقا  ینهادها برا   رایتواند منجر به کاهش فساد شود، زمی   نیاست. ا  یضرور

مقامات    نیرفتار در ب  رییتغ  جیترو  یبرا  یراه   توانیخوب را م  یحکمران  شده اند.  یفاسد طراح   یرفتارها

را اتخاذ    یاخلاق  یکه مقامات مسئول اعمال خود مسئول هستند، ممکن است رفتارها  یدانست. زمان  زین  یدولت

کنند. اجتناب  فاسد  اعمال  از  و  حاکم  کنند  جهان  یت یچارچوب  اهم  یبانک  و   ییپاسخگو  ت،یشفاف  ت یبر 

  یخوب برا  یدهد که حکمرانچارچوب نشان می  نیدارد. ا  دیاز فساد تاک  یریمشارکت شهروندان در جلوگ 

جامع از ادراک فساد در   یاریشاخص ادراک فساد مع  است.  یو کاهش فقر ضرور  یتوسعه اقتصاد  یارتقا

با سطوح    یی. شاخص ادراک فساد به طور مداوم نشان داده است که کشورهاکندی مختلف ارائه م  یکشورها

 ت یبر اهم  یگزارش توسعه انسان  از فساد دارند.  یترن ییبه سطوح پا  لیخوب تما  یو حکمران  ت یبالاتر شفاف

 ی دهد که حکمرانگزارش نشان می  نیدارد. ا   دیو کاهش فقر تاک  یتوسعه انسان  یخوب در ارتقا  یحکمران
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  ن ی ا  است.  یشهروندان باشند، ضرور  یازهای که پاسخگو، شفاف و پاسخگو به ن  یینهادها   جاد ی ا  یخوب برا

خوب    یحکمران  جیاز فساد و ترو  یریشگیو مشارکت شهروندان را در پ  ییپاسخگو  ت،یشفاف  تیها اهمافته ی

 کند.می  تهبرجس

در   یخوب و سلامت سازمان  یدر مورد حکمران  دهش انجام    قاتیتحقاز سوی دیگر، همسو با تحقیقات قبلی،  

جنبه    رانیا سازمان   یمختلف حکمران  یهابر  دارد.  یو سلامت  رجب  تمرکز  دفتر    یمطالعه  عزت  و  فرجاد 

  پردازد. می  یاسیرفتار س  یانجیبا توجه به نقش م  یخوب بر سلامت سازمان   یحکمران  ریتأث  ی( به بررس1397)

ادار   یارتقا  است یبر س  یعموم  ییپاسخگو  ریتأث  لیبه تحل  ( 1397معدنی و همکاران )   مطالعه و   یسلامت 

پ  پردازد.می  یدر بخش دولت  یسازمان  ت یشفاف به بررس1396ور )  لهیمطالعه درخشان و    ی شناس   ب یآس  ی( 

ادار  یهااست یس  یاجرا  ی استان مرکز   یخوب در سازمان جهاد کشاورز  ییحکمروا  کردیبا رو   یسلامت 

خوب  یحکمران یهاشاخص   یدر ارتقا کینقش دولت الکترون ی( به بررس1395) یعقوبیمطالعه   پردازد.می

را در   یخوب و سلامت سازمان  یحکمران  ت،یشفاف  ت یمطالعات اهم  نیا  ،یطور کل  به  پردازد.می   رانیدر ا

  .دهدی نشان م یعموم ت یریو مد یدولت یهامختلف، از جمله انتخابات، سازمان  یهانه یزم

کاهش فساد    یرا برا  یمشارکت   ت یمدل حاکم  کیمطالعه    نی( ا1400و همکاران. )  یباغدارانبه طوری که،  

 ت یشفاف  ،ییپاسخگو یبا ارتقا  تواندی م یکه حکومت مشارکت کنندی م شنهادیکند. محققان پمی  یطراح  یادار

تواند می   یمشارکت  یدهد که حکمرانمطالعه نشان می   نیا  از فساد کمک کند.  یریشگیو مشارکت شهروندان به پ

حال،   نیاز فساد کمک کند. با ا  یر یو مشارکت شهروندان به جلوگ  ت یشفاف  ، ییپاسخگو   یارتقا  قیاز طر

از   یمطالعه مدل  نی( ا1399و همکاران )   انیدیجمش  کند.ادعا ارائه نمی  نیاز ا  ت یحما  یبرا  یشواهد تجرب

 ی سازمان   ت یکه شفاف  کنندیم  شنهادیدهد. محققان پتوسعه می  یادار  ستمیسلامت س  یرا برا  یسازمان  ت یشفاف

  ن ی ا  از فساد کمک کند.  یر یرفتار فاسد، به جلوگ  یهاو کاهش فرصت   یریپذت یمسئول  یبا ارتقا  تواندیم

رفتار فاسد،   یهاو کاهش فرصت   یریپذت یمسئول  یبا ارتقا   تواندیم  یسازمان  ت ی که شفاف  دهدی مطالعه نشان م

  یرجب  کند.ادعا ارائه نمی   نیاز ا  ت یحما  یبرا  یحال، شواهد تجرب   نیاز فساد کمک کند. با ا  یریشگیبه پ

با توجه به نقش    یخوب بر سلامت سازمان  یحکمران  ریتأث  یپژوهش به بررس  نی( ا1397فرجاد و عزت دفتر )

س  یانجیم پمی  یاسیرفتار  محققان  حکمران  کنندیم   شنهادیپردازد.  م  یکه  ارتقا   تواندیخوب    ی با 

که   دهدی مطالعه نشان م  نیا  از فساد کمک کند.  یری و مشارکت شهروندان به جلوگ  ت یشفاف  ،ی ریپذت یمسئول

از فساد کمک    یریشگیو مشارکت شهروندان به پ   ت یشفاف  ، یریپذت یمسئول  یبا ارتقا  تواندیخوب م  یحکمران

مطالعه    نی( ا1397ور )  لهیو پ  درخشان  کند.ادعا ارائه نمی  نیاز ا  تیحما  یبرا  یحال، شواهد تجرب  نیکند. با ا

  ی در بخش عموم   یسازمان  ت یو شفاف  یسلامت ادار  یارتقا  است یبر س  یعموم  ییپاسخگو  ریتأث  لیبه تحل

  یهاو کاهش فرصت   ت ی شفاف  جیبا ترو  تواندیم  یعموم   ییکه پاسخگو  کنندیم   شنهادیپردازد. محققان پمی

 ج یتواند با ترومی  یعموم  ییدهد که پاسخگومطالعه نشان می  نیا  از فساد کمک کند.  یریرفتار فاسد، به جلوگ

 ی برا   یحال، شواهد تجرب  نیاز فساد کمک کند. با ا  یریرفتار فاسد، به جلوگ  یهاو کاهش فرصت   ت یشفاف

  ی در ارتقا  کینقش دولت الکترون  یمطالعه به بررس  نی( ا1395)  یعقوبی  کند.ادعا ارائه نمی  نیاز ا  ت یحما
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تواند به  می  کیکنند که دولت الکترونمی   شنهادیپردازد. محققان پمی  رانیخوب در ا  یحکمران  یهاشاخص 

  از فساد کمک کند.  یر یتواند به جلوگو مشارکت شهروندان کمک کند، که می  ییپاسخگو  ت،یشفاف  یارتقا

و مشارکت شهروندان را ارتقا    ییپاسخگو  ت،یتواند شفافمی   کیدهد که دولت الکترونمطالعه نشان می  نیا

ادعا ارائه    نیاز ا  ت یحما  یبرا  یحال، شواهد تجرب  ن یاز فساد کمک کند. با ا  یر یتواند به جلوگدهد که می

  قیاز طر  یاز فساد ادار  یریشگیخوب را بر پ  یو حکمران  ت یشفاف  ریتأث  (2019و همکاران )   اسلام  کند.نمی

ادب ب  نیا  .کندی م  یابیارز  اتیمرور  رابطه  از   یحکمران  ت،یشفاف  نیمطالعه  استفاده  با  را  فساد  و  خوب 

تحق  ی نظر  یهاچارچوب مطالعات  شفافمی  حیتوض  همچنین  کند.می  ل یتحل  یقبل  یقاتیو  که  و   ت یدهد 

صداقت و مشارکت شهروندان    ،یریپذ  ت یمسئول  رایاست ز  یاز فساد ضرور  یریجلوگ  یخوب برا  یحکمران

هستند،    یاتیاز فساد ح   یر یجلوگ  یخوب برا  یو حکمران  ت یکه شفاف  دهدیمطالعه نشان م  نیا  دهد.را ارتقا می 

مانع   یعموم  یو عدم آگاه   یاسیمداخلات س  ک،یآنها اغلب با موانع بوروکرات  یکه اجرا  کندی اما اشاره م

 . شودیم

  ی حاک   مطالعات  که:  دی رس  جهی نت نیتوان به ادوم می   هی فرض  یریگ  جهی با بحث و نت  قیتحق  یهاافته ی   سهیبا مقا 

مطالعات    نیا  داشته باشد.  یاز فساد ادار  یریشگیبر پ  یمثبت  ریخوب ممکن است تأث  یاز آن است که حکمران

کند می  ی ریجلوگ یخوب در واقع از فساد ادار یادعا که حکومت دار نیاز ا ت ی حما یبرا  یشواهد مشخص

  (2019)  دهد اسلام و همکارانارائه می  اتیاز ادب  یجامع تر  یکه بررس  یمطالعه ا  جامع ترین  کند.ارائه می

کند هستند، اما اشاره می  یاتیاز فساد ح   یریجلوگ  یخوب برا  یو حکمران  ت ی دهد شفافاست، که نشان می

با مشکل مواجه    یعموم  یو عدم آگاه   یاسیمداخلات س  ک،یموانع بوروکرات  ل یآنها اغلب به دل  یکه اجرا

  ی دوم به طور کامل توسط شواهد تجرب   هیرسد که فرضموجود، به نظر می  قاتیبر اساس تحق  ن،یبنابرا  شود.می

 شود.می  دییتا
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  ی برا   یو مشارکت عموم  نفعانیذ   مشارکت   است.  یاتی از فساد ح  یریجلوگ  یخوب برا  یحکمرانو    ت یشفاف

از   یریجلوگ  یمؤثر برا  ینهاد  یهاو چارچوب  نی قوان  ،ینظارت  یهااست یس  از فساد مهم است.  یریجلوگ

  ی برا مهم هستند. اریاز فساد بس یریجلوگ یبرا ییو پاسخگو یکنترل داخل یهاستم یس است. یفساد ضرور

و مشارکت   نفعانیذ  مشارکت   .ردیقرار گ  ت یخوب در اولو  یو حکمران  ت یشفاف  د یبا  یاز فساد ادار  یریجلوگ

مؤثر   ینهاد  یهاو چارچوب  نیقوان  ،ینظارت  یهااست یس  شود.  قیاز فساد تشو  یریجلوگ  یبرا  دیبا  یعموم

از فساد    یریجلوگ  یبرا  دیبا  ییو پاسخگو  یکنترل داخل  یهاستم یس  از فساد اجرا شود.  یر یجلوگ  یبرا  دیبا

برجسته    یاز فساد ادار  یریخوب را در جلوگ  یو حکمران  ت یشفاف  ت یاهم  یمطالعات پژوهش  شود.  ت یتقو

و دامنه مطالعات وجود دارد، همه آنها موافقند که    یشناسدر تمرکز، روش  ییهاکه تفاوت  یکند. در حالمی

 است. یاز فساد ضرور یریجلوگ یبرا ت یشفاف

  همه فافیت و حکمرانی خوب را بررسی نکرده بود اما  شاز آنجایی که مطالعه ای به صورت همزمان تأثیر  

  دارند.   دیتاک  یاز فساد ادار  یریشگیخوب در پ  یو حکمران  ت یشفاف  تک به تک متغیرهای  ت یمطالعات بر اهم
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از فساد   یریجلوگ یمؤثر برا  ینهاد  یهاو چارچوب نیقوان ،ینظارت یهااست یبه س  ازی از مطالعات ن یاریبس

و مشارکت شهروندان    یمشارکت عموم  نفعان،یمشارکت ذ  ت یبر اهم  یمتعدد   مطالعات   .کنندی را برجسته م

از فساد    یریجلوگ  یبرا  ت یامر توافق دارند که شفاف  نیمطالعات بر ا  اکثر  .کندیم   دیاز فساد تاک  یریشگیدر پ

 میدر تصم  یمشارکت عموم  ق،یمانند ارائه اطلاعات کامل و دق  یمختلف  یهاتوان از راهاست و می   یضرور

 .افت ی به آن دست  یکنترل داخل یهاستم یو س یریگ

از فساد تمرکز دارند    ی ریشگی در پ  یستگیمانند صداقت و شا   یفرد  یهایژگیاز مطالعات بر نقش و   یبرخ

 ی و حکمران  یسازمان  ت یمانند شفاف  یبر عوامل نهاد  گرید  یکه برخ  ی(، در حال2019)اسلام و همکاران،  

  ل یتحل  یبرا  ،یو مطالعات مورد  های مانند بررس  ،یتجرب  یهااز مطالعات از روش  ی برخ  .کنندیخوب تمرکز م

  ی که برخ  ی(، در حال2018گانز مرسه و همکاران، )  کنندیخوب بر فساد استفاده م یو حکمران ت یشفاف ریتأث

و همکاران،   واریفساد )بول  و.  کنندیاستفاده م  ت یشفاف  نیبحث در مورد رابطه ب  یبرا  ترینظر  کردیاز رو  گرید

و همکاران،    واریکنند )بولدولت تمرکز می  یمال  ت یمانند شفاف  یخاص  یهانهیاز مطالعات بر زم  ی برخ  (. 2015

حال2015 در  برخ  ی(،  ادار  گرید  ی که  فساد  تر  گسترده  مد  یموضوع  بررس  یدولت   ت یریدر  کنند می  یرا 

در   یکنترل داخل  یهاستم ی و س  ییاز مطالعات بر نقش پاسخگو  ی: برخدیتاک  (.2015و همکاران،    زی)عبدالعز

مشارکت  ت یبر اهم گری د یکه برخ ی(، در حال2015و همکاران،  زیکنند )عبدالعز می  دیاز فساد تاک یریشگیپ

 (. 2016کنند )ظاهر و همکاران، می دیتاک یریگ میدر تصم یو مشارکت عموم نفعانیذ

  کیهر    یاثربخش  .کندیم  یابیفساد ارز  ت یریرا بر مد  است یهفت نوع س  ریتأث  ( 2018مرس و همکاران )- گانز

 کند. می  لیو تحل  هی مختلف تجز  یاز کشورها  یاز فساد با استفاده از شواهد تجرب  ی ریشگیها را در پاست یاز س

  ی ها اغلب برااست یاز س  یبینقاط قوت و ضعف خاص خود را دارد و ترک  است یدهد که هر سمی   حیتوضو  

  ی ها، نظارت و بازرس ها و پاداشکه مجازات   دهدیمطالعه نشان م   نیا  است.  یمؤثر از فساد ضرور  یریجلوگ

و    های بوروکراس  یکه بازساز  یاز فساد مؤثر است، در حال  یریشگیو استخدام در پ  نشیگز  یهااست یو س

  شرفت، یرا بر اعتماد، پ  یسازمان  ت یشفاف  ریتأث  ( 2018و همکاران )  لندهاکمتر مؤثر است.  یآموزش  یهاگروه

 ی هارا با استفاده از داده   جینتا  نیو ا  یسازمان  ت یشفاف  نیرابطه ب  .کندیم  یابی ارز  یریپذت یاعتبار و مسئول

اعتماد،   جادی ا  یبرا  یسازمان  ت یدهد که شفافمی  حیتوضو    کند.می  لیو تحل  هی مختلف تجز  یهاسازمان   یتجرب

افزا  شرفت یپ  یارتقا ماین    است.  یاعتبار ضرور  شیو  نشان  اعتماد،    یسازمان  ت ی که شفاف  دهدیمطالعه  با 

مسئول  شرفت،یپ و  دارد.  یهمبستگ  یریپذت ی اعتبار  توسانو  مثبت  و    ی ساختارها   ریتأث  ( 2017)  دیمنت 

عوامل    نیا  نیرابطه ب  همچنین  کند.می   یابیارز  یها را بر فساد اداررسانه   یو آزاد  یمشارکت مدن  ک،یبوروکرات

دهد  می  حیتوض.  کندمی  لیو تحل  هیمختلف تجز   یاز کشورها   یو شواهد تجرب  اتی را با استفاده از مرور ادب

که مشارکت    یتواند منجر به فساد شود، در حالناکارآمد می  یاسی س  یاز حد و ساختارها   شیب   یکه بوروکراس

  ی که ساختارها   دهدیمطالعه نشان م   نیا  از فساد کمک کند.  یر یتواند به جلوگها میرسانه   یو آزاد  یمدن

و همکاران زهیر    هستند.  یاز فساد ادار  یریشگیها از عوامل مهم پرسانه   یو آزاد  یمشارکت مدن  ک،یبوروکرات

 ن ی رابطه بهمچنین    کند.می  یابیارز  یعملکرد سازمان  تیو کم  ت یفیرا بر ک  نفعانیمشارکت ذ  ریتأث  (2016)



 

 

    اندیشکده نظام مسائل حکمرانی کشور

 لیو تحل   هی مختلف تجز  یهاشرکت   یتجرب  یهارا با استفاده از داده  یمشارکت سهامداران و عملکرد سازمان

ها در سازمان   ییو پاسخگو  ت یشفاف  یارتقا  یبرا  نفعانیدهد که مشارکت ذمی  حیمطالعه توض  نیا.  کندمی

 واریبول  مثبت دارد.  یهمبستگ  یبا عملکرد سازمان  نفعانیکه مشارکت ذ   دهدی مطالعه نشان م  نیا  است.  یضرور

رابطه  همچنین،    کند.می  یابیارز  یعموم  است یس  ماتیدولت را بر تصم  یمال  ت یشفاف  ریتاث  (2015و همکاران )

از داده  یعموم  است یس  ماتیدولت و تصم  یمال  ت یشفاف  نیب با استفاده  مختلف    یکشورها  یتجرب   یهارا 

و کاهش فساد   ییپاسخگو  یارتقا  یدولت برا  یمال  ت یدهد که شفافمی  حیتوضو    کند.می  لیو تحل  هیتجز

مثبت   یهمبستگ  یعموم  است یس  ماتیدولت با تصم  یمال  ت یشفافدهد که  مطالعه نشان می این    است.  یضرور

)  زیعبدالعز   دارد. همکاران  داخل  یهاستم یس  ریتأث  (2015و  و   یرهبر  یهاروش  ،یکپارچگی  ،یکنترل 

عوامل را با استفاده از    نیا  نیرابطه بهمچنین،    .کندیم  یابیارز  یبخش عموم  یی را بر پاسخگو  ییپاسخگو

که   دهدیم  حیمطالعه توض  نیا  کند.می  لیو تحل  هیمختلف تجز  یاز کشورها  یو شواهد تجرب  اتیمرور ادب

 ی بخش عموم  ییپاسخگو  یارتقا  یبرا  یی و پاسخگو  یرهبر  یهاروش  ،یکپارچگی  ،یکنترل داخل  یهاستم یس

 یی و پاسخگو  یرهبر  یهاروش  ،یکپارچگی  ،یکنترل داخل  یهاستم یکه س  دهدینشان مو    هستند.  یضرور

جامع    یلی تحل  یقاتیمطالعات تحق  نیا  ،یطور کل  به  هستند.  یاتیح   یبخش عموم  یریپذت یمسئول  یارتقا  یبرا

 ی حکمران   ت،یشفاف  ت ی. آنها بر اهمکندیارائه م  یاز فساد ادار  یریشگیخوب بر پ  یو حکمران  ت یشفاف  ریاز تأث

 ی و مشارکت مدن  ییپاسخگو  ،یرهبر  یهاصداقت، روش  ،یکنترل داخل  یهاستم ی س  نفعان،یخوب، مشارکت ذ

 کنند.د میی از فساد تاک یریدر جلوگ

مقا اافته ی  نیا   سهی با  با  »شفافهیفرض  نیها  پ  یو حکمران  ت ی:  ادار  یریشگیخوب در  دارد«،    ریتأث  یاز فساد 

 ی ریدر جلوگ  یخوب در واقع عوامل مهم  یو حکمران  ت یدهد که شفافنشان می   مطالعات  گرفت:  جهیتوان نتمی

دولت    یمال  ت یشفاف  ، ی سازمان  ت یمانند شفاف  ت یمختلف شفاف  یهاجنبه  تیمطالعات اهم  نیا  از فساد هستند.

می برجسته  را  سهامداران  مشارکت  همچن  نیا  کند.و  اهم  نیمطالعات  جمله   یحکمران  تیبر  از  خوب، 

ها از افته یمجموع،    در  .کنندی م  دیتاک  ییپاسخگو  یها و روش  یرهبر  ،یکپارچگی  ،یکنترل داخل  یهاستم یس

واقع،    در  دارد.  ریتأث  یاز فساد ادار   یریشگیخوب بر پ  یو حکمران  ت یکند که شفافمی   ت یحما  هیفرض  نیا

برا  یو حکمران  ت یاز شفاف  یبیدهد که ترکاز مطالعات نشان می  یاریبس از فساد    یریجلوگ  یخوب  موثر 

رفتار فاسد کمک کند، در    یهاو کاهش فرصت   یر یپذت یمسئول  یبه ارتقا  تواندی م  ت یاست. شفاف  یضرور

پاسخگو هستند و قدرت    دانحاصل شود که نهادها به شهرون   نانیبه اطم  تواندیخوب م   یکه حکمران  یحال

اعمال م   یاوه یبه ش به نظر می   قاتیبر اساس تحق  ن،یبنابرا   .شودیمسئولانه  با    هیفرض  نیرسد که اموجود، 

 شود.  دیی تأ یشواهد تجرب

  ی از فساد پ  یریشگیخوب در پ  یو حکمران  ت یشفاف  ت یمطالعات به اهم  شتر یبهای این تحقیق،  همسو با یافته 

 ی هاکاهش فرصت   ،ییپاسخگو  یارتقا  قیاز طر   تواندی م  ت یکه شفاف  دهندی از مطالعات نشان م  یبرخ  برده اند.

حال، اکثر مطالعات شواهد    نیا  با  از فساد کمک کند.  یریبه جلوگ  یمشارکت  یحکمران  جیترو  ایرفتار فاسد  

  ن یتا رابطه ب کنندیاز مطالعات تلاش م یتعداد کم تنها دهند.خود ارائه نمی  یاز ادعاها ت یحما یبرا یتجرب
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ادار   یحکمران/ت یشفاف از روش  یخوب و فساد  با استفاده    کنند.   لیتحل  یمطالعات مورد  ای  یآمار  یهارا 

  ی از فساد ادار   یریشگیخوب بر پ  یحکمران/ت یشفاف ریدر مورد تأث  یارائه شواهد قو  ی برا  یشتری ب  قاتیتحق

   است. ازیها مورد ننه یزم ریسا  ای  رانیدر ا

 پیشنهادهای کاربردی   -5-2

رسد سازمان متعهد به ارائه اطلاعات  به نظر می   ی؛  از فساد ادار  یریشگیبر پ  ت یشفافیه اول: تأثیر  ضفربر اساس  

 وجود دارد:  یکارمندان شهردار  یبرا  یکاربرد   شنهادیپ  نجایخود است. در ا  نفعانیبالا به کارکنان و ذ  ت یفیبا ک

کنند به سازمان بازخورد ارائه  می  افت ی که در  یاطلاعات  ت یفیتا در مورد ک  درک  ق یرا تشو  یکارکنان شهردار

 کنند.

 دارند.  از ین یخود به چه اطلاعات فی انجام وظا یکنند که برا ییشناسا   دیبا یکارکنان شهردار

آگاهانه کمک   یریگ  م یاطلاعات به موقع و مرتبط را درخواست کنند تا به آنها در تصم  دیبا   یکارکنان شهردار

 کند.

 کنند. یاطلاعات ارائه شده توسط سازمان را بررس نانیاطم ت یصحت و قابل دیبا یکارکنان شهردار

 باشند.  حی به دنبال توض دی با ستند،یدر مورد اطلاعات ارائه شده مطمئن ن یاگر کارمندان شهردار

 خود ارائه دهند. ماتیدر مورد کار و تصم یاطلاعات شفاف و روشن دیبا یکارکنان شهردار

 دهند.  جیفرهنگ باز بودن و صداقت را در سازمان ترو دیبا یکارکنان شهردار

  ی برا   ییهاکنند و فرصت   قیتشو  یریگ  میتصم  یندها یمشارکت کارکنان را در فرآ  دیبا   یکارکنان شهردار

 بازخورد فراهم کنند.

 آموزش ارائه دهند.  ییو پاسخگو ت یشفاف ت یدر مورد اهم دی با یکارمندان شهردار

را به سازمان ارائه    یکنند و بازخورد منظم   یابیکار خود نظارت و ارز  یبر اثربخش  دیبا   یکارکنان شهردار

 دهند.

 ارائه کرد: یعمل شنهادیتوان چند پو مقررات، می  نیقوان یدگی چیتوجه به پ با

آسان    انی مشتر  یتلاش کنند تا درک آن برا  دهیچیو مقررات پ  نیقوان  یساده ساز  یبرا  دیبا   یکارکنان شهردار

 تر شود.

  ان ی حاصل شود که مشتر  نانیو مقررات ارائه دهند تا اطم  نیرا در مورد قوان  ییهاآموزش  دیبا   یکارکنان شهردار

 کنند.خود را درک می یهات یمسئول

 کنند. یرویکنند تا از آنها پ جادیا  انیمشتر یرا برا یروشن یهادستورالعمل دیبا یکارکنان شهردار

 کنند. یرویکنند تا از آن پ جادیا  نیمراجع یرا برا یشفاف یهاه ی رو دیبا یکارکنان شهردار

داشته    یو مقررات دسترس  نیفراهم کنند تا به اطلاعات قوان  نیمراجع  یرا برا  یمنابع   دی با  یکارکنان شهردار

   باشند.

از فساد    یریشگیشد در پ  انیب  هی همانطور که در فرض  ت یاست که شفاف  ت یحائز اهم  زینکته ن  نیبه ا  توجه

 دارد. ریتأث یادار



 

 

    اندیشکده نظام مسائل حکمرانی کشور

 ت، یرسد سازمان متعهد به شفافبه نظر می   ی؛از فساد ادار  یریشگیخوب بر پ  یحکمران یه دوم،  ضفربر اساس  

 وجود دارد: یکارمندان شهردار یبرا یکاربرد شنهادیچند پ نجایخوب است. در ا یو حکمران ییپاسخگو

 کنند.  قیروزانه خود تشو ماتیرا در کار و تصم ت ی شفاف  دیبا یکارکنان شهردار

 سازمان ارائه دهند. ماتیها و تصمه یها، رویدر مورد خط مش یروشن حاتی توض دیبا یکارکنان شهردار

 باشند.  نفعانیبهبود خدمات به دنبال بازخورد از کاربران خدمات و ذ ی برا دی با یکارمندان شهردار

 کنند.  قیتشو یریگ میتصم یندهایرا در فرآ نفعانیمشارکت و مشارکت کارکنان و ذ دیبا یکارکنان شهردار

 دهند. جیرا در سازمان ترو ییفرهنگ پاسخگو دیبا یشهردارکارکنان 

 آموزش دهند. ییو پاسخگو ت ی خوب، شفاف یدر مورد حکمران دی با یکارمندان شهردار

را به سازمان ارائه    یکنند و بازخورد منظم   یابیکار خود نظارت و ارز  یبر اثربخش  دیبا   یکارکنان شهردار

 دهند.

 کنند.  جادیو اجرا ا یریگم یتصم یرا برا یروشن یهاه ی رو دیبا یکارکنان شهردار

 رشد و توسعه فراهم کنند.  یرا برا ییهاکنند و فرصت  قیتوسعه کارکنان را تشو  دیبا یکارکنان شهردار

  ج یو ارتباطات باز را ترو  یکار گروه   ،یکنند که همکار  جادی را ا  یمثبت  یکار  ط ی مح  دیبا   یکارکنان شهردار

 کند.می

آسان    انی مشتر  یتلاش کنند تا درک آن برا  دهیچیو مقررات پ  نیقوان  یساده ساز  یبرا  دیبا   یکارکنان شهردار

 تر شود.

  ان ی حاصل شود که مشتر  نانیو مقررات ارائه دهند تا اطم  نیرا در مورد قوان  ییهاآموزش  دیبا   یکارکنان شهردار

 کنند.خود را درک می یهات یمسئول

 کنند. یرویکنند تا از آنها پ جادیا  انیمشتر یرا برا یروشن یهادستورالعمل دیبا یکارکنان شهردار

 کنند. یرویکنند تا از آن پ جادیا  نیمراجع یرا برا یشفاف یهاه ی رو دیبا یکارکنان شهردار

رفتار  ای کنند که به کارمندان اجازه دهد تا هرگونه فساد  جادی افشاگر ا یخط مش  کی دی با یکارمندان شهردار

 گزارش کنند. یرا بدون ترس از تلاف یراخلاقیغ

 ها را اجرا کنند.ت یفعال  یابیمنظم، نظارت و ارز  یزی مم  لیاقدامات مبارزه با فساد از قب  د یبا  یکارمندان شهردار

و مسئول دانستن افراد   یاخلاق  یرفتارها  قیرا در سازمان با تشو  یکپارچگیفرهنگ    دی با  یکارکنان شهردار 

 کنند. جیدر قبال اعمالشان ترو

حاصل    نانیو مقررات مبارزه با فساد ارائه دهند تا اطم  نیرا در مورد قوان  ییهاآموزش  دی با  یکارمندان شهردار

 کنند.خود را درک می یهات یشود که کارکنان مسئول

 ی و حکمران  ییپاسخگو  ت،یشفاف  یتوانند به ارتقامی  یکارکنان شهردار  ،یکاربرد  شنهاداتیپ  نیا  یاجرا  با

 کمک کند. یاز فساد ادار  یریتواند به جلوگمی  ت یخوب در سازمان کمک کنند که در نها

 های تحقیق محدودیت  -5-3
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  ق یتحق گردد،ی م مشاهده قتحقی انجام روند در که دارد  را خود  خاص و مشکلات هات یمحدود  پژوهشی هر

 :  بود لهایی به شرح ذیت ی محدودیو دارا ی نبودهقائده مستثن  نیاز ا زین حاضر

 ی هاسازمان   ایها  ی همه شهردار  ندهی اصفهان بود که ممکن است نما  یپژوهش فقط شامل کارکنان شهردار   نی: ا

 نباشند. رانیا

  ی مشمول خطاها   ا یداشت که ممکن است مغرضانه    هیشده از کارمندان تکخود گزارش  یهامطالعه بر داده   نیا

 باشند. یادآوری

 ی جمع آور   یخاص برا   ا یجامع    یها ممکن است به اندازه کافداده   یجمع آور یپرسشنامه مورد استفاده برا 

 تمام اطلاعات مرتبط نبوده باشد. 

 کامل   ایجامع    ی قرار داد که ممکن است به اندازه کاف  شیرا مورد آزما  هیمطالعه تنها دو فرض  نیها: اهیفرض

 خوب و فساد را نشان دهند.  یحکمران ت،یشفاف  نیب دهیچی نباشند تا روابط پ

 ا یها  بافت   ریبه سا  می اصفهان( انجام شده است که ممکن است قابل تعم  ی)شهردار  یمطالعه در بستر خاص

 ها نباشد. سازمان 

 یحکمران  ت،یشفاف  نی روشن ب  یرابطه علّ  یای نبود، که برقرارسه یگروه مقا  ایگروه کنترل    یمطالعه دارا  نیا

 کند.خوب و فساد را دشوار می 

 پیشنهادهای پژوهشی برای تحقیق آتی -5-4

 توان ارائه داد عبارتند از: نهادهایی که برای محققان آتی میشدر ارتباط با پی 

 م یتعم  شیافزا  یها برااز سازمان   یمتنوع تر  فیمطالعه جامع تر: شامل حجم نمونه بزرگتر و ط  کیانجام  

 ها. افته ی یریپذ

داده   استفاده منابع  آور  یهااز  نظرسنجداده  یمتعدد: جمع  مانند  متعدد،  منابع  از  مطالعات    ، یها  و  مصاحبه 

 ها.افته ی  ییایاعتبار و پا شی افزا یبرا ،ی مشاهده ا

  ح ی به توض  توانندی که م  گرفت را در نظر    ییهاچارچوب  ای  های: تئوریترجامع   یچارچوب نظر   ازاستفاده  

 خوب و فساد کمک کنند.  یحکمران ت،یشفاف نیروابط ب

خوب و فساد در   یحکمران  ت،یدر شفاف  راتییتغ  یبررس  یبرا  ی: انجام مطالعات طولیمطالعات طول  انجام

 طول زمان. 

  ا ی   ی معادلات ساختار  ی سازمانند مدل   ترشرفته یپ  یآمار  یها: از روشترشرفته یپ   یآمار  یهااز روش   استفاده

 . کرداستفاده  هاهیو آزمون فرض رهایمتغ نیروابط ب یبررس یبرا یگری انجیم لیتحل

 ی برا  سهی گروه مقا ایگروه کنترل  کی : شامل سهیگروه مقا ایگروه کنترل  کی شاملاستفاده از تحلیل تطبیقی 

 خوب و فساد. یحکمران ت،یشفاف  نیواضح ب یرابطه علّ جادیا

به دست آوردن درک    ی مصاحبه، برا  ای   یمانند مطالعات مورد  ،ی فیک  قاتی: انجام تحقیفیک  قاتیتحق  انجام

 ها.ی فساد در شهردار فیظر یهاها و تفاوتیدگیچیتر از پ قیعم
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  ن یروابط ب  یده در شکل  ،یو اقتصاد  یاسیس  طیمانند شرا  ،یانه ی: نقش عوامل زمیانه ینقش عوامل زم  یبررس

 . دیکن یخوب و فساد را بررس یحکمران ت،یشفاف

 ه ی مطالعه تک  نیبر ا  توانندی م  ندهیمحققان آ  شنهادها،یپ  نیو گنجاندن ا  ی تحقیقهات یپرداختن به محدود  با

 های خوب و فساد در شهردار  یحکمران  ت، یشفاف  ن یدر مورد روابط ب  یترقیتر و دقجامع   یهانش یکنند و ب

 . ارائه کنند
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 در یهسرما یریتخوب بر مد یحکمران یراتدامنه تاث یبررس

 یع مختلف شرکتهای بورس اوراق بهادر صنا 

 2عباس ایمانی1یمیرح  میدکتر عبدالرح 

 :یدهچک

مبدل شده است.    یتجار  یستممباحث س  ینتر  یو محور  یناز مهمتر  یکیبه    یریت مبحث مد  یرقرن اخ  در

 یریت علم مد  یشرفت را مطرح کنند که به پ   یدیجد  یاتحوزه توانسته اند نظر   یندر ا  یقدق  یقاتمحققان با تحق

 یت است. حاکم  دهموضوع ش  ینتر شدن ا  یچیدهحال پ  ینکرده و باعث کارامد شدن و در ع  یانیکمک شا

  ینمقاله قرار گرفته است. در ا  یادیز  یمورد بحث و بررس  یراست که در چند دهه اخ  یاز مباحث  یکیخوب  

مختلف موجود در    یعدر صنا  یهسرما   یریت خوب بر مد  یحکمران  یراتدامنه تاث  یتا به بررس  یمبر آن برآمد

 . یمبپرداز( 1386)فخاری،بورس تهران 

گران، بازارگردانان و مشاوران کارگزاران، معامله   ینشده در ب   یعامر با استفاده از پرسشنامه توز  ینتحقق ا  برای

امر با    یت . در نهایمپرداخت  یهسرما  یریت خوب و مد  یحکمران  یشاخصه ها  ینبورس تهران به کاوش رابطه ب

  یه سرما   یریت خوب و مد  یحکمران  ینب  یصورت گرفته نشان داده شد که رابطه معنا دار و مثبت  یها  یلتحل

 یر وابسته تحت تاث  یررا به عنوان متغ  یهسرما   یریت مستقل مد  یرمتغ  یکخوب به عنوان    یوجود دارد و حکمران

 قرار خواهد داد.

 بورس تهران  یه،سرما یریت خوب، مد یواژه: حکمران کلید

 : بیان مسأله

حکمرانی خوب از جمله مباحث تازه ایست که در دو دهه اخیر توجه محافل علمی و بین المللی جهان را به 

محققان حکمرانی خوب   (   تبیین مفهوم خوبی در حکمرانی خوب1388 نفری ندا)خود معطوف نموده است.

)توسعه  اهداف  و  انسانی(  و  اقتصادی  ابعاد)سیاسی،  سوسیالیستی(،  و  لیبرالیستی  رویکردها)فرایندی،  با  را 

اقتصادی، توسعه سیاسی و توسعه پایدار انسانی(گوناگون تعریف نموده اند. اما با توجه به پیچیدگی و میان  

این ضرورت وجود دارد که با نگاهی کلان به این مقوله    ( 1388)شهریاری،رشته ای بودن مبحث حکمرانی

پرداخته و به جای ارایه فهرست های گوناگون از ویژگی های حکمرانی خوب به طراحی الگوهایی مبادرت 

گردد که جنبه های گوناگون این پدیده چندبعدی را تبیین نماید. مطابق این رای، می بایست در ابتدا به تبیین  

پرداخت و معنای خوبی را به گونه ای تحلیل نمود که  (Rezai-2007)ر حکمرانی خوب  مفهوم خوبی، د

ضمن حفظ یک دیدگاه کلان در باب حکمرانی خوب، این قابلیت نیز به وجود آید که دولتمردان با توجه به 

 شرایط و سیاق های گوناگون دست به انتخاب زنند. 

   ینبازار بورس اوراق بهادار صورت گرفته است در ا یهایقاعدگ یدر باره ب یقاتیتحق یادر نقاط مختلف دن

 
 

 اسلامی مدیریت واحد تهران جنوب استادیارگروه مدیریت فرهنگی دانشگاه آزاد .1

 واحد تهران جنوب    یدانشگاه آزاد اسلام تی ری دانشکده مد یفرهنگ تی ری رشته مد ی دکتر یدانشجو.2

https://www.sid.ir/fa/journal/SearchPaper.aspx?writer=100518
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  ی در بازار بورس بررس   یهسرما  یریت بر مد  یشرکت  یتخوب و حاکم  یت حاکم  یراست که تاث  ینقصد بر ا  مقاله

   شود. 

 ادبیات تحقیق: 

صورت ابزار استاندارد  الگویی را توسعه داد که به (   (Solow, Robert. Mام. سولو )، رابرت  1950در دهه  

 ی هامربوط به رشد اقتصادی درآمده است. در این الگو، نرخ رشد اقتصادی به سرعت افزایش نهاده   یهامطالعه 

 عوامل تولید )کار و سرمایه( بستگی دارد.

تر از دیگری است که منابع فراوانی را به اختراعات و  در صورتی پیشرفته   ی(، کشور1990در مدل رومر )

ساختننوآوری    یدرا برای پد  یابداعات اختصاص داده باشد اما چه ویژگی اساسی است که دارایی و فناور

 ها که قدرت یافتن پاسخ به آن را ندارند. روی این مدل دهد. پرسشی است پیشترجیح می

گیرد و بیان  ترین است در این طیف قرار می از نهاد که جامع (     (North, 1377به گفته داگلاس نورث )

های نهفته در  بازی در جامعه هستند. در نتیجه نهادها سبب ساختارمند شدن انگیزه یهانهادها، قانون "کند:می

ها سیاسی باشند چه اقتصادی و اجتماعی. در یک تعبیر کلی، نهادها شوند، چه این مبادله بشری می   یهامبادله 

و مقررات حقوقی هستند که درباره    وابطها، ضمشتمل بر باورها، رفتارها )حوزه عقلانی یا غیرعقلانی(، سنت 

می  را شکل  هماهنگی  اصلی، مجموعه  جا  از  "دهند.هسته  در  نهادهای خوب  لحاظ  آورنده    یدپد  یگاهاین 

ساختار انگیزشی مطرح هستند که باعث کاهش نااطمینانی، تشویق کارایی و بنابراین کمک به بهبود عملکرد  

 شود.اقتصادی می 

روشی که بر اساس آن قدرت بر مدیریت  "کند:تعریف می  یل صورت ذ( را به2004بانک جهانی حکمرانی )

 "شود.اقتصادی یک کشور و منابع اجتماعی آن برای رسیدن به توسعه اعمال می 

( در بانک جهانی برای بیان حکمرانی شش شاخص حق اظهارنظر  2006همکارانش )( و     (Kauffmanکافمن

گویی، ثبات سیاسی، حاکمیت قانون، کنترل فساد، کیفیت بوروکراسی و اثربخشی دولت را بیان کردند و پاسخ 

 .نیز مورد استفاده واقع شده است  رویش پ مقالهکه در 

  ی با مفهوم  1980اما در طول دهه    یشددوم کمتر استفاده م  یاز جنگ جهان  یشخوب در سالهای پ  یحکمران

اصطلاح در فرهنگ آکسفورد   ینفراتر از حکومت)دولت( اشاره دارد. ا  یزیظهور کرده است که به چ   یدجد

( استفاده  واژه دولت  با  است. حکمران (Governmentمترادف  روا  یشده  انسان محور    یتگرخوب  توسعه 

در سال    یاست که در گزارش  یرا مطرح نموده، بانک جهان  یمباحث  ینهزم  ینمرجع معتبری که در ا  یناست. اول

 یف تعر  "قابل اعتماد و نظام اداری پاسخ گو  ییکارآمد، نظام قضا  یخدمات عموم  یهارا "آن را به عنوان    1989

 ( 1992نموده است.. )استو 

( را شکل (    (Bennedsen, 2005بندسن  مینهادها  محیطاقتصادی  که شرکت دهنده  آن  داند  در  افراد  و  ها 

طور کلی، فعالیت  ها و افراد هستند. به هایی برای بنگاهکننده مشوقطور خاص نهادها تأمین کنند. بهفعالیت می

 است.  گذاری در فعالیت تولیدی، با دو نوع بازده خصوصی و اجتماعی همراهاقتصادی مانند سرمایه 
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در   یدر شرکت های نفت  یو عملکرد شرکت  یشرکت  یت حاکم  یرتاث  ی، به بررس  2011اعظم و همکاران در سال  

وجود دارد و   یو عملکرد شرکتیشرکت یت حاکم ینمثبت ب یرپژوهش نشان داد که تاث یجپاکستان پرداختند. نتا

 . ییابدم یشنسبت فروش افزا  یهها، بازده حقوق صاحبان سهام، حاش ییبازده دارا یشرکت یت با بهبود حاکم

بر عملکرد و ارزش شرکتها در    یشرکت  یت حاکم  یرتاث  ی، به بررس  2011و همکاران در سال    یا... سم  یبت ه 

که    یافتنداستفاده کردند. آنها در  یشرکت  یت شاخص مرکب برای حاکم  یکپرداختند. آنها از    ینیشرکتهای چ 

 یر تاث  یمعنا دار  یندارد. ا  هاارتباط مثبت ومعناداری با ارزش و عملکرد شرکت  یشرکت   یت حاکم  یبیترک  یارمع

 شرکت ها در بازار بورس دارد.  یت در وضع یمیمستق

ن  ونیسنت  ارتباط م  2010در سال    یکولو  اندازه و ترک  یان،  با    ی را بررس  یرهمد  یئت ه  یب عملکرد شرکتها 

ا  ارز  یننمودند. در  برای  مال  یابیپژوهش  از  از سود قبل  دارا  یاتعملکرد  به جمع  بهره  ک  ییهاو    یوتوبین و 

  یکدیگربه صورت معکوس با    کردو عمل  یرهمد  یئت آنها نشان داد، اندازه ه   یبررس  یجاستفاده شده است. نتا

 یرتاثیی  اجرا  یرغ  یرانباشد و درصد مد  ی برای شرکتهای کوچک کمتر م  یمنف  یرتاث  ینباشند و ا  یدر ارتباط م

 مثبت بر علمکرد شرکتها داشت.

های    یبر عملکرد شرکت  یهای شرکت  یژگیو  یرتاث  یخود به بررس   یق، در تحق  2009وانگ و همکاران در سال  

استفاده   یشرکت  یت حاکم  یکردخود از دو رو  یقپرداختند. آنها در تحق   یکمختلف به تفک  یعدر صنا  ینیچ 

مختلف  یعها در صنا رکت بر عملکرد ش یشرکت یت های حاکم یژگیاز و یکهر  یرتاث یکردند. ابتدا به بررس

آنها    یقتحق  یجبر عملکرد شرکت ها پرداختند. نتا  یت های حاکم  یژگیتمام و  یرتاث  یپرداختند و سپس به بررس

  ین بهتر دارای عملکرد بهتر و ارزش بالاتری هستند همچن  یشرکت  یت حاکم  یمنشان داد که شرکتهای با داشتنرژ

  ی و ارزش بازار و ارزش سهام بورس رابطه ی مثبت و معن  یدولت  یت گذاران نهادی، مالک  یهسرما  یت،مالک  ینب

 دار وجود دارد. 

انصاری وهمکاران در سال   بررس   1391عبدالمهدی  به  مع  ی،  و شاخصهای    یراهبری شرکت  یارهای ارتباط 

در   ی،در نظر گرفته شده از راهبری شرکت  یژگیهایپرداختند. و   ینیارزشآفر  یارعملکرد با توجه به مع  یابیارز

  ینهای ا  یافتهاست.    شدهطبقه بندی    یرهمد  یئتو ساختار ه   یت ساختار مالک  یپژوهش در دو گروه کل  ینا

با عملکرد دارای ارتباط    یت شرکتها، ساختار مالک  ینی ارزش آفر  یارهایپژوهش نشان داد که با توجه به مع

  ی . اگرچه ارتباط یافت بازده سود در بازار بورس بهبود خواهد     یت باشد و با بهبود ساختار مالک  یمعنادار م

 شد و عملکرد مشاهده ن  یرهمد یئت ساختار ه  یانم

حقالزحمه   یزانمختلف با م  یعرابطه نظام راهبری شرکت ها در صنا  یبه بررس  1390و همکاران در سال    علوی

نشان داد از ده عامل نظام راهبری    یجشرکت نمونه در بورس اوراق بهادار پرداختند. نتا   201در    یحسابرس

 ی حسابرس با حقالزحمه حسابرس  نوعو    یو شبه دولت  ینهادی، دولت  یت بکار برده شده تنها دو عامل درصد مالک

 دار دارد.  یو معن یممسقل رابطه مستق

  یفیت عملکرد وک  یابیحسابداری و اقتصادی ارز   یارهایمع  یبه برربررس  1389در سال    یانو رسائ  یان  یزدیا 

نرخ بازده   ینرابطه مثبت ومعنادار ب  یانگرآن پژوهش ب  یجمختلف پرداخته اند. نتا   یعدر صنا  یراهبری شرکت
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  یر عملکرد و درصد اعضای غ  یابیارز  یارهایو ارزش افزوده بازار، به عنوان مع  یوتوبینبازده سهام، ک  ییها،دارا

 بود. ینهادی، به عنوان شاخصهای راهبری شرکت   یهگذارانو درصد سرما یرهمد یئت موظف ه 

نموده و    یبر عملکرد شرکت را بررس  یرهمد  یئت ه   یژگیهایو  یر، تاث  1389بخت و همکاران در سال    یکن

خود برای کاهش مشکلات    یفبه صورت کارا به وظا  یرانی ا  یهدر بازار سرما   یرهمد  یئت نشان داد که ه   یجنتا

نتاملاز عوا  یکیبر عملکرد شرکت ندارد.    یتیبا اهم  یرعمل ننموده و تاث  یندگینما تواند    یم  یجتناقض در 

 ییک شرکت  یت کشور ها باشد و از آنجا که حاکم  یراقتصادی سا  ی،اجتماع  ی،حقوق  ی،بافت فرهنگ   یگوناگون

تناقض   یجهباشد، در نت  یو حسابداری م  یرشته ای است و ارتباط دهنده علوم اقتصاد، حقوق، مال  یننظام ب

 . یدآ یبه نظر م یعیطب یزن

شده البته نقطه    یتلق  ی در بورس اوراق بهادار تهران ضرور  یقتحق  ینانجام ا  ینمقاله، در ابا بررسی پیشینه  

ا سا  یقتحق  ینقوت  به  ا  یقاتتحق  یرنسبت  تحق  یندر حول  انجام  تفک  یقموضوع   یع در صنا  یکبصورت 

  ییرات تغ  یبرا  یمنطق  یلشود دلا   یبهتر م  یعصنا  یکنشان داده که با تفک  یقاتتحق   یجباشد . نتا   یمختلف م

 در بورس اوراق بهادار ارائه داد.  یعاد یرغ

درحال توسعه از جمله    یبازارها  یریپذ  یب مطلوب از آس( 1389ی)احمدپور و کاشانی ،  شرکت  یت حاکم  وجود

  ینه در به  یدیخوب عنصری کل  یشرکت  یت حاکم  یستمس  یککاهد.    یم  یمال  یدرمقابل  بحران ها  یرانبازار ا

را    یندگیهای نما   ینهباشد که هز  یحالت سودآوری برای سهامداران م  ینسازی عملکرد واحد تجاری و بهتر

شرکت    ینه عملکرد به  یرمقاد  ین تفاوت ب  یانب  یقتحق  ینکند. هدف ا  یم  یت و از بقای شرکت حما  د محدو

  یتو حاکم  یشرکت  یت سازوکارهای حاکم  یقمختلف بورس اوراق بهادار تهران از طر  یعهای فعال در صنا

 خوب است.

 روش شناسی تحقیق: 

  ین در سراسر جهان وجود دارد که ا  ( 1387ی )حساس یگانه و معیری،شرکت  یت از باب حاکم  یها مختلفمدل 

که در آن شرکت وجود    دارییه ها از باب توجه به تنوع سرمامتفاوت هستند که تفاوت آن   یگرها با همدمدل 

در   باشدوی بر منافع سهامداران م  یدو تأک  یلتما  یکاو امر   یسمطابق مدل انگل  یکهشده است. بطور  یهدارد تعب

شامل قاره اروپا و ژاپن با توجه به   کنندیعمل م  یگراز کشورها هماهنگ با همد  یکه در برخ  یگریمدل د

و    یانمشتر  کنندگان،ینتأم  یران،مربوطه از جمله مدل با نگرش به منافع کارگران، مد  ینفعانو نفوذ ذ  یت وضع

 .شناسدیم یت جامعه را به رسم

و در   یافتهتوسعه    یدر کشورها  یکهاند بطورشده   یل عملاً به صورت کد تبد  یشرکت   یت امروزه اصول حاکم

  یران و مد  یرهانجمن )مؤسسات( مد  یاو    ینهاد   گذارانیه ها، سرمااز جمله بورس، شرکت   یحال توسعه نهادها

  (D.kraay-2006)اندمنتشر نموده ونموده  یینکدها را تب ینا المللیینب یهاها و سازمان از دولت  یت با حما

به عنوان   ا  هاییهتوص  یت ها در رعاشرکت   یقاعده کل  یکو  قانون موظف   ینارائه شده توسط دولت در 

  یک در غالب موارد به عنوان    شودی هستند اگرچه چند دسته از کدها که به بورس و اوراق بهادار مربوط م

 شوند.   ییاجرا بایست یم یعمل اجبار
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 ی هااداره شرکت   یبرا  OECDشده توسط    یینارتباط اصول تب  ینها در ادستورالعمل  یرگذارتریناز تأث  یکی

در    باشدی نظر شده آن منتشر شده است م  یدو تجد  2004منتشر و در سال    1999که در سال    باشدیبزرگ م

در دستورالعمل    یندستورالعمل اشاره شده است. همچن  یاو    یمحل  ی اغلب به ما به کدهاOECDدستورالعمل  

OECD  ب  یبخش خصوص  یهاانجمن  المللی،ینب  یهاسازمان   یگرد  یبرا مل  20از    یشو    یکد حکومت 

 است. نموده ییندادند را تع یلو سازمان ملل متحد را تشک هایدولت ینشرکت ب

 

ا ب  یندر  ب  یارهایمع  المللییننهاد  افشا  یششامل  مورد  پنجاه  ز  یاز  عمده  گروه  دسته  پنج  در   یر مجزا 

حاکم باغومیان،شرکت   یت درخصوص  و  یگانه  تدو  ( 1385ی)حساس  توافق    ی استانداردها  کنندگانینمورد 

 قرار گرفته است.  المللیینب

 ی حسابرس

 یند ساختار فرآ یریت و مد  یرهمد یأته 

 پذیری یق و تطب یسازمان یت مسئول

 اطلاعات یو افشا یمال شفافیت 

 و نحوه کنترل بر اعمال حقوق  یت مالک ساختار

 کنترل  هایممکانیز 

کنترل( 1384ی)سلمن،شرکت  یت حاکم  هایمکانیزم  ناکارآمد  یهاو  کاهش  منظور  به  سازمان   هایی مربوطه 

و افراد بروز   هایریت از انتخاب نامطلوب مد  یناش  یمشکلات از مخاطرات اخلاق  یناند چرا که اشده  یطراح 

 . کندیم یداپ

:  شرکت  یت حاکم  یداخل  هایکنترل داخلی  فعال  یکنترل  بر  نظارت  شرکت  امور  اقدام   هایت اداره  سپس  و 

 موارد عبارتند از:  یناست. ا یبه اهداف سازمان یابیدست یبرا یاصلاح 

 یره مد  یأته  یقنظارت از طر

 یو حسابرسان داخل یکنترل داخل یهاروش

 تعادل قدرت 

 پاداش 

 بزرگ  طلبکاران یرها و سانظارت بر بانک  یا نظارت سهامداران بزرگ و 

  : شرکتی  حاکمیت  عمومکنترل خارجی  برون    یسازمان  یرونب  یشرکت  یت حاکم  یکنترل  سهامداران  کنترل 

 که عبارتند از:   باشندی بر شرکت م یسازمان

 ی بده  یثاقم

 ( یمال یهاخصوص صورتعملکرد اطلاعات )به  یابیارز یتقاضا برا

 یمقررات دولت

 یریتی بازار کار مد
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 اه فشار رسانه 

 تصاحب 

با استفاده از   یقتحق  یندر ا  یشرکت  یتخوب و حاکم  یت گفته شده در رابطه با حاکم  یها  یاربا توجه به مع

  یخوب و بررس  یت حاکم  یگفته شده برا  یدر رابطه با شاخص ها  یپرسشنامه در بورس تهران سوالات  یعتوز

مختلف ذکر  یعصنا  رد  ین مختلف و همچن  یایدر زوا  یهسرما  یریت خوب با مد   یت رابطه حاکم  یدار  یمعن

 یجآن میپردازیم.نتا یلو به تحل یشوداز آن استخراج م یقتحق یشده است که داده ها یشده طراح 

پرداخت. تحقیق حاضر از نظر هدف  یمشده در بورس خواه   یعپرسشنامه توز  یلو تحل   یبه بررساین بخش  در  

کاربردی ، از نظر روش گردآوری داده ها، توصیفی و از حیث تاثیر بین متغیرهای تحقیق از نوع همبستگی  

 نیز به صورت پیمایشی بوده که از مهمترین مزایای آن قابلیت تعمیم نتایج است.  قیقاست. روش انجام تح

لذا    یباشدنفر م  330گران، بازارگردانان و مشاوران که بالغ بر  شامل کارگزاران، معامله   یقتحق  ینا  یآمار  جامعه

نفر    178برابر با    یاساس تعداد نمونه آمار  ینکه بر ا  یدهبر اساس فرمول کوکران محاسبه گرد  ینمونه امار

 . یباشدم

مقالات،کتب و از   ی،موضوع، از منابع کتابخانه ا  یاتو ادب  ینظر  یمبان  ینهاطلاعات در زم  یگردآور  جهت 

خوب  یحکمران یراتدامنه تاث  یاستفاده شده است .ابزار مورد استفاده، پرسشنامه بررس ینترنت ا  یشبکه جهان

پرسشنامه بر اساس  ینباشد . ا  یبورس اوراق بهادار تهران م  یمختلف شرکتها   یعدر صنا  یهسرما   یریت در مد

برآورد   ی. برا  یدکرونباخ محاسبه گرد  یآلفا  یقآن از طر  یاییساخته شده است. پا  یکرت ل  ییپنج تا  یفط

 استفاده شده.  ییدیتا یعامل  یلپرسش نامه از تحل ییروا

  یه سرما  یریت وابسته مد  یرخوب بر متغ  یت مستقل حاکم  یرمتغ  یرتاث  یبه دنبال بررس  یقتحق  ینا  ینکها  یلبه دل

 استفاده شده است.  ی آمار یلو تحل یفتوص یداده ها به طور عمده از روشها یل و تحل یهتجز یبرا یباشد،م

از   یجمع  یدگاهد  یانجام شده و با بررس  یبوده و به روش دلف  یمایشیاست ،پ  یفیبه صورت توص  تحقیق

تحق در  گرفته.  کل  یقخبرگان صورت  ط  یقتحق  یرهای متغ  یۀحاضر  از  استفاده  با  پرسشنامه   یکرت، ل  یفدر 

پایایی با استفاده از   ینشده است. تعی  یبررس  یدپرسشنامه با استفاده از خبرگان و اسات  ییسنجش شده اند. روا 

  یف ط  یاسعدد که در مق18شده، تعداد سوالها    ییشناسا  ی . بر اساس شاخص هایدانجام گرد  SPSSنرم افزار  

 ی آلفا   یب از ضر   یاییپا   یینتع  ی و برا  یشود هر فرض سه سوال مطرح م  یکه برا  یطراح   ییپنج تا  یکرتل

با فرمول    یمحاسبه جامعه آمارو    بوده است   85/0کرونباخ مقدار    یآلفا  یب کرونباخ استفاده شد. مقدار ضر

 کوکران صورت گرفته. 

قرار گرفتند.  مولفه   یابیمورد ارز  یاصل  یرشش متغ  یهسرما  یریت خوب بر مد  یحکمران  یرنشان دادن تاث  یبرا

گذار    یرگویی، ثبات سیاسی و کنترل فساداست عوامل تاثخوب حق اظهارنظر و پاسخ   یدر حکمران  یاصل  یها

کالا، مدت   یموجود نگهداریمدت زمان   ینگی،به سه عامل چرخه نقد یهسرما یریت دهند. مد یم یلرا تشک

 زمان پرداخت حساب ها وابسته است.  
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 ی و معادن، خدمات، نفت و کشاورز   یعصنا  یبخشها  یرانیعنیفعال در بورس ا  یپرسشنامه چهار بخش اصل   در

ذکر   یجچهار بخش آمده اند و نتا  ینها هر کدام از ا  یلبه طور جداگانه مورد سوال قرار گرفته اند. در تحل

 شده است. 

  یل و تحل  یهاستفاده شده است و تجز  یریچند متغ  یوناز روش رگرس  یاتبرای آزمون فرض  یقتحق  یندر ا

 انجام شده است. SPSSو   plsبا استفاده از نرم افزار  یزاطلاعات ن

به منظور بهبود و    یادیبن  یقاتتحق  یجکه با استفاده از نتا  یباشدم  یادیمقاله به صورت بن  یندر ا  یقروش تحق

 ی مورد استفاده جوامع انسان  یساختارها و الگوها  یدات،تول  یل،ها، ابزارها، وسا به کمال رساندن رفتارها، روش

 خاص است.  ینهزم یکدر  یتوسعه دانش کاربرد  یکاربرد  یق. هدف تحقشودی انجام م

 خواهد آمد:  کلیها به صورت  یراز متغ یکهر  یچندگانه برا یونرگرس یجنتا یلدر ادامه تحل

 متغیر های تاثیر گذار بر حکمرانی در بخش های مختلف به صورت زیر است:نتایج کلی 

 مدتزماننگهداریموجودیکالا  چرخه نقدینگی  
مدت زمان پرداخت 

 حساب ها

 32/57 30/23 38/19 نفت 

 85/21 78/43 37/34 خدمات 

 32 79/15 21/52 صنایع و معادن 

 24/23 89/47 87/28 کشاورزی 

 

فرض    یبه بررس  PLSبدست آمده با استفاده از نرم افزار    یساختار  یبا توجه به مدل ها  یادامه به بررس  در

 پرداخت. یمخواه  یقتحق یو فرع یاصل یها

 دار و مثبت وجود دارد. یمعن یرابطه ا  یهسرما یریت خوب و مد یحکمران ین: بیفرض اصل آزمون

برابر با    tهست مقدار آماره    0.273برابر با    یهسرما  یریت خوب  بر مد  یحکمران   یرأث( ت   (Beta)یرمس  یب ضر

در سطح   یهسرما  یریت خوب  بر مد  یحکمران  یرتأث  یب،ضرا  ینهست بنابرا  96/1از    یشتراست که ب  43.827

استنباط    توانیر است لذا مدایمثبت و معن  یمقدار  یر،مس  یب . چون ضرباشندیدرصد معنادار م   95  یناناطم

 .گیردی قرار م ییدپژوهش مورد تأ یاصل یهنمود فرض

 پذیرش  T مسیر  

 تایید  43.827 0.273 فرضیه اصلی 

 

 : بین مدیریت سرمایه  و ثبات سیاسی رابطه معنی داری وجود دارد.1آزمون فرض فرعی 

  4.635برابر با    tهست مقدار آماره    0.323ضریب مسیر تأثیر  حکمرانی خوب  بر مدیریت سرمایه برابر با  

  95هست بنابراین ضرایب، تأثیر مدیریت سرمایه  بر ثبات سیاسی در سطح اطمینان    96/1است که بیشتر از  
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توان استنباط نمود فرضیه  دار است لذا می باشند. چون ضریب مسیر، مقداری مثبت و معنی درصد معنادار می 

 گیرد.اصلی پژوهش مورد تأیید قرار می

 پذیرش  T مسیر  

 تایید  4.635 0.323 فرضیه اصلی 

 

 وجود دارد. یدار یو کنترل فساد رابطه معن  یهسرما یریت مد ین: ب2 یآزمون فرض فرع

  23.458برابر با    tهست مقدار آماره    0.684برابر با    یهسرما  یریت خوب  بر مد  یحکمران   یرتأث  یرمس  یب ضر

 95  ینانبر کنترل فساد در سطح اطم   یهسرما  یریت مد  یرتأث  یب،ضرا  ینهست بنابرا  96/1از    یشتراست که ب

  یه استنباط نمود فرض  توانی م  ذا است ل  داری مثبت و معن  ی مقدار  یر،مس   یب . چون ضرباشندی درصد معنادار م

 .گیردیقرار م ییدپژوهش مورد تأ  یاصل

 پذیرش  T مسیر  

 تایید  23.458 0.687 فرضیه اصلی 

 

 وجود دارد.  یدار ی گویی رابطه معنو حق اظهارنظر و پاسخ   یهسرما یریت مد ین: ب3 یآزمون فرض فرع

برابر با    tهست مقدار آماره    0.826گویی برابر با  بر حق اظهارنظر و پاسخ   یهسرما  یریت مد   یرتأث  یرمس  ضریب 

گویی بر حق اظهارنظر و پاسخ   یهسرما  یریت مد  یرتأث  یب،ضرا  ینهست بنابرا  96/1از    یشتراست که ب  32.852

 توانی است لذا م  داری مثبت و معن  یمقدار   یر، مس  یب . چون ضرباشندیدرصد معنادار م  95  یناندر سطح اطم

 .گیردی قرار م ییدپژوهش مورد تأ یاصل یهاستنباط نمود فرض

 پذیرش  T مسیر  

 تایید  32.852 0.826 فرضیه اصلی 

 

 وجود دارد. یدار یو حاکمیت قانون رابطه معن یهسرما یریت مد ین: ب4 یآزمون فرض فرع

  9.361برابر با    tهست مقدار آماره    0.415برابر با    یهسرما  یریت خوب  بر مد  یحکمران   یرتأث  یرمس  ضریب 

  ینان قانون در سطح اطم  یت بر حاکم   یه سرما  یریت مد   یرتأث  یب،ضرا   ینهست بنابرا  96/1از    یشتراست که ب

معنادار م  95 معن  ی مقدار  یر،مس  یب . چون ضرباشندیدرصد  نمود    توانیم  لذااست    داری مثبت و  استنباط 

 .گیردی قرار م ییدپژوهش مورد تأ یاصل یهفرض

 پذیرش  t مسیر  

 تایید  9.361 0.415 فرضیه اصلی 

 

 وجود دارد. ی دار یو کیفیت بوروکراسی رابطه معن یهسرما یریت مد ینب ین: ب5 یآزمون فرض فرع
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  53.154برابر با    tهست مقدار آماره    0.736برابر با    یهسرما  یریت خوب  بر مد  یحکمران   یرتأث  یرمس  ضریب 

  ینان در سطح اطم  یبوروکراس  یفیت بر ک   یهسرما  یریت مد  یرتأث   یب،ضرا  ینهست بنابرا  96/1از    یشتراست که ب

  یه استنباط نمود فرض  توانی لذا م  داراست یمثبت و معن  یمقدار   یر،مس  یب . چون ضرباشندی درصد معنادار م  95

 گیرد.تأیید قرار میپژوهش مورد یاصل

 پذیرش  t مسیر  

 تایید  53.154 0.736 فرضیه اصلی 

 

 رابطه معنی داری وجود دارد.اثربخشی دولت : بین بین مدیریت سرمایه و 6آزمون فرض فرعی 

  14.965برابر با    tهست مقدار آماره    0.567ضریب مسیر تأثیر  حکمرانی خوب  بر مدیریت سرمایه برابر با  

هست بنابراین ضرایب، تأثیر مدیریت سرمایه  بر اثر بخشی دولت در سطح اطمینان    96/1است که بیشتر از  

معنادار می  95 معنی درصد  مثبت و  مقداری  لذا میباشند. چون ضریب مسیر،  است  نمود  دار  استنباط  توان 

 گیرد.فرضیه اصلی پژوهش مورد تأیید قرار می 

 پذیرش  T مسیر  

 تایید  14.965 0.567 فرضیه اصلی 

 

 

 یافته ها: 

و کارمندان    یریت مد  یره،مد  یاتدر روابط سهامداران، ه   یناناعتماد و اطم  یت،شفاف  یفیت،خوب به ک  یت حاکم

  ی م  ینبه همه سهامداران مع  یدار ها را در ارائه ارزش پا  ین از ا  یکهر    یت قدرت و مسئول  یزاناشاره دارد که م

خلق ارزش،    یداریاز پا  یناناطم  صولح   یزشرکت و ن  یبرا  یو انسان  یمال  یها یهکند. به منظور جذب سرما 

 سهامداران را جلب کند.   یشود که اعتماد تمام یینتع یطور یدشرکت با  یها یاست س

ب  حاکمیت  اعتماد  قابل  روابط  ذ  ینخوب،  و  را تضم  ینفعانشرکت  خوب،    یت کند. هدف حاکم  یم  ینآن 

شرکت   ییکقسمت های در تمام  و اثربخش  یت عدالت، شفاف  یی،پاسخگو  یری،پذ  یت مسئول  یداری،به پا  یابیدست

 یب مانند ترک  یاست. مسائل  یرهمد  یئت بزرگ، ه   یعنصر درساختار شرکت ها  ینسازمان است. مهمتر  یاو  

ه   یمسائل   یره، مد  یئت ه   یاعضا فرآ  یره مد  یئت که  دارد،  تمرکز  آن  ن  یریگ  یمتصم  یندهایبر  آموزش   یزو 

 .اردگذ یم یرتاث یریت و مد یریگ یمتصم یفیت بهبود مستمر، بر ک یچگونگ

  ی نهادها   یندهد تا روند انجام امور. بنابرا  یاشخاص را مورد خطاب قرار م  یشترخوب ب   یت در مجموع، حاکم

  ی کسب و کار م  یدر فضا  یبا دانش ومهارت کاف  یاز حضور افراد حرفه ا  ینانکسب اطم  یازمندن  یحرفه ا

 و مقررات. نیناز قوا یانبوه  ینه بر مبنا یردصورت پذ یمعقل سل یبر مبنا  یت باشند تا حاکم

 نتیجه گیری: 
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قرار گرفتند.  مولفه   یاب ی مورد ارز  یاصل  ری شش متغ  هی سرما  ت یریخوب بر مد  یحکمران  ری نشان دادن تاث  یبرا

گویی، ثبات سیاسی، کنترل فساد، حاکمیت قانون، کیفیت  خوب حق اظهارنظر و پاسخ   یدر حکمران  یاصل  یها

که در این تحقیق سه   دهند  یلمیخوب را تشک  یگذار بر حکمران  ریبوروکراسی و اثربخشی دولت عوامل تاث

مدت زمان    ،ینگیشامل چرخه نقد  زین  هیسرما  ت یری مد  یاصل  ری. سه متغمتغیر اول مورد بررسی قرار گرفته اند

بخش اصلی حاضر    4این متغیر ها برای هر یک از    . باشدیکالا، مدتزمان پرداخت حساب ها م  یموجود ینگهدار

 در بورس مورد بررسی قرار گرفته اند. 

بیانگر نقش مهم نهادها در عملکرد   آیدیبه دست م  روش یشده در مطالعه پانجام   یهاکه از تخمین  ییهانتیجه 

نهادهایی که قدرت    قت یدر حق  اکه حکمرانی خوب ی  دهدی اقتصادی کشورها است و ضرایب مربوطه نشان م

اثر مثبت روی رشد اقتصادی دارند اما درباره شاخص دموکراسی    شودی از راه آنها در یک کشور اعمال م

قبولی  پیشین نشان داده، اثر دموکراسی روی رشد مبهم است اما رویکرد به نسبت قابل   یهاطور که مطالعه همان

هایی چون بهبود سرمایه  دموکراسی روی رشد از راه کانال   رمستقیمکه در این مورد قابل اتکا است، اثر غی

 .انسانی است 

تر حکمرانی خوب نسبت استنتاج کرد که نهادهای حاکمیتی یا در شکل کلیتوانیبه دست آمده م   یهانتیجه   از

دارند.   اقتصادی  برای رشد  بیشتری  اهمیت  نهادهای دموکراتیک  آزمون شاخص   افزونبه  گانه  شش   یهابر 

ها تحت عنوان شاخص حکمرانی خوب نیز مورد آزمون  از این شاخص   یطور جداگانه متوسطحاکمیتی به

بینی مثبت و معنادار بوده و بیانگر  واقع شده است. ضریب به دست آمده برای این شاخص کلی مطابق پیش 

که به وظایف حاکمیتی خود به خوبی عمل کرده،   منداین است که حکمرانی خوب یعنی داشتن دولتی توان

جویی، نت ضد تولیدی مانند: را   یهاتولیدی و ممانعت از فعالیت   یهاگذاری در فعالیت باعث تشویق سرمایه 

 .شودفساد و ... می
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