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روایت شش سال هم‌افزایی

حمید ایزدی / عضو هیات موسس و مدیرعامل خانه هم‌افزایی انرژی و آب
                   کارشناس ارشد مهندسی مکانیک، گرایش تبدیل انرژی

ــی ‌کــه مشــاهده  ــه ســال 95 برمی‌گــردد. زمان ــرژی و آب خراســان رضــوی ب ــی ان ــه هم‌افزای تشــکیل خان
ــائل و  ــی مس ــود، از برخ ــازمان خ ــه س ــی ب ــای بخش ــا نگاه‌ه ــاً ب ــرژی و آب بعض ــوزه ان ــان ح ــد متولی ش
چالش‌هــای خــود خبــر ندارنــد و اگرچــه در مجــاورت یکدیگــر هســتند و تنهــا بــه انــدازه یــک دیــوار یــا 
ــوده  ــاور ب ــرکت مج ــی در ش ــد و ظرفیت‌های ــم بیگانه‌ان ــنگ‌ها از ه ــا فرس ــد، ام ــه دارن ــم فاصل ــس از ه فَن
ــال‌ها  ــا س ــرده و ت ــره‌ای نب ــد، به ــتفاده کنن ــود اس ــرکت خ ــکلات ش ــل مش ــرای ح ــته‌اند ب ــه می‌توانس ک
ایــن همســایگی برایشــان مفیــد واقــع نشــده اســت. در واقــع یــک بزرگ‌بینــی و احســاس برتــری وجــود 
داشــت کــه حاضــر بــه اعــام چالــش و مشــکلات خــود نبــوده و در واقــع قلمــروی خــود را مبــرا از هرگونــه 
چالــش و مشــکل می‌پنداشــتند و در ایــن بیــن مــردم درگیــر تصمیمــات بخشــی و جناحــی و بعضــاً قربانــی 
بــازی بیــن دســتگاه‌ها می‌شــوند. ایــن بــود کــه یــک نهــاد "بین‌بخشــی" و "بیــن دســتگاهی" می‌بایســت 

ــود. ــی ش ــتگاه‌های دولت ــان دس ــی می ــی و همدل ــی، هم‌افزای ــب هم‌گرای ــا موج ــد ت ــیس می‌ش تأس
در طــرف دیگــر، نیــاز بــه وجــود یــک ســازمان مــردم نهاد)ســمن( بــا رویکــرد پیگیــری مشــکلات و مطالبات 
ــط زیســت  ــی و محی ــرق، گاز، فرآورده‌هــای نفت ــا جامعیــت حوزه‌هــای آب، ب ــردم و بخــش خصوصــی ب م
کــه بتوانــد از حقــوق عامــه مــردم دفــاع کنــد و حتــی از ظرفیت‌هــای قانونــی بــه نحــو مطلــوب اســتفاده 
ــن تشــکیلات،  ــود ای ــد؛ احســاس می‌شــد و نب ــه ایجــاد کن ــه ســهم خــود در جامع ــت را ب ــا عدال ــد ت کن
موجــب گردیــد کــه جرقــه راه انــدازی "ســمن خانــه هم‌افزایــی انــرژی و آب خراســان رضــوی" در ذهــن 
موسســین ایــن ســازمان ایجــاد شــود و بــا انجــام یــک کار مطالعاتــی و آسیب‌شناســی از شــرکت‌های نفــت 
و نیــروی اســتان و همچنیــن بخــش خصوصــی؛ فرصت‌هــا، تهدیدهــا، نقــاط قــوت و ضعــف را شناســایی 
کنــد و خــود را بــرای یــک "کار جهــادی بــر زمیــن افتــاده در ایــن چهــل ســال" آمــاده کنــد. ایــن بــود کــه 
ایــده خانــه هم‌افزایــی انــرژی و آب شــکل گرفــت تــا یــک تشــکیلات مردمــی، تســهیل‌گر و امیــنِ بخــش 
حاکمیتــی باشــد تــا مســائل و چالش‌هــای بیــن بخشــی و بیــن رشــته‌ای را درون خــود ســازماندهی کنــد و 
بــا شناســایی ظرفیت‌هــای بالقــوه و بالفعــل و اتصــال آن‌هــا بــه حــوزه چالــش و بالعکــس، بسترســازی لازم 
بــرای بــه اشــتراک‌گذاری تجربیــات موفــق و دانش‌افزایــی بــا یکدیگــر، فراهــم گــردد و بــا ایجــاد گــردش 
نخبــگان در ســطح جامعــه، منجــر بــه حــل آن مســائل شــود و بــه عنــوان تریبــون بخــش خصوصــی و مردم 

قــرار گیــرد تــا مطالبــات آن‌هــا را بــه بخــش حاکمیتــی انعــکاس دهــد.
ــهید  ــش گاز ش ــرکت پالای ــی( از ش ــی )تورتعال ــد میدان ــک بازدی ــزاری ی ــا برگ ــال 96 ب ــاه س در مهرم
ــا هــدف آشــنایی مدیــران  هاشــمی‌نژاد مقدمــات تشــکیل ایــن ســمن شــروع شــد. در ایــن بازدیــد کــه ب
عامــل شــرکت‌های نفــت و نیــرو اســتان بــا اقدامــات و دســتاوردهای پالایشــگاه در حوزه‌هــای مدیریتــی و 
فنــی صــورت گرفــت، متوجــه جزیــره‌ای بــودن ســازمان‌ها شــدند و در همــان مراســم بــا تشــریح ضــرورت 
هم‌افزایــی میــان دســتگاه‌های مربوطــه؛ آگاه ســازی و حساس‌ســازی لازم بــرای مســئولین اســتان صــورت 

گرفــت و هــر یــک از مدیــران بــا ارائــه نظــرات خــود 
ــی و  ــن بخش ــاد بی ــک نه ــکیل ی ــرورت تش ــه ض ب

میــان دســتگاهی تاکیــد کردنــد.
ــت  ــی از معاون ــا اخــذ مشــاوره حقوق در ســال 97 ب
اجتماعــی اســتانداری خراســان رضــوی، عــزم جــدی 
ــت و در  ــورت گرف ــه ص ــن مجموع ــت ای ــرای ثب ب
نهایــت در ســال 98 بــه عنــوان یــک ســازمان مــردم 
ــه(  ــام المنفع ــی و ع ــی، غیرسیاس ــاد )غیرانتفاع نه
پروانــه فعالیــت از اســتانداری خراســان رضــوی اخــذ 
ــدس  ــهد مق ــرکت‌های مش ــت ش ــد و در اداره ثب ش

بــه ثبــت رســید. 
درواقــع یکــی از نوآوری‌هــای ایــن ســمن ایــن اســت 
کــه از درون حاکمیــت تشــکیل شــده و بــرون رفــت 
ــه بخــش خصوصــی دارد. بســیاری از تشــکل‌های  ب
ــا  ــه ب ــم ک ــراغ داری ــور س ــطح کش ــی در س مردم
اتحــاد فعالیــن بخــش خصوصــی تشــکیل شــده‌اند 
ــد و آن  ــت مشــکل دارن ــا حاکمی ــاط ب ــی در ارتب ول
ــه نحــو مطلــوب در برنامه‌هــای خــود  تشــکل‌ها را ب

ــد. ــارکت نمی‌ده مش
ــی  ــری تمام ــمن، به‌کارگی ــن س ــر ای ــت دیگ  مزی
ذی‌نفعــان و زنجیــره ارزش حوزه‌هــای مختلــف آب، 
ــت  ــی و محیط‌زیس ــای نفت ــرق و گاز و فرآورده‌ه ب
اســت کــه بــا حضــور نخبــگان دانشــگاهی و خبرگان 
را  بی‌طرفانــه  دیدگاه‌هــای  و  نظــرات  صنعتــی، 
از زوایــای مختلــف و پیچیــده بررســی می‌شــود 
ــته  ــک بس ــوان ی ــه عن ــر، ب ــاع نظ ــس از اجم و پ
تحلیلــی، کارشناســی و تصمیم‌ســاز در اختیــار 
مدیــران و مســئولین ذی‌ربــط قــرار می‌گیــرد و 
ــه  ــرداری و جریان‌ســازی لازم در ســطح جامع بهره‌ب

را انجــام می‌دهــد.
ــم بخشــی  ــه‌ی هســتیم کــه بتوانی اکنــون در مرحل
رویدادهــای  و  اخبــار  دســتاوردها،  اقدامــات،  از 
ــور  ــان وکش ــتان خراس ــطح اس ــی" در س "هم‌افزای
ــه تخصصــی و اختصاصــی  ــن فصلنام ــق ای را از طری
ــا  ــانیم ت ــرم برس ــن محت ــه ســمع و نظــر مخاطبی ب
ــه،  ــف جامع گفتمــان "هم‌افزایــی" در ســطوح مختل
ترویــج و توســعه یابــد. امیدواریــم در اولیــن نســخه 
فصلنامــه بتوانیــم بــه نحــو مطلــوب معرفــی از ایــن 
تشــکیلات داشــته باشــیم. بی‌شــک ایــن مجموعــه 
ــرادات و مشــکلات نیســت  ــه دور از ای ــه ب و فصلنام
ــن موضــوع  ــذا خواهشــمندم خــادم خــود را در ای ل
یــاری رســانید. امیــد اســت بــا یــاری خداونــد متعال 
و لطــف امــام رضــا )علیــه الســام( ولــی نعمــت مــا 
ــن  ــعب ای ــاد ش ــدازی و ایج ــاهد راه ان ــان، ش ایرانی
ــایر  ــد( در س ــرح جل ــوع ط ــی )موض ــکل مردم تش
اســتان‌های کشــور عزیزمــان باشــیم و در آینــده‌ای 
نــه چنــدان دور، خانــه هم‌افزایــی اقتصــادی اســتان 

ــران، مــدل نهایــی ایــن تشــکل باشــد. و ای

خانه هم‌افزایـی، جهــاد بر زمین‌مانده
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روایت شش سال هم‌افزایی

روایت 6 سال هم‌افزایی در حوزه انرژی و آب
ــن  ــن و بزرگتری ــرژی و آب اســتان خراســان رضــوی« اولی ــی ان ــه هم‌افزای »خان
تشــکل حــوزه انــرژی و آب کشــور بــا رویکــرد هم‌افزایــی بیــن بخشــی اســت کــه 
در راســتای اهــداف عالیــه نظــام جمهــوری اســامی ایــران و تحقق سیاســت‌های 
اقتصــاد مقاومتــی از طریــق هم‌گرایــی، هم‌افزایــی و بــه اشــتراک‌گذاری 
ــن  ــان ای ــای متولی ــا توانمندی‌ه ــا ب ــاط آن‌ه ــده و ارتب ــاء ش ــای احص چالش‌ه
حــوزه بــا یکدیگــر؛ فعالیــت خــود را از ســال 1396 در شــهر مشــهد مقــدس آغاز 
نمــوده و در ســال 1398 پروانــه فعالیــت رســمی خــود را از اســتانداری خراســان 

رضــوی دریافــت کــرده اســت.
ــه اشــتراک‌گذاری ظرفیت‌هــای دانشــی موجــود در  ــکا ب ــا ات ــی ب ــه هم‌افزای خان
ــی )24 شــرکت تابعــه وزارت خانه‌هــای نفــت و نیــرو در خراســان  اعضــای اصل
ــره‌وری و  ــش به ــور افزای ــگاهی، به‌منظ ــگان دانش ــری نخب ــوی( و به‌کارگی رض
ــت و  ــی صنع ــد ارتباط ــازی فرآین ــره ارزش، چابک‌س ــای زنجی ــش اتلاف‌ه کاه
دانشــگاه و در نهایــت افزایــش رضایــت مــردم به‌عنــوان حلقــه آخــر مشــتریان 

ایــن حــوزه تأســیس شــده اســت.
 نهال خانه چگونه رشد می‌کند؟

اگــر بــه طــور خلاصــه بخواهیــم بــه رونــد تشــکیل و بلــوغ خانــه و فعالیت‌هــای 
ــرای آن  ــون ب ــاز تاکن ــه را از آغ ــا مرحل ــه گام ی ــم س ــم می‌توانی ــگاه کنی آن ن

ترســیم کنیــم کــه عبــارت اســت از:
ــای  ــه وزارتخانه‌ه ــرکت‌های تابع ــی ش ــدف هم‌افزای ــه باه ــن خان  گام اول: ای
ــا برگــزاری جلســات  ــن راســتا ب ــه کار کــرد. در ای ــاز ب ــرو اســتان آغ نفــت و نی
مجمــع خانــه کــه متشــکل از مدیــران عامــل 24 شــرکت عضــو رســمی اســت؛ 
ــدای تشــکیل،  ــه از ابت ــه‌ای ک ــد به‌گون ــب گردی ــران اســتانی جل مشــارکت مدی
اهــداف اساســنامه و ســپس گــزارش اقدامــات انجام‌شــده بــه ســمع و نظــر آن‌هــا 

منتقــل گردیــده اســت.
 گام دوم: از طریــق ارتبــاط بــا مراکــز علمــی، تحقیقاتــی و دانشــگاهی 
اســتان ســعی در مشــارکت نهادهــای دانشــی به‌منظــور تعمیــق ارتبــاط میــان 
ــزی  ــا دانشــگاهیان اســتان برنامه‌ری ــرژی ب شــرکت‌های صنعتــی حــوزه آب و ان
گردیــد تــا خانــه هم‌افزایــی به‌عنــوان حلقــه ارتباطــی میــان شــرکت‌های عضــو 

ــا مجموعــه دانشــگاهی اســتان ایفــای نقــش نمایــد. ب
 گام ســوم: بــا اســتفاده از ظرفیت‌هــای شــرکت‌های دانش‌بنیــان، واحدهــای 
تولیــدی و صنعتــی اســتان در جهــت تحقــق عملیاتــی اهــداف و سیاســت‌های 
کلــی خانــه هم‌افزایــی، رویکــرد حمایــت از تولیــد داخــل و اســتفاده از ظرفیــت 
بالفعــل صنعتــی را هدف‌گــذاری نمــوده تــا بــا تجمیــع تقاضــا، تهیــه توانمندی‌ها 

و دســتاوردهای شــرکت‌های عضــو، کمــک بــه اقتصــاد اســتان صــورت پذیــرد.

 اعضای این خانه چه کسانی هستند؟
ــرژی، آب،  ــوزه ان ــه ح ــد ب ــا علاقه‌من ــال ی ــص، فع ــی متخص ــخاص حقیق اش
محیط‌زیســت و حوزه‌هــای مرتبــط می‌تواننــد بــا تکمیــل و ارائــه فــرم 
درخواســت، تقاضــای خــود را اعــام نمــوده و پــس از بررســی و تاییــد در کمیتــه 
عضویــت، بــه عضویــت خانــه هم‌افزایــی انــرژی و آب خراســان رضــوی در بیاینــد؛ 

ــل اســت: ــه شــرح ذی ــی ب ــه هم‌افزای ــت در خان ــف عضوی ــواع مختل ان
  رســمی: شــامل شــخصیت حقیقــی مدیــران عامــل وقــت شــرکت‌های تابعــه 
وزارت خانه‌هــای نفــت و نیــرو اســتان خراســان رضــوی می‌باشــد کــه بــه عنــوان 

اعضــای رســمی دائمــی محســوب می‌شــوند. 
ــوزه  ــدان ح ــن و علاقه‌من ــن، متخصصی ــت از فعالی ــارت اس ــی: عب  تخصص
ــه  ــت، ب ــط عضوی ــا پذیرفتــن شــرایط و ضواب ــرژی و محیط‌زیســت کــه ب آب، ان

ــامل: ــد؛ ش ــه در می‌آین ــت خان عضوی
نـوع1: نمایندگان )یکـی از اعضای هیئـت مدیره/مدیرعامل/معاونین/مدیران، 
وقـت( ادارات، سـازمان‌ها، شـرکت‌ها و موسسـاتی کـه مامـور بـه خدمـات 
عمومـی می‌باشـند ماننـد: شـهرداری، جهاد کشـاورزی، آسـتان قـدس، راه و 
شهرسـازی، مالیـات و دارایـی، محیط‌زیسـت، صمت،پـارک علـم و فنـاوری، 

بنیـاد نخبـگان، دانشـگاه‌ها، شـهرک‌های صنعتـی، نظـام مهندسـی و...
نــوع2: نماینــدگان )یکــی از اعضــای هیــات مدیره/مدیرعامل/دبیر/معاونین/ 
ــا،  ــا، کانون‌ه ــاد، انجمن‌ه ــازمان‌های مردم‌نه ــت( س ــران /مســئولین وق مدی
اندیشــکده‌ها،  پژوهشــگاه‌ها،  مطالعاتــی،  مراکــز  علمــی،  موسســات 

ــی. ــکل‌های صنف تش
نــوع3: نخبــگان دانشــگاهی، اعضــای هیئــت علمــی دانشــگاه‌ها، خبــرگان 
ــجویان،  ــی(، دانش ــخص حقیق ــوان ش ــه عن ــی )ب ــان دولت ــی، کارکن صنعت
ــی و...  ــدی و صنعت ــای تولی ــان، واحده ــرکت‌های دانش‌بنی ــدگان ش نماین
افتخــاری: ایــن اعضــای حقیقــی کــه شــامل بــزرگان بازنشســته و چهره‌های 
ــده‌ای  ــرژی و آب کــه دارای ســوابق و تجربیــات ارزن شــاخص حوزه‌هــای ان
ــه در  ــه عضویــت خان ــه، ب ــا دعــوت رســمی خان ــن حوزه‌هــا باشــند ب در ای

می‌آینــد و موجــب افتخــار خانــه خواهنــد بــود.
ــت  ــر عضوی ــکان تغیی ــه ام ــوان ب ــی می‌ت ــه هم‌افزای ــت در خان ــای عضوی از مزای
ــره، شــرکت  ــی و هیئت‌مدی ــه مجمــع‌ عموم ــه رســمی و ورود ب از غیررســمی ب
در گردهمایی‌هــای دوره‌ای خانــه هم‌افزایــی، معرفــی فرصت‌هــای شــغلی 
ــرژی و محیط‌زیســت و صــدور  ــرای نخبــگان فعــال حوزه‌هــای آب، ان مرتبــط ب

ــرد. ــاره ک ــه و... اش معرفی‌نام

 خانه هم‌افزایی؛
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روایت شش سال هم‌افزایی

ارکان مدیریتی خانه هم‌افزایی انرژی و آب
ــه هم‌افزایــی  در یــک دســته‌بندی کلــی، ارکان مشــارکتی و تصمیم‌گیــر خان

بــه مــوارد ذیــل قابــل تقســیم اســت:

 مجمع عمومی:
ــه  ــت شــرکت‌های تابع ــل وق ــران عام ــی )مدی متشــکل از 24 شــخص حقیق
ــا اساســنامه،  ــق ب ــرو خراســان( اســت کــه مطاب وزارت خانه‌هــای نفــت و نی
ــه  ــی س ــع به‌طورکل ــود. مجم ــکیل می‌ش ــاده تش ــادی و فوق‌الع ــورت ع به‌ص

نقــش اساســی دارد:

1( انجام کلیه اقدامات لازم برای تأســیس
2( تهیه طرح اساســنامه و تصویب آن

3( انتخاب اولین مدیران و بازرســان

ــت  ــر اس ــی و دو ناظ ــک منش ــس، ی ــکل از رئی ــع متش ــه مجم هیئت‌رئیس
ــه  ــت‌گذاری در خان ــری و سیاس ــگاه تصمیم‌گی ــن جای ــولاً عالی‌تری ــه معم ک

ــد. ــده دارن ــر عه ــی را ب هم‌افزای

 هیئت‌مدیره خانه هم‌افزایی انرژی و آب:
ــدل  ــو علی‌الب ــر عض ــی، دو نف ــو اصل ــر عض ــی از 7 نف ــره ترکیب هیئت‌مدی
ــره  ــات هیئت‌مدی ــت. در انتخاب ــدل اس ــی و علی‌الب ــازرس اصل ــر ب و دو نف
ــتانداری و  ــی اس ــت اجتماع ــده معاون ــمی، نماین ــای رس ــی از اعض نمایندگان
ســایر اعضــای شــرکت‌ها حضــور دارنــد و افــراد متقاضــی بــرای کاندیداتــوری 
ــرای  ــود ب ــه کاری خ ــه و برنام ــه رزوم ــا ارائ ــد و ب ــی می‌نماین ــام آمادگ اع
ــره می‌شــوند  ــات هیئت‌مدی ــزد انتخاب ــی، نام ــه هم‌افزای ــداف خان پیشــبرد اه

ــب  ــره منتخ ــدگان هیئت‌مدی ــوان برگزی ــراد دارای رأی، به‌عن ــترین اف و بیش
می‌گردنــد.

ــه انتخــاب رئیــس، نائــب رئیــس و مدیرعامــل  اولیــن جلســه هیئت‌مدیــره ب
اختصــاص دارد و در صــورت تمایــل می‌تــوان مدیرعامــل را از میــان اعضــای 
هیئت‌مدیــره یــا خــارج از اعضــا انتخــاب نمــود. جلســات هیئت‌مدیــره 
ــا رأی  ــی جلســات ب ــی رســمیت دارد و تمام ــا حضــور نصــف اعضــای اصل ب

ــات لازم را خواهــد داشــت. ــی، مصوب اکثریــت اعضــای اصل
برنامه‌ریــزی  لازم  تدابیــر  بــا  را  مجمــع  سیاســت‌گذاری  هیئت‌مدیــره، 

نمــوده و به‌منظــور تحقــق آن‌هــا بــه مدیرعامــل ارجــاع می‌نماینــد.
و  نظارتــی  وظایــف  بــه  می‌تــوان  به‌طورکلــی  را  هیئت‌مدیــره  وظایــف 
ــق  ــره از طری ــی هیئت‌مدی ــف نظارت ــرد. وظای ــردی تقســیم ک ــف عملک وظای
ــردی  ــف عملک ــی و وظای ــه هم‌افزای ــور در خان ــان ام ــرل( جری ــش )کنت پای
ــی،  ــه هم‌افزای ــری خان ــت و رهب ــارکت در هدای ــق مش ــره از طری هیئت‌مدی

محقــق می‌شــود.

 مدیرعامل:
ــل  ــده مدیرعام ــر عه ــی ب ــه هم‌افزای ــی و اداری خان ــام اجرای ــن مق عالی‌تری
ــه  ــی ارکان زیرمجموع ــوده و تمام ــه ب ــل خان ــت کام ــده‌دار مدیری اســت. عه
ــا هماهنگــی و نظــارت مســتقیم مدیرعامــل مأموریت‌هــای خــود را  ــه، ب خان
انجــام می‌دهنــد و در انتهــا بــه هیئت‌مدیــره گزارش‌هــای لازم را ارائــه 
ــت  ــه معاون ــی س ــه هم‌افزای ــازمانی خان ــارت س ــق چ ــع مطاب می‌دهد.درواق
ــه  ــراه ارکان زیرمجموع ــه هم ــی و اداری« ب ــی« و »مال ــا«، »اجرای »کمیته‌ه

ــد. ــل می‌کنن ــل عم ــارت مدیرعام ــت نظ ــا تح آن‌ه

مجمع مدیران خانه هم‌افزایی انرژی و آب خراسان رضوی سال ۱۴۰۱
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سند راهبـــــردی،   تبیین چرایی تأسیس خانه هم‌افزایی
 منطق نظری

منطــق نظــری تأســیس خانــه هم‌افزایــی انــرژی و آب اســتان خراســان رضــوی بــر پایــه 
رهنمودهــا و بیانــات مقــام معظــم رهبــری در اســناد بالادســتی نظــام جمهــوری اســامی 

ایــران بــه شــرح ذیــل تبییــن گردیــده اســت.
ــی  ــری در حــوزه گام دوم انقــاب، ایشــان راه‌حــل تمام ــام معظــم رهب ــات مق ــرو بیان  پی
مشــکلات مدیریتــی و اجرایــی را »سیاســت‌های کلــی اقتصــاد مقاومتــی« عنــوان کردنــد و 
اظهــار نمودنــد: »بایــد برنامه‌هــای اجرائــی بــرای همــه‌ بخش‌هــای آن تهیّــه و بــا قــدرت و 
نشــاط کاری و احســاس مســئولیت، در دولت‌هــا پیگیــری و اقــدام شــود. درون‌زایــی اقتصاد 
ــری  ــاد و تصدّی‌گ ــردن اقتص ــی ک ــدن آن، مردم ــان ش ــدن و دانش‌بنی ــد ش ــور، مولّ کش
ــاره شــد،  ــه آن اش ــاً ب ــه قب ــی ک ــا اســتفاده از ظرفیت‌های ــی ب ــت، برون‌گرای ــردن دول نک

ــت.« ــا اس ــن راه‌حل‌ه ــم ای ــای مه بخش‌ه
ــر  ــلط ب ــن و مس ــا و مؤم ــوان و دان ــه‌ ج ــک مجموع ــان ی ــتند: »بی‌گم ــان داش ــان بی ایش
دانســته‌های اقتصــادی در درون دولــت خواهنــد توانســت بــه ایــن مقاصــد برســند. دوران 

ــه‌ای باشــد.« ــدان فعالیــت چنیــن مجموع ــد می ــشِ‌رو بای پی
ــد:  ــی فرمودن ــاد مقاومت ــه اقتص ــی 24 گان ــت‌های کل ــاغ سیاس ــان در اب ــن ایش  همچنی
ــرای آن  ــه اج ــدام ب ــخص، اق ــدی مش ــا زمان‌بن ــگ و ب ــور بی‌درن ــوای کش ــت ق »لازم اس
کننــد و بــا تهیــه قوانیــن و مقــررات لازم و تدویــن نقشــه راه بــرای عرصه‌هــای مختلــف، 
زمینــه و فرصــت مناســب بــرای نقش‌آفرینــی مــردم و همــه فعــالان اقتصــادی را در ایــن 
جهــاد مقــدس فراهــم آورنــد تــا بــه فضــل الهــی حماســه‌ اقتصــادی ملــت بــزرگ ایــران 

نیــز همچــون حماســه سیاســی در برابــر چشــم جهانیــان رخ نمایــد.«
ایشــان همچنیــن در بیاناتــی دیگــر فرمودند: »بنده از بــرادران عزیزمان در دولت درخواســت 
کــردم کــه یک قــرارگاه اقتصــاد مقاومتی تشــکیل بدهند؛ فرماندهــی برایــش بگذارند. جنگ 
اســت دیگــر؛ جنــگ اقتصــادی، جنــگ اســت... یعنــی معیــار همــه‌ی کارهــای اقتصــادی، 
فعالیت‌هــای اقتصــادی مــا بایســتی برنامــه‌ عظیــم و همه‌جانبــه‌ی اقتصــاد مقاومتــی باشــد... 

تنهــا راه نجــات کشــور اقتصــاد مقاومتی اســت.«
 ایشــان در ســخنان خــود در خصــوص اهمیــت هم‌افزایــی بیــان کردنــد: »هم‌افزایــی رمــز 
اتحــاد ملــی و قــوت ایــران اســت« و در ادامــه فرمودنــد: »ســه قــوّه بــا همدیگــر کار کننــد و 
هم‌افزایــی کننــد؛ مخصوصــاً رؤســای ســه قــوّه. اگــر چنانچــه ایــن هم‌افزایــی، ایــن اتحّــاد، 

ایــن همــکاری انجــام بگیــرد، مطمئنــاً ایــن اتحّــاد ملّــی روز‌بــه‌روز قوی‌تــر خواهــد شــد.«
ــاش،  ــد، کار و ت ــه، امی ــد: »روحی ــات دیگــر خاطــر نشــان کردن  همچنیــن در دیگــر بیان
ــا را  ــی - این‌ه ــای امنیت ــی، رخنه‌ه ــای فرهنگ ــادی، رخنه‌ه ــای اقتص ــناخت رخنه‌ه ش
بشناســید و ایــن رخنه‌هــا را ببندیــد - هم‌افزایــی دســتگاه‌های مســئول )بــه هــم کمــک 
ــوّت  ــر ق ــا عناص ــردم؛ این‌ه ــا م ــئول ب ــتگاه‌های مس ــی دس ــتگاه‌ها( هم‌افزای ــد دس کنن
اســت. ایشــان در بیانــات دیگــر، مصادیــق هم‌افزایــی مــردم بــا مــردم را در دفــاع مقــدس 
این‌گونــه بیــان کردنــد: در دفــاع مقــدّس بــرای حضــور مردمــی یــک مدل‌ســازی جدیــدی 
انجــام گرفــت. نحــوه‌ی حضــور مردمــی یــک نحــوه‌ی شــگفت‌آوری اســت و بــر اســاس ایــن 
حضــور، بـُـروز اســتعدادها... ]امّــا[ نمونــه‌ی چنین بســیج مردمی عظیمــی اصلًا وجــود ندارد. 
ایــن مــدل جدیــد بــود؛ مدل‌ســازی جدیــد کــه همــه می‌توانســتند همــکاری کننــد، همــه 

ــد« ــک[ می‌دادن ــه ]کم ــد هم ــی کنن ــتند هم‌افزای می‌توانس
 بــا توجــه بــه ابــاغ ســایر سیاســت‌های کلــی نظــام در زمینــه انــرژی، منابــع آب، امنیــت 
ــل، تشــویق ســرمایه‌گذاری، اصــاح الگــوی مصــرف، صنعــت،  ــد غیرعام اقتصــادی، پدافن
خودکفایــی دفاعــی و امنیتــی، محیط‌زیســت و... بــه قــوای ســه‌گانه کشــور و وجــود زنجیــره 
ارزش آب و انــرژی در تمامــی حوزه‌هــای آب، بــرق، گاز و نفت در خراســان رضوی، تأســیس 
ــران ارشــد دســتگاه‌های نفــت  ــوده و مدی ــرژی و آب لازم و ضــروری ب ــی ان ــه هم‌افزای خان

و نیــروی اســتان نیــز بــر ایــن مهــم تأکیــد دارنــد.

 بیانیه چشم‌انداز
خانــه هم‌افزایــی انــرژی و آب در افــق 1420، ســازمانی مســتقل و 
مــردم نهــاد، مرجعــی موفــق و مــورد اطمینــان بــرای شــرکت‌ها و 
ــا ایجــاد  ــرژی، آب و محیط‌زیســت اســت کــه ب فعالیــن حــوزه ان
ــی  ــا رویکــردی مبتن ــران، ب ــی اســتان‌های ای نمایندگــی در تمام
بــر سیاســت‌های ابلاغــی اقتصــاد مقاومتــی در ارتقــای بهــره‌وری 
ــوری  ــت‌گذاری‌های کش ــازی و سیاس ــدار، جریان‌س ــعه پای و توس
به‌عنــوان نهــاد تصمیم‌ســاز و تســهیل‌گر نقــش دارد و بــا هم‌افزایی 
ــای  ــدی از ظرفیت‌ه ــرژی و بهره‌‎من ــان آ ب و ان ــی ذی‌نفع تمام
ــه رفــع چالش‌هــای حــوزه  ــراد توانمنــد، ب ــی و اف جامعــه نخبگان

انــرژی و آب و ارتقــاء ســرمایه اجتماعــی کمــک می‌کنــد.
 بیانیه مأموریت

خانــه هم‌افزایــی انــرژی و آب اســتان خراســان رضوی، در راســتای 
تحقــق سیاســت‌های اقتصــاد مقاومتــی و باهــدف رفــع چالش‌های 
حــوزه انــرژی و آب از طریــق هم‌افزایــی بیــن ســازمان‌های دولتی، 
ــاء ســطح  ــوزه و ارتق ــن ح ــردم در ای شــرکت‌های خصوصــی و م
مشــارکت و فرهنــگ عمومــی جامعــه تشــکیل شــده اســت تــا در 
ــت‌گذاری،  ــازی، سیاس ــانی، تجاری‌س ــروی انس ــت نی ــوزه تربی ح
ــات  ــه خدم ــا ارائ ــازی ب ــازی و فرهنگ‌س ــازی، جریان‌س تصمیم‌س
آموزشــی، پژوهشــی، همایشی، نمایشگاهی و مشــاوره‌ای با استفاده 
از ظرفیت‌هــای داخلــی و خارجــی در جهت حفــظ منافع ذی‌نفعان 

ــت نماید. فعالی

 برنامه‌ها
 تهیــه بســته‌های تصمیم‌ســاز به‌منظــور پیش‌بینــی و پیشــگیری 

از وقــوع چالش‌هــای آب و انــرژی برای نهادهــای تصمیم‌گیر
 تشــکیل گروه‌هــای هم‌اندیشــی و نخبگانــی میــان بخــش دولتی 

بــا خصوصــی و صنعتی با دانشــگاهی در راســتای حل مســائل
 انجــام مطالعــات، پژوهــش و مشــاوره در راســتای تحقــق اســناد 

بالادســتی نظــام در حــوزه آب و انــرژی
 اســتخراج و طبقه‌بنــدی مطالبــات و نیازهــای مردمــی در حــوزه 

انرژی و  آب 
ــاط  ــرژی و ارتب ــوزه آب و ان ــه ح ــای فناوران ــت از ایده‌ه  حمای

ــده ــاء ش ــای احص ــه چالش‌ه ــا ب آن‌ه
ــواع  ــزاری ان ــوازی کاری در برگ ــری از م ــی و جلوگی  هم‌افزای
دوره‌هــای آمــوزش آنلایــن، کارگاه‌هــا و همایش‌هــای دســتگاه‌ها

اشــتراک‌گذاری  بــه  و  الگوبــرداری  فرصت‌هــا،  شناســایی   
تجربه‌هــای موفــق در حوزه‌هــای مختلــف بــرای شــرکت‌های عضو

ــز  ــرژی و تمرک ــای آب و ان ــئله‌های حوزه‌ه ــایی ابرمس  شناس
بــر حــل آن‌هــا

 شناســایی و معرفــی تکنولوژی‌هــای نویــن در جهــت افزایــش 
بهــره‌وری و مدیریــت مصــرف

ــا و  ــعه آن‌ه ــدف توس ــاد باه ــتارت‌آپ‌های نوبنی ــت از اس  حمای
ــائل  ــل مس ــرد ح ــا رویک ــان ب ــرکت‌های دانش‌بنی ــه ش ــل ب تبدی

ــرژی کشــور آب و ان

فصلـنامــه اختصاصی انرژی و آب
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 معاونت
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 کمیته آب و
محیط زیست

 کمیته بهره وري
و تحول سازمانی  پژوهش،فناورانه

آموزش و همایش و نوآوري

 کمیته  توسعه،
 تکنولوژي و

مدیریت مصرف عضو پذیري

حسابداري دبیرخانه

حقوقی
 کمیته  رفع
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هیات مدیره 

رئیس
مجمع

مدیرعامل

هیات مدیره

مجمع مدیران

 کمیته   فنی،
 خودکفایی و
ساخت داخل

ایجاد کارگروه هاي تخصصی ذیل هر کمیته بنا به نیاز ایجاد کمیسیون هاي تخصصی بنا به نیاز

روابط عمومی

 نمودار سازمانی خانه هم‌افزایی
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ــازی  ــی مدل‌س ــه هم‌افزای ــای خان ــا و فعالیت‌ه ــات، کنش‌ه ــر تصمیم ــطح صف ــتاندارد )IDEF0( س ــتفاده از اس ــا اس ــر ب ــی زی ــب گرافیک در قال
ــراد و مجموعه‌هــای  ــی و اف ــی اعضــای اصل ــی و خبرگان ــری از ظرفیت‌هــای نخبگان ــا بهره‌گی ــی ب ــه هم‌افزای ــن نمــودار، خان ــق ای شــده اســت. مطاب
انــرژی و  بــه تســهیل‌گری، هم‌افزایــی و مطالبه‌گــری در حوزه‌هــای آب،  بالادســتی  توانمنــد خارجــی در راســتای قوانیــن و سیاســت‌ها 
محیط‌زیســت می‌پــردازد کــه خروجــی ایــن اقدامــات از جنــس حــل مســئله، ارائــه پیشــنهاد و راهکار‌هــای تخصصــی، تدویــن دانــش و اطلاعــات 

ــت. ــاز اس ــی و تصمیم‌س ــورتی، تحلیل ــته‌های مش ــه بس و تهی

 تسهیل گري، هم افزایی و مطالبه گري
در حـــوزه انرژي، آب و محیط زیست

AO

 اسناد بالادستی حوزه آب، انرژي
 و محیط زیست

سیاست هاي کلی 24 گانه
اقتصاد مقاومتی 

ارائه پیشنهاد و راهکارهاي تخصصی

تدوین دانش و اطلاعات

رهنمودهاي مقام معظم رهبري

چالش هاي عمومی(مردمی)

 چالش هاي صنعت آب، انرژي و
محیط  زیست

 چالـش هاي شناسـایی شده توسـط
 خـانه  هـم  افــزایی

استارتاپ ها دانشگاه ها

پارك علم و فناوري

   سرمایه گذاران

 ظرفیت هاي نخبگانی و خبرگانی
اعضاي رسمی

حل مسئله

 تهیه بسته هاي مشورتی، تحلیلی و
تصمیم ساز

شتاب دهنده هاشتاب دهنده ها

بنیاد ملی نخبگان

 نمودار سطح صفر )IDEF0( فعالیت‌های خانه هم‌افزایی

ساختار اجرایی   خانه هم‌افزایی
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روایت شش سال هم‌افزایی

 کمیته آب و
محیط زیست

 کمیته بهره وري
و تحول سازمانی

 کمیته  توسعه،
 تکنولوژي و

مدیریت مصرف

 کمیته  رفع
 موانع و اجراي
بهینه پروژه ها

معاونت کمیته ها

 کمیته   فنی،
 خودکفایی و
ساخت داخل

ایجاد کارگروه هاي تخصصی ذیل هر کمیته بنا به نیاز

معاونت کمیته‌های خانه هم‌افزایی انرژی و آب، متشکل از پنج کمیته ذیل است:
 آب و محیط‌زیست

 بهره‌وری و تحول سازمانی
 توسعه تکنولوژی و مدیریت مصرف

 رفع موانع و اجرای بهینه پروژه‌ها
 فنی، خودکفایی و ساخت داخل

ایــن کمیته‌هــا بــا رویکــرد هم‌افزایــی و تحقــق بــرش آب، انــرژی و محیط‌زیســت 
ــی  ــه اقتصــاد مقاومت ــری و سیاســت‌های 24 گان ــام معظــم رهب ــای مق رهنمود‌ه
ــاء  ــا، احص ــکیل کمیته‌ه ــدف از تش ــت. ه ــده اس ــکیل ش ــان، تش ــی ایش ابلاغ
ــی و  ــه کارشناس ــط بدن ــا توس ــی چالش‌ه ــمی، بررس ــای رس ــای اعض چالش‌ه
خبرگانــی اعضــای رســمی، هم‌افزایــی و اشــتراک دانــش و تجربیــات به‌منظــور حل 
مســائل اســت. از دیگــر اهــداف تشــکیل کمیته‌هــا، ارائــه پیشــنهادات و راهکارهــای 
ــی و  ــات و ایجــاد بســته‌های مشــورتی، تحلیل ــش و اطلاع ــن دان تخصصــی، تدوی
ــه  ــور تهی ــه به‌منظ ــر کمیت ــا ه ــط ب ــی مرتب ــات تخصص ــاز، در موضوع تصمیم‌س
خــوراک و محتــوای دقیــق و قابــل اتــکا بــرای نهاد‌هــا و مدیــران تصمیم‌گیــر اســت. 
ــه در  ــدگان اعضــای رســمی ک ــا حضــور نماین ــه و ب ــه ماهان ــر کمیت جلســات ه
موضــوع کمیتــه صاحــب نظــر هســتند، تشــکیل مــی گــردد، از میــان نماینــدگان 
بــا برگــزاری انتخابــات یــک نفــر به عنــوان رئیــس کمیتــه بــرای دوره ای مشــخص 
انتخــاب شــده و یــک فــرد توانمنــد نیــز خــارج از نماینــدگان، توســط هیــات مدیره 

ــده  ــاء ش ــای احص ــردد.  چالش‌ه ــاب می‌گ ــه انتخ ــر کمیت ــوان دبی ــه عن ــه ب خان
توســط خانــه کــه عمدتــا در چهــار بخــش ذیــل قابــل دســته‌بندی اســت ابتــدا بــه 
معاونــت کمیته‌هــا ارجــاع شــده و ســپس جهــت بررســی کارشناســی بــه کمیتــه/ 

ــد: ــال می‌گردن ــط ارس ــای مرتب کمیته‌ه
1. آموزشی، مهارتی و دانشی

2. پژوهشی، تحقیقاتی و فناورانه
3. اجرایی، فنی-مهندسی، پیمانکاری و ساخت

4. پیگیری و مطالبه گری )از دستگاه‌های متولی جهت رفع مشکلات و 
چالش‌های قانونی و ساختاری(

ــری برخــودار باشــد، کارگروهــی  ــی کــه چالشــی از درجــه اهمیــت بالات در صورت
تخصصــی ذیــل کمیتــه بــا هدف بررســی دقیــق تــر و دعــوت از نماینــدگان اعضای 
ــه  ــوان نمون ــه عن ــردد؛ ب ــن آن حــوزه تشــکیل می‌گ ــع و متخصصی رســمی ذینف
کارگروه‌هــای تخصصــی »HSE« و »بــاز چرخانــی آب خاکســتری و پســاب« ذیــل 
کمیتــه آب و محیط‌زیســت فعالیــت دارنــد. پــس از بررســی چالش‌هــا در کمیته‌هــا 
و کارگروه‌هــای تخصصــی، راهکار‌هــا، پیشــنهادات و پیگیری‌هــا بــه صــورت رســمی 
بــرای متقاضیــان ارســال می‌گــردد، در صورتــی کــه یافتن پاســخ یــا اجــرای راه حل 
آن نیــاز بــه اســتفاده از توانمنــدی بخــش خصوصــی داشــته باشــد، موضــوع جهــت 
پیگیــری بــه معاونــت اجرایــی ارجــاع می‌گــردد. یکــی دیگــر از اقدامــات موثــر در 
هــم افزایــی هــر چــه بیشــتر بیــن شــرکت‌های عضــو خانــه هم‌افزایــی، برگــزاری 
ــه  ــد. ب ــا می‌باش ــا و کارگروه‌ه ــه ه ــی(  در کمیت ــور تعال ــای تخصصی)ت بازدید‌‌ه
منظــور انعــکاس نظــرات و مباحــث طــرح شــده در جلســات کمیتــه و کارگروه‌هــا، 
چکیــده مطالــب هــر جلســه در قالــب اینفوگرافــی آمــاده و در شــبکه‌های اجتماعی 

ــه منتشــر می‌گــردد. و کانال‌هــای اطــاع رســانی خان

 ساختار معاونت کمیته‌ها

معاونت کمیته‌های خانه هم‌افزایی

 سیدمجید خطیبی/ معاون کمیته‌های خانه هم‌افزایی
کارشناس ارشد مهندسی مکانیک، گرایش تبدیل انرژی
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جلسه روسا و دبیران کمیته‌های خانه هم‌افزایی در تاریخ 4 بهمن 1401

جلسه روسا و دبیران کمیته‌های خانه هم‌افزایی در تاریخ 27 مرداد 1401

اینفوگرافی کمیته آب و محیط‌زیست در تاریخ 9 شهریور 1401اینفوگرافی کمیته بهره‌وری در تاریخ 19 مرداد 1401



ه 1
ـار

شمـ
   

 14
02

ار 
 به

 

12
روایت شش سال هم‌افزایی

ــی  ــذار در زندگ ــل تأثیرگ ــن عوام ــزء مهم‌تری ــواره ج ــت هم  آب و محیط‌زیس
بشــر بــوده اســت و عــدم توجــه بــه آن‌هــا، می‌توانــد خطــرات جبران‌ناپذیــری را 
در حوزه‌هــای اجتماعــی، اقتصــادی و فرهنگــی بــه همــراه داشــته باشــد و توســعه 
پایــدار را بــا مشــكل روبــرو كنــد. ایــن کمیتــه در گام نخســت وظیفــه بررســی و 
ارائــه راهــکار در خصــوص معضــات آبــی و زیســت‌محیطی شــرکت‌های عضــو را 
دارد و در گام بعــد بــا تهیــه بســته‌های کارشناســی بــه مســائل مهــم ایــن حــوزه 
در ســطح اســتان خراســان رضــوی مــی پــردازد. اعضــای ایــن کمیتــه متشــکل 
ــوده کــه از ســال  از نماینــدگان شــرکت‌های تابعــه وزارت نفــت و نیــرو اســتان ب
ــن  ــی و همچنی ــزاری 26 جلســه عموم ــا برگ ــال 1401 ب ــز س ــه پایی ــا نیم 96 ت
کارگروه‌هــای تخصصــی در بســتر کمیتــه بــه اشــتراک دانــش، ارائــه تجربیــات و 
هم‌افزایــی در خصــوص مســائل مهــم حــوزه آب و محیط‌زیســت پرداختــه اســت.

  ماموریت کمیته: 
در گام نخســت ارزیابــی شــرایط منابــع آبــی و انتشــار آلودگی‌هــای زیســت‌محیطی 
در منابــع آب، خــاک و هــوا و در گام بعــدی ایجــاد الگوهــای مشــترک در زمینــه 
ــل  ــازی تبدی ــت‌محیطی و زمینه‌س ــی زیس ــی و کیف ــای کم ــت بحران‌ه مدیری

تهدیدهــا بــه فرصت‌هــا در زمینــه مســائل مذکــور

  چشم‌انداز کمیته: 
پیشــرو بــودن در تدویــن و محقــق ســاختن ســاختارها و ارائــه راهکارهــای ابتکاری 
ــت‌محیطی در  ــی و زیس ــای آب ــش بحران‌ه ــت و کاه ــرل، مدیری ــه کنت در زمین

ــی ــه هم‌افزای ــو خان ــرکت‌های عض ــطح ش س

  اهداف و برنامه‌های کمیته: 
1- برنامه‌ریــزی و تدویــن راهبردهــا، اســتراتژی‌ها و پروژه‌هــا در 

ــت : ــوزه آب و محیط‌زیس ــدار ح ــعه پای ــوص توس خص
ــدار آب و  ــعه پای ــم توس ــاخص‌های مه ــدی ش ــی و اولویت‌بن ــایی، ارزیاب  شناس

ــوزه ــن ح ــتی در ای ــناد بالادس محیط‌زیســت و اس
 بهــره گیــری از دانــش متخصصیــن و صاحــب نظــران بــا ایجــاد کارگروه‌هــای 

تخصصــی ذیــل کمیتــه 
 بهره گیری از تجارب جهانی

ــته‌های  ــی و بس ــوای کارشناس ــد محت ــاز و تولی ــته‌های تصمیم‌س ــاد بس  ایج
فرهنگی-انگیزشــی در حــوزه مدیریــت مصــرف آب، تصفیــه پســاب، بازچرخانــی 
آب خاکســتری، تصفیــه آلودگی‌هــای هــوا و خــاک و ارتقــاء و پیاده‌ســازی 

HSE ــث مباح

ــع  ــتای رف ــه در راس ــای فناوران ــبرد پروژه‌ه ــهیل‌گری در پیش ۲- تس
ــتی ــی و محیط‌زیس ــا آب ــکلات و چالش‌ه مش

 احصای چالش‌ها و مشکلات اعضا در حوزه آب و محیط‌زیست
ــادل  ــک چالش‌هــا و مســائل حــوزه آب و محیط‌زیســت اعضــا و تب ــن بان  تدوی

ــه راهکارهــا در خصــوص حــل چالش‌هــا تجربیــات و ارائ
 همــکاری در شناســایی و معرفــی افــراد و شــرکت‌های بخــش خصوصــی 

ــه ــی خان ــت اجرای ــه معاون ــا ب ــای اعض ــع چالش‌ه ــد در رف توانمن

3- بهینه‌ســازی و افزایــش بازدهــی در مصــرف آب در حــوزه صنایــع، 
کشــاورزی و آب شــهری 

 تدوین شاخص‌های ارزیابی مدیریت مصرف آب
 تعیین میزان مصرف استاندارد در هر حوزه

 تهیه نمودار جریان آب استان
 شناسایی دستگاه‌ها و سازمان‌های پر مصرف و ریشه‌یابی علت آن

 بررسی و ارائه پیشنهادات کارشناسی به منظور بهینه‌سازی مصرف آب
ــه صــورت  ــر مخاطــب ب ــذاری ب ــور تاثیر‌گ ــه منظ ــی ب ــوای فرهنگ ــه محت  تهی

ــت مصــرف آب ــوزه مدیری تخصصــی در ح

4- ارتقاء سطح علمی کارشناسان شرکت‌های عضو کمیته
 شناســایی نیازهــای‌ آموزشــی‌ اعضــا و برگــزاری دوره‌هــا و کارگاه‌هــای تخصصــی 

در حــوزه آب و محیط‌زیســت
 برگزاری تورهای تعالی )بازدید از شرکت‌ها( برای اعضای کمیته

 ارائه تجربیات و دستاورد‌های اعضا به منظور اشتراک دانش

ــف  ــرکت‌های مختل ــازمان‌ها و ش ــا، س ــری از مجموعه‌ه 5- مطالبه‌گ
ــت ــع آب و محیط‌زیس ــت از مناب ــت صیان جه

 احصاء و بررسی ابعاد مختلف معضلات آبی و زیست‌ محیطی استان
 ارائه راهکارهای پیشنهادی

 مکاتبه و پیگیری موضوعات از دستگاه‌های متولی جهت رفع مشکلات

 علیرضا صدقیان / رئیس کمیته
کارشناس ارشد مهندسی عمران، گرایش محیط‌زیست

  امین وطن پور / دبیر کمیته
کارشناس ارشد مهندسی عمران، گرایش محیط‌زیست 

کمیته   آب و محیط‌زیست
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گزارش تصویری

جلسه کمیته در تاریخ 14 دی 1401

تورتعالی تصفیه‌خانه چهل‌بازه در تاریخ  4 بهمن 1401

کارگروه HSE در تاریخ 30 آبان 1401

تورتعالی آب و فاضلاب مشهد) تصفیه خانه خین عرب و مهاب آبفا مشهد( در 
تاریخ  9 آذرماه 1401

کارگروه  بازچرخانی آب خاکستری و پساب در تاریخ 22  آذر 1401

جلسه کمیته در تاریخ 9 شهریور 1401
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روایت شش سال هم‌افزایی

 موضــوع بهــره‌وری در دنیــا به‌عنــوان یــک موضــوع کلیــدی و محــوری در 
رشــد اقتصــادی محســوب می‌گــردد. در کشــور عزیزمــان ایــران نیــز همــواره 
ــه  ــت به‌طوری‌ک ــوده اس ــری ب ــم رهب ــام معظ ــد مق ــورد تأکی ــوع م ــن موض ای
ــد.  ــه آن پرداخته‌ان ــر ب ــف، طــی 30 ســال اخی ــا در ســخنرانی‌های مختل باره
ــه  ــی، ب ــه هم‌افزای ــب خان ــوان قل ــازمانی، به‌عن ــول س ــره‌وری و تح ــه به کمیت
ــرم  ــدگان محت ــت. نماین ــو اس ــرکت‌های عض ــره‌وری در ش ــای به ــال ارتق دنب
شــرکت‌های عضــو، در ایــن کمیتــه از دفاتــر مدیریــت اســتراتژیک و یــا دفاتــر 
توســعه مدیریــت و تحــول اداری انتخاب‌شــده‌اند کــه اشــراف کاملــی نســبت 
ــان  ــازمان خودش ــرد س ــدی عملک ــاخص‌های کلی ــا و ش ــی فرآینده ــه تمام ب
داشــته باشــند و بتواننــد در کنــار هــم، از تجربیــات و دانــش ارزشــمند یکدیگــر 
ــه  ــن کمیت ــد، ای ــل نماین ــه را حل‌وفص ــای مربوط ــده و چالش‌ه ــد ش بهره‌من
تاکنــون )میانــه پاییــز 1401( توانســته اســت بــا تشــکیل 25 جلســه‌، نســبت 

ــد. ــدام نمای ــه اجــرای برنامه‌هــای خــود، اق ب

 ماموریت کمیته: 
ــای  ــوص چالش‌ه ــکار در خص ــه راه ــایی و ارائ ــران در شناس ــرو و پیش پیش

ــره‌وری ــود به ــتای بهب ــرو در راس ــت و نی ــرکت‌های وزارت نف ش

 چشم‌انداز کمیته: 
هم‌افزایــی بیــن شــرکت‌های وزارت نفــت و نیــرو در راســتای بهبــود بهــره‌وری 

و ارتقــای سیســتم‌های مدیریتــی

 اهداف و برنامه‌های کمیته: 
ــه  ــه هم‌افزایــی و سیاســت‌های 24 گان ــه اســتراتژی‌های کلان خان ــا توجــه ب ب
ــل  ــرم ذی ــای محت ــارکت اعض ــا مش ــود را ب ــای خ ــی، برنامه‌ه ــاد مقاومت اقتص
چهــار هــدف کلان زیــر تعریــف کــرده اســت. ایــن کمیتــه در تــاش اســت کــه 
بــا اجــرای اثربخــش برنامه‌هــای زیــر، بتوانــد گامــی مؤثــر در راســتای ارتقــای 
ــن  ــردارد. شــایان ذکــر اســت رویکردهــای نوی بهــره‌وری شــرکت‌های عضــو ب
جهانــی ازجملــه مدیریــت دانــش، مدیریــت تغییــرات و توانمندســازی منابــع 

ــده اســت. انســانی در برنامه‌هــای کمیتــه لحــاظ گردی
1- هم‌افزایی در اســتقرار نظام‌های مدیریتی و توســعه مهارت‌های 

مدیریتی:
 شناسایی سیستم‌های مدیریتی فعلی در شرکت‌های عضو 

 تسهیل‌گری در استقرار نظام‌های مدیریتی 
 طراحی و تدوین شاخص‌های بنچمارک در حوزه بهره‌وری و پایش مستمر آن 

2- به اشتراک‌گذاری دانش و تجربه در حوزه‌های تخصصی:
 شناسایی دانش و تجربه‌های شرکت‌های عضو با هدف به اشتراک‌گذاری

 برگزاری تورهای تعالی سازمانی

 طراحی و تدوین بانک اطلاعات مشاوران سیستم‌های مدیریتی

3- شناسایی چالش‌های مشترک بین شرکت‌ها و ارائه راهکار:
 عارضه یابی و بررسی سیستم‌های مدیریتی شرکت‌ها 

 طراحی و تدوین بانک چالش‌های ســازمانی و ارائه راهکارهای حل و فصل آن

4- توانمندســازی منابــع انســانی و ارائــه آموزش‌هــای کاربــردی در 
حــوزه مدیریــت:

 نیازســنجی آموزشــی و برگزاری دوره‌های آموزشــی در حوزه سیستم‌های 
مدیریتی

ــود  ــدف بهب ــا ه ــد ب ــران ارش ــژه مدی ــی وی ــمینارهای آموزش ــزاری س  برگ
تعهــد مدیریــت در سیســتم‌ها

کمیته  بهره‌وری و تحول سازمانی

محمد مسعود ثناگر /  رئیس کمیته
کارشناس ارشد مدیریت استراتژیک

محمدرضا فلفلانی / دبیر کمیته
کارشناس ارشد مهندسی صنایع، سیستم‌های اقتصادی اجتماعی گرایش 

تحقیق در عملیات
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جلسه کمیته در تاریخ 19 مرداد 1401

جلسه کمیته در تاریخ 18 آبان 1401

کارگروه تخصصی هوشمند سازی قرائت قبوض در تاریخ 27 دی 1400

تورتعالی شرکت توزیع نیروی برق استان خراسان رضوی در تاریخ 7 تیر 1401

بازدید اعضای کارگروه هوشمندسازی از مرکز کنترل طرح فهام شرکت توزیع 
نیروی برق مشهد در تاریخ 15 اسفند 1400

جلسه کمیته در تاریخ 16 آذر 1401

گزارش تصویری
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روایت شش سال هم‌افزایی

 بــا توجــه بــه افزایــش روز‌افــزون قیمــت حامل‌هــای انــرژی، تبعــات 
منابــع،  ایــن  و کمبــود  فســیلی  از ســوخت‌های  اســتفاده  زیســت‌محیطی 
ــرده  ــن حــوزه ســوق پیداک ــره‌وری در ای ــود به ــه ســمت بهب ــی ب ــرد جهان رویک
اســت. منظــور از بهبــود بهــره‌وری مصــرف انــرژی، انتخــاب الگوهــا و بکارگیــری 
ــر  ــه نظ ــه از نقط ــد ک ــت آن می‌باش ــرف درس ــت‌هایی در مص ــا و سیاس روش‌ه
ــات  ــه حی ــرژی و ادام ــوب باشــد و اســتمرار وجــود و دوام ان ــی مطل اقتصــاد مل
ــوژی و  ــعه تکنول ــه توس ــاس کمیت ــن اس ــر همی ــد. ب ــن کن ــت را تضمی و حرک
ــزاری  ــا برگ ــی از ســال 96 تشــکیل و ب ــه هم‌افزای ــرژی خان ــت مصــرف ان مدیری
ــی  ــو و معرف ــرکت‌های عض ــای ش ــل چالش‌ه ــعی در ح ــه، س ــش از 30 جلس بی
ــور  ــه فراخ ــن ب ــت. همچنی ــته اس ــرژی داش ــوزه ان ــد در ح ــای جدی فناوری‌ه
ــا حضــور برخــی  ــات و مســائل مطــرح شــده، کارگروه‌هــای تخصصــی ب موضوع
ــران  ــامل مدی ــه ش ــن کمیت ــای ای ــردد. اعض ــکیل می‌گ ــه تش ــای کمیت از اعض
ــرژی  ــد در حــوزه ان ــراد دغدغه‌من ــرژی و اف ــازی ان ــان بهینه‌س ــرژی، کارشناس ان

از شــرکت‌های عضــو خانــه می‌باشــند.

 ماموریت کمیته: 
تصمیم‌ســازی، جریان‌ســازی و فرهنگ‌ســازی در راســتای ماموریــت »خانــه 
ــن  ــی بی ــق هم‌افزای ــوی« از طری ــان رض ــتان خراس ــرژی و آب اس ــی ان هم‌افزای
ــا  ــایی روش‌ه ــردم« و شناس ــی و م ــرکت‌های خصوص ــی، ش ــازمان‌های دولت »س
ــرف  ــا مص ــد ت ــره ارزش تولی ــازی زنجی ــاز در بهینه‌س ــورد نی ــای م و فن‌آوری‌ه

ــد. ــوی می‌باش ــان رض ــتان خراس ــرژی در اس ان

 چشم‌انداز کمیته: 
بکارگیــری  بــرای  تســهیل‌گری  و  ایــن کمیتــه در جایــگاه تصمیم‌ســازی 
ــا  ــه و ب ــرار گرفت ــی ق ــه هم‌افزای ــو خان ــرکت‌های عض ــن در ش ــای نوی فناوری‎ه
تهیــه »نقشــه راه انــرژی اســتان«، راهکارهــای بهینه‌ســازی »زنجیــره ارزشِ تولید 
تــا مصــرف انــرژی« در اســتان خراســان رضــوی شــامل مدیریــت تولیــد، انتقــال، 
ــه  ــد، ب ــه می‌نمای ــه ارائ ــا چشــم‌انداز خان ــرژی را هم‌راســتا ب ــع و مصــرف ان توزی
گونــه‌ای کــه اســتان خراســان رضــوی در چگونگــی عرضــه انــرژی مطمئــن و پایــا 

ــردد. ــتان‌ها گ ــایر اس ــرآمد س ــن، س ــای نوی ــتفاده از فناوری‌ه و اس

 اهداف و برنامه‌های کمیته: 
1- تدویــن نقشــه راه انــرژی اســتان در حــوزه مدیریــت تولیــد، انتقــال، 
ــای  ــدار و انرژی‌ه ــعه پای ــرژی و توس ــای ان ــرف و تقاض ــع، مص توزی

ــر: تجدیدپذی
 شناسایی وضعیت فعلی و تهیه ترازنامه بروز انرژی استان 

 بررسی افق و چشم‌انداز انرژی استان
ــای  ــین در حوزه‌ه ــای جانش ــن گزینه‌ه ــن و تعیی ــای جایگزی ــه راهکاره  ارائ

ــرژی تولیــد و مصــرف ان

 مطالعــه و برنامه‌ریــزی در جهــت جلــب مشــارکت بخــش خصوصــی در ایــن 
حوزه‌هــا

 شناســایی و معرفــی شــاخص‌های ارزیابــی عملکــرد انــرژی و تعییــن و 
ــرژی ــای ان ــوط مبن ــنهاد خط پیش

ــر  ــن ذک ــک از عناوی ــر ی ــی در ه ــازی و مدیریت ــای بهینه‌س ــن اولویت‌ه  تعیی
شــده بــالا

2- تبــادل تجربیــات و حــل چالش‌هــای شــرکت‌های عضــو در خصــوص 
ــره‌وری انرژی به

 شناســایی و ارائــه پروژه‌هــای موفــق اجــرا شــده در حــوزه افزایــش بهــره‌وری 
انـرژی

ــوزه  ــه در ح ــای کمیت ــیل‌های اعض ــا و پتانس ــه توانمندی‌ه ــایی و ارائ  شناس
انـرژی

 احصــاء چالش‌هــای شــرکت‌های عضــو و هم‌اندیشــی در خصــوص حــل 
آن‌هــا

3- ایجــاد شــاخص‌های ارزیابــی عملکــرد انــرژی )خطــوط مبنــای انرژی( 
و ارزیابــی عملکــرد انــرژی شــرکت‌ها

ــع و  ــرژی در صنای ــار مصــرف ان  شناســایی و پیگیــری اجــرای اســتاندارد معی
ســاختمان‌های اداری پرمصــرف

4-معرفــی و امکان‌ســنجی بهره‌منــدی از فناوری‌هــای نویــن حــوزه انــرژی 
در ســطح شــرکت‌های عضــو کمیتــه

 شناســایی و رصــد فناوری‌هــای نویــن و بیــن بخشــی در حــوزه انــرژی و ارائــه 
راهکارهــای اجراســازی آن‌ها

ــای  ــین در حوزه‌ه ــای جانش ــن گزینه‌ه ــن و تعیی ــای جایگزی ــه راهکاره  ارائ
ــرژی و آب. ــد و مصــرف ان تولی

کمیته  توسعه تکنولوژی و مدیریت مصرف

 اباذر دهقان‌پور / رئیس کمیته
کارشناس  ارشد سیستم‌های انرژی

 حـامد مصلحی / دبیر کمیته
کارشناس ارشد مهندسی مکانیک، گرایش تبدیل انرژی
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جلسه کمیته در تاریخ 27 مهر 1401

تورتعالی نیروگاه مشهد در تاریخ 29 دی 1400

کارگروه تخصصی چاه‌های کشاورزی در تاریخ 28 دی 1401

جلسه کمیته در تاریخ 25  آبان 1401

کارگروه تخصصی چاه‌های کشاورزی درتاریخ 18 دی 1401

جلسه کمیته در تاریخ 28 دی 1401

گزارش تصویری
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روایت شش سال هم‌افزایی

 ایــن کمیتــه بــه نحــوی کوچــک و چابــک شــده مجموعــه خانــه هم‌افزایــی 
بهتــر  اجــرای  و  بهــره‌وری  افزایــش  تســهیل‌گری،  آن  هــدف  و  می‌باشــد 
ــا  ــع پیــش روی آن‌ه ــع موان ــه و رف ــرژی و آب اعضــای خان پروژه‌هــای حــوزه ان
اســت. بســتر ایجــاد شــده در ایــن کمیتــه امــکان انتقــال تجربیــات و اشــتراک 
ــا پروژه‌هــای جــاری و  ــط ب ــرده و مباحــث مرتب ــن اعضــا فراهــم ک ــش را بی دان
ــی  ــی و هم‌افزای ــدام جمع ــه اق ــاز ب ــا نی ــه آن‌ه ــن ب ــه پرداخت ــع موجــود‌، ک موان
بیــن ســازمانی دارد، مــورد توجــه و بررســی قــرار می‌گیــرد. کمیتــه رفــع موانــع 
و اجــرای بهینــه پروژه‌هــا از ســال 1396 تــا نیمــه پاییــز 1401 بــا برگــزاری 19 
جلســه بــر آن بــوده تــا نیازهــا، گلوگاه‌هــا و معضــات اعضــا در اســتان و حتــی 
کشــور را احصــاء، بررســی و پیگیــری نمایــد، همچنیــن ســعی شــده تــا بــا تهیــه 
ــر و مطالبه‌گــری  ــرای نهادهــا و مســئولین تصمیم‌گی ــم ســاز ب بســته‌های تصمی

از آن‌هــا زمینــه اقدامــات مؤثــر و ســازنده‌ای صــورت پذیــرد.

 ماموریت کمیته: 
رفــع چالش‌هــا و اجــرای بهینــه پروژه‌هــای حــوزه انــرژی و آب از طریــق 
و  مــردم  و  بیــن ســازمان‌های دولتــی، شــرکت‌‌های خصوصــی  هم‌افزایــی 
ــن حــوزه ــه در ای ــی جامع ــگ عموم ــاء ســطح مشــارکت و فرهن ــن ارتق همچنی

 چشم‌انداز کمیته: 
ایجــاد مدلــی اجرایــی بــرای رفــع موانــع و هم‌افزایــی شــرکت‌های حــوزه 
انــرژی و آب بــا رعایــت قوانیــن و ضوابــط کشــور و سیاســت‌های ابلاغــی 
ــرژی و  اقتصــاد مقاومتــی و اســتفاده از پتانســیل‌های تمامــی ذی‌نفعــان آب و ان

بهره‌‎منــدی از افــراد توانمنــد.

 اهداف و برنامه‌های کمیته: 
ــرژی  ــوزه آب و ان ــرکت‌های ح ــان ش ــه می ــاط بهین ــاد ارتب 1- ایج
ــا در  ــه پروژه‌ه ــرای بهین ــه اج ــک ب ــه و کم ــتر کمیت ــتان در بس اس
ــه: ــای خان ــایر اعض ــاخت‌های س ــتفاده از زیرس ــا اس ــوزه ب ــن ح ای

 تهیه بانک چالش‌ها و مسائل بین بخشی اعضا
 اشــتراک دانــش و ارائــه تجربیــات موفــق اعضــای کمیتــه به‌منظــور هم‌افزایــی 

ــی بین‌بخش
 شناســایی و معرفــی ظرفیت‌هــا و توانمنــدی شــرکت‌های نفــت و نیــرو 

هم‌افزایــی به‌منظــور  اســتان 

2. پیگیری رفع مشکلات و موانع موجود در تعاملات برون‌سازمانی اعضا:
 آسیب‌شناســی مشــکلات و شناســایی گلوگاه‌هــای موجــود در تعامــات 

عضــو شــرکت‌های  برون‌ســازمانی 
 تهیه بانک چالش‌ها و مسائل برون‌سازمانی اعضا

 اشتراک دانش و ارائه تجربیات موفق اعضا در تعامل با سایر شرکت‌ها

 دعوت از شــرکت‌ها، ســازمان‌ها و افراد توانمند در کمیته جهت بهره‌مندی از 
دانش و ظرفیت آن‌ها

ــوص  ــی در خص ــنهاد‌های اصلاح ــه پیش ــی و ارائ ــاء، معرف 3- احص
ــرژی، آب و محیط‌زیســت: قوانیــن مقــرارت و آیین‌نامه‌هــای حــوزه ان

 گردآوری قوانین
ــی و  ــور بررس ــه به‌منظ ــای کمیت ــرای اعض ــی ب ــای آموزش ــزاری کارگاه‌ه  برگ

تشــریح قوانیــن ابلاغــی
 بررسی وضعیت اجرای قوانین

 برگــزاری کارگروه‌هــای تخصصــی به‌منظــور شناســایی موانــع اجــرای قوانیــن 
و بررســی ابعــاد مختلــف آن

 گزارش مشکلات تقنینی و اجرایی آن به نهادهای مسئول، ارائه پیشنهاد‌های و 
پیگیری از آن‌ها

4- راهبـری صحیـح سـرمایه‌گذاران بـه پتانسـیل‌های سـرمایه‌گذاری 
اعضـا در حـوزه انـرژی، آب و محیط‌زیسـت

ــرژی،  ــوزه ان ــا در ح ــرمایه‌گذاری اعض ــای س ــک فرصت‌ه ــه بان ــاء و تهی  احص
آب و محیط‌زیســت اســتان

 معرفــی طرح‌هــای ســرمایه‌گذاری و پیگیــری از ســازمان‌های متولــی در 
ــرمایه‌گذار ــذب س ــوزه ج ح

ــه  ــی طرح‌هــای ســرمایه‌گذاری و مشــارکتی ب  شناســایی ســرمایه‌گذار و معرف
بخــش خصوصــی از طریــق معاونــت اجرایــی خانــه

کمیته رفع موانع و اجرای بهینه پروژه‌ها

 امیر طالبی / رئیس کمیته
کارشناس ارشد مدیریت بازرگانی

سید محمدصادق جعفری علوی / دبیر کمیته 
کارشناس ارشد مهندسی شیمی
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جلسه کمیته در تاریخ 4 آبان 1401

جلسه کمیته در تاریخ 5 مرداد 1401 جلسه کمیته در تاریخ 2 آذر 1401

کارگروه وصول مطالبات در تاریخ 4 آبان 1401 کارگروه GIS در تاریخ 5 بهمن 1401

جلسه کمیته در تاریخ 7 دی 1401

گزارش تصویری
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روایت شش سال هم‌افزایی

ــرعت  ــش س ــف و کاه ــل ضع ــواره عام ــف هم ــای مختل ــتگی در عرصه‌ه وابس
ــده  ــل ش ــرفت‌های حاص ــا پیش ــروزه ب ــت. ام ــوده اس ــع ب ــرفت در جوام پیش
در حــوزه فنــاوری و تبدیــل دانــش بــه یــک مؤلفــه قــدرت و همچنیــن 
ــم و اعمــال نفــوذ، ضــرورت  ــزار تحری ــه عنــوان اب اســتفاده از ایــن موضوعــات ب
ــان  ــتراتژیک نمای ــای اس ــران در عرصه‌ه ــه دیگ ــتگی ب ــدم وابس ــی و ع خودکفای
ــی                ــتای هم‌افزای ــل در راس ــاخت داخ ــی و س ــی، خودکفای ــه فن ــردد. کمیت می‌گ
فنی-مهندســی میــان شــرکت‌های تابعــه وزارت نفــت و نیــروی اســتان تاکنــون 
ــوت از  ــو و دع ــرکت‌های عض ــی ش ــرگان فن ــور خب ــا حض ــه ب ــش از 30 جلس بی

شــرکت‌های توانمنــد بخــش خصوصــی، بــا رویکــرد اشــتراک دانــش و تجربیــات 
در بومی‌ســازی و ســاخت قطعــات و تجهیــزات مــورد نیــاز صنایــع نفــت نیــروی 

اســتان تشــکیل داده اســت.

 ماموریت کمیته: 
ــع  ــتای رف ــتان در راس ــروی اس ــت و نی ــرکت‌های وزارت نف ــن ش ــی بی هم‌افزای
ــات و  ــر قطع ــاخت و تعمی ــای س ــه در حوزه‌ه ــش و تجرب ــتراک دان ــع و اش موان

ــرکت‌ها ــن ش ــتفاده ای ــورد اس ــزات م تجهی

 چشم‌انداز کمیته: 
ــورد  ــزات م ــات و تجهی ــد قطع ــا تولی ــر ی ــا تعمی ــط ب ــای مرتب ــش هزینه‌ه کاه
اســتفاده شــرکت‌های عضــو و همچنیــن تامیــن قطعــات و تجهیــزات تحریمــی 

ــه  از طریــق اشــتراک دانــش و تجرب

 اهداف و برنامه‌های کمیته: 
ــت و  ــای نف ــه وزارت‌ه ــرکت‌های تابع ــی ش ــی- فن ــی علم 1- هم‌افزای

نیــرو در زمینــه خودکفایــی و ســاخت داخــل:
 برگزاری جلسات فنی و کارگروه‌های تخصصی

 تبــادل و اشــتراک‌گذاری تجــارب موفــق ســازمان‌ها در جهــت کاهــش 
هزینه‌هــای اقتصــادی در تامیــن کالاهــا

 شناسایی نقاط مشترک در حوزه تامین قطعات و تجمیع تقاضا
 برگزاری کلاس‌های آموزشی مرتبط

ــازی و  ــه، مستندس ــوه تهی ــوص نح ــی در خص ــات هم‌اندیش ــزاری جلس  برگ
نگهــداری شناســنامه فنــی جهــت اقــام یدکــی و ایجــاد بانــک اطلاعــات متمرکز
 ترویــج الزامــات قانونــی و اســتانداردهای )فنــی، ایمنــی، زیســت محیطــی و...( 

موجــود و مــورد پذیــرش صنعــت
 هدفمند‌کــردن طرح‌هــای پژوهشــی و ارائــه راهکارهــای مناســب در خصــوص 
بومی‌ســازی تکنولــوژی ســاخت قطعــات در راســتای حمایــت از تولیــدات داخلــی
 تــاش در جهــت اجــرای قانــون حداکثــر اســتفاده از تــوان تولیــدی و خدماتــی 

در تامیــن نیازهــای شــرکت‌های عضــو 

ســود  محاســبه  نحــوه  خصــوص  در  هم‌اندیشــی  جلســات  برگــزاری   
صرفه‌جویــی اقتصــادی )قانونمنــد( حاصــل از اجــرای پروژه‌هــای ســاخت داخــل

ــی در  ــگاهی و تحقیقات ــی، دانش ــز علم ــا مراک ــاط ب ــل و ارتب 2- تعام
ــل  ــاخت داخ ــی و س ــه خودکفای ــی در زمین ــت هم‌افزای جه

ــات  ــور در جلس ــرای حض ــی ب ــرگان صنعت ــی و خب ــگان علم ــوت از نخب  دع
کمیتــه و کارگروه‌هــای تخصصــی

ــاور  ــان و فن ــرکت‌های دانش‌بنی ــای ش ــری از توانمندی‌ه 3- بهره‌گی
در جهــت خودکفایــی و ســاخت داخــل

 همــکاری بــا معاونــت اجرایــی در شناســایی شــرکت‌های داخلــی توانمنــد در 
حــوزه فعالیــت کمیتــه

ــه  ــه گواهی‌نام ــت ارائ ــا قابلی ــع ب ــگاه‌های مرج ــی آزمایش ــایی و معرف  شناس
ــات  ــرای قطع ــی ب ــن الملل ــی و بی ــر داخل معتب

4- ایجــاد ســاختار ســازمانی هماهنــگ و یکســان کمیتــه خودکفایــی 
ــی ــه هم‌افزای ــو خان ــرکت‌های عض ــل در ش ــاخت داخ و س

 جمع آوری نظرات و پیشنهادهای شرکت‌های عضو و بررسی محدودیت‌های موجود 
 تنظیم آیین‌نامه اجرایی و شرح دستورالعمل‌ها

5- آموزش مبتنی بر افزایش توانمندی و سطح آگاهی
 نیــاز ســنجی و دریافــت پیشــنهادهای نماینــدگان شــرکت‌ها جهــت برگــزاری 

دوره‌هــا بــرای اعضــای کمیتــه و بــرای ســایر پرســنل شــرکت‌ها 

کمیته  فنی، خودکفایی و ساخت داخل

   مجتبی عباس‌نژاد / رئیس کمیته
کارشناس ارشد مهندسی مواد متالورژی، گرایش جوشکاری

   علی قربانیان / دبیر کمیته 
کارشناس ارشد مهندسی مکانیک، گرایش طراحی کاربردی
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جلسه کمیته در تاریخ 20 مهر 1401

جلسه کمیته در تاریخ 18 آبان 1401

جلسه کمیته در تاریخ 19 مرداد 1401

تورتعالی پارک علم و فناوری

جلسه کمیته در تاریخ 16 شهریور 1401 جلسه کمیته در تاریخ 22 دی 1400

گزارش تصویری
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یکــی از بزرگتریــن مســائل جــاری کشــور، عــدم تحقــق ارتبــاط مطلــوب 
بیــن نخبــگان دانشــگاهی و صنعتــی بــا شــرکت‌ها و ســازمان‌های دولتــی 
و نیمه‌دولتــی اســت؛ معاونــت اجرایــی بــه دنبــال شناســایی ظرفیت‌هــا و 
و  دانش‌بنیــان  شــرکت‌های  حقوقــی،  و  حقیقــی  اشــخاص  توانمندی‌هــای 
فنــاور، نخبــگان دانشــگاهی و خبــرگان صنعتــی بــا رویکــرد هم‌افزایــی و تعامــل 
هــر چــه بیشــتر آن‌هــا بــا یکدیگــر و بــا بخــش دولتــی در راســتای بــه کارگیــری 
ــد. ــت می‌باش ــرژی و محیط‌زیس ــوزه آب، ان ــائل ح ــل مس ــا در ح آن‌ ظرفیت‌ه

و  از ظرفیت‌هــا  بهینــه  اســتفاده  و  به‌کارگیــری  ســازماندهی،  منظــور  بــه 
انجــام ماموریت‌هــای خانــه  توانمندی‌هــای شناســایی شــده؛ در راســتای 
هم‌افزایــی فعالیــت‌ معاونــت اجرایــی در ســه بخــش زیــر تعریــف و بیــان 

می‌گــردد: 
1. پژوهش و نوآوری

 2. ایجاد شبکه اعضای تخصصی و افتخاری)کمیسیون‌های تخصصی(
 3. آموزش و همایش

پژوهش و فناوري عضویت آموزش و همایش

همایش هاآموزشگاه خانه

اعضاي افتخارياعضاي تخصصیاعضاي رسمی
کمیته بررسی

کمیته عضویت

معاونت اجرایی
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تخصصی

 نمودار ساختار معاونت اجرایی خانه هم‌افزایی انرژی و آب

معاونت اجرایی  خانه هم‌افزایی

 سعید طاحونه‌ساز/معاون اجرایی خانه هم‌افزایی
کارشناس ارشد  مدیریت استراتژیک
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 شبکه همکار خانه هم‌افزایی در حوزه آموزش، پژوهش و نوآوری در سطح استان

  پژوهش و نوآوری
یکــی از شــاخص‌های اصلــی توســعه و پیشــرفت جامعــه، نــوع و ســطح 
فعالیت‌هــای پژوهشــی اســت. موفقیــت در تمــام فعالیت‌هــای مربــوط بــه 
توســعه صنایــع، کشــاورزی، خدمــات و... بــه گونــه‌ای بــه گســترش فعالیت‌هــای 
ــت  ــی اس ــای مهم ــی از محوره ــش یک ــع پژوه ــتگی دارد. در واق ــی بس پژوهش
ــد. اگــر  ــه شــمار می‌آی ــدار در هــر کشــور ب کــه ضامــن پیشــرفت و توســعه پای
پژوهشــی نشــود، دانــش بشــری افزایــش نخواهــد یافــت و دچــار ســکون و رکــود 
خواهــد شــد. بــدون انجــام پژوهــش امــور آموزشــی نیــز از پویایــی و نشــاط لازم 

ــود. ــد ب برخــوردار نخواه
رســالت پژوهــش در کشــور چنــدان مــورد توجــه مســئولین و مــردم نبــوده اســت 
ــت و  ــدم رغب ــی و ع ــار روزمرگ ــگران دچ ــه پژوهش ــده ک ــبب ش ــر س ــن ام و ای

رقابــت در تولیــد دانــش عملــی و مفیــد شــوند. 
ــات  ــات باثب ــرو تعام ــل، در گ ــش و عم ــن پژوه ــه بی ــش فاصل ــاه‌کلید کاه ش
ــز  ــوآوری )مراک ــی ن ــام مل ــزا نظ ــن اج ــدار )sustainable( بی )stable( و پای
ــه مشــارکت همــه  ــت و صنعــت( اســت. توجــه ب ــا پژوهشــی، دول دانشــگاهی ی
ــد( در انجــام  ــد و افــرادی کــه تاثیرپذیرن ذی‌نفعــان )همــه افــراد کــه تاثیرگذارن
ــودن هــر پژوهشــی  ــوآوری، لازمــه ثمربخشــی و اجرایــی ب پژوهــش و فرآینــد ن
خواهــد بــود. ایــن مشــارکت و تعامــل بایــد دارای »ثبــات« باشــد و تحــت تاثیــر 
ــارکت،  ــن مش ــر ای ــرط دیگ ــرد؛ و پیش‌ش ــرار نگی ــی ق ــی و حزب ــب‌ سیاس مناص
ــی و  ــادی، اجتماع ــع اقتص ــده مناف ــه تضمین‌کنن ــت ک ــودن آن اس ــدار« ب »پای
ــش در  ــوان روش پژوه ــه عن ــه ب ــن، آن‌چ ــد. بنابرای ــه باش ــتی جامع محیط‌زیس
میــان فراگیــران پژوهــش در دانشــگاه‌های کشــور نهادینــه شــده اســت، نگرشــی 

ســنتی بــه مفهومــی عمیــق اســت کــه نمی‌توانــد فاصلــه بیــن پژوهــش و عمــل 
را کاهــش دهــد. آشــکار اســت کــه بــا ترویــج فراینــد نــوآوری، نظــام نــوآوری و 
مشــارکت »غیرشــعارگونه« ذی‌نفعــان در ایــن فراینــد کــه جــزء انکارناپذیــر نظــام 
ــه  ــداری، پژوهــش را ب ــوان در بســتر ثبــات و پای ــوآوری تلقــی می‌گــردد، می‌ت ن

ــود. ــر نم ــذاری، نزدیک‌ت ــل و اثرگ عم
 ساختار حوزه پژوهش و نوآوری:

پــس از دریافــت چالش‌هــا مطابــق ســاختار احصــا و بررســی چالــش در معاونــت 
ــا  کمیته‌هــا کــه در بخــش مربوطــه تشــریح گردیــده اســت، معاونــت اجرایــی ب
توجــه بــه ســطح دسترســی تعییــن شــده توســط ایــن معاونــت و بررســی امــکان 
ــه  ــال نام ــل ارس ــه از قبی ــانی خان ــاع رس ــیر‌های اط ــی آن از مس ــه عموم ارائ
ــه،  ــازی خان ــبکه‌های مج ــایت‌ها وش ــانی درس ــت، اطلاع‌رس ــبکه دول ــتر ش دربس
ــم و فنــاوری، بنیــاد نخبــگان،  ــارک عل اطلاع‌رســانی در شــبکه همــکار ماننــد پ
ــت  ــی جه ــوان عموم ــه فراخ ــدام ب ــتابدهنده‌ها و... اق ــی، ش ــهرک‌های صنعت ش

ــد. ــش می‌نمای ــع آن چال ــد در رف ــراد توانمن ــا اف ــرکت‌ها و ی ــایی ش شناس
پــس از اعــام آمادگــی اشــخاص حقیقــی و حقوقــی توانمنــد بــه خانــه هم‌افزایــی 
ــی  ــه هم‌افزای ــق ســاختار خان ــدا مطاب ــرای حــل چالش‌هــای مطــرح شــده، ابت ب
ــش  ــده چال ــرکت مطرح‌کنن ــه ش ــپس ب ــه و س ــورت گرفت ــی‌های لازم ص بررس

ــردد. ــی می‌گ معرف
در چشــم‌انداز یــک ســاله بــا توجــه بــه عضوپذیــری اعضــای تخصصــی و 
افتخــاری در خانــه هم‌افزایــی، کمیســیون‌های تخصصــی ذیــل معاونــت اجرایــی 
ایجــاد شــده و چالش‌هــا متناســب بــا حــوزه کاری هــر کمیســیون بــه آن ارجــاع 

می‌گــردد.
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 عضویت )کمیسیون‌های تخصصی(:
کمیســیون‌ها متشــکل از اعضــای تخصصــی و افتخــاری خانــه هم‌افزایــی 
می‌باشــند کــه درطــول دوره فعالیــت خــود، درمســیر حــل مســائل و چالش‌هــای 
موجــود بــا رویکــرد نــوآوری، هم‌افزایــی وتوســعه کارآفرینــی گام برمــی دارنــد و 
بــا برنامه‌ریــزی و ســازماندهی مناســب، بــرای گــذر از فضــای ســنتی بــه فضــای 

ــد.  ــاش می‌کنن ــوآور ت خــاق و ن
ایــن کمیســیون‌ها بنــا بــه درخواســت اعضــای خانــه هم‌افزایــی و بــا توجــه بــه 

ــوع چالش‌هــا ارجاعــی و موضوعــات تخصصــی تشــکیل می‌گــردد. ن
ــه  ــای نوآوران ــائل و طرح‌ه ــل مس ــی و تحلی ــس از بررس ــیون‌ها پ ــا کمیس اعض

ــد. ــنهاد می‌دهن ــود را پیش ــاق خ ــور و خ ــای دانش‌مح ــرات وایده‌ه نظ
این نظرات و ایده‌ها به صورت گزارش و یا بسته‌های تحلیلی با نگاه اقتصادی، 
فرهنگی، اجتماعی و...، دراختیارشرکت‌هـــای دولتی و نهادهای تصمیم‌گیر و 
سیاست‌گذار در زمینه‌های تخصصی آب، انـــرژی و محیط‌زیست و نیز سایر 

حوزه‌های مرتبط، جهت بهره‌برداری قرار گرفته و تا حصول نتیجه پیگیری 
می‌گردد.

 ساختار:
 هســته مرکــزی کمیســیون‌ها شــامل رئیــس، دبیــر و اعضــای اصلــی اســت، کــه 
بــه اســتناد آیین‌نامــه داخلــی خانــه هم‌افزایــی، تحــت نظــارت معاونــت اجرایــی 

ــرد. ــکل می‌گی ــی ش ــه هم‌افزای خان
همچنیــن بنــا بــه موضــوع و دســتور کار جلســات کمیســیون‌ها، تعــدادی مدعــو 
ــه و  ــو خان ــرکت‌های عض ــنل ش ــی، پرس ــه هم‌افزای ــای خان ــای کمیته‌ه از اعض
ــط،  ــی مرتب ــگان حقیق ــز نخب ــازمان‌ها و نی ــا، س ــرکت‌ها، نهاد‌ه ــر ش ــا دیگ ی

ــد. ــی در جلســات حضــور یابن ــت اجرای ــا هماهنگــی معاون ــد ب می‌توانن
ــت  ــه جه ــی ب ــه هم‌افزای ــر، توســط خان ــن اعضــا و دبی ــس کمیســیون از بی رئی

ــردد. ــاب می‌گ ــات آن انتخ ــری مصوب ــات و پیگی ــت جلس مدیری
 اهداف:

بهبــود  جهــت  تصمیم‌ســاز  بســته‌های  و  نوآورانــه  پیشــنهادهای  ارائــه   .1
عملکردهــا وهمکاری‌هــای متقابــل بــا وزارتخانه‌هــا، ســازمان‌ها، نهادهــا و 
بخش‌هــای دولتــی وخصوصــی در زمینــه آب، انــرژی و محیط‌زیســت و مرتبــط 

ــا آن ب

عضویت تخصصی دکترچمندی، معاون امور هماهنگی اقتصادی استانداری خراسان رضویعضویت تخصصی دکتر خدایی، معاون هماهنگی امور عمرانی استانداری خراسان رضوی 

ــنهادهای  ــه پیش ــور و ارائ ــت کش ــرژی و محیط‌زیس ــن آب، ان ــی قوانی 2. بررس
ــت  ــاح جه ــع ذی‌ص ــامی و مراج ــورای اس ــس ش ــدگان مجل ــه نماین ــر ب موث

ــه ــن مربوط ــاح قوانی ــانی و اص به‌روزرس
ــای  ــا و توانمندی‌ه ــتفاده ازظرفیت‌ه ــا و اس ــا و تهدیده ــایی فرصت‌ه 3. شناس

ــای آن ــر و ارتق ــا یکدیگ ــی ب اعضــا در راســتای هم‌افزای
ــر  ــادل نظ ــی و تب ــیدن، بررس ــا اندیش ــوآور ب ــد و ن ــر جدی ــده و فک ــق ای 4. خل
ــرژی و  ــای آب، ان ــی در زمینه‌ه ــده وتخصص ــی، پیچی ــائل عموم ــون مس پیرام

یســت  محیط‌ز
10.تقویت و رشد همدلی، هم‌فکری با اشاعه فرهنگ کارِ گروهی، و هم‌گرایی 

تمام اعضا
 ماموریت

1. ارتقــای ســطح کیفــی، علمــی وتخصصــی عملکــرد اعضــا درســطوح مختلــف 
کاری بــا رویکــرد افزایــش بهــره وری

2.ایجاد ارتباط وشبکه‌سازی بین متخصصان و کارشناسان حوزه آب، انرژی و 
محیط‌زیست

3.ارائه طرح پیشنهادی جهت حل مسائل عمومی، تخصصی و بین بخشی 
حوزه‌های مرتبط با استفاده از تجربیات موثر افراد حقیقی و حقوقی بالاخص 

نخبگان
ــع  ــش و رف ــرد کاه ــا رویک ــت‌وپا‌گیر ب ــن دس ــر در قوانی ــنهاد تجدیدنظ 4. پیش

ــع موجــود درمســیر کاری اعضــا  مشــکلات و موان
ــگان  ــنهادی نخب ــای پیش ــده و طرح‌ه ــوص ای ــر در خص ــادل نظ ــی وتب 5.بررس

ــی ــی ودولت ــای خصوص ــی و بخش‌ه ــگاهی و صنعت دانش
 برنامه

ــع‌آوری  ــر برایجــاد آن و جم ــل موث ــق مشــکل، مســئله وعوام ــایی دقی 1-شناس
ــوارد شناســایی شــده ــون م ــات لازم پیرام اطلاع

2-تجزیه و تحلیل علل ایجاد مسئله، دسته‌بندی آن‌ها براساس اهمیت وسـایر 
معیارها

3-یافتن راه حل‌های جدید و نوآورانه برای رفع هر یک از علل ریشه‌ای مسئله و 
چـالش

4-ارائــه لایحــه وطــرح توســعه جهــت رفــع موانــع درراســتای حــل مســائل آب و 
انــرژی محیط‌زیســت و ارزش آفریــن بــه واســطه هم‌اندیشــی و نــوآوری
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روایت شش سال هم‌افزایی

عضویت تخصصی پارک علم و فناوری خراسان  در خانه هم‌افزایی در سال 1401عضویت تخصصی بنیاد ملی نخبگان  استان خراسان رضوی در خانه هم‌افزایی

عضویت تخصصی دانشگاه سجاد در خانه هم‌افزایی عضویت تخصصی دانشگاه فردوسی در خانه هم‌افزایی در سال ۱۴۰۱

عضویت تخصصی شرکت‌شهرک‌های استان خراسان رضوی در خانه هم‌افزایی عضویت تخصصی سازمان جهاد کشاورزی استان خراسان رضوی در خانه هم‌افزایی
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روایت شش سال هم‌افزایی

دوره آموزشی خط گرم فرمان ا ز نزدیک برگزار شده توسط آموزشگاه فنی و حرفه‌ای خانه جلسه با مسئولین سازمان فنی و حرفه‌ای خراسان رضوی

 آموزش و همایش
عملکــرد یــک ســازمان زمانــی می‌توانــد مطلــوب و مناســب باشــد کــه نیروهایــی بــا 
صلاحیــت و بــا کیفیــت در آن وجــود داشــته باشــند و ســازمان بتوانــد از آن‌هــا در 
مناســب‌ترین شــغل اســتفاده کنــد. در واقــع نیــروی پیش‌برنــده ماشــین و تکنولوژی، 
انســان‌ها هســتند و نیــروی انســانی بــا دانــش و مهــارت )یعنــی ســرمایه‌های فکــری(

ثــروت اساســی یک ســازمان اســت. 
نقــش کلیــدی آمــوزش فنــی و حرفــه‌ای در توســعه اقتصــادی و اجتماعــی کشــور 
ــا  ــت. ام ــران اس ــت‌مداران و صاحب‌نظ ــب سیاس ــد اغل ــی تاکی ــان و حت ــورد اذع م
ــدون  ــد و ب ــاً آموزشــی می‌بینن ــده‌ای صرف ــه‌ای را پدی ــی و حرف ــوزش فن برخــی آم
اطــاع کافــی از نیازهــای شــغلی و نظــر طرف‌هــای ذی‌نفــع، تصمیماتــی آموزشــی 
اتخــاذ می‌نماینــد کــه ایــن نگــرش نادرســت علــت بــروز معضــل در آموزش‌هــا شــده 
اســت، بــه گونــه‌ای کــه تعاملــی بــودن ایــن آموزش‌هــا بــه دســت فراموشــی ســپرده 

شــده اســت.
رســالت اساســی نظــام آموزشــی مطلــوب، فراهــم کــردن شــرایطی اســت کــه در آن 
ــدی  ــای کلی ــا و قابلیت‌ه ــا، توانایی‌ه ــد از مهارت‌ه ــرده بتوانن ــای تحصیل‌ک نیروه
متناســب بــا نیازهــا و شــرایط دنیــای صنعــت و بــازار مشــاغل فــردا کســب نمــوده 
و بــا انطبــاق، هماهنگــی بــا شــرایط جدیــد نقــش مهمــی را در جوامــع ایفــا نمایــد.

 ساختار
بــا توجــه بــه رســالت خانــه هم‌افزایــی مبنــی بــر بهره‌‎منــدی از ظرفیت‌هــای جامعــه 
نخبگانــی و افــراد توانمنــد در رفــع چالش‌هــای حــوزه آب و انــرژی، خانــه تصمیــم بــر 
آن گرفــت تــا از ایــن ظرفیت‌هــا بهــره گرفتــه و در قالــب آموزشــگاه فنی‌-حرفــه‌ای، 
آن تجربیــات و توانمندی‌هــا را بــه ســایر افــراد انتقــال دهد.آموزشــگاه فنی‌حرفــه‌ای 
خانــه هم‌افزایــی آب و انــرژی بــر آن اســت کــه نقــش کلیــدی و محــوری در رفــع 
نیازهــای آموزشــی ســازمان‌ها، ارگان‌هــا و صنایــع مرتبــط در حوزه‌هــای انــرژی، آب 
و محیط‌زیســت در ســطح کشــور داشــته و بــا توســعه شــاخص‌های کیفــی و کمــی 
باعــث ارتقــاءِ مهــارت و عملکــرد منابــع انســانی شــود و خــود را بــه عنــوان یکــی از 
ــور  ــت کش ــرژی، آب و محیط‌زیس ــی، ان ــوزه تخصص ــاخص در ح ــگاه‌های ش آموزش
ــا تأکیــد بــر تخصص‌محــوری، شایسته‌ســالاری  مطــرح نمایــد. در ایــن آموزشــگاه ب
و اســتفاده از خــردِ جمعــی، امیــد اســت بتوانیــم گامــی بــزرگ در ارتقــاء مهــارت، 
افزایــش بهــره‌وری منابــع انســانی و معرفی فــارغ التحصیلان و مهندســانی شایســته و 

توانمنــد بــه بدنــه علمــی و اجرایــی کشــور برداریــم.
ــته  ــوان رش ــش از400 عن ــزاری بی ــرایط برگ ــگاه ش ــن آموزش ــر ای ــال حاض در ح
تخصصــی و عمومــی همــراه بــا ارائــه گواهینامــه معتبــر بیــن المللــی در 10 رشــته 
ــت و  ــور اداری، بهداش ــع، ام ــت صنای ــات، مدیری ــرق، تأسیس ــک، ب ــی الکترونی اصل
ــات  ــر، خدم ــو و تجدیدپذی ــای ن ــاوری انرژی‌ه ــیمی، فن ــاری، پتروش ــی، معم ایمن

حقوقــی را دارد.

 اهداف
1- توســعه فرهنگ‌ســازی اســتفاده بهینــه از منابــع طبیعــی و مدیریــت مصــرف در 

حــوزه انــرژی و آب 
ــات وتوانمندی‌هــای ســخت‌افزاری و  ــری ازتجربی ــی، همــکاری و بهره‌گی 2- هم‌افزای

نرم‌افــزاری آموزشــی شــرکت‌های عضــو خانــه
ــتای  ــی در راس ــای آموزش ــزاری دوره‌ه ــه برگ ــش هزین ــت وکاه ــش کیفی 3- افزای

ــع انســانی ــره وری مناب ــای به ارتق
4- تجمیــع نیاز‌هــای آموزشــی مشــترک و مخاطبیــن تخصصــی هریــک از نهادهــا و 

ســازمان‌ها بــا یکدیگــر 
 ماموریت

ــع فعــال در حوزه‌هــای آب و  ــاز ســازمان‌ها و صنای 1- برگــزاری دوره‌هــای مــورد نی
انــرژی بــه منظــور دوره‌هــای ضمــن خدمــت 

2- ایجــاد بانــک اطلاعاتــی از اســاتید نخبــه و بــا تجربــه بــرای ارتقــاء ســطح علمــی و 
کیفــی دوره‌های آموزشــی 

3- تربیــت فــارغ التحصیــان توانمنــد، متخصــص و موثــر در ســطح ملــی و فراملــی 
بخصــوص در حوزه‌هــای آب، انــرژی و محیط‌زیســت بــا توســعه دوره‌هــای تخصصــی

4- تربیــت و آمــوزش نیروهــای توانمنــد و متخصــص جهــت به‌کارگیــری در 
ســازمان‌ها و صنایــع مختلــف بــه ویــژه حوزه‌هــای آب و انــرژی )مرجع‌ســازی خانــه 
بــه عنــوان مکانــی بــرای معرفــی افــراد توانمنــد بــه شــرکت‌ها، ســازمان‌ها و صنایــع 

) مختلف
5- برگزاری دوره‌های آموزشی عمــومی و تخصصی برای نیروهـــای تـازه استخـدام شده 

6- برگزاری دوره‌های مهارتی برای کارگران و پرسنل پیمانکاران اعضای خانه
7- برگــزاری دوره‌هــای آموزشــی علمــی و عملــی بــرای عمــوم نخبــگان و خبــرگان 

ــت ــرژی و آب و محیط‌زیس ــوزه ان ح
 برنامه‌ها

1- تعیین و تنظیم آیین‌نامه و ضوابط آموزشگاه
2- برگزاری همایش‌ها و سمینارهای تخصصی حوزه آب، انرژی و محیط‌زیست

3- نیازســنجی دوره‌هــای آموزشــی مــورد نیــاز ارگان‌هــا و ســازمان‌های مرتبــط بــا 
ــت ــرژی، آب و محیط‌زیس ــای، ان حوزه‌ه

4- انتخاب و گزینش اساتید مجرب و متخصص
5- برگزاری دوره‌های آموزشی درخواستی اعضای خانه هم‌افزایی

6- تنظیم سرفصل‌های آموزشی دوره‌ها با توجه به استانداردهای ملی و بین‌المللی
ــه  ــت ب ــرژی، آب و محیط‌زیس ــای ان ــا حوزه‌ه ــط ب ــای مرتب ــوزش تخصص‌ه 7- آم
ــم و  ــارک عل ــا همــکاری دانشــگاه‌ها، پ ــی ب ــرگان صنعت ــگان دانشــگاهی و خب نخب

ــی ــهرک‌های صنعت ــرکت ش ــگان و ش ــاد نخب ــاوری، بنی فن
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کـــلام خبرگـــان

 نحوه آشنایی شما با سمن خانه هم‌افزایی به چه 
صورتی بوده است؟ 

ــه  ــه ب ــا توج ــن ب ــتم، لیک ــنایی داش ــه آش ــن مجموع ــا ای ــده دورادور ب بن
ــرای  ــده ب ــزی ش ــتم برنامه‌ری ــی و سیس ــش خصوص ــده در بخ ــابقه بن س
ــا خــود  ــد اداره می‌شــد ت ــه صــورت خودگــردان بای ــه هم‌افزایــی کــه ب خان
مجموعــه بتوانــد منابــع مالــی مــورد نیــازش را تامیــن نمایــد؛ بنــده بــرای 
ــه مــدل ســازمان‌های بخــش  ــی ب ــه هم‌افزای نزدیــک‌ ســاختن ســاختار خان

ــوت شــدم. ــه دع ــا مجموع ــه همــکاری ب خصوصــی ب
 بــه چــه دلیــل مجــوز خانــه هم‌افزایــی بــه عنــوان 

یــک ســازمان مــردم نهاد)ســمن( گرفتــه شــد؟
ــردم  ــس مشــارکت م ــی از جن ــه هم‌افزای ــت خان ــه ماهی ــل ک ــن دلی ــه ای ب
)اعــم از نخبــگان، شــرکت‌های دانش‌بنیــان، فنــاور و همچنیــن آحــاد 
ــت  ــرژی اس ــوزه آب و ان ــتگاه‌های ح ــن دس ــای فی‌مابی ــردم( در خلاءه م
و تامیــن منابــع آن نیــز بــه صــورت خودگــردان صــورت می‌گیــرد 
ــی  ــت. از طرف ــی اس ــاد و غیر‌انتفاع ــردم نه ــازمان م ــک س ــکل ی ــن تش ای
ــت  ــرار داده اس ــاد ق ــردم نه ــازمان‌های م ــرای س ــکان را ب ــن ام ــون ای قان
ــه صــورت جــدی  ــه عنــوان واســط بیــن مــردم و ســایر دســتگاه‌ها ب کــه ب
مطالبه‌گــری نماینــد و ایــن در قوانیــن ســمن‌ها بــه صراحــت آمــده اســت.

بــه ایــن دلیــل کــه بحــث مطالبه‌گــری مذکــور بســیار بــا اهمیــت 
ــاد  ــردم نه ــازمان م ــک س ــوان ی ــه عن ــی ب ــه هم‌افزای ــن رو خان اســت؛ از ای
ــرژی و آب  ــا اســتفاده از ایــن ظرفیــت، از شــرکت‌های حــوزه ان ــد ب می‌توان
ــع  ــه مناف ــر ب ــه منج ــی ک ــس هم‌افزای ــژه از جن ــه وی ــی ب مطالبه‌گری‌های
عمومــی و مردمــی می‌شــود داشــته باشــد و بــه همیــن دلیــل مجــوز تحــت 

ــده اســت. ــوان ســمن دریافــت گردی عن
ــته  ــدر توانس ــی چق ــه هم‌افزای ــما خان ــر ش ــه نظ  ب
ــق  ــه الان محق ــا ب ــت را ت ــته اس ــه داش ــی ک اهداف

ــد؟ نمای
از دیــدگاه کلان مســئله، هم‌افزایــی در کشــور مــا کار بســیار ســختی اســت 
ــدا  ــی رواج پی ــه خوب ــوز ب ــا هن ــه م ــگ کار تیمــی در جامع ــه فرهن چــرا ک
نکــرده و مســئله هم‌افزایــی نیــز از همیــن جنــس اســت. البتــه در برخــی 
ــی و کار  ــا فرهنــگ هم‌افزای از زمینه‌هــای فرهنگــی و مذهبــی در کشــور م
ــع  ــه دلیــل بحــث مناف ــه نظــر مــن ب ــا ب ــی وجــود دارد ام ــه خوب تیمــی ب

ــی مشــکل اســت. ــی و... در مســائل کاری و اقتصــادی هم‌افزای مال
ــه  ــبت ب ــی نس ــناخت و آگاه ــی ش ــل و هم‌افزای ــل در تعام ــن عام بزرگتری
خــود و دیگــری اســت، از همیــن رو خانــه هم‌افزایــی بزرگتریــن دســتاوردی 
کــه توانســته از آغــاز فعالیــت خــود رقــم بزنــد ایــن اســت کــه همــه را بــه 
ایــن مفاهمــه مشــترک رســانده کــه ظرفیت‌هــای موجــود در هــر ســازمان 
ــه  ــازمان‌ها ب ــر س ــا دیگ ــی ب ــی و هم‌افزای ــا همگرای ــی ب ــه راحت ــد ب می‌توان
ــن  ــادی را مرتفــع ســازد، کــه ای اشــتراک گذاشــته شــود و چالش‌هــای زی
اتفــاق مثبــت در ایــن چنــد ســال در خانــه هم‌افزایــی رقــم خــورده اســت.

ماننــد مشــکلی کــه برخــی از نیروگاه‌‌هــا در بحــث مخــازن ســوخت 
داشــتند و بــا طــرح مســئله در خانــه هم‌افزایــی و اســتفاده از ظرفیت‌هــای 
ــن  ــه و بهتری ــن هزین ــا کمتری ــل ب ــن معض ــت ای ــوزه نف ــرکت‌های ح ش

ــد. ــع ش ــت مرتف کیفی
بســیاری از شــرکت‌های دولتــی درکشــور و اســتان دچــار تعارضــات جــدی 
بعضــا داخلــی و نیــز بیــن ســازمانی هســتند، کــه مانــع از هم‌افزایــی آن‌هــا 
ــث  ــه باع ــود، ک ــترک‌المنافع می‌ش ــازمان‌های مش ــا س ــا ب ــل و ی در داخ
ــی  ــد اســت چــرا کــه هم‌افزای ــن بســیار ب ــد می‌شــوند وای ــن رون کنــدی ای

بخش خصوصی، می‌تواند موتور پیشران هم‌افزایی در استان باشد. 

وقت آن رســیده است که از
ظــرفیت بخش خـصوصـی 
در خانه هم‌افزایی استفاده کنیم.
مهندس سعید ســـالمی  رئیس هیئت مدیره‌ خـــانه هم‌افـزایی انـرژی و آب

 بنده سعید سالمی متولد 1352 و فارغ التحصیل مقطع کارشناسی 
به  تا  و  هستم  اجرایی  مدیریت  ارشد  کارشناسی  و  برق  مهندسی 
کار  به  مشغول  برق  در صنعت  که  است  سال   25 به  نزدیک  الان 
هستم؛ سوابق بنده بیشتر در زمینه‌های عملیات اجرایی، طراحی و 
مهندسی پست‌های فشار قوی و مباحث مدیریت پروژه بوده و از 8 
سال پیش تا کنون نیز مدیرعامل یک شرکت دانش‌بنیان در حوزه 

خدمات مهندسی برق و اتوماسیون صنعتی هستم. 
نیز شامل:  بنده  و تشکلاتی  اجتماعی  فعالیت‌های  از سوابق  برخی 
استان  و  ایران  برق  صنعت  سندیکای  مدیره  هیئت  در  عضویت 
دانش‌بنیان  انجمن  انرژی  کمیسیون  رئیسه  هیئت  عضو  خراسان، 
استان و عضو کمیسیون انرژی اتاق بازرگانی استان است. همچنین 
از مردادماه 1398 در خانه هم‌افزایی به عنوان رئیس هیئت مدیره 

حضور داشته و مشغول فعالیت هستم.

فصلـنامــه اختصاصی انرژی و آب
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قلم نخبگـــان

ــه  ــه ب ــت اســت و آورده حاصل ــا سراســر منفع ــن دولتی‌ه ــن بخشــی در بی بی
ــاز مــی گــردد. ســبد دارایی‌هــای دولــت و بیــت المــال ب

احصــاء  ظرفیت‌هــای  چــه  هم‌افزایــی  مســئله   
ــه ایــن موضوعــات  نشــده‌ای درکشــور مــا دارد؟ چــرا ب

نمی‌شــود؟ پرداختــه 
ابتــدا در پاســخ ایــن ســوال اجــازه بدهیــد مفهــوم کلمــه هم‌افزایــی 

نمایــم. تشــریح  مثالــی  بــا  را   )Synergy(
ــن مفهــوم در  ــد حاصــل 5=2+2 اســت، ای ــی گوین ــی م در بحث‌هــای مدیریت
ــه ایــن معنــا اســت کــه ماهیــت هــر  ریاضــی غلــط اســت امــا در مدیریــت ب
یــک از ایــن اعــداد بــه خــودی خــود دو اســت، امــا وقتــی دو بــا دو جمــع مــی 

شــود دیگــر ماهیتــش چهــار نیســت بلکــه بیشــتر از چهــار اســت.
در خصــوص ظرفیت‌هــای احصــا نشــده هم‌افزایــی نمونه‌هــای متعــددی 
ــه  ــزی ب ــرق تجهی ــال ب ــبکه‌های انتق ــال در ش ــوان مث ــه عن ــوان آورد، ب می‌ت
نــام ســیم گارد وجــود دارد کــه وظیفــه آن حفاظــت از شــبکه اســت. امــروزه 
ــزی  ــه مغ ــز ب ــع مجه ــه در واق ــت ک ــیم گارد OPGW اس ــداول س ــوع مت ن
فیبــر نــوری اســت. از ایــن زیرســاخت در کل کشــور مــا صرفــا در حــد تبــادل 
اطلاعــات شــبکه تولیــد و انتقــال بــرق اســتفاده می‌شــود. ایــن شــبکه عظیــم 
ــه وزارت نیــرو  ــق ب ــا در تمــام کشــور نصــب شــده متعل ــی کــه تقریب مخابرات
ــرار نگرفتــه. حــال آن  اســت و در اختیــار زیرســاخت‌های مخابراتــی کشــور ق
ــب  ــل مناس ــا تعام ــوان ب ــی می‌ت ــه راحت ــازمانی ب ــن س ــی بی ــا هم‌افزای ــه ب ک
ــی  ــبکه مخابرات ــوان ش ــاء ت ــرای ارتق ــی‌ ب ــن بســتر مخابرات ــای ای از ظرفیت‌ه
کشــور بهــره بــرد و از هزینه‌هــای متناظــر اضافــی تحمیلــی بــه منابــع ملــی 

جلوگیــری نمــود.
ــتقل در  ــرق مس ــبکه‌های ب ــد ش ــود دارد، مانن ــز وج ــری نی ــای دیگ مثال‌ه
ــد  ــر مصــرف دارن ــرق مــازاد ب برخــی از شــرکت‌ها و ســازمان‌های ملــی کــه ب
ــد،  ــم دارن ــری را ه ــبکه سراس ــه ش ــال ب ــت اتص ــا قابلی ــه بعض و در حالی‌ک
بســیاری از اوقــات حبــس تولیــد دارنــد. دلیــل ایــن مســئله بــه دلیــل بخشــی 
نگری‌هــا و شــاید عــدم وجــود یــک هســته مرکــزی بــرای مدیریــت و کنتــرل 

ــت. ــت سوزی‌هاس ــن فرص ای
خانــه هم‌افزایــی بــه عنــوان یــک مجموعــه کــه در یــک مقیــاس کوچــک در 
ــد حتــی در ســطح  ــی می‌توان ــه خوب ــاز کــرده ب ــن کار را آغ ســطح اســتان ای
ــرده  ــایی ک ــترک را شناس ــع مش ــن مناف ــرو ای ــت و وزارت نی ــی وزارت نف مل
ــع  ــی مناف ــن هم‌افزای ــد. ای ــی کن ــش آفرین ــرایط نق ــن ش ــود ای ــرای بهب و ب
مشــترک بســیار خوبــی بــرای ایــن شــرکت‌ها خواهــد داشــت کــه در راســتای 

منافــع ملــی خواهــد بــود.
ــن  ــکیل ای ــئول تش ــا مس ــور م ــادی در کش ــه نه  چ

ــت؟ ــی اس ــته نظارت هس
ــر  ــال حاض ــه در ح ــرا ک ــود چ ــم بخ ــت رق ــود دول ــد در خ ــاق بای ــن اتف ای
نهادهــای نظارتــی در کشــور مــا نقــش اصلــی خــود را پــس از وقــوع حادثــه 
ــد  ــتند. بای ــرد هس ــر عملک ــارت ب ــس نظ ــتر از جن ــد و بیش ــازی می‌کنن ب
ــر اســتفاده مناســب از  نهادهــای نظارتــی متفاوتــی نیــز داشــته باشــیم کــه ب
ظرفیت‌هــا تاکیــد داشــته باشــند و از ســاختارهایی کــه باعــث مــوازی کاری و 

ــد. ــری کنن ــود جلوگی ــه می‌ش ــاف هزین ات
ــی  ــه هم‌افزای ــده خان ــرای آین ــه ب ــدازی ک ــم ان  چش

ــت؟  ــه اس ــتید چگون ــور هس ــرژی و آب متص ان
ــا  ــا ت ــرژی در اســتان م ــای حــوزه آب و ان ــن نهاده ــی در بی موضــوع هم‌افزای
ــون وقــت آن رســیده کــه  ــاده و بنظــر مــی رســد اکن حــد مناســبی جــا افت
ــمن  ــک س ــی ی ــه هم‌افزای ــم؛ خان ــی را وارد کنی ــش خصوص ــای بخ ظرفیت‌ه

اســت و بایــد حتمــا مــردم در آن حضــور موثــری داشــته باشــند.
ــادی  ــد باعــث اتفاقــات مثبــت زی در ابتــدا بایــد تفکــر هم‌افزایــی کــه می‌توان
ــی ایجــاد می‌شــد  ــی و اعضــای اصل ــه هم‌افزای ــه خان شــود در داخــل مجموع
ــو  ــه عض ــت ک ــیده‌ اس ــت آن رس ــه و وق ــکل گرفت ــوع ش ــن موض ــه الآن ای ک
ــه از  ــی چ ــرکات هم‌افزای ــار و ب ــا آث ــم و قطع ــروع کنی ــی را ش ــری مردم پذی
نظــر معنــوی و چــه از نظــر مردمــی شــدن در ابعــاد گســترده‌تری در آینــده 
مجموعــه‌ دیــده خواهــد شــد، چــرا کــه بخــش خصوصــی ســاختار چابــک و 
ــا  ــه ارتق ــرک مجموع ــود تح ــث می‌ش ــی دارد و باع ــش دولت ــا بخ ــی ب متفاوت

یابــد.
ــش  ــا بخ ــر م ــت و اگ ــری اس ــره‌وری حداکث ــی به ــش خصوص ــگ بخ فرهن
خصوصــی را درگیــر چالش‌هــا کنیــم ایــن پویایــی می‌توانــد بــه تنــور 

هم‌افزایــی مــا، گرمــای بیشــتری بدهــد.
 بخــش خصوصــی چــه نقشــی در آینــده خانــه 

باشــد؟ داشــته  می‌توانــد  هم‌افزایــی 
خانــه هم‌افزایــی قــرار اســت در حوزه‌هــای نفــت و نیــرو بــرای حــل 
ــن مطالبه‌گــری فقــط از  ــرژی مطالبه‌گــری کنــد. گاهــی ای مشــکلات آب و ان
ــد و ســوال  ــا نقــد می‌کنن ــد رســانه‌ها کــه صرف جنــس اجتماعــی اســت مانن
ــا  ــد ام ــر می‌کنن ــران را منتش ــب نظ ــخ‌های صاح ــا پاس ــند و نهایت می‌پرس
ــی  ــش دولت ــود و بخ ــود ش ــی وارد گ ــژه نخبگان ــی و بوی ــش خصوص ــر بخ اگ
ــط  ــری فق ــر مطالبه‌گ ــرد، دیگ ــه کار بگی ــا را ب ــی آن‌ه ــنهادهای عملیات پیش
ــن  ــی ای ــش خصوص ــور بخ ــار از حض ــا انتظ ــت؛ و طبیعت ــد نیس ــس نق از جن
اســت کــه نقــد و بررســی همــراه بــا پیشــنهاد ســازنده‌ و عملیاتــی ارائــه کنــد. 
ــا  ــرای اعضــای خــود انگیــزه ایجــاد کنیــم کــه بداننــد ب از طرفــی مــا بایــد ب
تحرکشــان در مجموعــه می‌تواننــد نقــش جــدی ایفــا کــرده و رشــد نماینــد. 
ــع  ــه رف ــی و بهین ــورت عمل ــه ص ــی را ب ــد چالش ــه‌ای بتوان ــر مجموع ــذا اگ ل
ــذارد،  ــی گ ــته م ــا گذاش ــه ج ــود ب ــه از خ ــی ک ــر مثبت ــر اث ــاوه ب ــد، ع نمای
ــرای حــل مشــکلات مشــابه مطــرح و  ــکا ب ــل ات ــوان یــک شــرکت قاب ــه عن ب

ایــن بــرای  شناســایی خواهــد شــد و 
ــت. ــش اس ــزه بخ ــی انگی ــش خصوص بخ

نقــش مهــم خانــه هم‌افزایــی در ایــن 
ــک  ــوان ی ــه عن ــه ب ــت ک ــن اس ــن ای بی
ــای  ــک کمیته‌ه ــه کم ــد و ب ــاد معتم نه
چالش‌هــای  و  مشــکلات  گانــه‌اش   5
توســط  را  دولتــی  ســازمان‌های  روز 
اعضــای ایــن کمیته‌هــا کــه از بدنــه خــود 
و  احصــا  هســتند  دولتــی  شــرکت‌های 
طبقــه بنــدی کــرده و بــرای یافتــن بهترین 
راه حل‌هــا بــا شــرکت‌های دانش‌بنیــان 

ــذارد. ــی گ ــتراک م ــه اش ب
 تا چه اندازه قوانین حمایت از سمن‌ها می‌تواند باعث 

نقش آفرینی سمن‌هایی چون خانه هم‌افزایی در حل مسائل 
حوزه انرژی و آب بشود؟

ــدم  ــم ع ــا آن مواجــه بودی ــد ســال ب ــن چن ــا در ای ــه م ــی ک یکــی از معضلات
ــه  ــود ک ــی ب ــش دولت ــرای بخ ــل ب ــمن‌ها حداق ــش س ــگاه و نق ــناخت جای ش
در حــال حاضــر بهتــر شــده اســت، امــا همچنــان ایــن قوانیــن مهجــور اســت، 
ایــن قوانیــن از آن ظرفیت‌هایــی اســت کــه قانون‌گــذار بــرای ســمن‌ها دیــده 
ــت  ــه هیئ ــاد مصوب ــردم نه ــه تشــکل‌های م ــال آیین‌نام ــوان مث ــه عن اســت، ب
ــران کــه اولویــت برون‌ســپاری پروژه‌هــا و ظرفیت‌هــای علمــی، پژوهشــی  وزی

فرهنــگ بخــش خصوصــی 
بهــره‌وری حداکثــری اســت 
و اگــر مــا بخــش خصوصی 
را درگیــر چالش‌هــا کنیــم 
می‌توانــد  پویایــی  ایــن 
ــا،  ــی م ــور هم‌افزای ــه تن ب

گرمــای بیشــتری بدهــد.
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ــا  ــط ب ــادِ مرتب ــردم نه ــازمان‌های م ــه س ــی را ب و آموزشــی شــرکت‌های دولت
ــر  ــیار موث ــی بس ــه هم‌افزای ــرای خان ــد ب ــا می‌توان موضــوع داده اســت و این‌ه
باشــد؛ طبیعتــا ایــن قوانیــن نقــاط ضعفــی دارد امــا در حــال حاضــر بــا همیــن 

قوانیــن موجــود نیــز خیلــی کارهــا می‌تــوان انجــام داد.
بحــث مطالبــه گــری نیــز ذیــل همیــن قوانینــی کــه بــرای ســمن‌ها تنظیــم 
ــتفاده  ــا اس ــه ب ــم ک ــمن‌هایی داری ــه س ــرا ک ــت، چ ــم اس ــیار مه ــده بس ش
ــازمان‌های  ــت، س ــده اس ــف ش ــان تعری ــه برایش ــی ک ــای قانون از ظرفیت‌ه
ــا  ــع چالش‌ه ــد و در رف ــخگو کرده‌ان ــادی پاس ــی زی ــد خیل ــا ح ــب را ت مخاط
موثــر بــوده انــد و ایــن خیلــی ارزش دارد. اینکــه مــی گوییــم ارزش دارد نــه 
بــه معنــای آنکــه ایــن ارزش قــدرت کاذب مــی آورد بلکــه منظــور ایــن اســت 
کــه اگــر درســت از ایــن فرصــت اســتفاده شــود یــک ظرفیــت بســیار ارزشــمند 

ــود. خواهــد ب
ــه عنــوان یــک  ــه هم‌افزایــی در ســطح اســتان ب  خان
نهــاد معتمــد، چــه نقشــی در بحــث سیاســت‌گذاری‌های 
ــرای  ــاز ب ــته‌های تصمیم‌س ــه بس ــن تهی کلان و همچنی

ــد؟ ــا کن ــد ایف ــزرگ می‌توان ــت‌گذاری ب ــا سیاس نهاده
افــرادی کــه در نهادهــای سیاســت‌گذاری و تصمیم‌گیــری ورود می‌کننــد 
ماننــد نماینــدگان مجلــس هــر کــدام در یــک زمینــه خاصــی تخصــص دارنــد 
ــه  ــات تخصصــی ک ــه موضوع ــی ک ــاً وقت ــع التخصــص نیســتند، طبیعت و جام
ــه  ــاز ب ــی( نی ــیون‌های تخصص ــی در کمیس ــود )حت ــرح می‌ش ــس مط در مجل
حمایــت فکــری قابــل اعتمــاد دارد. خانــه هم‌افزایــی در ایــن چنــد ســال نــه 
ــه نماینــدگان  ــا بخشــی از بدن ــا حــدودی موفــق شــده اســت ب ــی ت کامــا ول
ــک  ــرای کم ــودش را ب ــدی خ ــد و توانمن ــرار کن ــی برق ــاط خوب ــس ارتب مجل
ــوزه  ــدگان در ح ــه نماین ــی ک ــری در مباحث ــوای فک ــد محت ــری و تولی فک
ــرده  ــات ک ــن اثب ــد و همچنی ــد نشــان بده ــاز دارن ــرژی نی تخصصــی آب و ان
ــه  ــه خان ــرا ک ــت. چ ــه نیس ــخصی نهفت ــع ش ــه مناف ــن قضی ــت ای ــه پش ک
ــا  ــر انتفاعــی اســت و وقتــی کــه یــک مجموعــه ب ــی یــک ســمن غی هم‌افزای
اهــداف اجتماعــی و منافــع ملــی و ســالم کار می‌کنــد، بــه آهســتگی تبدیــل 
ــس در  ــرم مجل ــدگان محت ــی از نماین ــاً یک ــود. مث ــری می‌ش ــع فک ــه مرج ب
ــه  ــا آییــن نامــه رفــع موانــع تولیــد صنعــت بــرق، مســئله را بــه خان رابطــه ب
ــر روی آن بســیار وقــت  ــاً ب ــه هم‌افزایــی انصاف ــد و خان هم‌افزایــی ارجــاع دادن
ــه  ــر ک ــکیلاتی دیگ ــای تش ــیاری از حوزه‌ه ــردن بس ــراه ک ــا هم ــت و ب گذاش
ــرژی  ــرق و کمیســیون ان ــندیکای ب ــد س ــال هســتند مانن ــه فع ــن زمین در ای
اتــاق بازرگانــی و امثالهــم یــک کار اجتماعــی ارزشــمند شــکل داد کــه نهایتــاً 

ــل دوســتان در مجلــس شــد.  تحوی
ــرف  ــه از از ط ــرژی ک ــدار ان ــول پای ــند تح ــث س ــر، بح ــال دیگ ــک مث  ی
ــای 5  ــک کمیته‌ه ــا کم ــده و ب ــاع ش ــی ارج ــه هم‌افزای ــه خان ــتانداری ب اس
ــرژی در واقــع بحــث روز  ــه در حــال تدویــن اســت. ســند پایــدار ان ــه خان گان
جامعــه اســت، بــا اســتناد بــه آمــار معتبــر بیــن المللــی مــا جــز بــد مصــرف 

ــتیم. ــرژی و آب هس ــوزه ان ــان در ح ــردم جه ــن م تری
ــه تمــام شــده  ــر هزین ــرژی و آب در براب ــرخ هزینه‌هــای مصــرف ان ــرازی ن نات
آن‌هــا تبعــات بســیار ســنگینی را بجــا گذاشــته اســت. شــاید یکــی از دلایــل 
ــرژی و آب اســت در حالــی کــه  اصلــی آن خدماتــی لحــاظ شــدن ماهیــت ان

بایــد بــه عنــوان کالا بــه آن‌هــا نــگاه شــود.

ــام  ــد ادغ ــی مانن ــوص طرح‌های ــما در خص ــر ش  نظ
برخــی وزارتخانه‌هــا بــرای افزایــش بهــره‌وری و...، 

ــت؟ چیس
موضــوع تجمیــع وزارتخانه‌هــا مباحــث مفصــل و پیچیــده ای از مزایــا و معایــب 
ــی  ــا در هم‌افزای ــن گفتگــو نباشــد. ام ــه ای ــر دارد کــه شــاید در حوصل را در ب
بیــن بخشــی مهــم ایــن اســت کــه نقــاط خــا و گره‌هایــی کــه بــا هم‌افزایــی 
ــت.  ــن اس ــر ممک ــن ام ــام ای ــردد و انج ــایی گ ــود شناس ــع ش ــد مرتف می‌توان
ــه  ــن موضــوع اســت کــه چگون ــرای ای ــه خــوب ب ــک نمون ــی ی ــه هم‌افزای خان
می‌تــوان بــا یــک جمــع غیــر رســمی و بــدون قــدرت سیاســی و بــا تکیــه بــر 
قــدرت اجتماعــی بعنــوان یــک ســازمان مــردم نهــاد در هم‌افزایــی برخــی از 
بخش‌هــا در اســتان کمــک کــرد. قطعــاً ایــن در بدنــه دولــت نیــز امــکان پذیــر 

اســت، فقــط ســاز و کار خــودش را مــی طلبــد.
 کلام آخر:

ــه  ــتاد خان ــای س ــاش اعض ــزان ت ــر از می ــرف نظ ــی ص ــوع هم‌افزای  در موض
ــند  ــد باش ــا علاقه‌من ــران آن‌ه ــه و مدی ــی خان ــه اعضــای اصل ــی، اینک هم‌افزای
کــه مشــکلات را مرتفــع کننــد و از ایــن رویکــرد هم‌افزایــی اســتقبال کننــد 
ــه  ــرار گرفت ــازمانی ق ــه در راس س ــخصی ک ــر ش ــت. اگ ــذار اس ــی تاثیرگ خیل
قصــدش انجــام کاری بــا بهــره‌وری بــالا باشــد و منفعــت ملــی مدنظــرش باشــد 
طبیعتــاً بایــد از پیشــنهادات مثبــت حــوزه هم‌افزایــی اســتقبال کنــد و پیشــگام 
باشــد. توقــع مــا ایــن اســت کــه ایــن تشــکل بــه وجــود آمــده را یــک تشــکل 
ــی  ــاش م ــی ت ــع مل ــد مناف ــتای رش ــه در راس ــد ک ــاد بدانن ــردم نه ــا م واقع

نمایــد. 
خوشــبختانه برخــی از اعضــای خانــه خودشــان قــدم پیــش می‌گذارنــد بــرای 
ایــن موضــوع کــه باعــث دلگرمــی اســت و فضــا را بــرای هم‌افزایــی واقعــاً مهیــا 
ــوان  ــه عن ــرکت‌ها ب ــئولین در ش ــی مس ــه تمام ــم ک ــع داری ــد و توق می‌کنن
عضــوی از جامعــه مردمــی بــه دنبــال ایــن باشــند کــه بــرای حــل مشــکلات، 
ــتاقانه  ــی، مش ــن بخش ــای بی ــازمانی و همکاری‌ه ــره‌وری س ــازی و به بهینه‌س

همیــاری و همدلــی داشــته باشــند.

فصلـنامــه اختصاصی انرژی و آب
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دکتر جواد خدائی  معاون هماهنگی امور عمرانی اســتان خراســان رضوی

معاون هماهنگی امور عمرانی استان خراسان رضوی:

همــان  نقــش  هم‌افزایــی  خانــه 
حلقه‌های میانی در جامعه  را دارد 

ــد ــا می‌فرمای کــه حضــرت آق
دولــت مردمــی بــا اســم و جلســه مردمــی نمی‌شــود؛ ایــن مســئله بــه 
معنی نقش‌دهی به تشــکل‌ها و جریان‌های مردمی اســت یعنی باید 
یــک بخشــی از مســئولیت را بــه جریان‌هــای مردمــی واگــذار کــرد؛ خانــه 

هم‌افزایــی می‌توانــد در مردمی‌ســازی جریــان حکومــت کمــک کنــد.

 مــن ســازوکار‌ها و آن چیــزی کــه در مجموعــه خانــه‌ هم‌افزایــی و جنــس کارش 
ــای  ــخصی فعالیت‌ه ــه ش ــر تجرب ــرا اگ ــم. زی ــاً درک می‌کن ــود دارد را کام وج
مــن در نهاد‌هــای مردمــی نبــود، قطعــاً اینجــا نبــودم؛ از ایــن جهــت مــن خانــه و 

ــم. ــه را درک می‌کن ــت خان ماهی

ــا  ــت وضعیت‌ه ــرای مدیری ــا ب ــز م ــد تمرک   80 درص
ــت اس

 از غفلت‌هــای صــورت گرفتــه در دولــت ســیزدهم نبایــد گذشــت امــا در واقــع 
ــاً  ــا اســت. مث ــت وضعیت‎ه ــر روی مدیری ــان ب ــی 80 درصــد تمرکزم ــا 70 ال م
ایــن روزهــا گاز اســت، چندمــاه قبــل بــرق، قبــل از آن آب بــود، در دوره‌ای مســئله 
ــی بحــث ســرویس مــدارس اســت  جاده‌هــا و تلفــات جــاده‌ای اســت، یــک جای
حوزه‌هــای عمرانــی کــه خیلــی گســترده هســتند؛ در حــوزه انــرژی و آب همانطور 
کــه مطلــع هســتید؛ زمــان محــدود و تمرکــز ناکافــی یــک معضــل اســت و کــه 
ــت  ــرون رف ــرای ب ــه ب ــی ک ــن راهبردهای ــی اساســی‌‌‌تر اســت؛یکی از مهم‌‌‌تری دوم
ــوان تدویــن کــرد، اســتفاده از ظرفیت‌هــای مردمــی اســت. از ایــن مســئله می‌ت

ــه  ــه ک ــم و جلس ــا اس ــی ب ــت مردم ــم، دول ــرض می‌کن ــل ع ــوان تحلی ــه عن ب
مردمــی نمی‌شــود؛ ایــن مســئله بــه معنــی واگــذاری مســئولیت و نقش‌دهــی بــه 
تشــکل‌ها و جریان‌هــای مردمــی اســت یعنــی بایــد یــک بخشــی از مســئولیت را 

ــه جریان‌هــای مردمــی واگــذار کــرد.  ب

 انــرژی و آب و محیط‌زیســت دو ســرفصل اصلــی مســائل 
حــوزه عمرانی هســتند

ــرفصل  ــم؛ س ــف داری ــرفصل مختل ــج س ــی، پن ــائل عمران ــای مس ــا در حوزه‌ه م

انــرژی، آب و محیط‌زیســت، حمــل و نقــل، توســعه شــهری و روســتایی و فنــاوری 
اطلاعــات؛ کــه شــما در دو حــوزه آن بــه شــکل مشــخص ورود کرده‌ایــد. یعنــی 
ــه  ــم ک ــوب می‌دانی ــی خ ــا خیل ــت. م ــوزه آب و محیط‌زیس ــرژی و ح ــوزه ان ح
ــدر  ــیم، چق ــته باش ــی داش ــه‌ هم‌افزای ــا، خان ــن حوزه‌ه ــدام از ای ــر در هرک اگ
می‌توانــد موثــر باشــد. ایــن را هــم خدمــت شــما بگویــم کــه شــما کار کرده‌ایــد 
ــر باشــید. یــک بخشــی از  ــان هنــوز نمی‌دانیــد چقــدر می‌توانیــد موث امــا خودت
مســئله شــما در ایــن مــدل کاری، بایــد ایــن باشــد کــه در مردمی‌ســازی جریــان 
حکمرانــی هــم بــه مــا کمــک کنیــد. تجربه‌پژوهــی در ایــن زمینــه بایــد خیلــی 

فــوری انجــام شــود.

 بحــران مــا، کمبــود گاز نیســت؛ فقــدان مردمــی شــدن 
مســئله گاز اســت

مــن بــه عنــوان یــک مدیــر دولتــی عــرض می‌کنــم کــه بحــران مــا گاز نیســت؛ 
ــر  ــا زودت ــر م ــت. اگ ــئله گاز اس ــدن مس ــدان مردمی‌ش ــع فق ــا در واق ــران م بح
ــس  ــروز اصــاً بحــران گاز نداشــتیم. پ ــم، ام ــرژی را مردمــی می‌کردی مســئله ان
ایــن دو مســئله مهــم هســتند، یکــی مســئله تخصصــی بــودن شــما اســت و یکی 
ــه  ــه چطــور شــکل گرفت ــی ک ــه مردم ــک مجموع ــی و ی ــم تشــکیلات مردم ه
ــع  ــه تاب ــوری؛ بودج ــه بودجه‌مح ــت ن ــی اس ــث اصل ــئله‌محوری بح ــت.  مس اس

مســئله اســت.
در حــوزه تشــکلی شــما، مــا یــک کمکــی از شــما می‌خواهیــم؛ البتــه مــن ایــن 
ــورای  ــم ش ــه اس ــم ب ــورایی داری ــک ش ــا ی ــته‌ام، م ــم خواس ــتگاه‌ها ه را از دس
ــه خاطــر  ــازه تشــکیل دادیــم آن هــم ب ــی کــه ت هماهنگــی دســتگاه‌های عمران
اینکــه اصــاً بعضــی از مدیــران عمرانــی یکدیگــر را نمی‌شــناختند و مســئله هــم 
را نمی‌داننــد. یعنــی فــرض کنیــد همیــن مــدل شــما در یــک ســطح کلان‌تــری 
ــد  ــرد؟ شــرکت آب می‌گوی ــزی می‌گی ــان را چــه چی ــا بخشــی از وقت‌م خــب م
راهــداری فــان را نمی‌دهــد. مــا می‌گوییــم راهــداری، بــا شــرکت آب همــکاری 
ــن  ــاره ای ــد دوب ــا بای ــد. م ــکاری نمی‌کن ــی‌آورد و هم ــی م ــداری دلایل ــد. راه کن
دلیــل را بــه شــرکت آب منتقــل کنیــم. خــب این‌هــا بایــد دور هــم بنشــینند و 

بــا هــم حــرف بزننــد. 
ــا  ــا از دســتگاه‌ها خواســتیم کــه فهرســت تشــکل‌ها، گروه‌ه در آن شــورا هــم م
ــا  ــه م ــم ب ــما ه ــد. ش ــا بدهی ــه م ــان را ب ــای مردمی‌ت ــا و مجموعه‌ه و انجمن‌ه
کمــک کنیــد تــا ایــن فهرســت را کامــل کنیــم. در حوزه‌‌هــای خودتــان چــون در 

ــی و  ــت هماهنگ ــا معاون ــرژی و آب ب ــی ان ــه هم‌افزای ــه‌ خان جلس
ــاه  ــنبه 19 دی م ــوی دوش ــان رض ــتان خراس ــی اس ــور عمران ام
ــه  ــا حضــور برخــی از اعضــای هیئــت مدیــره و ســتاد خان 1401 ب
ــی معــاون هماهنگــی  ــرژی و آب و دکتــر جــواد خدائ ــی ان هم‌افزای
امــور عمرانــی اســتان خراســان رضــوی و تنــی چنــد از مســئولان 
اســتانداری برگــذار گردیــد؛ متــن زیــر گزیــده‌ای از مباحــث مطــرح 

ــای خدایــی در ایــن جلســه اســت. شــده توســط آق
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کاری کــه مــا می‌خواهیــم انجــام دهیــم، همــه بایــد احســاس مشــارکت کننــد. 
شــما از بطــن جریــان نخبگانــی می‌آییــد؛ ایــن نیازمنــد مــدل شــدن اســت. بایــد 

ــرود. مــدل ارتباطی‌مــان را هــم ســاده‌‌‌تر کنیــم کــه کار ســریع پیــش ب

ــتاد  ــو س ــد عض ــرژی و آب می‌توان ــی ان ــه هم‌افزای  خان
انــرژی اســتانداری شــود

ســتاد انــرژی، یــک ســاختار رســمی در اســتان اســت. که در ذیــل آن، ســه کمیته 
تشــکیل دادیــم. کمیتــه بــرق، کمیتــه نفــت و گاز و کمیتــه آب؛ خیلی هــم برکات 
داشــته اســت. امــا مــن می‌گویــم کارهایــی کــه انجــام شــده، ده درصــدِ چیــزی 
ــرژی  ــتاد ان ــو س ــز عض ــما نی ــروز ش ــت. از ام ــم نیس ــد ه ــته باش ــه می‌توانس ک
اســتانداری و کمیته‌هــای مختلــف ایــن ســتاد هســتید. مــا انتظاراتــی داریــم از 
شــما امــا ایــن انتظــارات اصــاً ایــن نیســت کــه شــما بــه مــا بــازوی مشــورتی مــا 

باشــید. مــا می‌خواهیــم کــه وســط میــدان بیاییــد.
یــک وجهــه‌اش ایــن اســت کــه مــا ایــن را بخواهیــم، وجهــه دیگــر ایــن اســت که 

شــما ایــن آمادگــی را بــرای تصمیم‌ســازی داشــته باشــید

ــک  ــه ی ــاز ب ــود نی ــائل موج ــبکه مس ــل ش ــرای ح  ب
ــم ــی داری ــرد تحول رویک

مــا بــه شــبکه مســائلی رســیدیم کــه بــا توجــه بــه ایــن مســائل، بــه یــک لیســت 
ــوان انجــام  اقدامــات رســیدیم؛ آن خیلــی فهرســت بلنــد و بالایــی اســت کــه ت
همــه اقدامــات را نداریــم. پــس تصمیــم گرفتیــم از ایــن فهرســت، آن 20 درصدی 
ــذاری 80  ــن اثرگ ــرای ای ــدی دارد؛ ب ــذاری 80 درص ــه اثرگ ــم ک ــاب کنی را انتخ

درصــدی، نیــاز بــه یــک جهــش داریــم.
ناظــر بــه ایــن دو نقطــه هــدف و آن راهبــرد اقــدام جهشــی، مــا طرح‌هــای تحــول 
را تدویــن کردیــم؛ دولــت یــک ســند تحــول دارد. بیانیــه گام دوم هســت، ســند 
چشــم‌انداز هســت و ... حتمــا نیازمنــد ایــن هســتیم کــه تــا پایــان ایــن دولــت در 
یک‌ســری از ایــن بخش‌هــا اقــدام تحولــی انجــام دهیــم. اگــر همــان کارهــا را بــا 
همــان فرمــان گذشــته انجــام دهیــم، همــان نتایجــی را می‌گیریــم که در گذشــته 
گرفتیــم و احتمــالاً کمــی کمتــر. ایــن جهــش بــا آن چهاچوب‌هــا و مانیفســت، 
ــن کار‌هــا  ــد ای ــدارد. پــس تحــول در همــه اجــزاء اســت کــه می‌توان ــده‌ای ن فای

را انجــام دهــد.
ــور  ــی تص ــر کیف ــک ام ــوارد ی ــی از م ــول در خیل ــه تح ــت ک ــن اس ــکل ای مش
ــا  ــه م ــت ک ــا اس ــن معن ــه ای ــن ب ــت. ای ــص اس ــا ناق ــس گزارش‌ه ــود؛ پ می‌ش
احتمــالاً نمی‌دانیــم دنبــال چــه جیــزی هســتیم، چقــدر جلــو رفتیــم و چقــدر 
عقبیــم و... تــا زمانــی کــه مــا در دایــره کیفیــات بمانیــم و نتوانیــم آن‌هــا را بــه 

ــم.  ــا می‌زنی ــم، درج ــل کنی ــری تبدی ــل اندازه‌گی ــی و قاب ــری کم ام
نکتــه آخــر مــن ایــن اســت کــه مــا از اوایــل ســال صحبــت کردیــم کــه چــرا بایــد 
مدیریــت مصــرف و بهینه‌ســازی هــم یکــی از ســرفصل‌های طــرح تحــول باشــد. 
درحالــی کــه همــه مــا بحث‌مــان ایــن بــود کــه برقــی بــه مــا نمــی دهــد. کــه 
بعــد محاســبه کردیــم و شــد 30 درصــد، یعنــی انــدازه یک نیــروگاه صد مــگاوات. 
ــی  ــد صرفه‌جوی ــدازه یــک واحــد گازی می‌توان ــان ان ــا هــر ســال ســی درصدم م
مصــرف داشــته باشــد؛ پــس اگــر انــدازه ســاخت یــک واحــد گازی برایــش وقــت 

بگذاریــم، ارزش دارد. 
مــا رفتیــم در کارگــروه آلودگــی هــوا بحــث کردیــم کــه جایگزینــی موتور‌هــای 
برقــی نســبت بــه موتور‌هــای بنزینــی کــه آلودگــی پنــج تــا 15 برابــری نســبت 
بــه خــودرو دارد؛ آن یــک طــرح عملیاتــی بــود و شــد و شــهرداری پیگیــری خیلی 
خوبــی کــرد و آن 100 هــزار عــدد مطــرح شــد و بانــک وســط آمــد و... ایــن یــک 
پــروژه شــد. مــا بــه دســتگاه‌هایمان گفته‌ایــم کــه بــا کار‌هــای جاری‌تــان دیگــر 

کاری نداریــم مگــر اینکــه گیــری داشــته باشــیم و بیاییــم حــل کنیــم. آن چیــزی 
ــم و پیگیــری می‌کنیــم، طرح‌هــای تحــول  ــا شــما کار داری کــه مــا در اســتان ب
اســت. یعنــی در جلســات، 20 درصــد وقــت بــرای امــور جاری‌تــان و 80 درصــد 

بــرای پروژه‌هــای تحولــی شــما اســت. 

ــا مــا    خانــه هم‌افزایــی حلقــه میانــی ارتبــاط مــردم ب
اســت

ــا  ــش م ــد و پی ــاط بگیرین ــا ارتب ــا م ــد ب ــتقیم نمی‌توانن ــه مس ــردم ک ــه م هم
بیاینــد؛ در ایــن خــا شــما هســتید. همــان چیــزی کــه حضــرت آقــا می‌گوینــد: 
ــی  ــه میان ــی آن حلق ــه هم‌افزای ــمن خان ــی س ــما یعن ــی، ش ــای میان حلقه‌ه
هســتید. موضــوع مــا هــم در آن پروژه‌هــا، همــان تســهیل‌گری و ... اســت. حــالا 
ــی  ــد ول ــهیل‌گری کن ــد تس ــری بای ــای تصدی‌گ ــه ج ــت ب ــم دول ــا می‌گویی م

ــد. ــد و می‌توانی ــام دهی ــد انج ــن را بای ــما ای ــا ش ــد. ام نمی‌توان

 امیدواریــم بتوانیــد در طرح‌هــای تحــول نقــش خوبــی 
را ایفــا کنیــد

پــس شــد در گام اول شــما بــه عنــوان یــک ســمن باورمنــد بــه اهــداف انقــاب و 
نــگاه ویــژه بــه تحقــق اهــداف کشــور، چطــور ایــن کار را کردیــد؟ چه تشــکل‌های 
دیگــری وجــود دارد؟ بــه مــا فهرســت بدیــد. چیــزی کــه در ارائه‌تــان نیســت را 
هــم بیاوریــد. بگوییــد چــه شــد کــه خانــه هم‌افزایــی، خانــه‌ هم‌افزایــی شــد؟ اصلًا 
موضــوع انــرژی نیســت، موضــوع چــارت ســازمانی نیســت. دستشــان را بگیریــد 

ــد. ــش ببری ــدم پی قدم‌به‌ق
بخــش دوم قضیــه شــد حضــور شــما در ســتاد انــرژی و کمیته‌هــای مرتبــط آن؛ 

حضــور فعالانــه شــما یــا نماینده‌تــان در جلســات
و بحــث آخــر هــم طرح‌هــای تحــول هســت. کــه بــرای مــا آن بخــش آخــر بــه 
ــدی و  ــا زمان‌بن ــه این‌ه ــم اســت. هم ــی مه ــی، خیل ــروژه عملیات ــک پ ــوان ی عن
ــم  ــزرگ و مه ــذار و ب ــت. تاثیرگ ــوگاه اس ــم گل ــا ه ــه این‌ه ــد و هم ــه دارن برنام
هســتند. ایــن را انشــاءلله شــما کمــک کنیــد و در آن طرح‌هــای تحــول و اجــرای 

ــوید. ــا وارد ش پروژه‌ه
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کـــلام خبرگـــان

مهندس علی‌اصغر اصغری  مدیر شرکت ملی پخش فرآورده‌های نفتی منطقه خراسان رضوی

ــی  ــرکت مل ــای ش ــری از فعالیت‌ه ــدا مختص  در ابت
ــور  ــتان و کش ــطح اس ــی در س ــای نفت ــش فرآورده‌ه پخ

ــد؟ ــخن بگویی س
شــرکت ملــی پخــش فرآورده‌هــای نفتــی ۳۷ منطقــه فعــال در ســطح کشــور 
ــی را  ــای نفت ــواع فرآورده‌ه ــع ان ــن، نگهداشــت و توزی ــه تأمی ــه وظیف دارد ک
ــی اســتان خراســان  ــای نفت ــن پخــش فرآورده‌ه ــن بی ــده دارد. در ای ــر عه ب
ــون  ــه ۱۵ میلی ــدوداً روزان ــع ح ــت و توزی ــن نگهداش ــه تامی ــوی وظیف رض
ــامل  ــه ش ــده دارد ک ــر عه ــتان ب ــی را در اس ــای نفت ــواع فرآورده‌ه ــر ان لیت

بخش‌هــای حمــل و نقــل، کشــاورزی، صنایــع و نیروگاه‌هــا می‌شــود.
بــا توجــه بــه پیشــرفت گازرســانی بــه اغلــب روســتاها اکنــون وظیفــه اصلــی 
مــا توزیــع نفــت ســفید بــرای روســتاها نیســت امــا در برخــی از مناطــق هنوز 
ــه طــور  ــه ب ــی روزان ــع می‌شــود؛ در بخــش ســوخت هوای نفــت ســفید توزی
متوســط ۸۰۰ هــزار لیتــر ســوخت هواپیمــا و در بخــش حمل‌و‌نقــل حــدود 
ــرد کــه حــدوداً  ــه انجــام می‌گی ــع روزان ــر مکعــب cng توزی ــون مت دو میلی

باعــث کاهــش دو میلیــون لیتــر از مصــرف بنزیــن می‌شــود.
در شــرق کشــور پالایشــگاه مــواد نفتــی وجــود نــدارد و ســوخت مــورد نیــاز 
ــه  ــود و ب ــن می‌ش ــران تامی ــاس و ته ــد بندرعب ــر مانن ــای دورت از محل‌ه
ــی و نفت‌کــش وجــود  ــه حمل‌ونقــل زمین ــل وابســتگی شــدید ب ــن دلی همی

دارد.
ــکل  ــیِ ش ــان هم‌افزای ــوص جری ــما در خص ــر ش  نظ
ــن  ــدازه ای ــه ان ــا چ ــت و ت ــا چیس ــتان م ــه در اس گرفت
ــوزه آب و  ــه در ح ــی ک ــع چالش‌‎های ــئله را در رف مس

ــد؟ ــر می‌دانی ــود دارد موث ــرژی وج ان

ــی  ــای نفت ــش فرآورده‌ه ــی پخ ــرکت مل ــر ش ــری مدی ــدس اصغ مهن
منطقــه خراســان رضــوی هســتند کــه در ایــن گفتگــو در خصــوص 
هم‌افزایــی در حــوزه پخــش فــرآورده نفتــی، چالش‌هــای ایــن 
ــود  ــای بهب ــوی و راهکاره ــان رض ــتان خراس ــم در اس ــوزه مه ح

ــد. ــو کرده‌‌ان ــا گفتگ ــا م ــوزه ب ــن ح ــی در ای هم‌افزای

بــه نظــر مــن خانــه هم‌افزایــی جــزء موفق‌تریــن ســازمان‌هایی بــوده 
ــوزه آب و  ــور در ح ــطح کش ــی در س ــازی هم‌افزای ــه جریان‌س ــه ب ــت ک اس
انــرژی کمــک کــرده اســت. از موسســین و اعضــای هیئــت مدیــره و فعــالان 
ــن  ــانه ای ــاش سخت‌کوش ــی و ت ــر پژوهش ــا فک ــه ب ــی ک ــه هم‌افزای در خان

ــم. ــکر می‌کن ــانده‌اند تش ــه رس ــن مرحل ــه ای ــه را ب مجموع
ــی و  ــا هم‌افزای ــد ب ــع می‌توانن ــیاری از مواق ــا در بس ــی م ــازمان‌های دولت س
بــه اشــتراک گذاشــتن تخصص‌هــای خــود در فعالیت‌هایــی کــه بــا یکدیگــر 
دارنــد ظرفیت‌هــای بســیار خوبــی را ایجــاد کننــد کــه بــا توجــه بــه جلســات 
ــه  ــازمان‌ها متوج ــه س ــال هم ــد س ــن چن ــی در ای ــه هم‌افزای ــتمر خان مس
ــه  ــا ک ــه بس ــد چ ــی نمی‌ده ــخ خوب ــردن پاس ــره‌ای کارک ــه جزی ــده‌اند ک ش
ــه در حــوزه  ــط ک ــف و مرتب ــای ســازمان‌های مختل ــا اســتفاده از ظرفیت‌ه ب
انــرژی فعــال هســتند بتوانیــم خیلــی از مســائل را بــه راحتــی حــل کنیــم.

بــرای مثــال مــا و شــرکت توزیــع در حــوزه بــرق کامــاً هــم راســتا هســتیم 
ــوخت  ــتابیم و س ــان بش ــک آن ــه کم ــد ب ــا بای ــرف م ــک مص ــان پی در زم
بــا  از طرفــی آن‌هــا می‌تواننــد  و  تامیــن کنیــم  را  آنــان  ژنراتورهــای 
ــتگی  ــی وابس ــای نفت ــدگان فرآورده‌ه ــه مصرف‌کنن ــع ب ــه موق ــانی ب برق‌رس

ــد. ــش دهن ــی کاه ــای نفت ــه فرآورده‌ه ــان را ب آن
ــم  ــل مه ــک اص ــازمان‌ها ی ــودن س ــزا ب ــودن و هم‌اف ــدل ب ــث هم ــن بح ای
ــوزه  ــه در ح ــازمان‌هایی ک ــایر س ــک س ــا کم ــوان ب ــه می‌ت ــرا ک ــت؛ چ اس
آب و انــرژی فعــال هســتند وظایــف خــود را بــه نحــو احســن انجــام دهیــم.
ــت؛  ــده اس ــال ش ــی فع ــه هم‌افزای ــه در خان ــی ک ــت و ارتباطات ــن ظرفی ای
ــوزه آب و  ــازمان‌های ح ــی س ــه مدیریت ــدن بدن ــده ش ــم تنی ــث در ه باع

انــرژی و حتــی در بســیاری از مــوارد در بدنــه کارشناســی می‌شــود.
ــی در  ــد هم‌افزای ــود رون ــرای بهب  چــه پیشــنهاداتی ب

ســطح اســتان داریــد؟
ــه همکاری‌هــای صــورت گرفتــه و نیــز عمــده فعالیت‌هایــی کــه  ــا توجــه ب ب
ــاط  ــا ارتب ــوان ب ــم خــورده اســت، می‌ت ــه رق در حــوزه پژوهــش توســط خان
ــی در نقــش  ــه هم‌افزای ــا خان بیــن بخــش پژوهــش و تحقیقــات شــرکت‌ها ب
ــن  ــد. همچنی ــدا کن ــیار پی ــد بس ــد پیشــرفت رش ــن رون ــر ای ــاق فک ــک ات ی
ــه تامیــن گــردد و شــرکت‌ها  ــرای پیشــرفت ســریع‌تر بایــد نیــاز مالــی خان ب
می‌تواننــد در بحــث بودجــه بــه خانــه کمــک بیشــتری بکننــد البتــه بعضــی 

 مدیر شرکت ملی پخش فرآورده‌های نفتی منطقه خراسان رضوی:

ســمن خانه هم‌افزایــی می‌تواند 
در زمینــه فرهنگ‌ســازی اصــاح 
الگــوی مصــرف در ســطح جامعه 

ورود پیــدا کند
ظرفیتــی کــه در خانــه هم‌افزایــی فعــال شــده باعــث در هــم تنیــده 
شــدن بدنــه مدیریتــی ســازمان‌های حــوزه آب و انــرژی می‌شــود.
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از ســازمان‌ها ممکــن اســت از نظــر مقــررات مشــکلاتی داشــته باشــند 
ــی،  ــرای فرصــت مطالعات ــه کاری خــود ب ــه زمین ــا توجــه ب ــد ب ــه می‌توانن ک

ــه همــکاری داشــته باشــند. ــا خان پژوهشــی و فرصــت اجرایــی ب
 از دیــدگاه شــما مهم‌تریــن تهدیدهایــی کــه در اســتان 
در حــوزه فرآورده‌هــای نفتــی وجــود دارد چیســت و چــه 
راهکارهایــی بــرای مقابلــه بــا آن‌هــا پیشــنهاد می‌دهیــد؟ 
مســئله تفــاوت نــرخ فــرآورده نفتــی بیــن دو کشــور زمینه‌ســاز قاچــاق ســوخت 
می‌شــود ایــن مســئله یکــی از معضــات اصلــی اســتان خراســان رضــوی اســت 
ــذاری و  ــی نرخ‌گ ــای پژوهش ــات و بحث‌ه ــوزه مطالع ــی در ح ــه هم‌افزای و خان

ــد. ــی کن ــد نقش‌آفرین ــوخت می‌توان ــاق س ــای قاچ کنترل‌کننده
ــد  ــبکه نیازمن ــارج از ش ــه خ ــش عرض ــاق و کاه ــش قاچ ــوزه کاه ــا در ح م
ــف  ــای مختل ــی بخش‌ه ــرف واقع ــزان مص ــایی می ــتیم؛ شناس ــری هس همفک
ــوی  ــف الگ ــکان تعری ــا ام ــه م ــاورزی و... ب ــل، کش ــت، حمل‌ونق ــد صنع مانن
ــد در  ــی می‌توان ــه هم‌افزای ــد خان ــر بخــش می‌ده ــرای ه مناســب مصــرف را ب
حــوزه تخصیــص ســهمیه‌ها بــه مــا کمــک کنــد تــا ایــن مســئله هــم کاهنــده 
مــازاد فرآورده‌هــای موجــود باشــد و همچنیــن از نظــر اقتصــادی مشــکلی ایجــاد 

نکنــد.
زمانــی کــه فــرآورده بــه شــکل بی‌رویــه در اختیــار شــبکه قــرار دهیــم از مرزهــا 
ســر در مــی‌آورد و هــدر مــی‌رود و مــا اگــر بتوانیــم در بحــث کارکــرد خودروهــا 
و تخصیــص ســهمیه خودروهــا پژوهشــی انجــام بدهیــم می‌توانیــم هــدر رفــت 
فرآورده‌هــا را بــه حداقــل برســانیم؛ ســمن‌هایی ماننــد خانــه هم‌افزایــی 
ــی  ــش پژوهش ــرای بخ ــی ب ــد و الگوی ــک کنن ــوزه کم ــن ح ــد در ای می‌توانن

مبــارزه بــا قاچــاق باشــند.
چالــش ویــژه دیگــری کــه مــا در اســتان خراســان رضــوی داریــم بحــث دوری 
ــادی  ــور مب ــرق کش ــا در ش ــرا م ــت زی ــرآورده اس ــن ف ــادی تامی ــتان از مب اس
ــز  ــا مرک ــوب و ی ــی از جن ــای نفت ــام فرآورده‌ه ــم و تم ــرآورده نداری ــن ف تامی
ــل  ــل و نق ــه حم ــازی هزین ــا بهینه‌س ــث در اینج ــود؛ بح ــن می‌ش ــور تامی کش
ــرد و  ــرار بگی ــورد بررســی ق ــد م ــادی تامیــن اســت کــه می‌توان ــرآورده از مب ف

ــا امــکان بهبــود آن ســنجیده شــود. درســتی ی
ــتفاده  ــی اس ــه هم‌افزای ــان خان ــرات کارشناس ــوان از نظ ــا می‌ت ــن حوزه‌ه در ای

کــرد. 
 در خصــوص دوری اســتان از مبــادی تامیــن ســوخت چــه 
ــوخت در  ــال س ــه انتق ــط لول ــداث خ ــرای اح ــی ب پروژه‌های

ــت؟ ــه‌ای اس ــه مرحل ــت و  در چ ــتور کار اس دس
در  کــه  اســت  تابــش  لولــه  خــط  امیدوارکننــده  پروژه‌هــای  از  یکــی 
ــتان  ــاً اس ــور و خصوص ــرق کش ــا ش ــنجان ت ــت و از رفس ــاخت اس ــال س ح
ــش  ــهد پوش ــا مش ــیر را ت ــتان‌های مس ــتان‌ها و شهرس ــان‌رضوی و اس خراس
ــراورده  ــر ف ــی ۲۲ میلیون‌لیت ــه ۲۰ میلیــون ال ــوان انتقــال روزان می‌دهــد و ت
را دارد کــه ایــن‌ کار اقتصــادی و بــه صرفــه اســت. کارهــای مطالعاتــی ایــن 
طــرح انجــام شــده  و اجــرای آن دراختیــار شــرکت ملــی پالایــش و پخــش 
ــرداری  ــه بهره‌ب ــده ب ــال آین ــی 3 س ــرف 2 ال ــود ظ ــرآورد می‌ش ــت و ب اس

برســد.
 بــا توجــه بــه تحلیل‌هــای موجــود در خصــوص واردات بنزین 
در ســال‌های آتــی بــا توجــه بــه رشــد مصــرف، بــه نظــر شــما 
چــه  اقداماتــی بــرای جلوگیــری از این مســئله باید انجام شــود؟

ــود بحــث  ــادی نمی‌ش ــه زی ــه آن توج ــه ب ــه در جامع ــی ک ــی از بحث‎های یک
ــر منطقــی در تمــام حوزه‌هــا اســت؛ در بحــث  الگــوی مصــرف نادرســت غی

ســوخت و بنزیــن هــم ایــن دغدغــه وجــود نــدارد. بــه عنــوان مثــال تعــداد 
ــف  ــار آن ضع ــد و در کن ــا را ببینی ــین در خیابان‌ه ــک سرنش ــای ت خودروه
موجــود در سیســتم حمــل و نقــل عمومــی کــه یکــی از عوامــل رشــد مصــرف 
ــت و  ــدود اس ــا مح ــع م ــه مناب ــم ک ــور کنی ــد تص ــا بای ــع م ــت. در واق اس

ــم.  ــدگاه اقتصــادی خــود را اصــاح کنی دی
ــد  ــم رون ــردم و ه ــه م ــرف بی‌روی ــم مص ــت، ه ــه اس ــوع دو طرف ــن موض ای
ــه  ــت ب ــن وضعی ــث شــده ای ــه باع ــت و پرمصــرف ک ــد خــودرو بی‌کیفی تولی
وجــود بیایــد. اگــر بــا ایــن رونــد تولیــد خــودرو و رونــد مصــرف جلــو برویــم 
ــه 10  درصــد بیشــتر از   ــده ب ــال آین ــا س ــا ت ــه مصــرف م ــن اســت ک ممک

ــد. ــش یاب ــدی افزای ــد تصاع ــال‌های بع ــد و در س ــال برس امس
امســال بیــش از 25 درصــد نســبت بــه ســال قبــل مصــرف بنزیــن در کشــور 
رشــد داشــته اســت. بخشــی از ایــن آمــار بــه دلیــل کاهــش بیمــاری کرونــا 
اســت، امــا اگــر نســبت بــه پایــه ســال 98 حســاب کنیــم حــدود 10 درصــد 

ــته‌ایم. رشــد مصــرف داش
خانــه هم‌افزایــی بــه عنــوان یــک ســازمان مــردم نهــاد بــه خوبــی می‌توانــد 
در خصــوص مســئله مدیریــت مصــرف در ســطح جامعــه ورود پیــدا کنــد و 
بــه فرهنگ‌ســازی درســت در خصــوص اصــاح الگــوی مصــرف کمــک کنــد.

ایــن فرهنگ‌ســازی می‌توانــد عــاوه بــر بحــث فراورده‌هــای نفتــی و 
بنزیــن در خصــوص بــرق، گاز، آب و ... نیــز کــه در شــرایط بحرانــی بــه ســر 

ــد. ــز باش ــرد نی می‌ب
ــه  ــحالم ک ــن خوش ــت و م ــختی اس ــما کار س ــه کار ش ــن ک ــر ای ــه آخ نکت
حداقــل در حــوزه انــرژی تمــام ســازمان‌ اتفــاق نظــر دارنــد کــه وجــود خانــه 
هم‌افزایــی مناســب اســت و در ســازماندهی بخــش انــرژی اســتان بــه خانــه 
ــگاه  ــی ن ــه هم‌افزای ــه خان ــه کســی ب ــدم ک ــن ندی ــد؛ م ــاز دارن ــی نی هم‌افزای
مفیــدی نداشــته باشــد و همــه خانــه را بــه عنــوان یــک ظرفیــت می‌داننــد و 
ــرا اکنــون همــه اعتقــاد داریــم  ایــن رســالت شــما را ســنگین‌تر می‌کنــد زی
ــداف  ــرای پیشــبرد اه ــش ب ــر از پی ــد موثرت ــه می‌توان ــی خان ــه نقش‌آفرین ک

ــرژی اســتان باشــد. ســازمان‌هایی کــه فعــال هســتند در بخــش ان



ه 1
ـار

شمـ
   

 14
02

ار 
 به

 

34
کـــلام خبرگـــان

 لطفاً در ابتدا معرفی مختصری از فعالیت‌های شــرکت 
گاز استان خراسان رضوی ارائه دهید.

شــروع ســابقه گازرســانی در اســتان خراســان رضــوی بــه احــداث پالایشــگاه 
ــرکت‌های  ــی آن ش ــاب متول ــل از انق ــد؛ قب ــمی‌نژاد می‌رس ــهید ‌هاش گاز ش
ــد. پــس از پیــروزی انقــاب اســامی پالایشــگاه  ایتالیایــی و آمریکایــی بودن
ــت گاز در  ــرد صنع ــوان ک ــوان عن ــی می‌ت ــه عبارت ــید ب ــرداری رس ــه بهره‎ب ب
ــت و  ــزج گرف ــامی ن ــکوهمند اس ــاب ش ــروزی انق ــا پی ــان ب ــتان همزم اس

شــکوفا شــد.
ــوی  ــور رض ــارگاه من ــوار ب ــت گاز در ج ــه  صنع ــار ده ــش از چه ــابقه بی  س
باعــث شــده کــه بــه دلیــل حضــور متخصصیــن و کارکنــان و مدیــران نخبــه 
ــرورش  ــاز و پ ــود را آغ ــتان کارخ ــت گاز اس ــه در صنع ــرادی ک ــد اف و متعه
ــر  ــزد و منشــأ اث ــت گاز زبان ــن ســطوح صنع ــواره در عالی‌تری ــد هم ــه ان یافت

باشــند.
در حــال حاضــر گاز اســتان خراســان رضــوی به‌صــورت شــرکتی اداره 
می‌شــود و مــا یکــی از شــرکت‌های گاز اســتانی هســتیم؛  بیشــترین میــزان 
ــداد  ــر تع ــوی دارد. از نظ ــان رض ــتان خراس ــور، اس ــبکه گازدار را در کش ش
ــزان  ــترین می ــتایی بیش ــش روس ــز در بخ ــترکین نی ــدگان و مش مصرف‌کنن
ــر  ــا از نظ ــگاه م ــز جای ــهری نی ــث ش ــم و در بح ــده گاز را داری مصرف‌کنن

ــرار دارد. ــران ق ــس از ته ــگاه دوم پ ــده در جای ــداد مصرف‌کنن تع
بــا توجــه بــه ورود افــراد تازه‌نفــس و جــوان در کنــار افــرادی کــه از گذشــته 
حضــور داشــتند؛ ترکیبــی از تجربــه و جوانــی در گاز خراســان حضــور دارنــد 
و  شــرکت گاز اســتان خراســان رضــوی در حــوزه ســرمایه‌های  انســانی در 

ســطح کشــور زبانــزد و در حــال ارائــه خدمــت هســتند.
ــرژی  ــوزه ان ــی در ح ــان هم‌افزای ــما از جری ــر ش  نظ
و آب کــه در اســتان خراســان شــکل گرفتــه چیســت و 

ــه دنبــال دارد؟  ــرای مــردم ب ــا و منافعــی را ب چــه مزای
در ایــن زمینــه چــه موانعــی وجــود دارد و شــرکت شــما 
ــان دارد؟ ــن جری ــه ای ــرای کمــک ب ــزی ب چــه برنامه‌ری

خراســان رضــوی  از معــدود اســتان‌های کشــور  اســت کــه زنجیــره کامــل 
ــود  ــوزه گاز رادر خ ــع در ح ــازی و توزی ــال، ذخیره‌س ــش، انتق ــد، پالای تولی
جــای داده اســت ؛ در اســتان تولیــد گاز از چاه‌هــای گازی موجــود و متعاقبــا 
ــه توســط متولیــات امــر  ــع هــر مرحل پالایــش‌، ذخیره‌ســازی، انتقــال و توزی
انجــام مــی گــردد ؛ درنتیجــه ایــن فراینــد پنج‌گانــه در اســتان صــورت مــی 

پذیــرد.
ــبکه گاز دار در کشــور   ــزان ش ــود بیشــترین می ــه وج ــه ب ــا توج ــی ب از طرف
ــت  ــرق و نف ــوزه ب ــا ح ــتگاه‌ها و ی ــن دس ــن ای ــی بی ــن ناهماهنگ کوچک‌تری
ــد. ــاد می‌کن ــادی ایج ــکلات زی ــت مش ــده اس ــوزه گاز درهم‌تنی ــا ح ــه ب ک
ــز اهمیتــی اســت  قطعــاً هماهنگــی و هم‌افزایــی موضــوع بســیار مهــم و حائ
ــن  ــن نحــو در بی ــه بهتری ــاد دارم در اســتان خراســان رضــوی ب ــن اعتق و م

ــد. ــی باش ــام م ــال انج ــرکت‌ها در ح ش
ــتان  ــرژی در اس ــرو و ان ــوزه نی ــی در ح ــوزه هم‌افزای ــه در ح ــی ک اقدامات
ــا کــم ســابقه مــی  ــاده در کشــور بی‌ســابقه و ی ــاق افت خراســان رضــوی اتف
باشــد خیلــی از اقدامــات مــا در کشــور الگوبــرداری شــده اســت و به‌عنــوان 

ــاغ معرفــی شــده اســت. ــه موفــق اب یــک الگــو و تجرب
ــرکت  ــای ش ــن ظرفیت‌ه ــما مهم‌تری ــدگاه ش  از دی

ــت؟ ــتان چیس ــطح اس گاز در س
ــا  ــت ماســت؛ م ــن  ظرفی ــد مهم‌تری ــانی متخصــص و متعه ــرمایه‌های انس س
نیروهــای متخصــص و متعهــدی داریــم و ایــن ظرفیــت بســیار بزرگــی اســت 
ــم  ــی دارد . در حــوزه گاز ه ــددی  در پ ــه متع ــای ثانوی ــه خــود ظرفیت‌ه ک
اگــر بخواهــم اشــاره گذرایــی بکنــم وجــود تمامــی ارکان تولیــد، اســتخراج، 
ذخیره‌ســازی، پالایــش و انتقــال ایــن هــم یــک فرصــت اســت و مــورد دیگــر 
نیــز ایــن اســت کشــور مــا دارای مــرز مشــترک بــا کشــورهای همســایه مــی 
باشــد و ایــن فرصــت هــم بــه نظــر مــن مهــم اســت؛ وجــود مــرز مشــترک 
فرصت‌هایــی در حــوزه انــرژی، صــادرات، واردات و صــدور دانــش فنــی  
ــات  ــیاری از موضوع ــور و بس ــارج از کش ــورهای خ ــه کش ــد ب ــاد می‌کن ایج
دیگــر کــه این‌هــا مجموعــه فرصت‌هایــی اســت کــه در اســتان وجــود دارد.

مهندس حســن افتخاری  مدیرعامل شرکت گاز خراسان رضوی

 مدیرعامل شرکت گاز استان خراسان رضوی:

خانه هم‌افزایی توانسته‌است در 
تسهیل فرایندها و رفع موانع در 
استان نقش مهمی  داشته باشد 
اقداماتـی کـه در حـوزه هم‌افزایـی در حـوزه نیـرو و انـرژی در اسـتان 

خراسـان رضـوی اتفـاق افتـاده در کشـور بی‌سـابقه بـوده اسـت.

مهنــدس افتخــاری مدیرعامــل شــرکت گاز اســتان خراســان رضــوی 
ــی در  ــت هم‌افزای ــوص اهمی ــو در خص ــن گفتگ ــه در ای ــتند ک هس
حــوزه گاز، موانــع و ظرفیت‌هــای گازی اســتان خراســان رضــوی و 

ــد. ــا گفتگــو کرده‌‌ان ــا م ب
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 بــا توجــه بــه این‌کــه دبیرخانــه کمیتــه نفــت و گاز ســتاد 
ــرار دارد در  ــان ق ــتان خراس ــرکت گاز اس ــتان در ش ــرژی اس ان
ــت و گاز و  ــت نف ــره ارزش در صنع ــه زنجی ــک ب ــوص کم خص
بهینه‌ســازی مصــرف و ... نقــش ســتاد انــرژی و ایــن کمیتــه 
چقــدر موثــر اســت؟ در ایــن زمینــه چــه چالش‌هــا و نیازهایی 
ــد؟ ــه می‌بینی ــی را چگون ــه هم‌افزای ــش خان ــود دارد و نق وج

تشــکیل ســتاد انــرژی از ابتــکارات آقــای نظــری اســتاندار محتــرم از لحظــه 
ــخص  ــده ش ــر عه ــتاد ب ــت س ــد. ریاس ــاد کردن ــن را ایج ــئولیت ای ــذ مس اخ
ــن  ــی از ای ــه یک ــه دارد ک ــه کمیت ــتاد س ــن س ــرم اســت و ای ــتاندار محت اس
ــه اتخــاذ  ــر اســاس بررســی و تصمیمــی ک ــه نفــت و گاز اســت ب ســه کمیت
ــه  ــن کمیت ــه در شــرکت گاز اســتان مســتقر اســت. ای ــه کمیت شــد دبیرخان
ــدت  ــد م ــردی بلن ــای راهب ــن برنامه‌ه ــه دارد تدوی ــی ک ــن وظایف مهمتری
نفــت و گاز اســتان در حوزه‌هــای انتشــار اســتخراج، پالایــش، ذخیره‌ســازی، 
انتقــال، توزیــع و بهینه‌ســازی و نیــز شناســایی و احصــاء فرصت‌هــای 
ــه  ــوان ب ــتگاهی را می‌ت ــن دس ــی بی ــش هم‌افزای ــت. افزای ــرمایه‌گذاری اس س
ــت و گاز   ــه نف ــتاد و کمیت ــن س ــای ای ــن خروجی‌ه ــی از مهمتری ــوان یک عن

تلقــی کــرد.
ــردم  ــازمان م ــک س ــوان ی ــه عن ــی ب ــه هم‌افزای ــم خان ــنهاد می‌ده ــن پیش م
ــد نقــش مطالبه‌گــری داشــته باشــد. در ذیــل ســاختار کمیتــه‌  نهــاد می‌توان
ــت  ــروه تح ــک کارگ ــد ی ــا می‌توانی ــه پروژه‌ه ــرای بهین ــع و اج ــع موان رف
ــرژی در اســتان  ــت در حــوزه ان ــات ســفر هیــات دول ــوان پیگیــری مصوب عن
ایجــاد کنیــد و ایــن مســئله را پیگیــری کنیــد. البتــه اجــرای برخــی از ایــن 
ــه عنــوان یــک نهــاد مــردم  ــه ب ــر عهــده تهــران اســت ولــی خان ــات ب مصوب
نهــاد مــی توانــد بــه عنــوان مدعــی العمــوم و مردمــی خــارج از قیــد و بنــد 
ــتان  ــد در اس ــه می‌توان ــائلی ک ــل مس ــد و حداق سیســتم‌های اداری ورود کن

حــل بشــود را پیگیــری کنــد.
ــه سیاســت‌های اصــاح الگــوی مصــرف  ــگاه شــما ب  ن
ــت  ــده اس ــام ش ــوص انج ــن خص ــه در ای ــی ک و اقدامات
چیســت؟ چگونــه می‌تــوان در راســتای اجــرای بهتــر ایــن 

ــت؟ ــدم برداش ــت‌ها ق سیاس
بــه نظــر مــن سیاســت‌های مــا در ایــن خصــوص کافــی بــوده اســت، هــم در 
ــن  ــم در بحــث قوانی ــری و ه ــام معظــم رهب ــدات مق ــا و تاکی بحــث ابلاغیه‌ه
ــه  ــول ک ــند تح ــم در س ــان و ه ــازی م ــان بهینه‌س ــعه م ــن توس ــه قوانی چ
ــا و  ــه صراحــت در آن راهبرده ــه ب ــد ک ــاغ کردن ــرم جمهــور اب ریاســت محت
ــق  ــرا موف ــئله اج ــت و در مس ــده اس ــه ش ــازی را گفت ــت‌های بهینه‌س سیاس
ــن  ــتر از ای ــد بیش ــی می‌توانن ــازمان‌های متول ــی از س ــم و خیل ــل نکرده‌ای عم
نقــش داشــته باشــند. در بحــث بهینه‌ســازی بایــد پــروژه تعریــف بشــود. پــروژه 
بــه ایــن معنــی کــه مــا یــک ســری کارهــا را در زمانــی مشــخص بــا هزینــه 

ــا خروجــی مشــخص انجــام بدهیــم. مشــخص توســط افــراد مشــخص ب
ــت  ــا اس ــان موتورخانه‌ه ــا راندم ــده ارتق ــف ش ــای تعری ــی از پروژه‌ه ــاً یک مث
کــه مصوبــه آن بــه تقریبــا 8 ســال پیــش بر‌می‌گــردد. شــورای وقــت اقتصــاد 
ــکونی، اداری،  ــای مس ــور خانه‌ه ــه موت ــرد ک ــه ک ــه‌ای ارائ ــال مصوب در آن س
ــن  ــال ۹۹ ای ــا س ــا ت ــوند. ام ــازی ش ــت بهینه‌س ــه دول ــا هزین ــد ب ــاری بای تج
طــرح فقــط روی کاغــذ بــود و هیــچ اتفاقــی رخ نــداد. در ســال ۹۹ مــا پــروژه 
تعریــف کردیــم و تصمیــم گرفتــه شــد کــه متولــی شــرکت گاز اســتان خراســا 

باشــد و در یــک ســال حــدودا 4500 مــورد تجهیــز موتورخانــه انجــام شــد.
ــاد  ــردم نه ــازمان م ــک س ــوان ی ــه عن ــی ب ــه هم‌افزای ــن خان ــر م ــه نظ ب

می‌توانــد در حــوزه بهینه‌ســازی و طرح‌هــای ایــن چنینــی بــه تدویــن 
پروژه‌هــا کمــک نمایــد. خانــه می‌توانــد در پروژه‌هــای اجرایــی و نیــز 
ــن  ــا در همی ــد. مث ــل کن ــر عم ــیار موث ــرف بس ــوی مص ــازی الگ فرهنگ‌س
ــه  ــک مطالب ــه ی ــل ب ــئله را تبدی ــن مس ــد ای ــا می‌توان ــرح موتورخانه‌ه ط
مردمــی کنــد و ســبب شــود مــردم از مســئولین بخواهنــد کــه ســرعت اجــرا 

ــد.  ــش یاب افزای
 جایگاهــی کــه خانــه هم‌افزایــی به‌عنــوان یــک ســازمان 
مردم‌نهــاد از زمــان شــروع بــه کار در ســال 96 تــا بــه الان، 
ــق  ــور از طری ــتان و کش ــای اس ــع چالش‌ه ــه رف در زمین
ــته  ــرژی و آب داش ــوزه ان ــی در ح ــن بخش ــی بی هم‌افزای
ــات  ــن اقدام ــد و ای ــر می‌دانی ــدازه مؤث ــه ان ــا چ ــت را ت اس
ــت؟  ــوده اس ــد ب ــما مفی ــرکت ش ــرای ش ــدازه ب ــه ان ــا چ ت
ــن فراینــد چیســت؟  ــرای بهبــود ای پیشــنهاد‌های شــما ب

ــن  ــی به‌عنــوان یــک ســازمان مردم‌نهــاد کــه جمعــی از بهتری ــه هم‌افزای خان
ــات و  ــری نظام ــک س ــدند و دارای ی ــع ش ــم جم ــن در آن دور ه متخصصی
ــرای اســتان  ــک فرصــت اســت و ب ــی اســت، ی ــت شــده قانون تشــکیلات ثب
می‌توانــد مؤثــر باشــد در همــه حوزه‌هایــی کــه بحــث شــد در زمینــه 
ــگان  ــایی نخب ــه شناس ــانی، در زمین ــای انس ــازی نیروه ــوزش و توانمندس آم
ــت  ــد فعالی ــتانی می‌توان ــات درون اس ــراری تعام ــه برق ــتانی و در زمین اس

کنــد.
ــع و  ــع موان ــتان، رف ــا در اس ــهیل فراینده ــی در تس ــه هم‌افزای ــور خان حض
حتــی مطالبــه گــری فراتــر از اســتان نیــز می‌توانــد نقــش مهمــی ایفــا کنــد.

خانــه هم‌افزایــی در یــک ســال اخیــر فعالیت‌هــای زیــادی انجــام داده 
ــولاً در  ــت؛  معم ــرده اس ــت ک ــدن حرک ــر ش ــمت نظام‌مندت ــه س ــت و ب اس
ــه  ــت ک ــن اس ــود ای ــاد می‌ش ــازمان مردم‌نه ــک س ــه از ی ــی ک ــت اول برداش
ــی  ــه نظــم و تعاریــف سیســتم و ســاختار رســمی نیســت ول خیلــی مقیــد ب
ــک ســاختار  ــه ســمت ی ــه نیســت و ب ــی این‌گون ــه هم‌افزای خوشــبختانه خان

ــرده اســت. ــک دیســیپلین خــاص حرکــت ک ــط و ی رســمی منضب
ــه  ــرای خان ــی ب ــد یعن ــل کن ــور عم ــم پروژه‌مح ــداری ه ــد مق ــه بای خان
ــک  ــم ی ــر نمی‌کن ــود؛ فک ــف ش ــخص تعری ــخص ورودی مش ــای مش پروژه‌ه
ــه  ــن حــد ب ــا ای ســازمان مردم‌نهــاد در ســطح اســتان داشــته باشــیم کــه ت

ــد. ــیده باش ــوغ رس بل
ــت و  ــن اس ــتر از ای ــی بیش ــه هم‌افزای ــوان خان ــه ت ــم ک ــر می‌کن ــن فک  م

ــد. ــت کن ــتمر حرک ــود مس ــمت بهب ــه س ــد ب می‌توان
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کـــلام خبرگـــان

 لطفا معرفی کوتاهی از خود و شرح مختصری از فعالیت‌های 
شرکت پالایش گاز شهید ‌هاشمی ‌نژاد بفرمایید؟

ــت  ــت نف ــل مهندســی شــیمی از دانشــگاه صنع ــی فیضــی فارغ‌التحصی ــده یحی بن
هســتم. از ابتــدای اســتخدام، در شــرکت پالایــش گاز شــهید ‌هاشــمی‌نژاد مشــغول 
بــه‌ کار هســتم. 26 ســال ســابقه خدمتگــزاری بــه نظــام مقــدس جمهــوری اســامی 
ــهید  ــش گاز ش ــرکت پالای ــلِ ش ــوانِ مدیرعام ــون به‌عن ــت گاز را دارم و اکن و صنع

ــتم. ــان هس ــردم عزیزم ــت م ــمی‌‌نژاد در خدم ‌هاش
ــه  ــر مجموع ــی از زی ــرکت دولت ــک ش ــهید‌ هاشــمی‌نژاد ی ــش گاز ش ــرکت پالای  ش
شــرکت‌های تابعــه شــرکت ملــی گاز اســت کــه بــا هــدف بهره‌بــرداری از مخــازن گاز 
شــمال شــرقی کشــور و تأمیــن گاز مصرفــي اســتان‌های خراســان رضــوي، جنوبــی، 
شــمالي، گلســتان، مازنــدران و قســمتی از ســمنان تأســیس شــده اســت. فــازِ یک این 
پالایشــگاه از ســال 1362 بــا ظرفیــت تصفیــة 25 میلیون مترمکعــب گاز تــرش در روز 

بــا ســه واحــد تصفیــة گاز شــروع بــه كار كــرد.
فــاز 2 پالایشــگاه نیــز شــامل دو واحــد تصفیــه گاز هــر کــدام با ظرفیــت دریافــت 8/3 
میلیــون مترمکعــب گازتــرش در روز، یــک واحــد بازیافــت گوگــرد بــا ظرفیــت 660 
تــن در روز و تأسیســات جانبــی مــورد نیــاز در ســال 1381 بــه بهره‏بــرداری رســید‌، 
همچنیــن واحــد چهــارم بازیافــت گوگــرد در ســال 1386 بــا هــدف افزایــش تولیــد 

گوگــرد و کاهــش آلودگی‌هــای زیســت محیطــی راه انــدازی گردیــد.
ــت  ــوان دریاف ــون ت ــگاه هم‌اکن ــن پالایش ــت، ای ــش ظرفی ــروژه افزای ــرای پ ــا اج ب
و شیرین‏ســازی حداكثــر 48 میلیــون مترمکعــب گاز تــرش در روز و همچنیــن 
ــذا حداکثــر  نم‌زدایــی بیــش از 8/7 میلیــون مترمکعــب گاز شــیرین در روز را دارد. ل
ظرفیــت پالایشــگاه دریافــت مجموعــاً 56/7 میلیــون مترمکعــب در روز گاز تــرش و 
شــیرین و در نهایــت ارســال روزانــه 49 میلیــون مترمکعــب گاز شــیرین بــرای مصارف 

ــی و تجــاری می‏باشــد.  ــی، صنعت ــف خانگ مختل
در سال تولید، دانش‌بنیان، اشتغال‌آفرین، برنامه شرکت شما  
در خصوص این شعار چه بوده و تا چه اندازه محقق شده است؟

پــس از اعــام شــعار ســال توســط مقــام معظــم رهبــری، طــی جلســات مختلــف در 
شــرکت ســاز و کار اجرایــی چهــار کمیتــه جهــت تحقــق شــعار ســال ایجــاد شــد کــه 

دو مــورد از اهــم دســتاوردهای آن‌هــا بــه ایــن شــرح اســت:
ــازی  ــش ذخیره‌س ــه افزای ــر ب ــه منج ــازی ک ــاز دوم ذخیره‌س ــروژه ف ــروع پ 1- ش
ــا  ــال ب ــب در س ــارد مترمکع ــه 4.8 میلی ــال ب ــب در س ــارد مترمکع گاز از 2.4 میلی
ســرمایه‌گذاری 700 میلیــون دلاری بخــش خصوصــی خواهــد شــد. ایــن پــروژه در 
بخــش اجــرا حــدود 250 نفــر اشــتغال زایــی و در بخــش بهره‌بــرداری حــدود 60 نفــر 

اشــتغال دائــم خواهــد داشــت. 
ــه  ــذاب را ب ــرد م ــه گوگ ــی ک ــش خصوص ــای بخ ــمی کارخانه‌ه ــاح رس 2- افتت
ــی و  ــرد بنتونیت ــود گوگ ــده‌، ک ــدی ش ــرد دانه‌بن ــر گوگ ــردی نظی ــولات گوگ محص
گوگــرد میکرونیــزه تبدیــل می‌کننــد. ایــن کارخانه‌هــا هم‌اکنــون 150 نفــر اشــتغال 

ــد. ــاد کرده‌ان ــتقیم ایج مس
 برآورد شــما از جریان هم‌افزایی که در بخش انرژی و آب 
در کشــور و همچنین استان خراسان شکل گرفته چیست؟ 

تا چه انداره فکر می‌کنید مفید بوده است؟
ــش گاز اســت  ــی آن پالای ــت اصل ــه مأموری در پالایشــگاه گاز شــهید ‌هاشــمی‌نژاد ک
ــرق دارد‌، در  ــروگاه ب ــت و نی ــرق اس ــرژی ب ــد ان ــود نیازمن ــد خ ــداری تولی ــرای پای ب
حالــی کــه تخصــص اصلــی نیروگاهــی در وزرات نیــرو اســت. ایــن پالایشــگاه دارای 
پســاب‌های بهداشــتی و صنعتــی نیــز می‌باشــد کــه تخصــص اصلــی آن در اختیــار 
ســازمان آب اســت. خانــه هم‌افزایــی آب و انــرژی یــک حلقــه واســط و رابطــی اســت 
کــه توانمندی‌هــای شــرکت‌های پیشــرو در هــر حــوزه را بــرای بهبــود بهــره‌وری در 
ــال  ــوان مث ــه عن ــرد. ب ــه کار می‌گی ــا ب ــه حوزه‌ه ــط در بقی ــی مرتب ــای جانب بخش‌ه
اســتفاده از تجربیــات ارزشــمند متخصصیــن نیروگاهــی باعــث ارتقــاء بهــره‌وری در 
زمینــه بــرق و اســتفاده از تجربیــات گران‌بهــای ســازمان آب باعــث ارتقــاء بازچرخانــی 

ــا پالایشــگاه شــده اســت.  آب در مجموعه‌هــای مرتبــط ب
 موانع هم‌افــزایی در صنعت آب و انرژی را چه چیزهـایی 
می‌دانید؟ ظرفیت‌های مغفول مانده در ایــران که بـا مسئله 
هم‌افـزایی بین بخشی می‌شـود آن‌ها را به جــریان انداخت 

چیست و چه جایگاهی برای خانه هم‌افزایی متصور هستید؟
در ابتــدا بایــد اشــاره کنــم کــه فعالیــتِ خانــه هم‌افزایــی تــا کنــون بســیار چشــم‌گیر 
ــای تخصصــی،  ــدازی کمیته‌ه ــا راه‌ان ــه توانســته اســت ب ــوده اســت و خان ــر ب و مؤث

مهندس یحیی فیضی  مدیرعامل شــرکت پالایش گاز شهید‌هاشــمی‌ نژاد 

مدیرعامل شرکت پالایش گاز شهید‌هاشمی‌ نژاد:

خانــه‌ هم‌افزایــی نقــش یــک پــل 
ارتباطــی قــوی در انتقال تجربیات 
موفق به شرکت‌ها را داشته است

امروزه الگو برداری از تجربیات موفق یکی از بهترین و کم‌هزینه‌ترین 
روش‌هــا بــرای حــل مشــکلات و افزایــش بهــره‌وری اســت کــه خانــه 

هم‌افزایــی بــه خوبــی ایــن تســهیل‌گری را انجــام داده اســت.

در ایــن گفتگــو در خدمــت جنــاب آقــای مهنــدس یحیــی فیضــی 
مدیرعامــلِ شــرکت پالایــش گاز شهید‌هاشــمی‌ نــژاد هســتیم 
ــه ســرما در حــال  ــرژی علی ــرد زمســتانه ان کــه در خــط مقــدم نب

ــتند.  ــور هس ــتان و کش ــف اس ــق مختل ــه مناط ــانی ب خدمت‌رس
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گام‌هــای مؤثــری در تبــادل اطلاعــات و تجربیــات لازم بیــن کارشناســان و مدیــران 
ــن  ــه ای ــز در هم ــا نی ــرکت م ــاورد. ش ــود بی ــرژی به‌وج ــف آب و ان ــای مختل حوزه‌ه
کمیته‌هــا دارای اعضــای فعــال بــوده‌، ضمــن اســتفاده از تجربیــات گران‌بهــای ســایر 
حوزه‌هــا در حــل چالش‌هــای خــود‌، تجربیــات موفــق خــود را نیــز در اختیــار عزیــزان 
دیگــر عضــوء خانــه قــرار می‌دهــد. اولیــن مانــع هم‌افزایــی عــدم اطــاع از اقدامــات 
خــوب و پروژه‌هــای بهبــود انجــام گرفتــه در صنایــع بخــش انــرژی و آب اســت. یــک 
پــل ارتباطــی قــوی نیــاز بــود کــه ایــن اقدامــات خــوب را اطلاع‌رســانی و منتقــل کند‌، 
ایــن جــا بــود کــه نیــاز بــه وجــود خانــه هم‌افزایــی آب و انــرژی را ملمــوس می‌کــرد. 
امــروزه الگــو بــرداری از تجربیــات موفــق یکــی از بهتریــن و کم‌هزینه‌تریــن روش‌هــا 
بــرای حــل مشــکلات و افزایــش بهــره‌وری اســت کــه خانــه هم‌افزایــی بــه خوبــی ایــن 
ــه رشــته  ــده ب ــول مان ــای مغف تســهیل‌گری را انجــام داده اســت. یکــی از ظرفیت‌ه
تحریــر درآوردن تجربیــات موفــق در قالــب چــاپ کتــاب و توزیــع آن بیــن شــرکت‌ها 
اســت تــا همــه بتواننــد از تجربیــات موفــق اطــاع حاصــل کــرده و از آن بــرای بهبــود 

کســب‌وکار خودشــان اســتفاده نمایند.
 مهم‌ترین چالشی که شرکت شما به طور ویژه با آن مواجه است؛ 

چیست؟ خانه هم‌افزایی در رفع این چالش‌ها چه نقشی داشته؟
حضــور همــکاران مــا در کمیته‌هــای تخصصــی خانــه هم‌افزایــی و طــرح مشــکلات و 
چالش‌هــا‌، اســتفاده از تجربیــات موفــق ســایر حوزه‌هــا و در نهایــت انجــام بازدید‌هــای 
کارشناســی از تجربیــات موفــق حــل مســائل مشــابه منجــر بــه حــل مشــکلات زیادی 
در ایــن پالایشــگاه شــده اســت. مهم‌تریــن چالــش مــا در شــرکت تأمیــن قطعــات 
ــت.  ــا اس ــن واحده ــی ای ــر اساس ــازی و تعمی ــد ذخیره‌س ــای واح ــی توربین‌ه یدک
ــا دارای  ــا نیروگاه‌ه ــرو خصوص ــه نی ــر مجموع ــرکت‌های زی ــه ش ــه اینک ــه ب ــا توج ب
ــا  ــداد بســیار بیشــتر از م ــه تع ــر و ب ــوان بالات ــر و ت ــب پیچیده‌ت ــه مرات ــای ب مولد‌ه
هســتند‌، خانــه هم‌افزایــی باعــث شــد مــا بتوانیــم شــرکت‌های توانمنــد همــکار در 
بخــش نیــرو را شناســایی و بــه کمــک بگیریــم. بــه امیــد خــدا بــا اســتفاده از ایــن 

پتانســیل مــوارد مرتبــط بــا مولدهــای ذخیره‌ســازی را نیــز حــل خواهیــم کــرد.
 با توجه به ضرورت تأمین گاز در شمال و شمال شرق کشور در 

فصل‌های سرد سال نقش مجتمع ذخیره‌سازی شوریجه در پایداری 
تولید گاز طبیعی را چگونه ارزیابی می‌کنید؟

بــا توجــه بــه ناتــرازی گاز در شــمال شــرق کشــور و مشــکلات انتقــال گاز از جنــوب به 
اســتان‌های شــمالی کشــور نقــش و جایــگاه ذخیره‌ســازی گاز شــوریجه را بــه یــک 
ــر همیــن اســاس  اســتراتژی راهبــردی در شــرکت ملــی گاز تبدیــل کــرده اســت. ب
ــوری در  ــرم جمه ــت محت ــت ریاس ــه دس ــازی ب ــاز دوم ذخیره‌س ــروع ف ــگ ش کلن
دولــت ســیزدم در فروردیــن مــاه بــه زمیــن خــورد و انشــاءالله طــی دو ســال آینــده 

ــد رســید. ــرداری خواه ــه بهره‌ب ب
 کاهش سرمایه‌گذاری در صنایع نفت و گاز و ... همواره یکی 
از چـالش‌های جدی برای توسعه تولید و ظرفیت‌هـا است. این 

موضوع در صنعت پالایشگاهی چگونه ‌است؟
ــه  ــاز ب ــل نی ــه دلی ــازده خــوب ب ــود ب ــا وج ــت و گاز ب ــع نف ــرمایه‌گذاری در صنای س
حجــم بــالای ســرمایه مــورد نیــاز عمومــاً بــا چالــش مواجــه اســت. تعــداد محــدود 
ســرمایه‌گذاران بــزرگ و تعــداد محدود‌تــر علاقه‌منــدان بــه ســرمایه‌گذاری در بخــش 
نفــت و گاز از بزگتریــن چالش‌هــای ایــن بخــش اســت. در پالایشــگاه بــا رویکرد‌هــای 
مناســب انتخــاب شــده‌، بخــش خصوصــی تمایــل خوبــی بــه ســرمایه‌گذاری خصوصــاً 

در بخــش گوگــرد و ذخیره‌ســازی گاز نشــان داده‌انــد.
 از منظر دیدگاه کلان به مسئله تولید و عرضه در کشـور، آیا 
واقعی‌سازی قیمت‌ها آیا در شرایط فعلی قابل انجام شدن است؟ 
بــه نظــر بنــده هرگونــه واقعی‌کــردنِ قیمــت بایــد بــه طریقــی باشــد کــه صدمــه‌ای به 

قشــر محــروم جامعــه وارد نکنــد، بــر همیــن اســاس ســه رویکرد پیشــنهاد می‌شــود :
1- با افزایش بهره‌وری هزینه‌های تولید را تا جایی که ممکن است پایین بیاوریم. 
2-  مصــارف عمومــی انــرژی خصوصــاً در بخــش خانگــی و صنعــت خیلــی بالاســت‌، 
بــا رعایــت قوانیــن مرتبــط در حــوزهِ ساختمان‌ســازی و عایق‌بنــدی مناســب 
ــج  ــالا و تروی ــان ب ــا راندم ــی ب ــزات برق ــا و تجهی ــتفاده از بخاری‌ه ــاختمان‌ها‌، اس س
فرهنــگ مصــرف بهینــه در بیــن مــردم شــرایطی را فراهــم نماییــم کــه بــدون نیــاز به 

ــم.  ــم نمایی ــرق را فراه ــادرات گاز و ب ــکان ص ــد ام ــرمایه‌گذاری‌های جدی س
ــد و  ــای کم‌درآم ــه دهک‌ه ــه یاران ــادرات را ب ــل از ص ــد حاص ــمتی از درآم 3- قس
ــد  ــا درآم ــای ب ــا را آزاد و از دهک‌ه ــپس قیمت‌ه ــم و س ــاص دهی ــرف اختص کم‌مص
بــالا و بــا مصــرف زیــاد انــرژی هزینــهِ واقعــی انــرژی گاز و بــرق را دریافــت کنیــم. 

 تغییر و نوســان در قیمت ارز چه پیامدهایی در حوزه 
فعالیت‌های شــرکت شما می‌تواند داشته باشد؟

مطمئنــاً بــا افزایــش نــرخ ارز، بهــای تمام‌شــده خدمــات و محصــولات در حــوزه آب 
ــای  ــپاری پروژه‌ه ــوص برون‌س ــن در خص ــت. همچنی ــد یاف ــش خواه ــرژی افزای و ان
فنی–عمرانــی بــه بخــش خصوصــی اگــر تعدیــل نــرخ ارز اعــام شــده از طــرف بانــک 
ــت در  ــرخ ارز اس ــش ن ــی از افزای ــه ناش ــا ک ــش قیمت‌ه ــوی افزای ــزی جواب‌گ مرک
ــرون  ــای ب ــی و فعالیت‌ه ــکاران فعل ــد‌، پیمان ــی نباش ــدهِ فعل ــد ش ــای منعق پیمان‌ه
ــم  ــد ه ــای جدی ــد. در پیمان‌ه ــد ش ــان خواهن ــرر و زی ــل ض ــده متحم ــپاری ش س
التهابــات بــازار ارز ریســک شــرکت پیمانــکاران در پیمان‌هــا را افزایــش داده کــه ایــن 
مســئله باعــث خواهــد شــد یــا پیمانــکاران راغــب بــه شــرکت در پیمان‌هــا نباشــند یا 

قیمت‌هــای غیــر واقعــی و بالایــی را اعــام نماینــد. 
ــر تولیــد، تامیــن و  اگــر تدابیــر لازم از هم‌اکنــون اندیشــیده نشــود نوســانات ارزی ب
خریــد قطعــات و تجهیــزات داخلــی و خارجــی مــورد نیــاز شــرکت‌های حــوزه آب و 
انــرژی و نیــز مباحــث مربــوط بــه مدیریــت مصــرف انــرژی نیــز می‌توانــد تاثیرگــذار 
ــرد کــه  ــالا خواهــد ب باشــد چــرا کــه هزینــه ســرمایه‌گذاری در بخــش پروژه‌هــا را ب

مطمئنــاً نبایــد اجــازه دهیــم چنیــن اتفاقــی رقــم بخــورد. 
ــردم،  ــم از م ــور اع ــف در کش ــای مختل ــی بخش‌ه   هم‌افزای
ــی  ــه مزایای ــی چ ــش خصوص ــی و بخ ــتگاه‌های دولت دس

ــد؟ ــته باش ــد داش می‌توان
ــی و  ــی و دولت ــش خصوص ــی بخ ــئول، هم‌افزای ــتگاه‌های مس ــن دس ــی بی هم‌افزای
هم‌افزایــی مــردم بــا مــردم باعــث ایجــاد یــک پنانســیل عظیــم در اســتان و کشــور 
بــرای حرکــت بــه ســمت توســعه همــه جانبــه و پایــدار خواهــد شــد کــه نمونــه و 
ــان رضــوی  ــتان خراس ــرژی در اس ــی آب و ان ــه هم‌افزای ــن خان ــز همی ــوی آن نی الگ
اســت کــه در مــدت کوتــاه فعالیت‌هــای خــود توانســته اســت بــه عنــوان یــک مــدل 
مناســب مــردم‌ نهــاد و یــک رابــط خــوب فعالیت‌هــای بهبــود در بخش‌هــای مختلــف 
ــتاب داده و  ــتان ش ــع را در اس ــوخت‌های مای ــرق‌، آب‌، گاز و س ــای ب در کل زنجیره‌ه

ــهیل نماید. تس
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ــت  ــای صنع ــائل و چالش‌ه ــن مس ــما مهم‌تری ــدگاه ش  از دی
ــه  ــت و چ ــی چیس ــطح مل ــزرگ و در س ــان ب ــرق در خراس ب

ــود دارد؟ ــع آن وج ــرای رف ــی ب راهکارهای
ــرق اســت. در حــال حاضــر 14  ــد ب ــرازی تولی ــن چالش‌هــای نات یکــی از اصلی‌تری
هــزار مــگاوات کســری در تولیــد در کشــور وجــود دارد؛ دســتیابی بــه این رقــم تولید 
نیازمنــد زمــان و برنامه‌ریــزی زیــادی اســت. مــن معتقــدم مدیریــت مصــرف در دو 
حــوزه مجــزا مصــارف صنعتــی و مصــارف خانگــی بایــد مــورد بررســی قــرار بگیــرد. 
ــزار فرهنگــی اســت  ــرای مدیریــت مصــرف خانگــی اســتفاده از اب راهــکار برخــی ب
ــا توجــه بــه حجــم وســیع  ــر اســت و ب امــا بنــده معتقــدم اصــاح فرهنــگ زمان‌ب
ــدازد.  ــا بیان ــده را ج ــن قاع ــد ای ــه نمی‌توان ــانی و توصی ــاً اطلاع‌رس مشــترکین صرف
ابــزار اصلــی مدیریــت مصــرف، ابــزار قیمتــی ا‌ســت؛ چــرا کــه در ابــزار قیمتــی خیلی 

ــد را عــوض کــرد. راحــت می‌شــود رون
 از دیــدگاه شــما مهم‌تریــن فرصت‌هــا و چالش‌هــای موجــود 
در صنعــت بــرق در خراســان بــزرگ و در ســطح ملــی چیســت و 

چــه راهکارهایی بــرای رفــع آن وجــود دارد؟
ــرای  ــت آن ب ــوان از ظرفی ــه می‌ت ــی دارد ک ــای نســبی مختلف ــا مزیت‌ه ــه م منطق
کمــک بــه شــبکه تولیــد اســتفاده نمــود؛ بــه عنــوان مثــال کُریــدُر عظیــم بــادی و یا 
معــادن زغــال‌ ســنگ در طبــس کــه می‌تــوان بــا راه‌انــدازی نیــروگاه زغــال ســنگی 
ایــن ظرفیــت را احصــا کــرد. الان کشــورهای پیشــرفته‌ای مثــل آلمــان و چیــن از 
ــد  ــا ســوخت را بای ــه م ــی اســت ک ــن در حال ــد. ای ــال ســنگ اســتفاده می‌کنن زغ
بــه زحمــت از ایــام و بندرعبــاس بــه نیروگاه‌هــای خــود انتقــال بدهیــم. بایــد بــه 
ســمت طرح‌هــای عملیاتــی حرکــت کنیــم. در مرحلــه‌ای هســتیم کــه در زمســتان 
صنایــع را کلاً بــه مــرز قطعــی رســانده‌ایم تــا بتوانیــم گاز خانگــی را تأمیــن کنیــم 
و در تابســتان هــم خامــوش می‌کنیــم کــه بــرق خانگــی را برســانیم. پانــزده ســال 
پیــش، بنــده در بودجــه بــرق خراســان بــرای احــداث نیــروگاه زغــال ســنگی طبــس 

اقــدام کــردم کــه در بودجــه بــرق خراســان، ســه میلیــارد تومــان اعتبــار پیش‌بینــی 
ــان  ــا ســپرده شــد کــه همچن ــه مپن ــچ اقدامــی نشــد. و بعــد از آن ب ــا هی شــد ام

نیروگاهــی احــداث نشــده اســت.
 ســند انــرژی پایدار اســتان که توســط اســتانداری در ســالیان 
گذشــته در دســت تدویــن بــود تــا چــه انــدازه در ایــن زمینــه 

ــد راهگشــا باشــد؟ می‌توان
ــا اینکــه معــاون طــرح  ــود بنــده ب ــن ایــن ســند داغ ب ــی کــه بحــث تدوی  در زمان
بــودم امــا یکــی از مخالفیــن آن بــودم. در کمیتــه نفــت و انــرژی اســتانداری، همــواره 
موضــوع اصلــی مــا در تابســتان بحــث کمبــود بــرق و در زمســتان بحــث کمبــود 
ــان،   ــتان خراس ــه اس ــای س ــه ســوخت نیروگاه‌ه ســوخت گاز اســت. مصــرف روزان
در زمســتان حــدود ســیزده میلیــون لیتــر اســت. ایــن رقــم در تابســتان تقریبــا بــه 

ــر در روز می‌رســد. ــون لیت ــج میلی بیســت و پن
بــا توجــه بــه نبــود خــط لولــه بــرای انتقــال ایــن ســوخت صرفــاً هزینــه حمــل و 
نقــل و اســتهلاک بــرای انتقــال ایــن حجــم از ســوخت را در نظــر بگیریــد. از طرفــی 
هزینــه چنــد برابــری قیمــت ســوخت مایــع نســبت بــه ســوخت گاز و نیــز آلایندگی 
ــرد  ــا رویک ــت. ام ــن کار اس ــب ای ــی و ... از معای ــت محیط ــرب زیس ــرات مخ و تاثی
ــه  ــیم ک ــائلی می‌رس ــه مس ــرژی ب ــند ان ــت. در س ــدت اس ــاه م ــت کوت ــی دول فعل
ــد نیروگاه‌هــای زغــال ســنگی و  ــال در خراســان رضــوی شــما بروی ــوان مث ــه عن ب
ــا جــزو واضحــات اســت  ــد. این‌ه ــاد و خورشــید را توســعه دهی ــرژی از ب ــد ان تولی
ــرق را راه  ــازار ب ــا ب و مطالعــه نمی‌خواهــد. چالــش دیگــری نیــز وجــود دارد کــه م
انداختیــم امــا بــازار بــرق مــا یــک طرفــه اســت. بــرق نیــروگاه کــه تولیــد می‌شــود، 
ــه قیمــت تمــام شــده.  نیــروگاه، ســوخت  ــه ب ــه قیمــت تکلیفــی می‌فروشــیم. ن ب
ــا  را متــر مکعبــی 10 تومــان )پنــج تومــان نقــد و پنــج تومــان یارانــه( می‌خــرد. ب
ایــن ادعــا کــه هزینه‌هــای نیــروگاه پوشــش داده نمی‌شــود. ایــن تفــاوت قیمــت از 
جیــب اقتصــاد ملــی مــا مــی‌رود. دولــت می‌توانــد بــه جــای ایــن ضــرر ایــن هزینــه 
را صــرف احــداث نیــروگاه زغــال ســنگی کنــد. البتــه در برنامــه ششــم، بندی هســت 
کــه دولــت اجــازه احــداث بیــش از بیســت درصــد نیــروگاه را نــدارد و مابقــی بــه 
عهــده بخــش خصوصــی اســت. از طرفــی هــم ابــزار قیمتــی طوری ا‌ســت کــه بخش 
خصوصــی ترغیــب نمی‌شــود کــه وارد ایــن صنعــت شــود. در آخــر هــم دولــت بــا 
هزینــه آشــکار و پنهــان چنــد ده برابــری مجبــور بــه تولیــد ایــن بــرق می‌شــود. ایــن 

مــدل معیــوب اســت.

مهندس حســین محمودی  مدیرعامل شــرکت برق منطقه‌ای خراسان 

مدیرعامل شرکت برق منطقه‌ای خراسان:

نــگاه سیاســی بــه اقتصاد،چالــش 
جــدی صنعــت انــرژی و آب و مانــع 

هم‌افزایــی در کشــور اســت
با آگاه‌سازی مردم و اصلاح قیمت‌ها می‌توان مدل معیوب اقتصادی 
در صنعــت بــرق و انــرژی کشــور را بــه ســرعت اصــاح کــرد؛  ابــزار اصلی 
مدیریت مصرف برای بخش صنعتی و خانگی، ابزار قیمتی ا‌ست. 

ــه‌ای  ــرق منطق ــرم شــرکت ب ــل محت ــودی مدیرعام ــدس محم مهن
ــي در  ــن گفتگــو در خصــوص هم‌افزاي ــه در اي خراســان هســتند ک
ــرق، فرصت‌هــا و چالش‌هــاي ايــن حــوزه مهــم در اســتان  حــوزه ب

ــد. ــا گفتگــو کرده‌ان ــا م خراســان رضــوي ب
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 قطعی‌های مکرر  برق در بخش صنعتی چه ضررهای به تولید در 
کشور وارد کرده‌است و چه راهکاری برای آن سنجیده شده است؟

بایــد کمبــود را طــوری مدیریــت کــرد کــه صنعت بیشــترین نفــع را ببــرد و از طرفی 
صنعــت سیســتم تولیــدش را اصــاح کنــد کــه انــرژی را بهینه‌تــر مصــرف کنــد، و 
ــا یــک رژیــم حقوقــی، اصــاح  ــه شــبکه وارد می‌کنــد را هــم ب آســیب‌هایی کــه ب
کنــد. پیاده‌ســازی ایــن مــدل مدیریتــی بــرای بخــش صنعــت بســیار راحــت تــر از 
خانگــی اســت چــرا کــه تعــداد آن‌هــا کــم اســت و حجــم مصرفی‌شــان هم بالاســت. 
مثــاً فــولاد نیشــابور 240 مــگاوات مصــرف دارد، بــه انــدازه اســتان خراســان جنوبی. 
اگــر از سیاســت اســتفاده از ابــزار قیمتــی بــرای صنایــع اســتفاده شــود ابــزار قیمتــی 
کار خــودش را می‌کنــد و بعــد از آن مــدل اقتصــادی صحیــح در آن بخــش خدمــات، 
بــه راحتــی اجرایــی‌ اســت. دولــت بــه دلیــل حمایــت از تولیــد، هزینه‌هــای تولیــد 
ــدی را  ــول تولی ــرف محص ــود. از آن ط ــاد بش ــتغال ایج ــه اش ــی‌آورد ک ــن م را پایی
تولیدکننــده آزاد می‌فروشــد و بــا خواهــش پــول آن را بــه داخــل کشــور برمی‌گــردد. 
در حالــی کــه حتــی هزینــه بــرق و خدمــات زیرســاختی را بــا یارانــه و قیمــت پایین 
ــل  ــه می‌خــورد. عام ــت از دو طــرف ضرب ــد. در نتیجــه دول ــت می‌کن ــم دریاف فراه
اصلــی ناتــرازی در کشــور ایــن اســت کــه ابــزار قیمت را اصــاح نکردیــم و بــرق را به 
صنایــع مُفــت می‌دهیــم. راهــکار میــان مــدت تهیــه شــده ایــن اســت کــه، تأمیــن 
بــرق صنایــع عظیــم  توســط نیروگاه‌هــای احــداث شــده خــود صنایــع تامیــن شــود. 
در ایــن مــدل توافــق شــده کــه صنایــع ده هــزار مــگاوات نیــروگاه احــداث کننــد. 
وزارت نیــرو هــم تعهــد داده بــه میــزان نیــروگاه احداثــی، در پیــک مصــرف بــرای 
شــرکت محدودیــت ایجــاد نکنــد. صنایــع هــم بــه دلیــل پشــتوانه مالــی قــوی ایــن 
ــه راحتــی می‌تواننــد منابــع احــداث نیــروگاه را تأمیــن کننــد و  تــوان را دارنــد و ب
ــولاد  ــد ف ــا مانن ــا بعضی‌ه ــد. ام ــرمایه‌گذاری کنن ــام س ــای نیمه‌تم ــا در طرح‌ه ی
ــته،  ــال گذش ــرق در س ــی ب ــد. سیاســت‌های قطع ــام نداده‌ان ــی انج ــان اقدام خراس
بــه جــد پیگیــری شــد و امســال نیــز ناچــار بــه اجــرای همــان سیاســت‌ها هســتیم 
و امیدواریــم صنایــع تدبیــر درســتی را اتخــاذ کننــد تــا مشــکل قطعــی برق نداشــته 
ــد  ــود تولی ــران کمب ــرای جب ــدت ب ــان م ــا می ــدت ی ــاه م ــدل کوت ــک م باشــند. ی
در شــرایط فعلــی کشــور مــا، همیــن مــدل اســت و ایــن صنایــع هــر چــه زودتــر 

ــود. ــم می‌ش ــا ک ــن محدودیت‌ه ــد، ای ــود را تاســیس کنن ــای خ نیروگاه‌ه
 نقطــه آغــاز اصــاح قیمــت‌ حامل‌هــای انــرژی در کشــور مــا 

کجاســت و ایــن رونــد بایــد چگونــه پیش بــرود؟
بــه نظــر بنــده نقطــه شــروع ایــن ماجــرا بایــد از مــردم بــه عنــوان مصرف‌کننــده 
نهایــی باشــد. البتــه بــرای اینکــه تبعــات اجتماعــی‌ نداشــته باشــد، بایــد در ابتــدا 
مــردم را نســبت بــه قیمت‌هــای اصلــی حامل‌هــای انــرژی و معایــب آن آگاه کنیــم 
و ســپس بــه صــورت اصولــی آزادســازی قیمت‌هــا صــورت گرفتــه و عوایــد آن صــرف 
ــه  ــی کــه ســالانه ب ــه خــام و پول تجهیــز و ســاخت زیرســاخت‌ها بشــود. ایــن یاران
اقتصــاد مــا تزریــق می‌شــود، اگــر بــه اقتصــاد آمریــکا هــم تزریــق شــود، مثــل ســیل 
آن را نابــود می‌کنــد. مــا بایــد اطلاع‌رســانی درســتی بــه مــردم داشــته باشــیم. مثــاً 
بگوییــم کــه شــما بنزیــن را ارزان‌تــر از آب می‌خریــد. بــرق کیلــووات ســاعتی بــالای 
پانصــد تومــان در می‌آیــد. و از شــما مــردم کمتــر از صــد تومــان می‌گیریــم. بایــد 
بــه مــردم ایــن را فهمانــد کــه ایــن یارانه‌هــای پنهــان در حــال فلــج کــردن اقتصــاد 
کشــور اســت و بعــد شــرایط را اصــاح کــرد. اگــر قیمــت همــه چیــز را واقعــی کنیم 
و بعــد منافعــش را بــرای احــداث زیرســاخت صــرف کنیــم، خودبه‌خــود همــه چیــز 

درســت می‌شــود. پــس شــروع ایــن قضیــه، مــردم هســتند.
 بــرآورد شــما از جریــان هم‌افزایــی شــکل گرفتــه در بخــش 
انــرژی و آب اســتان خراســان و موانــع موجــود برای آن چیســت؟

ــرو مخصوصــاً  ــان شــرکت‌های نفــت و نی ــی می ــی کــه در خصــوص هم‌افزای اتفاقات
توســط خانــه انجــام شــده اســت بســیار خــوب اســت و بایــد ایــن مســئله بیــش از 
ــر  ــام ه ــرای انج ــی ب ــتگاه‌های اجرای ــی دس ــی یعن ــه هم‌افزای ــد ک ــا بیافت ــل ج قب

ــتراک  ــه اش ــود را ب ــدی خ ــت و توانمن ــد، ظرفی ــم بزنن ــد رق ــه می‌خواه ــی ک اتفاق
ــوان  ــه عن ــرژی و آب ب ــرق، ان ــت ب ــده در صنع ــه بن ــواردی ک ــی از م ــد. یک بگذارن
ــر اقتصــاد مــا اســت و ایــن  چالــش می‌بینــم دخالــت سیاســت و افــراد سیاســی ب
ــن یکــی از  ــودن بخــش اعظمــی از اقتصــاد مــا اســت. ای ــه دلیــل دولتــی ب هــم ب
ــه  ــل ب ــا تبدی ــود فرصت‌ه ــث می‌ش ــا اســت و باع ــش روی م ــع پی ــن موان بزرگتری
ــوان  ــه عن ــرد. ب ــی شــکل نگی ــی اجمــاع نظــر و هم‌افزای ــه خوب ــش بشــوند و ب چال
ــر  مثــال در پــروژه معــدن ســنگ آهــن خــواف می‌تــوان ردپــای تاثیــر سیاســت ب
اقتصــاد را دیــد. پــس از بهره‌بــرداری و اســتخراج از ایــن معــدن اقــدام بــه راه‌انــدازی 
صنایــع گنداله‌ســازی و کنســتانتره کردنــد کــه بــه دلیــل نیــاز شــدید بــه آب، بــرق 
و گاز یــک فاجعــه بــه شــمار می‌آمــد. چــون هیــچ از یــک از ایــن زیرســاخت‌ها در 
ــا خریــد چاه‌هــای کشــاورزی منطقــه، کشــاورزی  ایــن منطقــه نبــود. در نهایــت ب
آســیب جــدی دیــد و همچنــان در انتظــار پــروژه انتقــال آب از عمــان بــرای تامیــن 
ــرای پســت و خــط چهارصــد کیلوولــت صــورت  آب هســتند. ســرمایه هنگفتــی ب
گرفــت کــه الان چیــزی در حــدود کیلومتــری پانــزده میلیــارد هزینــه دارد. هزینــه 
خطــوط انتقــال گاز هــم بــه ایــن پــروژه اضافــه کنیــد کــه بســیار بیشــتر از بــرق 
ــتفاده از  ــوب کشــور و اس ــع در جن ــن صنای ــدازی ای ــا راه‌ان ــه ب ــی ک اســت. در حال
ظرفیــت بالقــوه انــرژی و آب در آن‌جــا و احــداث یــک خــط دائــم انتقــال ســنگ‌آهن 
ایــن هزینه‌هــا بــه شــدت کاســته می‌شــد. نیــروگاه شــیروان بــدون توجیــه علمــی 
در منطقــه‌ای بــدون ســوخت احــداث شــده اســت کــه ظرفیــت تولید بســیار بیشــتر 
ــه در  ــن منطق ــی در ای ــروگاه 1400 مگاوات ــن نی ــت. ای ــوده اس ــه ب ــاز آن منطق نی
ســال 85 حبــس تولیــد داشــت در حالــی کــه در تهــران خاموشــی داشــتیم. چــون 
تولیــد بــود و ظرفیــت انتقــال وجــود نداشــت، بــه اجبــار دو خــط 400 کلیــو ولــت 
از شــیروان زده شــده اســت تــا بــرق بــه شــبکه برســد. مــا در خطــوط انتقــال بــرق 
در سرتاســر کشــور بزرگتریــن شــبکه فیبــر نــوری را داریــم کــه در سراســر کشــور 
ــی از  ــا هم‌افزای ــد ب ــات می‌توانن ــرات و وزارت ارتباط ــرکت مخاب ــه ش ــود دارد ک وج
ایــن ظرفیــت بــرای گســترش شــبکه فیبــر نــوری کشــور و بهبــود وضعیــت اینترنت 
اســتفاده کننــد، امــا مخابــرات بــه صــورت اختصاصــی بــرای خود شــبکه فیبــر نوری 
می‌کشــد. مثالــی دیگــر؛ داخــل شــهر مشــهد الان بیســت و پنــج کیلومتــر شــبکه 
ــا مــا هم‌افزایــی  ــد ب ــرات می‌توان ــم. مخاب ــرای ولتاژ‌هــای فشــار قــوی داری ــی ب تونل
کنــد. هزینــه تاســیس تونــل تقریبــا کیلومتــری ســی میلیــارد تومــان هزینــه اســت 
کــه بقیــه شــرکت‌ها هــم می‌تواننــد شــریک شــده و از ایــن ظرفیــت اســتفاده کنــد.
 جایــگاه خانــه هم‌افزایــی بــه عنــوان یــه ســازمان مــردم نهــاد، در 
زمینــه رفــع چالش‌هــای اســتان از طریــق هم‌افزایــی بیــن بخشــی 
در حــوزه انــرژی و آب در اســتان را تــا چــه انــدازه موثــر می‌دانیــد و این 

اقدامــات تــا چــه انــدازه بــرای شــرکت شــما مفیــد بوده اســت؟
کارهایــی کــه می‌کنیــم اگــر جنبــه کاربــردی و عملیاتــی داشــته باشــد نتیجه‌بخــش 
اســت. البتــه تــا بــه حــال کارهــای خیلــی خوبی انجام شــده اســت. ســازمانی شــکل 
گرفتــه، ارتباطاتــی شــکل گرفتــه، زمینــه نیــروی انســانی ایجــاد شــده کــه این‌هــا 
خیلــی خــوب اســت. منتهــا بــرای اینکــه ایــن عملیاتی‌تــر شــود، بایــد موضوعــات 
دســتگاه‌ها بــه صــورت دقیــق در جلســات بررســی شــود. بایــد یکــی از رســالت‌های 
ــاً  ــه صرف ــی باشــد ن ــی تمامــی دســتگاه‌های اجرای ــی، هم‌افزای ــه هم‌افزای مهــم خان
ــش  ــد بخ ــا بای ــرق، م ــوزه ب ــاً در ح ــرو. مث ــت و نی ــوزه وزارت نف ــتگاه‌های ح دس
زیــادی از منابع‌مــان را بایــد صــرف خریــد زمیــن کنیــم. درحالــی کــه دســتگاه‌های 
اجرایــی دولتــی هســتند کــه زمین‌هــای دولتــی دارنــد و می‌تواننــد در اختیــار مــا 
بگذارنــد. هزینــه شــرکت مــا بایــد صــرف تجهیــزات و تاســیس پســت بشــود و زمین 
را دســتگاه‌های دولتــی بایــد بــه مــا بدهنــد. یــا موضــوع دریافــت مجوز‌هــای ملــی 
کــه وقــت و هزینــه زیــادی بــرای مــا دارد کــه نیازمنــد همــکاری بیشــتر شــهرداری 
ــه  ــود و زمین ــق ش ــور محق ــن ام ــما ای ــت ش ــاش و زحم ــه ت ــدوارم ب ــت؛ امی اس

هم‌افزایــی در کشــور روز بــه روز بیشــتر ایجــاد گــردد.
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کـــلام خبرگـــان

  جایگاهــی کــه خانــه هم‌افزایــی بــه عنــوان یــک ســازمان 
مــردم نهــاد از زمــان شــروع بــه کار در ســال 96 تــا بــه الان، در 
زمینــه رفــع چالش‌هــای اســتان و کشــور از طریــق هم‌افزایــی 
بیــن بخشــی در حــوزه انــرژی و آب داشــته اســت را تــا چــه 
انــدازه موثــر می‌دانیــد و ایــن اقدامــات تــا چــه انــدازه بــرای 
شــرکت شــما مفیــد بــوده اســت؟ پیشــنهادات شــما بــرای 

بهبــود ایــن فرایند چیســت؟
 بــه نظــر بنــده اتفاقــات بســیار خوبــی در ایــن حــوزه رقــم خــورده اســت. موضــوع 
ــری از  ــرای جلوگی ــازمان‌ها ب ــیاری از س ــاز بس ــر نی ــال حاض ــی در ح هم‌افزای
ــه کارهــا  مــوازی‌کاری و هــدر رفــت بیت‌المــال اســت، از طرفــی ســرعتی کــه ب
ــد بدهــد در پیشــبرد اهــداف ســازمان‌ها می‌توانــد کمــک زیــادی بکنــد.  می‌توان
یکــی از مســائلی کــه مــا اصــا فکــر نمی‌کردیــم بــه ایــن زودی‌هــا محقــق بشــود 
مســئله الکترونیکــی شــدن قبــوض کاغــذی بــود. الان کــه ایــن مســئله در حــال 
انجــام اســت شــاید کار بزرگــی بــه نظــر نیایــد امــا چندیــن ســال پیــش کــه ایــن 
پــروژه بــا همراهــی خیلــی خــوب خانه‌افزایــی پیــش رفــت بــا زحمــت و تــاش 
فــراوان در عیــن نابــاوری اتفــاق افتــاد. بــه نظــر بنــده تبدیــل قبــوض کاغــذی بــه 
الکترونیکــی بــه عنــوان یکــی از فعالیت‌هــای شــاخص خانــه هم‌افزایــی بــه شــمار 
مــی‌رود و در آن زمــان کــه نتیجــه رســید واقعــا بــاور پذیــر نبــود کــه می‌شــود 
چنیــن کاری را بــه نتیجــه رســاند. ایــن کار بــه دنبــال خــود فرهنــگ اجتماعــی 

خوبــی را در جامعــه ایجــاد کــرد.
 بــرآورد شــما از جریــان هم‌افزایــی در کــه بخش انــرژی و آب 
در کشــور و همچنین اســتان خراســان شــکل گرفته چیست؟ 

ــالیان  ــی س ــی ط ــیار خوب ــات بس ــن اتفاق ــر م ــه نظ ــز ب ــی نی ــوزه هم‌افزای در ح

اخیــر رقــم خــورده اســت و نقــش خانــه هم‌افزایــی بــه عنــوان شــروع‌کننده ایــن 
مســئله بســیار پررنــگ بــوده اســت. بــه نظر مــن افــراد اســتخدامی در ســازمان‌ها، 
ــت و  ــن خدم ــوزش ضم ــرای آم ــاله را ب ــی 15 س ــی 10 ال ــازه زمان ــک ب ــد ی بای
یادگیــری و صحیــح و خطــا زمــان داشــته باشــند  و در واقــع از دهــه دوم بــه بعــد 
ــای  ــد و کاره ــی افت ــاق م ــه اوج ثمر‌دهــی اتف ــرد در شــرکت اســت ک حضــور ف
موثــر انجــام می‌دهنــد. بایــد توجــه داشــته باشــیم کــه موضــوع هم‌افزایــی نیــز 
یــک طــرح جدیــد اســت کــه بایــد بــرای بــه ثمــر نشســتن و نتیجــه گرفتــن از 
ــا مشــارکت همــه اعضــا و  ــد ب آن صبــر داشــته باشــیم. ایــن مســئله حتمــا بای
افــرادی کــه در ایــن مســئله ذی‌نفــع هســتند رقــم بخــورد چــرا کــه هم‌افزایــی 
یــک موضــوع عام‌المنفعــه اســت و منافــع آن در ابتــدا متوجــه مــردم و بعــد خــود 

ســازمان‌ها‌ می‌شــود.
ــدگاه شــما مهمتریــن فرصت‌هــای اســتان خراســان   از دی
رضــوی و نیــز ایــران در حــوزه آب، مدیریــت مصــرف و منابــع و 

ذخایــر آبــی و ... چیســت؟
بنــده بارهــا در جلســات خــود بــا مدیــران وزارت نیــرو تاکیــد کــرده‌ام کــه اگــر مــا 
ــر بهینه‌ســازی را هــم در مصــرف آب داشــته باشــیم،  حداقــل مصــرف و حداکث
فیزیــک آب در کشــور مــا کــم اســت و بــاز هــم آب کــم داریــم. اغلــب کشــورهای 
حاشــیه خلیــج فــارس آب شــرب مصرفــی خــود را از طریــق آب شــیرین کن‌هــا 
تهیــه می‌کننــد و مــا هــم بایــد بــه ایــن ســمت پیــش برویــم. پــروژه انتقــال آب 
از دریــای عمــان بــه خراســان، یــک طــرح اســتراتژیک و بســیار بــا اهمیــت اســت 
کــه در حــال حاضــر در دســتور کار قــرار گرفتــه و بــه عنــوان یــک فرصــت بســیار 
خــوب بــرای اســتان ضــرورت آن درک شــده اســت. در ایــن طــرح افــق دیــد مــا 
بــرای بهره‌بــرداری ســال 1500 بــود و عمــا ایــن اتفــاق بســیار ســخت و نشــدنی 
بــود. زمانــی کــه ایــن طــرح در وزارت نیــرو مطــرح می‌شــد بــه دیــد یــک طــرح 
ماورایــی بــه آن نــگاه می‌شــد. امــا ایــن پــروژه در حــال حاضــر بــه پیشــرفت 10 
درصــدی رســیده اســت و بــا توجــه بــه ســرعت اجــرای پــروژه حــدودا 3 الــی 4 
ــوی  ــان رض ــه خراس ــیدن آب ب ــه رس ــی از آن ک ــرداری نهای ــر بهره‌ب ــال دیگ س
اســت انجــام می‌گیــرد و قبــل از آن در مســیر بــرای شــهرهای دیگــر بهره‌بــرداری 

ــرد. ــورت می‌گی ص
در خصــوص شــرایط فعلــی آب در خراســان بیم‌نــاک هســتیم امــا ناامیــد 
نشــده‌ایم. بــا اجــرای طــرح انتقــال آب از عمــان بخشــی از نگرانی‌هــا در خصــوص 

ــود. ــرف می‌ش ــوی برط ــان رض ــهد و خراس ــت مش ــن آب دش تامی

مهندس علیرضا طاهری  مدیرعامل آب منطقه‌ای خراســان رضوی

مدیرعامل آب منطقه‌ای خراسان رضوی:

خانه هم‌افــــزایی می‌تواند  نقش 
شـتابدهنده در امـور سـازمان‌ها 
بـه ویـژه شـرکت‌های نفـت و نیـرو 

اسـتان را داشـته باشـد
حـدودا 10 تـا 12 هـزار چـاه کشـاورزی در اسـتان  داریـم کـه هیـچ نظارتـی 
بر  آن‌ها وجود ندارد؛ باید تمامی چاه‌های آب ناظر متخصص داشته 
باشند و نهضت مردمی برای مدیریت برداشت از چاه‌ها شکل بگیرد.

در ایــن بخــش مهنــدس طاهــری مدیرعامــل شــرکت آب منطقه‌ای 
اســتان خراســان رضــوی در خصــوص جریــان هم‌افزایــی در 
ــتان  ــای آب اس ــا و فرصت‌ه ــوی و چالش‌ه ــان رض ــتان خراس اس
و طــرح انتقــال آب از دریــای عمــان و ... بــا مــا گفتگــو کرده‌انــد 

کــه شــرح آن در ادامــه درج شــده اســت.
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کـــلام خبرگـــان

  آیــا در طــرح انتقــال آب از عمــان آینــده نگــری درســتی 
انجــام شــده اســت و حجــم آب انتقالــی بــرای ســالیان آینــده 
نیــز کافــی اســت؟ آیــا امــکان ایجــاد زیرســاخت‌های بهتــری 

بــرای انتقــال آب وجــود نداشــت؟
ــده شــده اســت. عــرض مســیری کــه  ــن طــرح دی آینــده نگری‌هــای لازم در ای
ــه  ــت ک ــر اس ــی 20 مت ــدود 17 ال ــزی در ح ــت چی ــازی اس ــاده س ــال آم در ح
فــاز اول آن در حــال اجراســت. ایــن امــکان وجــود دارد کــه خطــوط بعــدی نیــز 
در فازهــای بعــد در ایــن کانــال کار شــود و ظرفیــت بیشــتری بــرای انتقــال آب 
ــد. چــرا کــه وقتــی مســیر، ایســتگاه‌های پمپــاژ آب و ... همگــی  ــه وجــود بیای ب
وجــود داشــته باشــد می‌تــوان بــا ســرمایه‌گذاری انــدک دیگــری خطــوط جدیــد 

را احــداث کــرد.
ــان  ــتان خراس ــای اس ــن چالش‌ه ــما مهم‌تری ــدگاه ش  از دی
رضــوی و نیــز ایــران در حــوزه آب، مدیریــت مصــرف و منابــع و 

ذخایــر آبــی و ... چیســت؟
ــاه  ــدد چ ــزار ع ــی و ه ــاه برق ــدد چ ــزار ع ــا در حــدود 10 ه ــال حاضــر م ‌در ح
دیزلــی داریــم. برخــی از ایــن چاه‌هــا بــه انــدازه یــک ســد آب دهــی دارد. مثــا 
ســدی مثــل چالیــدره چیــزی در حــدود 1 میلیــون 400 هــزار متــر مکعــب حجم 
مخــزن دارد بــه صــورت مــداوم حــدودا 40 لیتــر در ثانیــه آب می‌دهــد. مــا همین 
الان در اســتان چاهــی داریــم کــه بیــش از 50 لیتــر در ثانیــه آب می‌دهــد. امــا 
چالــش جــدی ایــن اســت کــه نــه شــرکت آب منطقــه‌ای، نــه جهــاد کشــاورزی و 
نــه نهــاد دیگــری نظــارت فنــی و تخصصــی درســتی بــر چاه‌هــا ندارنــد. قیمــت 
ــارد  ــزی در حــدود 40 میلی ــرب مشــهد چی ــر چــاه کشــاورزی در غ ــی ه تقریب
تومــان در حــال حاضــر قیمــت دارد و ایــن ســرمایه‌های هنگفــت بــدون نظــارت 
رهــا شــده‌اند. ایــده‌ی بنــده در ایــن خصــوص خوشــه‌های چنــد چاهــی اســت. 
ــتی از دشــت‌های مشــهد  ــته‌بندی درس ــک دس ــه اول ی ــم در مرحل ــا می‌توانی م
داشــته باشــیم و چاه‌هــای هــر منطقــه را تقســیم‌بندی کنیــم  و بــرای هــر یــک از 
ایــن بخش‌هــا یــک ناظــر کیفــی متخصــص تعییــن کنیــم کــه بــر عملکــرد ایــن 
چاه‌هــا نظــارت داشــته باشــد. برخــی از کشــاورزان‌ کــه خــود مالــک ایــن چاه‌هــا 
هســتند و از آن برداشــت می‌کننــد ایــن نظــر را دارنــد کــه بایــد از ایــن ســرمایه 

حراســت و مراقبــت شــود.
 بــه نظــر شــما چــه موانعــی باعــث عــدم هم‌افزایــی بیــن 
ــرف و  ــت مص ــد مدیری ــاح رون ــرای اص ــور ب ــی در کش بخش
ذخیره‌ســازی منابــع و اجــرای الگــوی مصــرف بهینــه در حوزه 

ــود دارد؟ آب وج
همیشــه چالــش افزایــش بهــره‌وری در تولیــد محصــولات کشــاورزی بــه عنــوان 
راهــکار اصلــی بــرای رفــع مشــکل آب در کشــور مــا مطــرح می‌شــود. در حــال 
ــک حجــم آب ورودی  ــا ی ــه ب ــم ک ــاورزی داری ــه کش ــک منطق ــا در ی ــر م حاض
ــر بقیــه، یعنــی 12 تــن برداشــت گنــدم  نســبت بــه زمین‌هــای همســایه 3 براب
دارد. ایــن حجــم برداشــت بــه دلیــل اســتفاده اصولــی از منابــع و بــه روزرســانی 
سیســتم کشــت و داشــت اســت. بایــد در اســتفاده از منابــع اصلاحــات جــدی رخ 
ــه خاطــر دارم کــه  ــه عنــوان مثــال در مســئله ســوخت ایــن طــرح را ب دهــد. ب
یارانــه بنزیــن کــه بــرای همــه ملــت ایــران اســت و بایــد بــه تمــام مــردم پرداخت 
شــود نــه صرفــا بخشــی از جامعــه کــه وســیله نقلیــه دارنــد. ســوال اینجاســت 
کــه آیــا ارزش ذاتــی آب بــه انــدازه بنزیــن نیســت و آیــا بحــران آب آنقــدر جــدی 
نشــده اســت کــه بــرای آن هــم چنیــن فکــری صــورت بگیــرد. طرحــی کــه اســم 
آن را چاه‌ندارهــا گذاشــته‌ام. چاه‌ندارهــا اصطلاحــی اســت کــه بنــده بــرای مردمــی 
در نظــر گرفتــه‌ام کــه از منابــع آب زیــر زمینــی کــه ســهم آن‌هــا اســت، درآمــدی 
ندارنــد امــا ضررهــا و مشــکلات افــت آب‌هــای زیرزمینــی بــه آن‌هــا می‌رســد. مــا 

حــدودا 12 هــزار چــاه کشــاورزی در اســتان خراســان رضــوی داریــم. اگــر فــرض 
کنیــم هــر یــک از ایــن چاه‌هــا یــک مالــک داشــته باشــد مــا دوزاده هــزار نفــر 
ــد و  ــرای میلیون‌هــا نفــر اســت بهــره می‌برن مالــک داریــم کــه از منابعــی کــه ب
محصــول تولیــد می‌کننــد. نحــوه مصــرف ایــن افــراد زندگــی میلیون‌هــا انشــان 
را تحــت الشــعاع قــرار می‌دهــد. بایــد بســتری بــرای مشــارکت جمعــی مــردم در 
ــا  ــر برداشــت از ایــن چاه‌هــا ایجــاد بشــود ت ــی ب راســتای اصــاح قوانیــن نظارت
چاه‌ندارهــا بتواننــد در ایــن خصــوص اظهــار نظــر کننــد. البتــه دقــت کنیــد کــه 
ایــن موضــوع بایــد خیلــی دقیــق مــورد بررســی قــرار بگیــرد تــا ایجــاد بحــران 
نکنــد. حــرف مــن ایــن اســت دولــت بــه تنهایــی نمی‌توانــد ایــن رونــد را اصــاح 
بکنــد و پشــتوانه اجتماعــی بــرای ایــن کار نیــاز اســت کــه چــاه ندارهــا بــه جامعه 
کشــاورز بگوینــد مــا موافــق تولیــد شــما هســتیم امــا بــه صــورت درســت و بــه 
انــدازه. بحــران آب بســیار تبعــات جــدی و خطرناکــی می‌توانــد داشــته باشــد کــه 
دامنــه آن غیــر قابــل کنتــرل اســت. مــا بایــد بــه ســمت تعــادل و پایــداری پیــش 
ــه ارتقــا  برویــم. در مســئله کشــاورزی بایــد بــه ســمت ارتقــا عمــودی برویــم، ن

افقــی و خانــه بایــد نقــش موثــری را ایفــا کنــد.
ــان  ــه بی ــی ک ــن طرح‌های ــوص ای ــه در خص ــگاه خان  جای

ــد؟ ــا کن ــد ایف ــی می‌توان ــه نقش ــت و چ ــد چیس فرمودی
ــی  ــر رنگ ــیار پ ــش بس ــه نق ــی ک ــد چاه ــه‌های چن ــرح خوش ــوص ط در خص
ــی بیــن ســازمان‌هایی ماننــد  ــد داشــته باشــد. اگــر بتوانیــد ارتبــاط خوب می‌توان
آب منطقــه‌ای، جهــاد کشــاورزی، انجمــن ناظــران آب و نهادهایــی کــه مرتبــط بــا 
ایــن موضــوع هســتند ایجــاد کنیــد بســیار عالــی اســت. حتــی می‌توانــد در قالــب 
یــک طــرح پژوهشــی در اختیــاران نخبــگان قــرار بگیــرد و بررســی شــود. بــرای 
ــی  ــه هم‌افزای ــردم هســتند، خان ــی م ــز چــون طــرف اصل ــداران نی مبحــث چاه‌ن
بــه عنــوان یــک ســازمان مــردم نهــاد می‌توانــد حلقــه اتصــال مــردم بــه بخــش 
ــن  ــس ای ــن پیش‌نوی ــد و در تدوی ــرات و... باش ــع آوری نظ ــون جم ــی و کان دولت

طــرح بــا مشــارکت متخصصــان حضــور فعــال داشــته باشــد.
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مهندس اباذر دهقان‌پور  مدیر عامل نیروگاه مشــهد

مدیرعامل نیروگاه مشهد:

نوســـازی نیـــروگاه مشـــهد یـــک ضـــرورت ملی 
و استانی است

نوســانات قیمــت ارز، قیمــت فــروش انــرژی و نحــوه دریافــت مطالبــات مهم‌تریــن مشــکلات صنعــت بــرق 
کشــور می‌باشــد.
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گفتگو با سه فعال عرصه نیروگاهی
گفتگو با مهندس اباذر دهقان‌پور مدیر عامل نیروگاه مشهد، مهندس طالبی مدیرعامل نیروگاه بادی بینالود و مدیر عامل سابق نیروگاه مشهد 

و جناب آقای دلیری‌راد مدیرعامل شرکت امواج قدرت آروند

گفتگو

ــل  ــور مدیرعام ــان پ ــدس دهق  مهن
ــه  ــه ب ــتند ک ــهد هس ــروگاه مش نی
بیــان توضیحاتــی ناظــر بــر نیــروگاه 
آن  کنونــی  چالش‌هــای  مشــهد، 
نیروگاهــی  و سیاســت‌های حــوزه 
می‌پردازنــد؛ در ادامــه شــرح ایــن 

ــت. ــده اس ــو درج ش گفتگ

 تاریخچه و توضیحاتی از فعالیت‌های نیروگاه مشهد بدهید؟
نیــروگاه مشــهد اولیــن نیــروگاه اســتان بــود کــه در ســال 13۴۷ بــا دو واحــد ۱۲.۵ مگاواتــی الیــن تاســیس شــد؛ تــا ســال 
1357 و 1363 مجموعــه نیروگاهــی بــا تاســیس دو واحــد بخــار ۶۰ مگاواتــی و دو واحــد گازی بــی بی‌ســی ۷۹ مگاواتــی و دو 
واحــد گازی الســتون ۱۸.۷۵ مگاواتــی تکمیــل شــد؛ در نیــروگاه مشــهد دو واحــد الســتون نیــروگاه، واحد‌هــای بلــک اســتارت 
شــبکه هســت یعنــی زمانــی کــه خاموشــی گســترده داشــته باشــیم نیــاز بــه واحدهــای راه‌انــداز داریــم کــه ایــن یکــی از 

قابلیت‌هــای مهمــی اســت کــه نیــروگاه مشــهد در شــبکه ۶۳ کیلوولــت دارد.
 بــه نظــر شــما وضعیــت صــادرات مــا در حــوزه بــرق چگونــه اســت؟ چــه موانعــی 

صنعــت نیروگاهــی را محــدود کــرده اســت؟
مــا بــه همــان مقــداری کــه بــرق صــادر می‌کنیــم، واردات داریــم پــس خیلــی بــرای صنعــت مــا موثــر نیســت؛ مــورد دوم هم 
اینکــه کشــورهای دوســت مــا در زمینــه تکنولــوژی نیروگاهــی آن‌قــدر پیشــرفته نیســتد درحــال حاضــر ما پیشــرو هســتیم، 
ولــی متاســفانه تحریم‌هــا و عــدم تأمیــن متریــال یــا مــواد اولیــه مــا را محــدود کــرده کــه بعضــاً از همیــن کشــورها پــول برق 
را طلبکاریــم امــا نمی‌توانیــم آن را نقــد کنیــم مثــاً طلبــی کــه از پاکســتان یــا عــراق داریــم را نمی‌توانیــم وصــول کنیــم 
چــون بانک‌های‌مــان تحریــم هســتند. سیاســت‌های غلــط زیــادی هــم وجــود داشــت؛ در ســال‌های گذشــته وزارت نیــرو 
بــه نیروگاه‌هــا امــکان مایــن )اســتخراج( کــردن را نــداد. شــاید اگــر ایــن امــکان را داشــتیم می‌توانســتیم بخشــی از مباحــث 

ــه ســراغ  ــا ب ــن بخــش از گفتگوه در ای
مســئله هم‌افزایــی در صنعــت نیروگاهی 
ــن  ــی ای ــای فعل ــا، ظرفیت‌ه و چالش‌ه
عرصــه در ســطح شــهر و اســتان و 
پیشــرفت دانش‌بنیــان رقــم خــورده در 
عرصــه صنعــت نیروگاهــی رفته‌ایــم و از 
ســه نــگاه بــه بررســی وضعیــت کنونــی 
نیروگاه‌هــا، ظرفیت‌هــا و چالش‌هــای 
همــکاری و هم‌افزایــی حــوزه نیروگاهــی 
ــنِ  ــی بی ــق هم‌افزای ــه موف ــک تجرب و ی

ــم. ــی پرداخته‌ای بخش

فصلـنامــه اختصاصی انرژی و آب
43
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مهنــدس طالبــی مدیرعامــل نیــروگاه بــادی بینالــود و مدیرعامل پیشــین 
ــت  ــه صنع ــی عرص ــابقه و قدیم ــن خوش‌س ــهد و از فعالی ــروگاه مش نی
ــی،  ــت نیروگاه ــی در صنع ــوص هم‌افزای ــتند و در خص ــی هس نیروگاه

ــد. ــو کرده‌‌ان ــا گفتگ ــا م ــرفت‌های آن ب ــا و پیش چالش‌ه

مهندس امیر طالبی طرقبه  مدیر‌عامل نیروگاه بادی بینالود و مدیر عامل ســابق نیروگاه مشــهد

مدیرعامل نیروگاه بادی بینالود:

خــانه هم‌افزایـی طرح پایلوتی از وزارت 
انرژی است

به دنبال این ریســک بوده و هســتیم تا از شــرکت‌های دانش‌بنیان و توانمند حمایت کنیم.

 مهم‌تریــن ظرفیــت‌ خانــه هم‌افزایــی در حــوزه صنعــت 
ــت؟ نیروگاهی چیس

ــه هم‌افزایــی ایجــاد کــرده بســتر مناســبی اســت، ضمــن اینکــه  بســتری کــه خان
ــا ادغــام دو وزارت نفــت و نیــرو، وزارت انــرژی  دولــت خــود زمانــی قصــد داشــت ب
را ایجــاد کنــد کــه می‌تــوان گفــت خانــه هم‌افزایــی طــرح آزمایشــی و پایلوتــی از 
همیــن حرکــت اســت کــه شــرکت‌های حــوزه بــرق و آب و گاز و پخــش فراورده‌هــا 

را گــرد هــم آورده اســت.
 نمونــه یــا مصداقــی از اثرگــذاری خانــه می‌توانیــد نــام 

؟ ید ببر
در ســال ۹۷ مخــازن ذخیــره گازوئیــل نیــروگاه را کــه بر اثر فرســودگی و فشــار وارده، 
دفرمــه شــده بودنــد و نیــاز بــود شــرکت صلاحیــت‌دار و توانمنــدی را بــرای ترمیــم و 
بازســازی آن مخــازن پیــدا کنیــم، همــان موقــع از چنــد شــرکت اســتعلام گرفتیــم 
ــه  ــی در کمیت ــه هم‌افزای ــود. خان ــه بازســازی مخــازن ب ــال هزین ــارد ری کــه ۳ میلی
رفــع موانــع و اجــرای بهینــه پروژه‌هــا یــک شــرکت را از پخــش فراورده‌هــای نفتــی 
ســبزوار معرفــی کــرد کــه بــا ۵۰ میلیــون تومــان ایــن کار را بــرای مــا انجــام داد؛ 
ایــن ارتبــاط و ایــن هم‌افزایــی ایجــاد شــد و فرصــت خوبــی ســاخت کــه توانســتیم 
ــا  ــه، پیگیری‌ه ــه آب منطق ــا ب ــیط بدهی‌ه ــم. تقس ــتفاده کنی ــت از آن اس درس

مالــی را ایــن گونــه حــل کنیــم؛ ایــن قــدر ایــن مجــوز را دیــر دادنــد و قیمــت را بــالا 
بردنــد کــه دیگــر صرفــه اقتصــادی نــدارد.

پارســال هــم کــه بلاخــره ایــن مجــوز آزاد شــد، بــه قــدری قیمــت را بــالا بردنــد کــه 
دیگــر هیــچ نیروگاهــی عمــاً بــه ایــن ســمت نرفــت؛ بــا اینکــه امســال حتــی مجوز 
خریــد از طریــق بیــت کویــن هــم آمــد امــا هیــچ نیروگاهــی بیــت کویــن نــدارد کــه 
بخواهــد خریــد و فــروش کنــد. چــون هــم قیمــت بیــت کویــن افــت پیــدا کــرد و 
افتــاد هــم مخــارج اســتخراج بــه شــدت بــالا تدویــن شــد کــه ارزش اقتصادی نــدارد.

 وضعیــت کنونــی نیــروگاه چگونــه اســت؟
بحــث فرســوده بــودن خــود نیــروگاه مشــهد و جایگاهــی کــه در شــبکه بــرق ۶۳ 
کیلوولــت دارد، نیــاز بــه عــزم ملــی دارد کــه بــه ســمت نوســازی بــرود. اگــر نیــروگاه 

مشــهد نباشــد، احتمــال فروپاشــی شــبکه و خاموشــی‌های گســترده را داریــم.
نیــروگاه مشــهد حــدود ۴۵۰ قطعــه نیروگاهــی را خــود تعمیــر، بازســازی یا ســاخت 

داشــته کــه هــم هزینه‌هــای خریــد را کــم می‌کنــد هــم دانــش داخلــی را افزایــش 
می‌دهــد. سیاســت نیــروگاه هــم همیشــه حمایــت از شــرکت‌های مســتعد و نــوآور 

امــا نوپــا اســت.
ــوزه  ــاده در ح ــاق افت ــوآوری اتف ــکار و ن ــوص ابت  در خص
سیســتم‌های اعــام حریــق در نیــروگاه توضیحاتــی دهید؟

محصــول مــورد بحــث صرفــاً بــرای نیــروگاه ســاخته نشــده اســت؛ ایــن محصــول 
مهندســی معکــوس شــده و بــاز طراحــی شــده‌ی یــک محصــول آلمانــی اســت کــه 
در بــازار هیــچ مشــابهی نــدارد. تکنولــوژی بســیار بالایــی از نظــر منابــع تغذیــه و نوع 
کاربــرد دارد.  حفاظت‌هایــی بــرای بحــث نویزپذیــری و خطاهــای کاذب بــر روی آن 
انجــام و اجــرا شــده کــه محصــول را بســیار متمایــز کــرده اســت؛ ضمــن اینکــه تمام 
ــازار دو باتــری هســتند و ایــن محصــول تــک باتــری  پنل‌هــای اعــام حریــق در ب

ــا و پی‌ال‌ســی‌ها را دارد. ــواع پروتکل‌ه ــه ان ــت اتصــال ب اســت و قابلی

بــرای ارتقــا ایســتگاه گاز نیــروگاه و افزایــش ظرفیــت خــط لولــه گاز کــه حداکثــر 
ظرفیــت آن ۹۰ هــزار مترمکعــب بــر ســاعت بــود و اکنــون بــه ۱۲۰ هــزار مترمکعب 
ــه پیگیــری شــد اگــر چــه  ــر ســاعت رســیده اســت، همــه این‌هــا از ســمت خان ب
ــت در بســتر  ــن ظرفی ــا به‌هرحــال ای ــی نداشــت ام ــوب را در پ ــج مطل ــی نتای گاه
پنــج کمیتــه خانــه هم‌افزایــی وجــود داشــت تــا بتوانیــم رونــد حــل ایــن مســائل را 
پیگیــری کنیــم و مشــکلات نیــروگاه را بــا همیــن ارتباط‌هــا حــل کنیــم. در کمیتــه 
توســعه تکنولــوژی کــه جنــاب مهنــدس دهقان‌پــور ریاســت آن را بــر عهده داشــتند 
چندیــن تــور تعالــی برگــزار شــد که بــاب آشــنایی و برگــزاری دوره‌هــای آموزشــی را 

ایجــاد کــرد؛ خــود ایــن مــوارد بــرای کســب تجربــه بســیار مؤثــر بــوده اســت.
ــز  ــه چی ــی را چ ــوزه نیروگاه ــی ح ــای فعل  چالش‌ه

نیــد؟ می‌دا
ــرژی هســت؛ تمــام چالش‌هــا از همیــن  اولیــن مســئله و چالــش بحــث قیمــت ان
ــرخ نداشــتیم  ــرق شــروع می‌شــود. چنــد ســال افزایــش ن بخــش قیمــت پاییــن ب
و امســال هــم کــه افزایــش ناچیــزی داشــتیم، انجمــن صنفــی نیروگاه‌هــا حســاب 
کــرده کــه درمجمــوع ۷ درصــد افزایــش درآمــد نیــروگاه را در پــی دارد درحالی‌کــه 
ــا ۵۳ درصــد افزایــش دســتمزد نیــروی انســانی  مــا همیــن امســال نزدیــک ۴۸ ت
ــاً در آینــده نه‌چنــدان دوری  ــن مــورد فکــری نشــود، قطع را داشــتیم. اگــر روی ای
نیروگاه‌هــا ورشکســته محســوب می‌شــوند. علــت اینکــه ســرمایه‌گذاری در صنعــت 
بــرق هــم انجــام نمی‌شــود همیــن اســت. عــدم ســوددهی به‌راحتــی قابل‌مشــاهده 
اســت. بازگشــت ســرمایه در صنعــت نیروگاهــی حداقــل پنــج ســال طــول می‌کشــد؛ 

یعنــی متوســط پنــج ســال بــرای بازگشــت اصــل پــول زمــان صــرف می‌شــود
تأثیــر ایــن مســئله در یــک مثــال ســاده این‌گونــه اســت کــه در ســال ۹۱ هزینــه 
اورهــال نیــروگاه یــک میلیــارد و 200 میلیــون تومــان بــوده درحالی‌کــه در ســال ۹۸ 
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کـــلام خبرگـــان

مهندس حمید دلیری‌راد  مدیرعامل شــرکت امواج قدرت آروند

مدیرعامل شرکت امواج قدرت آروند:

توانســتیم مشــکل سیســتم اعــام حریــق 
ــه طــور کامــل حــل کنیــم ــروگاه مشــهد را ب نی
روایت یک همکاری و هم‌افزایی دانش‌بنیان در صنعت نیروگاهی از منظر یک شرکت دانش‌بنیان

ایــن اورهــال بــا 800 میلیــون تومــان انجــام شــده اســت؛ چطــور می‌شــود بعــد ایــن 
همــه ســال و فرســودگی بیشــتر نیــروگاه، هزینــه اورهــال کمتر شــده باشــد؟ پاســخ 
ایــن اســت هزینــه اورهــال بیشــتر همــان بحــث تمیــز و مرتــب کــردن نیــروگاه بوده 

و دیگــر روی خریــد و تعویــض قطعــات اصلــی هیــچ کاری صــورت نگرفتــه اســت.
عــدم خربــد و تعویــض قطعــات در افــت راندمــان نیروگاه‌هــا تاثیــر خــود را نشــان 
ــن  ــت؛ ای ــودگی اس ــر فرس ــه خاط ــان ب ــت راندم ــده اف ــش عم ــد داد؛ بخ خواهن
فرســودگی ناشــی از عــدم تأمیــن قطعــات و عــدم تعمیــرات مناســب اســت و ایــن 

ــه خاطــر بودجــه نداشــتن نیــروگاه اســت. عــدم تأمیــن ب
مــا ســال گذشــته حــدود ۱۳۰ میلیــارد فــروش بــرق داشــتیم درحالی‌کــه نزدیــک 
ــت؛  ــروگاه اس ــداری نی ــرداری و نگه ــث بهره‌ب ــط بح ــا فق ــارد از هزینه‌ه 100 میلی
بــا مــوارد جانبــی، ســود پایــان ســال اعلامــی شــرکت مالــک نیــروگاه، 10 الــی 15 
میلیــارد تومــان بــوده اســت. ارزش ایــن نیــروگاه چیــزی حــدود هــزار میلیــارد تومان 
اســت. ایــن در حالــی اســت کــه اکنــون بــرای احــداث یــک نیــروگاه 500 مگاواتــی 
حــدود ۹ هــزار میلیــارد تومــان بودجــه نیــاز داریــم؛ بــا توجــه بــه قدیمــی بــودن و 
ــودن  ــا در نظــر نگرفتــن زمیــن و داخــل شــهر ب ــوان تولیــدی ۳۲۰ مگاواتــی و ب ت
نیــروگاه، اگــر ارزش نیــروگاه را همــان ۱۰۰۰ میلیــارد تومــان در نظــر بگیریــم. حــال 
اگــر ســود پایــان ســال ایــن ســرمایه‌گذاری ۱۵ میلیــارد تومــان باشــد هیــچ جــای 
ــش نیروگاه‌هــا  ــن چال ــدارد. پــس بزرگتری ــرای ســرمایه‌گذاری وجــود ن توجیهــی ب

ــودن هزینه‌هــای نگهــداری نیروگاه‌هــا اســت. ــودن قیمــت بــرق و بالاب پاییــن ب
 تولید داخـل و دانش‌بنیان‌هـا در حوزه صنعت نیروگاهــی چه 
جایگاهی دارد؟ چالش‌های موجود بر سر راه تولید داخل چیست؟

ــر  ــه تعمی ــر ب ــا ناگزی ــن، م ــکلات تأمی ــالا و مش ــای ب ــا، قیمت‌ه ــل تحریم‌‌‌‌‌ه ــه دلی ب
ــا همیــن رویکــرد  ــا ســاخت داخــل بودیــم. آن زمــان آقــای مهنــدس دهقان‌پــور ب ی
ــه  ــد ک ــگاه‌ها کردن ــد از دانش ــه بازدی ــروع ب ــا، ش ــگان و دانش‌بنیان‌ه ــتفاده از نخب اس
به‌عنــوان نمونــه در دانشــگاه شــهید منتظــری بــا آقــای دلیــری آشــنا شــدند کــه در 

ایــن حــوزه فعــال بودنــد؛ مهنــدس دهقان‌پــور چنــد کار بــه آن‌هــا ســپرد کــه تــوان 
آنــان را بســنجد و خداروشــکر در مــدت کوتاهــی بــا بهتریــن کیفیــت بــه مــا تحویــل 
دادنــد. شــرکت آقــای دلیــری کامــاً ثابــت کــرد کــه می‌توانــد در آینــده مثــل شــرکت 
آهــار قدرتمنــد و مؤثــر باشــد. شــرکت آهار کــه اکنــون یکــی از بزرگترین شــرکت‌های 
تولیــد سیســتم‌های کنتــرل نیروگاهــی هســتند نیــز از نیــروگاه مشــهد کار را شــروع 

کردند.
در صنعــت نیــروگاه یکــی از مهم‌تریــن مســائل اطمینــان اســت زیــرا قطعــات گــران و 
حساســیت کاری بــالا اســت؛ بنابرایــن مدیــران بــه شــرکت‌های کوچــک دانش‌بنیــان 
اعتمــاد نمی‌کننــد و ایــن ریســک را نمی‌پذیرنــد. ترجیــح می‌دهنــد کار را بــا قیمــت 
بالاتــر بــه شــرکتی قدیمی‌تــر بدهنــد. بــا همــان رویکــردی کــه ابتــدا گفتــم قطعــات و 
کارت‌هــای مختلــف در اختیــار آقــای دلیــری قــرار گرفــت کــه کار خیلــی خــوب پیش 
رفــت؛ همــان زمــان مشــکلاتی بــرای سیســتم اعــام حریــق مــا پیــش آمــد کــه آقای 
مهنــدس دهقان‌پــور پیشــنهاد دادنــد ســاخت آن بــه مهنــدس دلیــری واگــذار شــود؛ 
کار ســختی بــود کــه تابه‌حــال انجــام نشــده بــود؛ گفتیــم در صورتــی که ســاخته شــد 
دانــش ســاخت دســتگاه را نیــروگاه از ایشــان بخــرد حتــی همــان زمــان بــه ایــن فکــر 
کردیــم کــه از طریــق بســتر کمیته‌هــای خانــه هم‌افزایــی ایــن امــکان را بــه ســایر اعضا 
معرفــی کنیــم. قطعــه مذکــور ســاخته شــد و اکنــون مهنــدس دلیــری بــه دنبــال ثبت 

دانش‌بنیانــی آن هســتند.
رســیدن بــه ایــن مــوارد موفقیت‌آمیــز حوصلــه و پشــتکار می‌خواهــد. در تمــام ایــن 
کســری بودجه‌هــا، فرســودگی‌ها، مدیریــت داخلــی مجموعــه، بحــث خریدوفــروش و 
نوســانات، همــه و همــه بایــد انجــام شــوند و حــالا رســیدگی مــوردی مثــل حمایــت از 
دانش‌بنیــان کــه اصــاً در دســتور کار مدیــر نیســت و بودجــه و وقتــی برایــش دیــده 
نشــده همــت مضاعــف می‌طلبــد. نیروگاه‌هــا طبــق ماهیتشــان هــم خصوصی هســتند 
و هــم دولتــی، مــا باوجــود اینکــه هیــچ بودجــه‌ای در خصــوص حمایــت دانش‌بنیــان 
نداریــم، بازهــم بــه دنبــال ایــن ریســک بــوده و هســتیم کــه از شــرکت‌های دانش‌بنیان 

و توانمنــد حمایــت کنیــم تــا بتوانیــم بــه ایــن چرخــه کمــک کنیم.

زاویــه نگاه آقــای مهنــدس دلیری‌راد 
بــه عنــوان مدیرعامــل شــرکت امواج 
قــدرت آرونــد کــه توانســت گام‌های 
بزرگــی را در حــوزه سیســتم اعــام 
حریــق و چنــد حوزه دیگر در ســطح 
اســتان و حتــی کشــور بــردارد دارای 
نــکات و درس‌هــای بســیار اســت در 
ادامــه شــرح ایــن گفتگــو درج شــده 

: ست ا

 گام اول شما در ساخت قطعات و نوآوری چه چیز بوده است و چگونه برداشته شـده است؟
ــاور  ــه ســمت پ ــا ب ــاتِ م ــم؛ تحقیق ــدرت کار می‌کردی ــیگنال‌های ق ــی روی س ــروژه تحقیقات ــر روی پ ــا ب ــدا م در ابت
میترهــای رومیــزی کــه یکــی از نیازهــای روز دانشــگاه‌ها بــود رفــت، مــا توانســتیم 10 عــدد از ایــن پــاور میترهــا را 

بــرای دانشــگاه منتظــری مشــهد بســازیم.
در آزمایشــگاه‌های تحقیقاتــی از تجهیــزات مربــوط بــه لوتــرون یــا هیوکــی و ... بــرای اندازه‌گیــری اســتفاده می‌شــد 
ــای  ــاور میتره ــد؛ پ ــم نبودن ــوژی روز ه ــوی تکنول ــی جوابگ ــد و از طرف ــران بودن ــی گ ــی، خارجــی و خیل ــه قدیم ک
موجــود در صنعــت، پــاور میترهــای تابلویــی بــود امــا در آنجــا نیــاز بــه نمونــه رومیــزی داشــتند کــه پیــدا نمی‌شــد.
 مــا بــه ســمت ســاخت آن‌هــا حرکــت کردیــم و 13 عــدد بــرای دانشــگاه منتظــری، دو عــدد امیرکبیــر و 10 عــدد 
بــرای دانشــگاه فنــی شــهرکرد ســاختیم؛ ســال 1398 کــه تــازه شــرکت‌مان را تاســیس کردیــم، اولیــن پــروژه‌ای کــه 

شــرکت رســماٌ روی آن شــروع بــه کار کــرد، همیــن مــورد بــود.

فصلـنامــه اختصاصی انرژی و آب
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کـــلام خبرگـــان

بعــد از آن، دانشــگاه در زمینــه هواشناســی پــروژه‌ای بــا وزارت دفــاع برداشــت 
ــرد  ــذار ک ــا واگ ــرکت م ــه ش ــروژه را ب ــک آن پ ــمت الکترونی ــی از قس و بخش
ــن  ــد. در ای ــازی ش ــم بومی‌س ــش آن ه ــود و دان ــز ب ــروژه موفقیت‌آمی ــه پ ک
پــروژه مــا بــه قــدری روی ایــن ســامانه تســلط پیــدا کــرده بودیــم کــه صنایــع 
نظامــی هرکجــا بنــا بــه ارائــه ایــن پــروژه داشــتند، از تیــم مــا و دانشــگاه کــه 

ــد. ــود، دعــوت می‌کردن ــی ب ــاب دزیان ــان مســئولش جن آن زم
در همــان زمــان شــرکت مــا در پــارک علــم و فنــاوری مرکــز رشــد دانشــگاه 
منتظــری کــه هنــوز غیررســمی بــود و ، عضــو شــد؛ از زمانــی کــه مرکــز رشــد 
ــد  ــز رش ــرده و عضــو مرک ــو ک ــارک را لغ ــان از پ ــا عضویت‌م ــد، م رســمی ش

دانشــگاه باقــی ماندیــم.
ــرکت‌های  ــا ش ــروگاه ب ــنایی نی ــرای آش ــال 13۹۹ دانشــگاه منتظــری ب در س
ــرد؛  ــزار ک ــروگاه مشــهد جلســه‌ای برگ ــا نی ــز رشــد دانشــگاه ب ــال در مرک فع
ــاور  ــدرت و پ ــیگنال‌های ق ــا روی س ــم م ــه گفت ــور ک ــن همانط ــش از ای پی
ــن  ــه ای ــه طوری‌ک ــم ب ــرده بودی ــور تخصصــی کار ک ــه ط ــای خــاص ب میتره
ــا  ــد و حتم ــدا نمی‌ش ــازار پی ــی در ب ــورت عموم ــه ص ــاص ب ــولات خ محص
ــا  ــم ب ــام دادی ــا انج ــه م ــی ک ــی از کارهای ــدند. یک ــاخته می‌ش ــی س سفارش
ــی  ــه نیروگاه ــه در زمین ــود ک ــرق ب ــار ش ــی آه ــات نیروگاه ــرکت خدم ش
ــرای  ــاور میتــر خاصــی ب کارهــای بزرگــی انجــام داده اســت. شــرکت آهــار پ
ــا  ــد و م ــرده بودن ــرح ک ــا مط ــا م ــه ب ــتند ک ــک می‌خواس ــتم‌های تحری سیس
ــروژه را تحویــل دادیــم  ــا هشــت مــاه کار کــردن روی ایــن موضــوع، ایــن پ ب
کــه بــه بهره‌بــرداری رســید و در نیــروگاه مشــهد هــم آزمایــش شــد؛ بعــد از 
ایــن، نیــروگاه مشــهد از مــا دعــوت کردنــد تــا جلســه‌ای بــه میزبانــی آن‌هــا 

داشــته باشــیم.
 ذهنیــت نیــروگاه مشــهد نســبت بــه شــرکت‌های نوپــا 

چگونــه بود؟
ذهنیتــی کــه نیــروگاه داشــت کمترجایــی دیــده بــودم؛ نگاه‌شــان ایــن بــود کــه 
تــا حــد امــکان از داخــل کشــور بتوانیــم نیازهــا را برطــرف کنیــم کــه برگــزاری 
جلســه اول هــم بــر همیــن مبنــا بــود؛ در جلســه‌ای کــه بــه میزبانــی نیــروگاه 
ــی از  ــد؛ یک ــرح ش ــروگاه مط ــمت نی ــادی از س ــای زی ــد، چالش‌ه ــزار ش برگ
آن‌هــا کارت‌هــای ثبات‌هــای مانیتورینــگ بــود کــه بهره‌بردارهــا بــرای 
ــا  ــن کارت‌ه ــد ای ــتفاده می‌کردن ــن اس ــان از ای ــگ در سیستم‌هایش مانیتورین
هــم بســیار گــران بــود و هــم از خــارج کشــور وارد می‌شــد کــه بــا توجــه بــه 

ــد. ــر می‌آم ــخت گی ــی س ــا، خیل تحریم‌ه
 تعــدادی از ایــن کارت‌هــا آســیب دیــده بودنــد و بــا تمــام پیگیری‌هــا موفــق 
ــا را  ــادی از اینه ــداد زی ــتند تع ــم داش ــد و تصمی ــده بودن ــان نش ــه تعمیرش ب
بخرنــد. در آن جلســه یکــی از ایــن کارت‌هــا را بــه مــا تحویــل دادنــد کــه بــر 
ــل  ــرده و تحوی ــر ک ــن کارت را تعمی ــا طــی ســه روز ای ــم؛ م روی آن کار کنی

ــز داشــت. ــز نی ــم و تســت موفق‌آمی دادی
 مــا بــه راحتــی ‌توانســتیم ایــن کار را انجــام دهیــم چــون اصــل کار مــا همیــن 
بحــث طراحــی بــود کــه باعــث شــد در فهــم الگوریتــم و تعمیــر آن بــه ســرعت 
پیــش برویــم؛ بعــد از تعمیــر ایــن کارت نیــروگاه نزدیــک شــصت کارت دیگــر 
بــه مــا تحویــل داد ظاهــراً کارت اول بــرای تســت توانمنــدی تیــم ‌مــا بــوده و 
از آنجــا بــه بعــد، اعتمــاد کامــل جلــب شــد و یــک مشــکل مهــم را از نیــروگاه 

مشــهد حــل کردیــم. 
ــد،  ــرح ش ــود مط ــروگاه ب ــی نی ــه میزبان ــه‌ای ب ــه در جلس ــری ک ــش دیگ چال
ــل  ــه دلی ــود و ب ــق رخ داده ب ــار حری ــا یکب ــود؛ گوی ــق ب ــام حری سیســتم اع
دیــر رســیدن آتش‌نشــانی، آســیب اساســی بــه نیــروگاه وارد شــده بــود. بــرای 
ــد از  ــری آن، بع ــه پیگی ــم ک ــه دادی ــی ارائ ــی اجمال ــم راه‌حل ــکل ه ــن مش ای

اتمــام پــروژه کارت‌هــا بــه جریــان افتــاد. بــرای ادامــه کار مــا نیــاز بــه حضــور 
بیشــتر در محیــط داشــتیم کــه نیــروگاه مــارا در محــل مســتقر کــرد کــه در 
همــان جــا کار کنیــم لــذا از مرکــز رشــد منتقــل شــدیم بــه نیــروگاه و محــل 

ــم. اســتقرارمان را تجهیــز کردی
درحیــن تســت‌هایی کــه بــرروی ســامانه‌های اعــام حریــق انجــام می‌دادیــم 
ــورت  ــی‌های ص ــد از بررس ــد، بع ــیب دی ــا آس ــن پنل‌ه ــی از قدرتمند‌تری یک
گرفتــه متوجــه شــدیم پردازنــده آن ســوخته ایــن پنــل بــرای نیــروگاه بســیار 
حائــز اهمیــت بــود لــذا مــا توانســتیم کمتــر از یــک مــاه پردازنــده جدیــدی 
بــرای آن طراحــی و کدنویســی کنیــم، ایــن کار بــا موفقیــت انجــام شــد و پنــل 
آســیب دیــده بــدون هیــچ گونــه مشــکل مجــدد بــه مــدار برگشــت، ایــن امــر 
ســبب شــد مدیــران نیــروگاه بــه قــدرت اجرایــی مــا بیشــتر اعتمــاد کننــد و 

ــاز طراحــی نماینــد . ــد تمامــی پنل‌هــای نیــروگاه را ب تصمیــم بگیرن
ــان  ــب اطمین ــه ضری ــاختیم ک ــتم‌هایی س ــت سیس ــب در نهای ــن ترتی بدی
تجهیــزات را بــالا می‌بــرد و تــوان مدیریــت مجموعــه‌ اعــام حریــق  را افزایــش 
و ســرعت کار را بســیار بــالا می‌بــرد تــا حریــق فرصــت گســترش پیــدا نکنــد.

مشــکل سیســتم اعــام حریــق نیــروگاه مشــهد را توانســتیم بــه طــور کامــل 
حــل کنیــم .

ــه  ــود ک ــت ب ــه اورکارن ــک رل ــر ی ــرات، تعمی ــای تعمی ــر از پروژه‌ه ــی دیگ یک
مشــابه آن دیگــر تولیــد نمی‌شــود )رلــه‌ی قطع‌کننــده جریــان هنــگام 
ــه  ــن رل ــه ای ــدات بســیار نوآوران ــا تمهی ــا ب ــان(. م ــش بیــش ازحــد جری افزای

ــم. ــر کردی را تعمی
یکــی دیگــر از مــوارد، رلــه موتــور پروتکشــن جنرال‌الکتریــک بــود؛ ایــن رلــه 
ــه هــم حتــی بســیار پیشــرفت کــرده  ــود. آســیب‌دیدگی رل بســیار پیچیــده ب
بــود کــه توانســتیم آن را تعمیــر کنیــم؛ ایــن مــوارد نمونه‌هــای اصلــی و مهــم 

ــا نیــروگاه اســت. از همکاری‌هــای مــا ب
ــورد؟و  ــم بخ ــد رق ــه می‌توان ــی چگون ــن هم‌افزای  ای

ــی موفــق اســت؟ چــه زمان
اول بایــد طــرز تفکــر ایــن همــکاری و هم‌افزایــی وجــود داشــته باشــد؛ مــورد 
ــه  بعــدی هــم شــرایط عمومــی کشــور اســت، کــه باعــث شــده دسترســی ب
یــک ســری تجهیــزات بســیار ســخت شــده، بحــث هزینه‌هــا هــم شــدیدا بــالا 
رفتــه اســت. بــا تمــام اینهــا اگــر مدیــر اعتمــاد و حمایــت کنــد، اتفــاق خوبــی 
ــی  ــه تحلیل‌های ــد ک ــاد کن ــی اعتم ــد زمان ــر بای ــورد؛ مدی ــم بخ ــد رق می‌توان
ــی  ــت. بابررس ــت اس ــه شکس ــر ب ــاد، منج ــرف اعتم ــد. ص ــته باش ــق داش دقی

ــد. ــه می‌ده ــاد، نتیج ــن اعتم ــا ای ــراد و ظرفیت‌ه اف
ــوزه‌ا  ــبک ح ــن س ــد وارد ای ــه می‌خواهن ــرادی ک ــده اف ــز کنن ــی متمای ویژگ

ــز اســت؟ شــوند چــه چی
افــرادی کــه بخواهنــد وارد ایــن عرصه‌هــا شــوند، بایــد یــک ســری روحیــات 
ــت.  ــارزه اس ــه مب ــا روحی ــن آن‌ه ــند؛ مهم‌تری ــرده باش ــه ک ــود نهادین را درخ
ــا ســر راه اســت،  ــال اینه ــی و امث ــی، تعامل ــی، مدیریت چالش‌هــای بســیار مال
ــت کار  ــن اس ــا ممک ــدام از اینه ــا هرک ــد، ب ــی نباش ــه مبارزه‌طلب ــر روحی اگ
ــه  ــن روحی ــه مهــم ای ــک پای ــد و تســلیم شــوند؛ ی را تمــام شــده فــرض کنن
ــراد  ــه دادن اف ــی و ادام ــث دلگرم ــه باع ــت ک ــه خداس ــاور ب ــی، ب مبارزه‌طلب

می‌شــود.
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راه طـــی شده

حــل چالــش "شــناخت ناکافــی شــرکت‌های عضــو خانــه از توانمنــدی هــا، ظرفیت‌هــا و نیــاز هــای یکدیگــر و بخــش خصوصــی" بــا اشــتراک گــذاری 
تجربیــات موفــق، ارائــه توانمنــدی هــا و اعــام نیــاز هــا در کمیتــه آب و محیــط زیســت و کارگروه‌هــای ذیــل آن و همچنیــن برگــزاری تورهــای تعالــی 

)بازدید‌هــای تخصصــی( از شــرکت‌های منتخــب

1- جلوگیری از موازی کاری
2- صرفه جویی در هزینه ها

3- تهیه بانک توانمندی ها و ظرفیت‌های بخش دولتی و خصوصی
4- پاســخ بــه برخــی از نیازهــای شــرکت‌های عضــو خانــه در ارائــه توانمنــدی ســایر 

ــرکت‌ها ــا و ش اعض
5- شــناخت عمیــق تــر اعضــای کمیتــه و کارگروه‌هــا از مســائل و چالــش های اســتان 
ــه  ــکار ب ــه راه ــی در ارائ ــدی از خــرد جمع ــط زیســت و بهره‌من در حــوزه آب و محی

منظــور حــل آن‌هــا
ــزاری  ــا برگ ــی ب ــش خصوص ــان بخ ــاور و دانش‌بنی ــرکت‌های فن ــت از ش 6- حمای

ــرکت‌ها  ــن ش ــا از ای ــروه ه ــه و کار گ ــای کمیت ــی اعض ــای تخصص بازدیده

1- بازدید اعضای کمیته و کارگروه بازچرخانی آب خاکستری و پساب از فرآیندها و تاسیسات 
تصفیه خانه فاضلاب خین عرب و تصفیه خانه فاضلاب چهل بازه مشهد

2- بازدیــد اعضــای کمیتــه از نحوه کنترل و پایش سیســتم آبرســانی شــهر مشــهد و نیز 
ســاز و کار ارتباط با مشــترکین شــرکت آبفا مشــهد

ــش  ــاور بخ ــرکت‌های فن ــه و ش ــو خان ــرکت‌های عض ــای ش ــدی ه ــه توانمن 3- ارائ
خصوصــی در جلســات کمیتــه و کارگروه‌هــای تخصصی ذیــل آن در حــوزه های مرتبط

4-  آشــنایی اعضــای کمیتــه بــا منابع تامیــن آب و مصارف خانگی، صنعتی و کشــاورزی 
آب در اســتان خراســان رضوی 

5- آشــنایی اعضــای کمیتــه بــا تغییــرات بارندگــی، تغییــرات شــاخص خشکســالی، 
موقعیــت رودخانــه هــای اصلــی و آبراهــه هــا، وضعیــت رودخانــه و مســیل هــا، حجــم 
آب ســدها، وضعیــت پایــش کیفــی منابــع آب، بیــان آب و تغییــرات حجــم روانــاب 

ــته ــال‌های گذش ــوی در س ــان رض ــتان خراس ــای اس رودخانه‌ه

منافع اجرای طرح

نتایج حاصل شده تا کنون

2

6-  بازدیدهــای میدانــی نماینــدگان کمیتــه از پالایشــگاه شــهید هاشــمی نــژاد، نیروگاه 
مشــهد، نیــروگاه تــوس و تصفیــه خانه هــای آب و فاضلاب مشــهد در جهت پیاده‌ســازی 

اهــداف کمیته
7- مطالعه بر روی لجن موجود در شرکت‌های نفتی و ارزیابی ارزش حرارتی و کودی آن‌ها

8- رایزنــی و مطالعــه در زمینــه دیپلماســی‌های انــرژی و آب و برگــزاری نشســت‌های 
ــه هم‌افزایــی تخصصــی در  خان

9-  شناســایی نیــاز شــرکت‌های آبــی بــه "دســتگاه کدورت ســنج آنلایــن" و حمایــت از 
طــرح تولیــد ایــن محصــول توســط یک تیــم نخبه

ــه و  ــیل" در کمیت ــوع س ــگام وق ــدها در هن ــت س ــه "مدیری ــاز ب ــایی نی 10- شناس
تســهیل‌گری خانــه جهــت تهیــه طــرح پیشــنهادی داشــبورد مدیریــت ســد در ســیل 

ــان ــرکت دانش‌بنی ــک ش ــط ی توس
11- شناســایی نیــاز بــه "مدیریت هوشــمند تصفیه خانه‌هــای آب و فاضــاب" در کمیته 
و تســهیل‌گری خانــه جهــت تهیه طرح پیشــنهادی داشــبورد مدیریت هوشــمند تصفیه 

خانــه آب و فاضــاب توســط یــک شــرکت دانش‌بنیان
ــه و تســهیل‌گری و  ــت هوشــمند بحــران" در کمیت ــه "مدیری ــاز  ب 12- شناســایی نی
حمایــت خانــه از یــک تیــم نخبــه جهــت تهیــه طــرح پیشــنهادی داشــبورد مدیریــت 

ــه پدافنــد ســازمان هــا و شــرکت‌ها ــه ب هوشــمند بحــران جهــت ارائ
13- احصــاء نیــاز بــه "ســاخت ســامانه تصفیــه آلودگــی آرســنیک منابــع آبــی" و تهیــه 
RFP آن در کمیتــه؛ اعــام فراخــوان عمومــی از طریــق شــتابدهنده خانه جهت ارســال 

پروپــوزال توســط شــرکت‌های توانمنــد
14- احصــاء چالــش "ســاخت ســامانه هــای فیلتــر ســرامیکی جهــت تصفیــه منابــع 
ســطحی" و تهیــه RFP آن در کمیتــه؛ اعــام فراخــوان عمومــی از طریــق شــتابدهنده 

ــه جهــت ارســال پروپــوزال توســط شــرکت‌های توانمنــد  خان
15-  احصــاء چالــش "بازیابــی، بــی خطرســازی و امحــاء لامــپ هــای فرســوده حــاوی 
جیــوه" و تهیــه RFP آن در کمیتــه؛ اعــام فراخــوان عمومــی از طریق شــتابدهنده خانه 

جهــت ارســال پروپــوزال توســط شــرکت‌های توانمنــد 

حــل چالــش زیســت محیطــی دفــع لجــن تصفیــه خانــه آب نیروگاه مشــهد از طریق بهینه‌ســازی فرآینــد دفع لجن بــا اســتفاده از دانش فنی یک 
شــرکت فناور و تســهیل‌گری خانه هم‌افزایی

1- سرمایه‌گذاری بخش خصوصی و عدم تحمیل هزینه به نیروگاه 
2- جلوگیری از کاهش کیفیت چاه های آب اطراف نیروگاه

3- جلوگیری از انتشار گردوغبار ناشی از لجن خشک شده در محیط اطراف نیروگاه 
)مسکونی(

4- صرفه‌جویی و بازگردانی سالانه حدود 6 هزار مترمکعب آب  به چرخه مصرفی نیروگاه 
5- استفاده از به روزترین روش‌های جداسازی و تصفیه پساب

6-جلوگیــری از دفــع لجــن آهکــی در محیط‌زیســت و نفــوذ شــیرابه آن به ســفره‌های 
آب زیرزمینی

1- حل چالش فوق با یک دهم هزینه برآورده شده مشاوران قبلی
2- ایجــاد ارزش افــزوده از لجــن آهکــی بلااســتفاده و فــرآوری آن جهــت اســتفاده در 

صنایــع )تبدیــل تهدیــد بــه فرصت(
3- اتمــام فرآینــد آزمایشــگاهی فــرآوری لجــن، شــروع فاز نیمه صنعتــی و  برنامــه ریزی 

بــرای فــاز صنعتی 
4- تســهیل‌گری خانــه بــه منظــور بهره‌گیــری از نظــر متخصصــان جهــت بهینه‌ســازی 

فراینــد تصفیه آب نیروگاه مشــهد
5- انجــام بازدیــد تخصصــی از تصفیــه خانــه آب نیــروگاه شــیروان بــا حضــور نمایندگان 

خانــه و نیــروگاه مشــهد بــه منظــور اشــتراک دانــش و تجربیات

نتایج حاصل شده تا کنونمنافع اجرای طرح
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معاونت کمیته‌های خانه هم‌افزایی

 کمیته آب و محیط‌زیست1
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کمــک بــه حــل چالــش "مغفــول مانــدن ظرفیــت اســتفاده از منابــع حاصــل از بازچرخانــی آب خاکســتری و پســاب در اســتان" بــا جریــان ســازی، 
هم‌افزایی میان دستگاه های متولی و استاندارد سازی فرآیندهای بازچرخانی آب خاکستری و پساب در بستر کارگروه تخصصی بازچرخانی آب 

خاکســتری و پســاب ایجاد شــده ذیل کمیته

ــاوری حــوزه HSE در شــرکت‌های ذیــل  ــه روز رســانی دانــش و فن ب
وزارت خانــه هــای نفــت و نیــرو اســتان از طریــق ایجــاد هم‌افزایــی و 
اشــتراک‌گذاری دانــش و تجربیــات موفــق شــرکت‌های پیشــرو در ایــن 

حــوزه در بســتر کارگــروه تخصصــی HSE ایجــاد شــده ذیــل کمیتــه

کمــک بــه حــل چالــش "عملکــرد جزیــره ای شــرکت‌ها در قرائــت 
کنتورهای آب، برق و گاز مشترکین" با پیگیری و تسهیل‌گری خانه به 
منظــور هم‌افزایــی بیــن شــرکت‌های آب، بــرق و گاز و قرائــت تمــام کنتور 
های هر مشترک توسط یک قاری و ایجاد سامانه واحد قرائت در این 

شــرکت‌ها

1-تهیــه بســته‌های تصمیم‌ســاز بــرای نهادهــای تصمیــم گیــر به منظــور ایجــاد نظام 
هــای انگیزشــی جهــت ترغیب مــردم بــه اســتفاده از پکیج هــای بازچرخانــی و تصفیه 

آب خاکســتری و پساب
2-تدویــن اســتانداردهای ملــی ســاخت، بهــره بــرداری و نگهــداری پکیج هــای تصفیه 

آب خاکســتری و پساب 
3- الگوبرداری از تجربیات و طرح های موفق در کشورهای پیشرو در این حوزه

4- تامین آب فضای سبز از طریق بازچرخانی آب خاکستری
5- آشنایی با توانمندی های شرکت‌های فناور و دانش‌بنیان در این حوزه

6- ارتقاء دستورالعمل های تصفیه آب، آب خاکستری و پساب
ــات  ــی موضوع ــه در بررس ــو خان ــرکت‌های عض ــوازی کاری ش ــری از م 7- جلوگی

ــاب ــتری و پس ــی آب خاکس بازچرخان
8- ایجاد و تکمیل بانک اطلاعاتی فنی و علمی در این حوزه

9- کاهــش برداشــت آب از منابــع زیرمینــی بــا هــدف تامیــن امنیــت آب در دشــت 
مشــهد و ســایر شــهر‌های اســتان

10- الگوسازی برای سایر شهرها و استان های کشور
11-  کاهش حجم فاضلاب ورودی به تصفیه خانه‌های بزرگ

12- کاهش مصرف برق در فرآیند تصفیه فاضلاب

1- جلوگیری از موازی کاری در بخش دولتی
ــی کار،  ــوزه ایمن ــه در ح ــو خان ــرکت‌های عض ــاری ش ــای ج ــه ه ــش هزین 2- کاه

ــط زیســت بهداشــت کار و محی
3- الگوبرداری از تجربیات و طرح های موفق 

4- به روز رسانی و کارآمدسازی واحدهای HSE شرکت‌ها
5- بــه اشــتراک گــذاری آمــار حــوادث و اقدامــات انجــام شــده در هــر شــرکت، بــه 

ــایر شــرکت‌ها ــوع آن در س منظــور پیشــگیری از وق
ــا  ــا و آشــنایی ب ــا رویکــرد شــناخت ظرفیت‌ه ــی ب ــدازی بازدیدهــای میدان 6-  راه ان

تجربیــات یکدیگــر
7- کاهش حوادث و تلفات نیروهای انسانی

1 - کاهــش هزینــه هــای قرائــت کنتورهــای آب، بــرق و گاز مشــترکین و در نتیجــه 
کاهــش هزینــه هــای شــرکت‌ها

2- امکان کوتاه تر کردن دوره قرائت ها و افزایش وصول مطالبات شرکت‌ها
3- افزایش امنیت در سطح محله در نتیجه معین بودن قاری هر محله

4-  امــکان آزاد ســازی بخشــی از نیروهــای قــاری هــر شــرکت و بکارگیــری آن‌هــا 
در ســایر بخــش هــا بــا رویکــرد افزایــش بهــره‌وری، ارائــه خدمــات باکیفیــت تــر  بــه 

مشــترکین و افزایــش رضایــت آن‌هــا
5- امکان شناسایی سریع تر انشعابات غیر مجاز یا دستکاری عملکرد کنتور

1- ایجــاد کارگــروه تخصصــی اســتانی "بازچرخانی آب خاکســتری و پســاب" و برگزاری 
جلســات هــم اندیشــی بــا هــدف هم‌افزایــی و همگرایــی فکــری میــان متولیــان امر 

ــا ظرفیت‌هــای موجــود و  ــا رویکــرد آشــنایی ب ــدازی بازدیدهــای تخصصــی ب 2- راه ان
روش‌هــای نویــن تصفیــه پســاب  از جملــه بازدیــد از تصفیــه خانــه چهــل بــازه مشــهد 

3- انجام مقدمات لازم به منظور "تدوین استاندارد پکیج بازچرخانی آب خاکستری"
4- برگــزاری ارائــه هــای تخصصــی در کارگروه و آشــنایی کارشناســان شــرکت‌های عضو 

خانــه بــا جدیدترین فنــاوری های تصفیــه و بازچرخانــی آب و فاضلاب
5-  شــناخت شــرکت‌ها و ســازمان هــای متولــی در اســتان از دانــش و ظرفیــت یکدیگر 

و بکارگیــری تجربیــات موفق بــرای ســازمان خود

1- ایجــاد کارگــروه تخصصــی HSE  ذیــل کمیتــه آب و محیــط زیســت متشــکل از 
نماینــدگان شــرکت‌های نفــت و نیــروی اســتان

2- تبادل تجربیات و ارائه توانمندی ها و اقدامات مؤثر شرکت‌ها در بستر کارگروه
3- ایجــاد دپارتمــان تخصصــی آمــوزش هــای فنــی حرفــه ای در حــوزه HSE به منظور 

ــای ماهر تربیت نیروه

1- ایجــاد کارگــروه تخصصــی "یکپارچه‌ســازی قرائــت کنتورهــای آب، بــرق و گاز" ذیــل 
کمیته 

2- شناسایی فرصت‌ها و تهدید های اجرای این طرح 
ــا حضــور  ــی کار ب ــع اجرای ــایی موان ــی و شناس ــه هم‌افزای 3- بررســی موضــوع در خان

ــرق و گاز ــرکت‌های آب، ب ــدگان ش نماین

منافع اجرای طرح

منافع اجرای طرحمنافع اجرای طرح

نتایج حاصل شده تا کنون

نتایج حاصل شده تا کنون

نتایج حاصل شده تا کنون
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13- کاهــش هزینه‌هــای شــهری بــه دلیــل عــدم نیــاز بــه احــداث تصفیــه خانه‌هــای 
جدیــد و پــر هزینــه

14- جلوگیری از آلودگی محیط زیست
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کمک به "رفع نیاز نمایندگان شــرکت‌های عضو خانه در دانش افزایی، مهارت آموزی و آشــنایی با پیشــرفت های جدید در حوزه های مرتبط با 
آب، پســاب، محیــط زیســت، HSE و ســایر عرصــه هــای مرتبــط" بــا برگــزاری کارگاه هــای تخصصــی، آموزش‌های کاربــردی و دعــوت از صاحب نظران 

و شــرکت‌های پیشــرو جهت ارائه روش ها، علوم و فناوری های جدید مرتبط با حوزه فعالیت کمیته آب و محیط زیســت و کارگروه‌های ذیل آن

ارائــه راهــکار بــه منظــور حــل معضــل "کمبــود آب بــرای آبیــاری 
فضای‌ســبز شــهری" بــا بهــره گیــری از نظــرات کارشناســان کمیتــه آب و 
محیــط زیســت مبنــی بــر "ایجــاد تصفیــه خانــه های محلــی" به عنــوان 

منبــع تامیــن پایــدار آب

حــل چالــش "نبــود پکیــج ویدیومتــری، حــذف ریشــه و سمپاشــی 
شبکه های فاضلاب شهری و صنعتی بصورت همزمان" توسط ربات 

تولیــد شــده در یــک شــرکت فنــاور )شناســایی شــده از ســوی خانــه(

1- صرفه جویی در هزینه های آموزشی شرکت‌های عضو خانه
2- افزایش بهره وری پرسنل شرکت‌ها ی عضو خانه

3- شــناخت بیشــتر اعضــای کمیتــه و کارگروه‌هــا از مســائل و چالــش های اســتان در 
حــوزه آب و محیــط زیســت و بهره‌منــدی از خــرد جمعــی در ارائــه راهــکار بــه منظــور 

ــل آن‌ها ح
4- حمایــت از  شــرکت‌های فنــاور و دانش‌بنیــان بخــش خصوصــی بــا ایجــاد بســتر 

معرفــی توانمنــدی هــای آن‌هــا در جلســات کمیتــه و کارگــروه

1- کاهش بار تصفیه خانه های فاضلاب خارج شهر
2- کاهش استفاده از منابع آب زیر زمینی

3- کمک به تحقق سیاست سازگاری با کم آبی در استان
4- کاهــش اثــرات زیســت محیطــی و اجتماعــی ناشــی از بــای پــس فاضلاب شــهری 

در تصفیــه خانــه هــای فاضــاب ناشــی از کمبــود ظرفیــت تصفیه
5- احــداث تصفیــه خانــه هــای محلــی در مــکان هــای تولیــد فاضــاب بــا رویکــرد 

پدافنــد غیرعامــل
6- کاهش مصرف برق ناشی از کاهش پمپاژ فاضلاب به تصفیه خانه های خارج از شهر

1- جلوگیری از اتلاف وقت و هزینه در حذف ریشه درختان و سمپاشی شبکه
2- عدم نیاز به حفاری و تخریب اموال عمومی جهت بهسازی لوله ها

3- کاهش خسارات جانی و افزایش ایمنی به جهت استفاده از ربات به جای انسان 

1- ایجــاد کارگــروه تخصصــی اســتانی "بازچرخانی آب خاکســتری و پســاب" و برگزاری 
جلســات هــم اندیشــی بــا هــدف هم‌افزایــی و همگرایــی فکــری میــان متولیــان امر 

ــا ظرفیت‌هــای موجــود و  ــا رویکــرد آشــنایی ب ــدازی بازدیدهــای تخصصــی ب 2- راه ان
روش‌هــای نویــن تصفیــه

3- مطالعــه و ارزیابــی مفاهیــم آب مجــازی در 24 شــرکت ذیــل وزارت نفــت و نیــروی 
عضــو خانــه و ارائــه مفاهیــم آن در کمیتــه طــی 10 جلســه

4- مطالعــه و ارزیابــی روش هــای اســتحصال انــرژی از زبالــه ســوزی و ارائــه آن در کمیته 
طی 2 جلســه

1- امکان‌سنجی فنی - اقتصادی ایجاد تصفیه خانه محلی جهت آبیاری فضای‌سبز شرکت 
گاز خراسان رضوی به کمک کارشناسان شرکت آب و فاضلاب مشهد

2- امکان‌ســنجی دریافــت فاضــاب خــام از شــبکه فاضــاب شــهری عــاوه بــر فاضلاب 
ســاختمان هــای شــرکت گاز خراســان رضــوی بــا همــکاری کارشناســان شــرکت آب و 

ــهد فاضلاب مش
3- اعلام آمادگی شرکت آبفا مشهد جهت همکاری با شرکت‌های عضو خانه در ارائه مشاوره

1- بومی سازی دستگاه توسط فناوران داخلی متناسب با شبکه های فاضلاب ایران
2- کاهش هزینه های شهری 

منافع اجرای طرح

منافع اجرای طرحمنافع اجرای طرح

نتایج حاصل شده تا کنون

نتایج حاصل شده تا کنون

نتایج حاصل شده تا کنون
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5- برگزاری دوره هوشمند سازی و حسابگر های زیستی در خانه هم‌افزایی
ــت  ــی جه ــل و رایزن ــو باب ــاوری نان ــوزه فن ــد در ح ــه توانمن ــک نخب ــایی ی 6- شناس
پیاده‌ســازی آن جهــت افزایــش کیفیــت آب و تصفیــه فاضــاب، همچنیــن رایزنــی بــه 
منظــور پیاده‌ســازی فنــاوری نانوبابــل هــا در ســد کارده ه پســاب  از جملــه بازدیــد از 

تصفیــه خانــه چهــل بــازه مشــهد 
7- انجام مقدمات لازم به منظور "تدوین استاندارد پکیج بازچرخانی آب خاکستری"

8- برگــزاری ارائــه هــای تخصصــی در کارگروه و آشــنایی کارشناســان شــرکت‌های عضو 
خانــه بــا جدیدترین فنــاوری های تصفیــه و بازچرخانــی آب و فاضلاب

9-  شــناخت شــرکت‌ها و ســازمان هــای متولــی در اســتان از دانــش و ظرفیــت یکدیگر 
و بــه کارگیــری تجربیــات موفــق بــرای ســازمان خود
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حــل چالــش شــرکت آب و فاضــاب مشــهد در حــوزه شناســایی 
گازهــای متصاعــد شــده از فاضــاب توســط گازســنج پرتابــل شــبکه 
فاضلاب، بومی ســازی شــده توســط یک شــرکت فناور)شناسایی شده  

از ســوی خانــه(

کمــک بــه کاهــش بحــران تامیــن آب شــرب در اســتان بــا پیگیــری و 
همــکاری کمیتــه آب و محیــط زیســت بــا شــرکت آبفــای مشــهد جهــت 
برگزاری دوره های ترویجی با محوریت فرهنگ سازی مدیریت مصرف 

آب شــرب در شــرکت‌های عضــو خانــه هم‌افزایــی

ــه منظــور حــل معضــل  ــه راهــکار ب ــه بررســی و ارائ ــه ب ورود کمیت
"اســتفاده از آب شــرب جهــت مصــارف دام و کشــاورزی در روســتاها" 
با اســتفاده از دانش فنی اعضای کمیته، نخبگان بخش خصوصی، 
کارشناســان جهــاد کشــاورزی و تســهیل‌گری خانــه هم‌افزایــی جهــت 
تهیــه پیش‌نویــس دســتورالعمل تفکیــک آب شــرب روســتایی از آب 

مصرفــی دام و کشــاورزی

از طریــق  رفــع "معضــل رود خانــه کشــف رود"  همــکاری در 
اشتراک دانش و تجربیات نمایندگان کمیته و کارگروه بازچرخانی آب 
خاکســتری و پســاب و مشــارکت با ســایر مجموعه ها نظیر دانشــگاه 
فردوسی و دفتر نماینده محترم مشهد در مجلس جناب آقای حجت 
الاســام و المســلمین پژمانفــر بــه منظــور ارائــه بهتریــن راهــکار هــا از 

منظــر، مالــی، زمانــی و اثر‌گــذاری

1- حمایت از شرکت دانش‌بنیان داخل استان
2- حل چالش بسیاری از  شرکت‌های آب و فاضلاب و شرکت‌های حوزه صنعت گاز

3- جلوگیری از خروج ارز 
4- امکان صادرات این محصول با فناوری بومی به سایر کشورها

1- افزایش شناخت پرسنل شرکت‌ها نسبت به راهکارهای مصرف صحیح آب شرب 
)تصفیه شده( در شرکت و آشنایی بیشتر با درگیری استان با تنش آبی 

2- کاهش مصرف آب شرب در شرکت‌ها و سازمان ها 
3 - کاهش هزینه ناشی از مصرف بهینه آب تصفیه شده

4- جریان سازی و فرهنگ سازی بابت مصرف بهینه آب 

1- تکمیل بانک اطلاعاتی وضعیت موجود
2- کاهش مصرف آب شرب در روستاها

3- کاهــش بیــان منفــی و زیــان انباشــته ناشــی از اختــاف قیمت فروش آب نســبت 
بــه قیمــت تمــام شــده در صورت‌هــای مالــی ســالیانه شــرکت‌های آب و فاضــاب

4- تدویــن نقشــه راه و چارچــوب کلــی مطالعــات تهیه بســته پیشــنهادی اقتصــادی و 
فنــی مــورد نیــاز بــرای جــذب ســرمایه گــذار جهــت اجــرای طــرح

5- احصاء روش های مدیریت تامین منابع مالی مورد نیاز جهت تفکیک مصارف آب 
مصرفی دام خانگی )غیر صنعتی( و آب کشاورزی از مصارف شرب خانوار در روستاها

6-ارتقای کیفیت خدمات شرکت‌های آب و فاضلاب

 1- جلوگیری از آلودگی آب، خاک، هوا و حفظ محیط زیست
2-جلوگیری از کشت صیفی جات و سبزیجات با فاضلاب تصفیه نشده کشف‌رود

3- کمک به حفظ سلامتی مردم
4- جلوگیری از تخلیه فاضلاب تصفیه نشده واحد های صنعتی به کشف رود

5- جلوگیری از تخلیه تانکر های فاضلاب خانگی به کشف رود

1- کاهش هزینه های جاری شرکت‌های دولتی ذیل وزارت نفت و نیرو
2- کاهش وابستگی به خارج در تامین این محصول

3- بازار سازی و ارائه این محصول به نمایندگان شرکت‌های نفت و نیرو در کمیته های خانه 
هم‌افزایی

1- موافقت شرکت آب و فاضلاب مشهد با اعزام تیم های ترویجی به شرکت‌های متقاضی 
عضو خانه جهت آموزش راهکار های مدیریت مصرف آب تصفیه شده شرب 

2- مکاتبه با شرکت‌های عضو خانه و طرح موضوع در کمیته جهت استفاده اعضا از ظرفیت 
ایجاد شده.

1- ارائــه ابعــاد مختلــف چالــش اســتفاده از آب شــرب جهت مصــارف دام و کشــاورزی در 
روســتاها و پیــش بینــی آینــده در صــورت ادامــه وضــع موجود

2- مکاتبــه و جریــان ســازی خانــه پیرامــون چالــش مذکــور بیــن نهــاد هــای متولــی به 
منظــور هم‌افزایــی جهــت حــل موضــوع

3- در اولویت قرار گرفتن چالش مذکور  در شرکت آبفای خراسان رضوی
4- تصویب بررسی ویژه موضوع در کمیته آب و محیط زیست به طور مستمر

1- طــرح موضــوع در کمیتــه و بررســی ابعــاد مختلــف آن بــه منظــور هــم اندیشــی و 
ارائــه راهــکار

2- دعــوت از نماینــده کمیتــه بــه منظــور حضــور در جلســات تخصصی بررســی معضل 
کشــف رود در دانشــگاه فردوسی

3- همــکاری خانــه بــا  دفتــر جنــاب آقــای حجــت الاســام و المســلمین پژمانفــر در 
بررســی ایــن موضــوع

منافع اجرای طرحمنافع اجرای طرح

منافع اجرای طرحمنافع اجرای طرح

نتایج حاصل شده تا کنون

نتایج حاصل شده تا کنون

نتایج حاصل شده تا کنون

نتایج حاصل شده تا کنون
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حــل معضــل "عــدم بنچمــارک اقدامــات شــاخص، دســتاورد هــا و تجــارب شــرکت‌های عضــو خانــه در راســتای بهبــود بهــره وری" از طریــق 
بــه اشــتراک‌گذاری دانــش، تبــادل تجربیــات، برگــزاری تورهــای تعالــی )بازدیدهــای تخصصــی( و بهــم رســانی توانمنــدی و نیــاز در بســتر 

کمیتــه بهــره وری و تحــول ســازمانی و بــا تســهیل‌گری خانــه هم‌افزایــی

1- بهره‌منــدی اعضــا از کــم هزینــه تریــن راهکارهــای بهبــود بهــره وری از طریــق 
ــی  هم‌افزای

2- فعال سازی ظرفیت‌های موجود در شرکت‌ها برای بهبود بهره وری
3- کاهش هزینه های اخذ مشاور در حوزه نظام های مدیریتی

ــا موضــوع اســتراتژی  ــرق مشــهد ب ــع ب ــی در شــرکت توزی ــور تعال ــزاری ت 1- برگ
ــازی هوشمندس

2- هم‌افزایــی در پیاده‌ســازی و اجــرای سیســتم مدیریــت دانــش بیــن شــرکت گاز 
اســتان خراســان رضــوی و شــرکت آب منطقــه‌ای خراســان رضــوی کــه منتــج بــه 

الگوبــرداری شــرکت آب منطقــه ای از شــرکت گاز در ایــن حــوزه گردیــد
3- اســتقرار نظــام آراســتگی محیــط کار 5S در شــرکت بــرق منطقــه ای خراســان 
بــا محوریــت خانــه هم‌افزایــی و بهــره گیــری از دانــش کارشناســان شــرکت توزیــع 

بــرق مشــهد

منافع اجرای طرح

نتایج حاصل شده تا کنون

1

ــان  ــه ای خراس ــرکت آب منطق ــد ش ــران ارش ــرای مدی ــورتی ب ــات مش ــزاری جلس 4- برگ
ــرق مشــهد ــع ب ــی توســط شــرکت توزی رضــوی درخصــوص نظــام پیشــنهادهای کایزن

5- برگــزاری جلســات توجیهــی بــرای مدیــران ارشــد شــرکت گاز در حــوزه نظــام آراســتگی 
محیــط کار 5S توســط شــرکت توزیــع بــرق مشــهد

6- ارائــه تجربــه موفــق شــرکت آب منطقــه‌ای خراســان رضــوی در خصــوص اتصــال، تحقــق 
شــاخص‌های نظــام مدیریــت اســتراتژیک بــه پرداخــت بخشــی از اضافــه کار منابــع انســانی و 

اســتقبال اعضــای کمیتــه از اجــرای ایــن طــرح در شــرکت‌های خــود
7- انجــام خودارزیابــی سیســتم‌های مدیریتــی از جملــه بلــوغ آموزشــی مطابــق اســتاندارد 
ــرکت‌ها و  ــود ش ــت موج ــایی وضعی ــرکت‌ها و شناس ــدگان ش ــط نماین ISO 10015 توس

ارائــه راهــکار بــه ایشــان

 کمیته بهره‌وری و تحول سازمانی2

شناســایی چالش‌های مشــترک بین شــرکت‌ها عضو خانه و ارائه راهکار و هم‌افزایی در اســتقرار نظام‌های مدیریتی از طریق توســعه مهارت‌های 
مدیریتی و  بهبود و توسعه سیستم های مدیریتی اعضا توسط کارشناسان کمیته بهره وری و تحول سازمانی

1-کاهش هزینه های اخذ مشاور در حوزه نظام‌های مدیریتی 
2- عارضه‌یابــی و شناســایی نقــاط ضعــف و قــوت سیســتم‌های مدیریتــی شــرکت‌ها و 

ارائــه راهکارهــای بهبود 

1-تشــریح مــدل بهــره وری APO )توســط شــرکت توزیــع بــرق مشــهد( و مــدل بهــره‌وری 
ســازمان ملــی بهــره وری و نحــوه اجــرای آن در شــرکت گاز اســتان )بــا توجــه اعــام نیــاز اعضا و 

چالــش‌ نحــوه بهبــود بهــره وری( 
2-ایجــاد کارگــروه تخصصــی "قرائــت آنلایــن کنتورهــای آب، بــرق و گاز بــا بهره گیری از بســتر 
کنتورهــای هوشــمند بــرق طــرح فهــام"، برگــزاری جلســات تخصصــی بــا حضــور کارشناســان 
شــرکت‌های آبفــای مشــهد، آبفــای اســتان خراســان، آب منطقــه ای خراســان رضوی و شــرکت 
گاز خراســان رضــوی، امکان‌ســنجی زیرســاخت‌های فنــی اتصال کنتورهــای دیجیتــال آب و گاز 
بــه کنتورهــای بــرق فهــام )کــه پــس از بررســی هــای فنی مشــخص گردیــد در حال حاضــر این 
امــکان میســر نیســت( و نهایتــا پیشــنهاد تدویــن طــرح هــای تحقیقاتــی در شــرکت‌های آبی و 
شــرکت گاز بــرای هماهنــگ ســازی پروتکل هــای قرائت کنتور هــای دیجیتــال آب و گاز مطابق 

اســتاندارد کنتورهــای بــرق طــرح فهام  
3- بازدیــد از شــرکت‌های عضــو از جملــه نیــروگاه تــوس، بررســی نقــاط ضعــف و قوت سیســتم 
هــای مدیریتــی و فرآینــد هــای ســازمانی آن‌هــا و همچنیــن تهیــه و تدویــن گــزارش ارزیابــی 

نظام‌هــای مدیریتــی همــراه بــا راهکارهــای بهبــود بــرای ایــن شــرکت‌ها 
4- تشــکیل کارگروه‌هــای تخصصــی شــامل مدیریت دانــش، نظام پیشــنهادها، نظام آراســتگی، 

مدیریــت اســتراتژیک، آمــوزش، مدیریــت فرآیندهــا و ارزیابی عملکرد در ســال 

نتایج حاصل شده تا کنونمنافع اجرای طرح
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رفــع نیــاز نماینــدگان شــرکت‌های عضــو خانــه بــه آموزش‌هــای 
تخصص در حوزه مدیریت با توانمندسازی منابع انسانی در جلسات 
کمیتــه بهــره‌وری و تحــول ســازمانی  و ارائــه آموزش‌هــای کاربــردی در 

حــوزه مدیریــت و هم‌افزایــی در برگــزاری آن‌هــا

1- کاهش هزینه‌ها در برگزاری دوره‌های آموزشی
2- بهبود مهارت‌های منابع انسانی در حوزه سیستم های مدیریتی

ــای  ــتقرار نظا‌م‌ه ــای اس ــه مزای ــبت ب ــران نس ــی مدی ــطح آگاه ــش س 3- افزای
ــی مدیریت

ــا روش FMEA - نظــام   1- برگــزاری کارگاه‌هــای آموزشــی: ارزیابــی ریســک ب
پیشــنهادات کایزنــی - حاکمیــت ســازمانی

2- آمــوزش برخــی تکنیک‌هــای تجزیــه و تحلیــل چالش‌هــا از جملــه "نمــودار 
اســتخوان ماهــی" بــه اعضــای کمیتــه بــا هــدف اســتفاده در کمیتــه و اســتفاده 

ــو  ــرکت‌های عض در ش
3- برگــزاری دوره آموزشــی "مدیریــت تغییــر" در شــرکت توزیــع بــرق مشــهد و 
مشــارکت ســایر شــرکت‌ها در ایــن دوره و بهره‌بــرداری از آن بــه صــورت رایــگان

منافع اجرای طرح

نتایج حاصل شده تا کنون

حــل چالــش "کاهــش انگیــزه و فعالیــت نماینــدگان معرفــی شــده از 3
ســوی شــرکت‌های عضــو خانــه بــه کمیتــه هــا و کارگروه‌هــای تخصصــی" 
بــا آسیب‌شناســی در کمیتــه بهــره وری و تحــول ســازمانی و طراحــی و 
تدوین دستورالعمل و فرم ارزیابی عملکرد نمایندگان شرکت‌ها در خانه 

هم‌افزایــی

1- افزایــش انگیــزه نماینــدگان شــرکت‌ها جهــت مشــارکت فعالانــه در فرآیندهــای 
ــی ــه هم‌افزی خان

2- ایجــاد معیارهایــی یکســان جهــت انتخــاب نماینــدگان فعال‌تــر و شــرکت‌های 
ــی  ــرو در هم‌افزای پیش

ــی  ــر شــرکت‌ها در هم‌افزای ــدگان برت ــوی از نماین ــادی و معن ــر و تشــکر م 3- تقدی
ــی و  ــه هم‌افزای و حــل چالش‌هــای مجموعــه خــود و ســایر شــرکت‌ها توســط خان

شــرکت مطبــوع خــود

1- تعییــن شــاخص هــای ارزیابــی عملکــرد اعضــای کمیتــه هــا - طراحــی فــرم 
ارزیابــی عملکــرد فصلــی - استانداردســازی نحــوه امتیازدهــی بــه منظــور جلوگیــری 

از اعمــال نظــر شــخص در فرآینــد ارزیابــی
2- بهبود احساس مسئولیت اعضا در کمیته ها از ابتدای سال

3- ارائــه گــزارش عملکــرد نماینــدگان بــه مدیران ارشــد شــرکت‌ها جهت اســتحضار 
و تقدیــر از فعالین 

منافع اجرای طرح

نتایج حاصل شده تا کنون

4

ارائــه پیشــنهادات اصلاحــی بابــت پیش‌نویــس طــرح مجلــس شــورای 
اســامی پیرامــون "توســعه و مانــع زدایــی از صنعــت بــرق" ارســال شــده بــه 
خانه هم‌افزایی از طرف حجت الاسلام والمسلمین پژمانفر نماینده محترم 
مشــهد در مجلــس بــه صــورت بســته پیشــنهادی شــامل جمــع بنــدی نظــرات 
اعضــای کمیتــه توســعه تکنولــوژی و مدیریــت مصــرف، نظــرات اعضای ســایر 
کمیتــه هــا و فعالیــن بخــش خصوصــی، بــه تفکیــک هــر یــک از 21 مــاده طــرح

1- توسعه متوازن صنعت برق
2- توجه ویژه به نیروگاه‌های تجدید پذیر

3- مشارکت صنایع پر مصرف در تامین پایدار انرژی برق 
4- پیــش بینــی تامیــن مالــی و اختصــاص بودجــه بــه زنجیــره تولیــد، انتقــال و 

توزیــع صنعــت بــرق

ــی  ــاعت کار کارشناس ــا نفر-س ــی و ده ه ــه تخصص ــن جلس ــزاری چندی 1- برگ
ــدی نظــرات  ــع بن ــف طــرح و جم ــاد مختل ــت بررســی ابع جه

ــرق، نیروگاه‌هــا  ــع ب 1- اعمــال نظــرات اصلاحــی کارشناســان شــرکت‌های توزی
و شــرکت بــرق منطقــه‌ای

2- اعمــال نظــرات نمایندگان صنایع و فعالین بخش خصوصی در حوزه انرژی

منافع اجرای طرح

نتایج حاصل شده تا کنون

2 رفــع چالــش "کاهــش وصــول مطالبــات شــرکت‌های آب، بــرق و گاز 
پــس از حــذف قبــوض کاغــذی و افزایــش نارضایتی عمومی" با تهیه و 
تدویــن طــرح جامــع "ســامانه جامــع قبــوض و خدمــات حــوزه آب، برق 

و گاز"

ــری از  ــرای مشــاهده و پرداخــت قبــوض و جلوگی ــک پنجــره واحــد ب 1- ایجــاد ی
ــس از حــذف قبــوض کاغــذی ســردرگمی مشــترکین پ

2- افزایش وصول مطالبات شرکت‌ها
3- ایجــاد بســتر مناســب جهــت پیاده‌ســازی نظامــات انگیزشــی و تحقــق اهــداف 

مشــارکت تحولــی مــردم در مدیریــت مصــرف 
4- افزایش رضایت عمومی بدلیل تسهیل‌گری در ارائه خدمات قبوض توسط شرکت‌ها

5- هم‌افزایی در ارائه خدمات شرکت‌ها
6- امکان اضافه شدن قبوض سایر شرکت‌ها مانند شهرداری، مخابرات و... 

1- ایجــاد کارگــروه تخصصــی و برگــزاری بیــش از 10 جلســه تخصصــی بــا حضــور 
نماینــدگان وصــول مطالبــات، IT و حراســت شــرکت‌های آب، بــرق و گاز

2- صــرف بیــش از 500 نفر-ســاعت کار کارشناســی بــه منظــور تهیــه و تدویــن 
ــرق و گاز"  و جمع‌بنــدی  ــات حــوزه آب، ب ــع قبــوض و خدم طــرح "ســامانه جام

نظــرات نماینــدگان بخــش خصوصــی و دولتــی
3- ارائه طرح به شرکت‌های آب، برق و گاز، استانداری

4- برگــزاری جلســات متعــدد بــا شــرکت‌های حــوزه IT بــه منظــور ســرمایه‌گذاری 
روی طــرح و ابــراز تمایــل آن‌ها

منافع اجرای طرح

نتایج حاصل شده تا کنون

1
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راه طـــی شده

همکاری  با شــرکت گاز اســتان خراســان رضوی در رفع چالش "هدر 
رفــت انــرژی و  مصــرف گاز نامتعــارف سیســتم‌های گرمایــش مرکــزی 
ــا  ــه در اســتان" ب ــه ســاختمان‌های شــرکت‌های عضــو خان و موتورخان
ــه،  ــرژی شــرکت‌ها در بســتر کمیت ــرای کارشناســان ان تشــریح طــرح ب
مکاتبــه خانــه هم‌افزایــی و اطــاع رســانی حداکثــری جهــت بهره‌مندی 

اعضــا از ایــن خدمــت رایــگان

1- کاهش پرت حرارتی و تلفات در موتورخانه ها با استفاده از عایق‌کاری
2- تنظیم نسبت سوخت به هوا در دیگ ها

3- افزایش ظرفیت پاسخ دهی سیستم گرمایش
4- افزایش ظرفیت تامین گاز  برای صنایع تولیدی کشور

1- بهره‌مندی بسیاری از شرکت‌ها از این تسهیلات
2-کاهش هزینه انرژی شرکت‌ها

3- بهینه‌سازی مصرف انرژی

منافع اجرای طرح

نتایج حاصل شده تا کنون

ارائــه پیشــنهادات کارشناســی بــه منظــور رفــع چالــش "عــدم امکان 4
اجــرای مصوبــه کاهــش مصــرف بــرق ادارات دولتــی در پیــک مصــرف" 
بــه شــرکت توزیــع بــرق مشــهد بــا هــم اندیشــی و بررســی راهکار‌هــای 

عملیاتــی جهــت اصــاح  ایــن مصوبــه در ســاختمان‌های دولتــی

1- کاهش هزینه انرژی سازمان‌های دولتی
2- بهینه‌سازی مصرف انرژی

3- افزایش ظرفیت تامین برق  برای صنایع تولیدی کشور
4- کمک به گذر از پیک برق با کمترین آسیب برای شرکت‌های دولتی
5- امکان رصد واقعی مصارف ساختمان‌های دولتی در سال‌های متوالی

1- تدوین الزامات برای مصوبه کاهش مصرف برق
2- انعکاس مشکلات دستگاه‌ها در اجرا نمودن این مصوبه به توانیر

منافع اجرای طرح

نتایج حاصل شده تا کنون

5

رفــع چالــش "مدیریــت پیــک مصــرف بــرق تابســتان شــرکت توزیــع بــرق اســتان خراســان رضــوی" با توجه به ســهم 50 درصدی مصــرف برق چــاه های 
کشــاورزی اســتان در پیک با تهیه و تدوین پیش نویس دســتورالعمل اجرایی بهینه‌ســازی مصرف برق در چاه های کشــاورزی اســتان

1- تهیــه گزارشــی جامــع از تمــام راهکا‌هــای صرفه‌جویــی و بهینه‌ســازی مصــرف برق 
در چاه‌هــای کشــاورزی بــر اســاس مطالعــات میدانــی، پژوهشــی، تحلیلــی و تجربیــات 
کارشناســان خبــره در ایــن حــوزه بــه تفکیــک میــرزان صرفه‌جویــی، هزینــه اجــرا، 

مــدت زمــان اجــرا و...
ــای  ــرق در چاه‌ه ــرف ب ــازی مص ــی بهینه‌س ــه اجرای ــس آیین‌نام ــه پیش‌نوی 2- تهی
کشــاورزی بــه منظــور رعایــت الزامــات آن توســط کشــاورز در هنــگام اخــذ یــا تمدیــد 
پروانــه بهره‌بــرداری از چــاه بــا رعایــت ملاحظــه عــدم تحمیــل هزینــه بــه کشــاورز 
3- کمک به رفع ناترازی تولید ومصرف در زمان پیک و پایداری شبکه برق کشور

4- جلوگیــری از نارضایتــی کشــاورزان و صدمــه بــه محصــولات آن‌هــا بابــت 
خاموشــی‌های اجتنــاب ناپذیــر چاه‌هــای کشــاورزی کــه در گذشــته اعمــال می‌شــد 

ــوزه ــن ح ــرق در ای ــرف ب ــت مص ــازی و مدیری ــای بهینه‌س ــال راهکار‌ه ــا اعم ب
ــرق در  ــرف آب و ب ــگ مص ــاط تنگاتن ــه ارتب ــه ب ــا توج ــرف آب )ب ــت مص 5- مدیری
چاه‌هــای کشــاورزی، بســیاری از روش‌هــای مدیریــت مصــرف بــرق می‌توانــد منجــر 

بــه مدیریــت مصــرف آب نیــز شــود و برعکــس(

صرف بیش از 2200 نفر-ساعت کار تاکنون روی این پروژه با محورهای ذیل:
1- انجــام مطالعــات کتابخانــه‌ای شــامل بررســی منابــع پژوهشــی داخلــی و خارجــی، 

تجربیــات ایــران و جهــان در موضــوع مذکــور و بررســی اســناد و قوانیــن بالادســتی
ــاورزی  ــای کش ــرق چاه‌ه ــوزه آب و ب ــای ح ــمی داده‌ه ــت رس ــردآوری و دریاف 2- گ
بــه منظــور تحلیــل و پــردازش آن‌هــا بــرای شــناخت بهتــر مســئله و  ارائــه دقیق‌تــر 

راهکارهــای پیشــنهادی
3- برگــزاری جلســات تخصصــی با تمامــی ذی مدخلان این حوزه شــامل کارشناســان و 
مســئولین شــرکت‌های آب منطقــه، آبفــا، توزیــع نیروی بــرق، جهــاد کشــاورزی، اصناف 

کشــاورزی و ســایر متخصصیــن بــا هــدف شناســایی راهکارهــا و چالش ها
4- تشــکیل کارگــروه تخصصــی »مدیریــت مصــرف آب و بــرق در چــاه های کشــاورزی 
اســتان خراســان رضــوی« ذیــل کمیتــه توســعه تکنولــوژی و مدیریت مصرف بــا حضور 
نماینــدگان دســتگاه هــای آب، بــرق و کشــاورزی و اصنــاف کشــاورزان بــا هــدف ارزیابــی 
فنــی و اقتصــادی راهکارهــای بهینه‌ســازی و بررســی نقــاط ضعف و قــوت اجرایــی آن‌ها

5- بازدیــد میدانــی از چاه‌هــای کشــاورزی مــه ولات و ارزیابــی فنــی چاه‌هــا و برگــزاری 
جلســه تخصصــی با حضــور مســئولان حــوزه آب، بــرق و کشــاورزی مــه ولات

6- ترویــج لــزوم مدیریــت مصــرف آب و بــرق در بخــش کشــاورزی از طریــق برگــزاری 
جلســات بــا بهــره بــرداران چاه‌هــا

نتایج حاصل شده تا کنونمنافع اجرای طرح
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از  بهره‌بــرداری  در  کشــور  افتادگــی  عقــب  جبــران  بــه  کمــک 
نیروگاه‌هــای خورشــیدی و از طرفــی قطــع بــرق صنایــع در زمــان 
بســته  تهیــه  و  فنی-اقتصــادی  ســنجی  امــکان  بــا  پیک‌مصــرف 
کارشناســی به منظور احداث نیروگاه‌های خورشــیدی در واحد‌های 

صنعتــی و ارائــه آن بــه انجمــن ســاتکا

1- افزایش ظرفیت تامین برق کشور برای صنایع تولیدی کشور
2- حرکت به سمت انرژی‌های تجدیدپذیر
3- کمک به استمرار چرخه تولید در کشور

4- گذر از پیک مصرف برق با کمترین تبعات و خسارات
5- کاهش آلودگی هوا و کمک به محیط زیست

6- جلوگیری از افزایش قیمت کالاها بدلیل تعطیلی صنایع ناشی از کمبود برق
7- جلوگیــری از خــروج ســرمایه‌گذاران و کارآفرینــان از کشــور بدلیــل ضعــف 

زیر‌ســاخت‌های تامیــن بــرق بــرای صنایــع
8- جلوگیری از بیکاری کارگران به دلیل تعطیلی صنایع ناشی از کمبود برق

تدویــن دســتورالعمل اجرایــی  احــداث نیــروگاه خورشــیدی در واحد‌هــای صنعتــی برای 
جلوگیــری از قطعــی برق

منافع اجرای طرح

نتایج حاصل شده تا کنون

بروزرســانی اطلاعات و دانش افزایی کارشناســان انرژی شــرکت‌ها 6
در زمینــه اســتانداردهای اجبــاری حــوزه معیــار مصــرف انــرژی صنایــع و 
ســاختمان بــا بهره‌گیــری از ظرفیت‌هــای آموزشــی در کمیتــه جهــت 

اطلاع‌رســانی معیــار مصــرف انــرژی

1- کاهش هزینه انرژی صنایع
2- بهینه‌سازی مصرف انرژی

3- جلوگیری از جریمه تجاوز از معیار مصرف
4- اطلاع رسانی از تجربه موفق سایر صنایع در رعایت استاندارد معیار مصرف

1- آشنایی اعضای کمیته  با استانداردهای معیار مصرف حوزه صنایع و ساختمان
2- آشــنایی اعضــای کمیتــه بــا صنایــع اســتان خراســان رضــوی کــه اســتاندارد معیــار 

مصــرف انــرژی را رعایــت نمــوده انــد.

منافع اجرای طرح

نتایج حاصل شده تا کنون

7

رفــع چالــش "چگونگــی اجــرای مصوبــه دولــت در خصــوص تامیــن 
20 درصــدی بــرق مصرفــی ســاختمان‌های اداری از تجدیدپذیر‌هــا" 
از طریــق ارائــه تجربــه موفــق شــهرداری مشــهد در اجــرای مصوبــه بــا 
احــداث نیروگاه‌هــای بــرق خورشــیدی )فتوولتائیــک( بر روی پشــت بام 

ســاختمان‌های خــود

1- کاهش هزینه انرژی سازمان‌های دولتی
2- بهینه‌سازی مصرف انرژی

3- افزایش ظرفیت تامین برق کشور برای صنایع تولیدی کشور
4- جلوگیری از جریمه ساختمان‌های اداری به دلیل عدم اجرای مصوبه

1- ایجــاد انگیــزه بــرای شــرکت‌های عضــو خانــه جهــت اجــرای مصوبــه تامیــن 
20درصــدی بــرق تجدیدپذیــر

2- بهره‌منــدی اعضــای کمیتــه از تجربیــات فنــی، اجرایــی و اقتصــادی شــهرداری 
مشــهد در راه انــدازی سیســتم‌های تولیــد بــرق فتوولتائیــک

3- آشــنایی اعضــای کمیتــه بــا تولید‌کننــدگان و تامین‌کننــدگان معتبــر داخلــی 
و خارجــی سیســتم‌های تولیــد بــرق فتوولتائیــک

4- آشــنایی اعضــای کمیتــه بــا ملاحظــات و مســائل تعمیــر و نگهــداری 
فتوولتائیــک بــرق  تولیــد  سیســتم‌های 

منافع اجرای طرح

نتایج حاصل شده تا کنون

ورود بــه حــل چالــش "عــدم اتصــال داده‌هــای آب، بــرق و گاز یــک 8
مشــترک در عرصه مکانی مشــخص" با بررســی و امکان‌ســنجی این 
موضوع در کمیته و کارگروه تخصصی و دریافت نظرات کارشناسان 
خبره شــرکت‌های خدمات‌دهنده دولتی و نخبگان بخش خصوصی 
و نهایتــا ارائــه طــرح "کــد یونیــک خدمــات" بــر پایــه موقعیــت مکانــی 

)GIS( مشترکین

1- تهیه بانک جامع اطلاعات مصرف آب و انرژی مشترکین
2- فراهم شدن امکان تحلیل و مقایسه داده‌های مصرف مشترکین

3- فراهم شدن امکان کشف مصارف غیر مجاز 
ــتگاه‌های  ــایر دس ــهرداری و س ــرات، ش ــات مخاب ــدن اطلاع ــکان اضافه‌ش 4-ام

ــات ــک خدم ــد یونی ــد روی ک ــل بع ــده در مراح خدمات‌دهن
5- جلوگیری از موازی‌کاری و کاهش هزینه دستگاه‌های اجرایی

6- سهولت کار برای مشترکین در پرداخت قبوض و جابجایی ملک 

1- جریان‌سازی این موضوع در دستگاه‌های خدمات‌رسان آب، برق و گاز 
2- شناسایی شرکت‌های توانمند بخش‌خصوصی برای اجرای طرح

منافع اجرای طرح

نتایج حاصل شده تا کنون
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راه طـــی شده

رفــع چالــش عــدم اطــاع کافــی دســتگاه‌های اجرایــی از الزامــات 
قانونــی حــوزه انــرژی از طریــق احصــاء و ارائــه این الزامــات برای اعضای 
کمیتــه در قالــب کارگاه هــای آموزشــی و اطــاع رســانی به شــرکت‌های 

عضــو خانــه هم‌افزایــی

ــای  ــم اندازه ــیر چش ــت در مس ــرژی و حرک ــت ان ــتم مدیری ــات سیس ــت الزام رعای
ــور ــرژی کش ــوزه ان ــده ح ترسیم‌ش

آشنایی با الزامات قانونی و نحوه رعایت آن ها

منافع اجرای طرح

نتایج حاصل شده تا کنون

10

ورود بــه حــل چالــش "عملکــرد جزیــره‌ای و موازی کاری شــرکت‌های 
ــن  ــا بررســی و امــکان ســنجی ای ــرق و گاز در قرائــت قبــوض" ب آب، ب
موضــوع در کمیتــه، کارگروه تخصصــی، اســتانداری و دریافت نظرات 
کارشناســان خبــره شــرکت‌های خدمــات دهنــده دولتــی و نخبــگان 
بخــش خصوصــی و شــرکت‌های billing و نهایتــا ارائــه طــرح "تجمیع 
قرائــت قبــوض آب، بــرق و گاز و یــک ماهه نمــودن دوره صدور قبوض"

1- صرفه‌جویی در هزینه‌های شرکت‌های ارائه دهنده قبوض 
2- آزاد شــدن بخشــی از نیروهــای قــاری و امــکان بکار‌گیــری آن‌هــا در ســایر بخش‌های 

شــرکت بــه منظــور خدمت‌رســانی بهتر به مشــترکین
3- افزایش وصول مطالبات دستگاه ها با کوتاه کردن زمان قرائت

4- کاهش آسیب‌های اجتماعی با کاهش تعداد مراجعات به درب منازل و...
5- افزایش رضایت عمومی

6- افزایش کشف انشعابات غیر مجاز

1- جریان‌سازی این موضوع در دستگاه‌های خدمات‌رسان آب، برق و گاز 
2- اخذ تاییدیه و همراهی استانداری با اجرای این طرح

3- اخذ مجوز اجرای پایلوت این طرح در یک محدوده مشخص از شهر مشهد

منافع اجرای طرح

نتایج حاصل شده تا کنون

رفع نیاز نهادها و مسئولین تصمیم گیر به بسته های کارشناسی 12
تخصصــی در حــوزه بالادســتی انــرژی و جهت‌گیــری کشــور‌ها در ایــن 
زمینــه بــا تهیــه و ترجمــه گــزارش تولیــد و مصرف منابع مختلف انــرژي 

بــه تفکیــک ســهم هــر یــک و ســرمايه گذاري‌هــا در ایــن حــوزه در دنيــا

1- آگاهی مدیران ارشد از آخرین تحولات حوزه انرژی در دنیا
2- امکان برنامه‌ریزی صحیح مسئولین جهت صرف بهینه بودجه

3- آشنایی با ظرفیت‌های بالقوه کشور جهت تامین تقاضای انرژی دنیا 
4- تهیه محتوی جهت دیپلماسی انرژی 

5- فراهم شدن بستر آینده‌پژوهی در حوزه انرژی

1- مقایســه وضعیــت فعلــی کشــور در حــوزه تولیــد و مصــرف انــواع انــرژی بــا 
ســایر کشــورها

2- شناسایی آینده نیاز بازار انرژی دنیا
3- شناسایی جهت‌گیری سرمایه‌گذاری در آینده انرژی دنیا

منافع اجرای طرح

نتایج حاصل شده تا کنون

13

مالــی  تامیــن  "عــدم  رفــع چالــش  منظــور  بــه  راهــکار  ارائــه 
ســازوکار  ارائــه  و  بررســی  بــا  انــرژی"  بهینه‌ســازی  پروژه‌هــای 
بهره‌منــدی از ظرفیــت بنــد "ز" تبصــره 15 قانــون بودجــه ســال 
1400 در کمیتــه و اطلاع‌رســانی حداکثــری ایــن موضــوع توســط 

هم‌افزایــی خانــه 

1- تامین بودجه برای اجرای پروژه‌های بهینه‌سازی مصرف انرژی
2- تقویت بخش خصوصی فعال در حوزه‌های بهینه‌سازی و مدیریت مصرف انرژی

3- افزایش بهره‌وری انرژی و صرفه‌جویی در مصرف آن

1- آشــنایی اعضــای کمیتــه بــا ملزومــات بهر‌منــدی از تســهیلات ایــن قانــون و 
ــق  ــای موف نمونه‌ه

ــت  ــرزی خــود جه ــای بهینه‌ســازی ان ــه ارســال پروژه‌ه ــب شــرکت‌ها ب 2-ترغی
اســتفاده از ظرفیــت ایــن قانــون 

منافع اجرای طرح

نتایج حاصل شده تا کنون
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راه طـــی شده

رفــع نیــاز دســتگاه ذیــل وزارت نفــت و نیــروی اســتان خراســان رضوی 
بــه شناســایی شــرکت ذی‌صــاح جهــت معاینــه فنــی  موتورخانه‌هــای 
ســاختمان‌های اداری و مســکونی با بیشــترین تخفیف برای دو ســال 
متوالــی بــا پیگیــری خانــه هم‌افزایــی و تجمیــع تقاضــای شــرکت‌های 
عضو  خانه  و مکاتبه با تمام مجریان حقوقی ذی‌صلاح در این حوزه 

و معرفــی شــرکت برتــر بــه اعضــای خانــه

ــق  ــی مطاب ــه فن ــرای معاین ــه اج ــد ب ــای نیازمن ــای موتور‌خانه‌ه ــع تقاض 1- تجمی
ــی 16000 ــتاندارد مل اس

ــا تســهیل‌گری  ــی ب ــف قانون ــن تکلی ــرای ای ــه اج ــب شــرکت‌های عضــو ب 2- ترغی
صورت‌گرفتــه

3- افزایش ایمنی و استاندارد‌سازی موتور‌خانه ها
4- کاهش مصرف سوخت با تنظیم مشعل 

5- کاهش محسوس آلودگی هوای ناشی از احتراق ناقص مشعل 

1- صرفه جویی 30 درصدی در هزینه اجرا
2- ارائه خدمات بیشتر توسط مجری به شرکت‌ها

3- ممیزی بیش از 100 موتور‌خانه از ساختمان‌های شرکت‌های عضو خانه در هر سال

منافع اجرای طرح

نتایج حاصل شده تا کنون

رفع نیاز "امکان ســنجی نصب ســامانه‌های تولید برق خورشــیدی 14
در ســاختمان‌های اداری شــرکت‌های نفــت و نیــروی اســتان" بــا انجــام 
مطالعــات و تهیــه گــزارش  امکان‌ســنجی ایــن موضــوع توســط کمیتــه 

توسعه تکنولوژی

1- کاهش آلودگی محیط زیست با تولید انرژی پاک
2- ترویج فرهنگ استفاده از نیروگاه‌های کوچک خورشیدی در پشت بام ساختمان‌ها

1- شفاف شدن هزینه فایده استفاده از سیستم‌های تولید برق خورشیدی
2- آشنایی شرکت‌ها با مزایا و معایب این سیستم‌ها

منافع اجرای طرح

نتایج حاصل شده تا کنون

15

ــردار  رفــع چالــش "کمبــود نیــروی توانمنــد طــراح، مجــری و بهــره ب
ســامانه‌های تولیــد بــرق خورشــیدی" بــا برگــزاری دوره‌هــای آموزشــی 
بهره‌بــرداری  و  نگهــداری   - انــرژی ســاختمان  تاسیســات  طراحــی 
از ســامانه‌های تولیــد بــرق خورشــیدی توســط خانــه هم‌افزایــی و 

بهره‌منــدی از شــرکت‌های توانمنــد بخــش خصوصــی

حــل معضــل "نبــود ترازنامــه انــرژی بــرق در اســتان خراســان رضــوی" 
بــا گــردآوری و تجمیــع داده هــای حامــل هــای انــرژی و ترســیم "نمــودار 
جریــان انــرژی بــرق اســتان خراســان رضــوی در ســال 96" بــا مــکاری 
مشــترک کمیتــه توســعه تکنولــوژی و مدیریــت مصــرف و کمیتــه رفــع 

موانــع و اجــرای بهینــه پــروژه هــا

1- تربیت مهندس طراح در حوزه سامانه‌های تولید برق خورشیدی
2- تربیــت تکنســین ماهــر در زمینــه نصــب، نگهــداری و بهره‌بــرداری از ســامانه‌های 

تولیــد برق خورشــیدی
3- اشتغال‌زایی

4- ترغیــب ســرمایه‌گذاران بــه اســتفاده از ایــن سیســتم‌ها بــا وجــود نیــروی انســانی 
توانمند

1- امکان ایجاد داشبوردهای مدیریتی بر پایه ترازنامه استان
2- امــکان مدیریــت منابــع بــرق و ســوخت بــه منظــور تهیــه بســته هــای تحلیلــی 
و ارســال بــه مســئولین و نهــاد هــای تصمیــم گیــر بــا رویکــرد پیــش بینــی توســعه 

آینــده ایــن صنعــت و پیشــگیری از ایجــاد کمبــود و ضعــف در ایــن زنجیــره 

1- مهارت‌آموزی جمعی از مهندسین 
2- آموزش نکات فنی و تعمیر نگهداری به نمایندگان شرکت‌های عضو خانه

3- ارائــه تحلیــل بازگشــت ســرمایه سیســتم‌ها بــا توجــه بــه نــرخ خریــد تضمینــی 
ــت سرمایه  و دوره بازگش

 1- مکاتبه و دریافت داده های مورد نیاز به طور قابل اتکا از شرکت های عضو خانه
2- انجــام کار دقیــق و پــر حجــم توســط کارشناســان کمیتــه هــا و ترســیم نمــودار جریــان 

انــرژی بــرق در اســتان بــه صــورت گویــا بــا تاکیــد بــر اهــم مطالــب بــه شــرح ذیــل:
الف- ترسیم سهم هر یک از منابع سوختی در تولید برق نیروگاه های استان

ب- محاسبه کل انرژی مصرف شده در نیروگاه های حرارتی استان
ج- محاسبه میانگین راندمان نیروگاه های حرارتی استان )%36(

د- ترسیم میزان تولید برق در نیروگاه های حرارتی استان، واردات برق از کشور های 
همجوار، دریافت برق از شبکه  و تولید نیروگاه های تجدید پذیر

ه- ترســیم مصــارف داخلــی بــرق نیــروگاه هــای اســتان، تلفــات انتقــال و توزیــع بــرق، ارســال 
بــرق بــه شــبکه سراســری و ارســال بــرق بــه کشــور هــای همجــوار

ــاورزی،  ــی، کش ــی، عموم ــک خانگ ــه تفکی ــتان ب ــرق در اس ــرف ب ــزان مص ــیم می و- ترس
ــر ــنایی معاب ــاری و روش ــی، تج صنعت

منافع اجرای طرح

منافع اجرای طرح

نتایج حاصل شده تا کنون

نتایج حاصل شده تا کنون
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راه طـــی شده

کمــک بــه حــل چالــش "شــناخت ناکافــی شــرکت هــای عضــو خانــه از توانمنــدی هــا و ظرفیــت هــای یکدیگــر و بخــش خصوصــی" بــا برگــزاری 
بازدید‌های تخصصی از شــرکت های توانمند به منظور اشــتراک دانش و تبادل تجربیات در بســتر کمیته توســعه تکنولوژی و مدیریت مصرف

1- جلوگیری از موازی کاری
2- صرفه جویی در هزینه ها

3- تهیه بانک توانمندی ها و ظرفیت های بخش دولتی و خصوصی

ــا ظرفیــت  ــد از نیــروگاه مشــهد و آشــنایی نماینــدگان شــرکت هــای ب 1-بازدی
هــای و توانمنــدی ایــن مجموعــه در حــوزه هــای مختلــف

2- بازدید از تصفیه خانه شماره یک آب مشهد
3- بازدید از پارک دانش

4- بازدیــد از نمایشــگاه نیازمنــدی هــای فنــی شــرکت بهــره بــرداری نفــت و گاز 
شــرق و شــرکت هــای بخــش خصوصــی

نتایج حاصل شده تا کنونمنافع اجرای طرح

18

رفع نیاز نمایندگان محترم مجلس و سایر نهاد های تصمیم گیر به یک مجموعه بی طرف، امین و خبره جهت بررسی تخصصی قوانین بالادستی و طرح های 
مرتبــط بــا حــوزه آب، انــرژی و محیــط زیســت بــا ایجــاد بســتر مشــارکت تحولــی کارشناســان بدنــه شــرکت‌های تابعــه وزارت نفــت و نیــروی اســتان در "کمیته رفــع موانع و 

اجــرای بهینــه پــروژه هــا"  و ارائــه پیشــنهادات اصلاحــی بــرای طرح ها و قوانیــن در این زمینه

1- تدوین طرح‌ها و قوانین پخته‌تر با قابلیت اجرایی بالا
2- انگیزه‌بخشی به کارمندان دلسوز شرکت‌های دولتی

3- افزایش بهره‌وری و اثر بخشی طرح‌ها و قوانین 
4- تبدیــل خانــه هم‌افزایــی و کمیتــه رفــع موانــع بــه یــک بــازوی مشــورتی امیــن در 

حــوزه آب، انــرژی و محیط زیســت 

ــه ای  ــکام بودج ــه 1402 )اح ــه بودج ــره 15 لایح ــی تبص ــی تخصص 1- بررس
بخــش بــرق( در کمیتــه و دریافــت نظــرات نماینــدگان و همچنیــن مکاتبــه بــا 
ــه منظــور اعــام نظــرات و نهایتــا جمع‌بنــدی  ــه ب تمــام شــرکت‌های عضــو خان

ــه نماینــدگان محتــرم مجلــس ــه ب پیشــنهادات اصلاحــی و ارائ
2- بررســی ویــژه برنامــه هفتــم توســعه، احصــاء نواقــص و تجمیــع پیشــنهادات 
اعضــا در کمیتــه، مکاتبــه بــا تمــام شــرکت‌های عضــو خانــه بــه منظــور اعــام 
پیشــنهادات و نهایتــا جمع‌بنــدی پیشــنهادات اصلاحــی جهــت ارائــه بــه 

ــس ــرم مجل ــدگان محت نماین

منافع اجرای طرح

نتایج حاصل شده تا کنون

1

ــت  ــنهادات مدیری ــت پیش ــت دریاف ــی جه ــام مهندس ــازمان نظ ــا س ــه ب 3- مکاتب
مصــرف انــرژی در ســاختمان‌ها و لحــاظ نمــودن ایــن پیشــنهادات در برنامــه هفتــم 

توســعه
4- ارائــه پیشــنهادات اصلاحــی بابــت پیش‌نویــس طــرح مجلــس شــورای اســامی 

پیرامــون "توســعه و مانــع زدایــی از صنعــت بــرق" 
5- بررســی و اعــام نظــرات کارشناســی در خصــوص لایحــه "اصــاح قانــون توســعه 

حمــل و نقــل و مدیریــت مصــرف ســوخت" بــه مجلــس
6- بررســی مســائل و موانــع توســعه انرژی‌هــای تجدید‌پذیــر و ارائــه بســته 
ــدور  ــت ص ــی باب ــاد و دارای ــت از وزارت اقتص ــس و درخواس ــه مجل ــی ب کارشناس
تضامیــن بــرای ســرمایه‌گذاران نیروگاه‌هــای خورشــیدی بــه عنــوان یکــی از 

مهم‌تریــن موانــع پیــش‌روی ســرمایه‌گذاران ایــن بخــش

 کمیته رفع موانع و اجرای بهینه پروژه‌ها4
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تســهیل‌گری جهت رفع چالش "عدم وصول بخشــی از مطالبات شــرکت‌های ذیل وزارت نیرو از یکدیگر و از ســایر شــرکت‌ها و ارگان ها" با تشــکیل کارگروه 
تخصصــی وصــول مطالبــات ذیــل کمیتــه رفــع موانــع به منظور اشــتراک تجربیات و بررســی راهکارهــای اجرایی جهت وصول مطالبات از طریق تهاتر هــای دو جانبه 

و چند جانبه

1- وصول مطالبات انباشت شده در شرکت‌ها
2- کمک به رفع کمبود منابع و کاهش بدهی اعضای خانه

1- تســهیل‌گری خانــه هم‌افزایــی و تحقــق تهاتــر بدهــی انــرژی بــرق 
مصرفــی ســاختمان‌های شــرکت آبفــا مشــهد بــا بدهــی آب مصرفــی انشــعابات 
ســاختمان‌های شــرکت توزیــع بــرق مشــهد بــه مبلــغ 2.192.570.000 ریــال

2- ارائــه راهــکار توســط اعضــای کارگــروه بــه شــرکت آب و فاضــاب مشــهد 
در خصــوص چالــش "عــدم دریافــت مطالبــات از ســاتبا بابــت بــرق تولیــد شــده 
ــد  ــال آب س ــیر انتق ــرکت در مس ــده آن ش ــب ش ــای نص ــط هیدروپاوره توس

دوســتی" 
3- برگــزاری جلســات کارگــروه تخصصــی وصــول مطالبــات با حضــور نمایندگان 
شــرکت‌های ذیــل وزارت نیــروی اســتان بــه منظــور بررســی راهکارهــای وصــول 

مطالبــات از یکدیگــر و ســایر مجموعــه هــا 
ــازمان  ــروه از س ــات اعضــای کارگ ــه پیشــنهاد وصــول مطالب 4- بررســی و ارائ
ــن  ــکی، تامی ــوم پزش ــن عل ــه بی ــه جانب ــر س ــق تهات ــکی، از طری ــوم پزش عل

اجتماعــی و شــرکت‌های عضــو خانــه

منافع اجرای طرح

نتایج حاصل شده تا کنون

2

ــهرداری، از  ــو از ش ــرکت‌های عض ــات ش ــول مطالب ــری وص ــی و پیگی 5- بررس
ــان کار ــق دریافــت زمیــن و تخفیــف در دریافــت مجــوزات و پای طری

ــت  ــت دریاف ــو جه ــرکت‌های عض ــام ش ــا تم ــی ب ــه هم‌افزای ــه خان 6- مکاتب
ــتگاه‌ها و  ــه از دس ــو خان ــرکت‌های عض ــات ش ــک مطالب ــه بان ــات و تهی مطالب

ــف  ــای مختل ارگان‌ه
ــا، آب  ــروگاه ه ــن نی ــه بی ــار جانب ــر چه ــنهاد تهات ــه پیش ــی و ارائ 7- بررس
ــرق  ــرق منطقــه‌ای خراســان و مدیریــت شــبکه ب منطقــه‌ای خراســان‌رضوی، ب

ــور ــرکت‌های مذک ــات ش ــول مطالب ــور وص ــه منظ ب
8- مکاتبــه و پیگیــری تهاتــر مطالبــات و بدهی‌هــای شــرکت‌های عضــو خانــه 

بــا آســتان قــدس رضــوی

کمک به حل معضل "عدم یکپارچگی و انطباق GIS شرکت‌های تابعه وزارت نفت و نیرو استان خراسان رضوی با یکدیگر و با سایر سازمان‌ها" 
با تشکیل کارگروه تخصصی یکپارچه سازی GIS ذیل کمیته رفع موانع، با رویکرد تسهیل‌گری و همکاری جمعی بین تمام شرکت‌های ذینفع و 

ایجاد بستر هم اندیشی جهت تحقق این طرح و مطالبه گری از نهاد های مسئول

1- امــکان تجمیــع و اشــتراک گــذاری داده هــای شــهری در بســتر واحــد GIS بیــن 
دســتگاه هــای مختلــف بــا حفــظ ســطح دسترســی و ملاحظــات امنیتــی کــه موجــب 
ــل  ــد؛ از قبی ــره وری خواهــد گردی ــش به ــات و افزای ــه خدم تســریع و تســهیل در ارائ
ــل: مــرز محــدوده هــای شــهری -  ــی و اطلاعــات توصیفــی مــوارد ذی موقعیــت مکان
نقشــه‌های طــرح جامــع شــهر - مراکــز مهــم مانند آتــش نشــانی، درمانــگاه ها، پاســگاه 
هــا و... - روشــنایی معابــر - مســیر عبــور تاسیســات شــهری - برنامــه هــای بهســازی - 
مناطــق بافــت فرســوده و حاشــیه شــهر - نقشــه آب راهــه هــا، رودخانــه هــا و مســیل 
هــا - پروانــه هــای صــادره شــهرداری - چاه‌هــای آب - خــط لولــه شــبکه آب و فاضــاب 
شــهری - چشــمه‌ها و قنوات - کنتورهای هوشــمند - خطوط فشــار ضعیف و متوســط 

هوایــی و زمینــی انتقــال بــرق - خطــوط لولــه شــبکه گاز و...
2- عــدم نیــاز بــه اســتعلام هــر شــرکت از ســایر شــرکت‌های خدمــات دهنــده شــهری 

بابــت موقعیت مکانــی تاسیســات و تجهیزات
3- صرفه جویی در هزینه های بیت المال و جلوگیری از موازی کاری ها

4- افزایش رضایت عمومی مردم

1- برگــزاری جلســات کارگــروه تخصصــی GIS بــا حضــور نماینــدگان شــرکت‌های 
ذیــل وزارت نفــت و نیــروی اســتان و فــاوا شــهرداری مشــهد

2- تهیــه تفاهم‌نامــه اشــتراک‌گذاری و تبــادل اطلاعــات توصیفــی و مکانــی بیــن خانه 
ــی و  ــه هم‌افزای ــن خان ــن بی ــاوا شــهرداری مشــهد و همچنی ــی و ســازمان ف هم‌افزای

اداره‌کل هواشناســی خراســان رضــوی
3- برنامه‌ریــزی جهــت تهیــه طــرح یکپارچــه ســازی GIS شــرکت‌ها و ســازمان‌های 

خدمات دهنده در شهرســتان مشــهد 

نتایج حاصل شده تا کنونمنافع اجرای طرح
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 کمــک بــه حــل "چالــش انشــعابات غیــر مجــاز آب و بــرق در مشــهد 
و اســتان خراســان رضــوی" بــا تهیــه بســته هــای تصمیــم ســاز جهــت 
اصلاحــات قانونــی و ارائــه راهــکار بــه مســئولین و دســتگاه هــای 
تصمیم‌گیر در بستر کمیته و همچنین بهره گیری از ظرفیت معاونت 

پیشــگیری از وقــوع جــرم قــوه قضاییــه

1- افزایش وصول مطالبات و مشترکین قانونی شرکت‌ها
2- جلوگیری از آسیب به شبکه انتقال آب و توزیع برق

3- ارائــه راهــکار قانونــی بــه مشــترکین غیــر مجــاز کــه تمایــل بــه اخــذ حــق امتیــاز 
انشــعاب دارنــد 

4- کاهش بروز حوادث و اتفاقات

1- بررســی تخصصــی ایــن موضــوع در کمیتــه و گــردآوری نظــرات کارشناســی جهــت 
انعــکاس بــه مســئولین ذیربط

2- تهیــه بســته کارشناســی به منظــور اصلاح قوانیــن در حوزه انشــعابات غیر مجــاز آب 
بــا رویکــرد افزایــش هزینــه بــرای بهــره بــرداران غیــر مجــاز و در نظــر گرفتــن ضوابــط و 

شــرایطی خــاص بــرای تبدیــل برخــی انشــعابات غیــر مجاز بــه مجاز
3- ارتبــاط خانــه بــا معاونــت پیشــگیری از وقــوع جــرم قــوه قضاییــه و انعــکاس ایــن 

چالــش

منافع اجرای طرح

نتایج حاصل شده تا کنون

حــل معضــل "نبــود ترازنامــه انــرژی بــرق در اســتان خراســان رضــوی" 4
بــا گــردآوری و تجمیــع داده هــای حامــل هــای انــرژی و ترســیم "نمــودار 
جریــان انــرژی بــرق اســتان خراســان رضــوی در ســال 96"  بــا همــکاری 
مشــترک کمیتــه رفــع موانــع و اجــرای بهینــه پــروژه هــا و کمیته توســعه 

تکنولــوژی و مدیریــت مصرف

1- امکان ایجاد داشبوردهای مدیریتی بر پایه ترازنامه استان
2- امــکان مدیریــت منابــع بــرق و ســوخت بــه منظــور تهیــه بســته هــای تحلیلــی و 
ارســال بــه مســئولین و نهــاد هــای تصمیــم گیــر با رویکــرد پیــش بینی توســعه آینده 

ایــن صنعــت و پیشــگیری از ایجــاد کمبــود و ضعــف در ایــن زنجیره 

تهیــه دیاگــرام جریــان انــرژی ســال 1396  اســتان خراســان رضــوی و تهیــه داده هــای 
انــرژی اســتان در ســال 1396 در حــوزه گاز )منابــع تامیــن خارجــی گاز اســتان، منابــع 
ــوع  ــه تفکیــک ن ــع گاز اســتان، مصــارف ب ــی گاز اســتان، وضعیــت توزی تامیــن داخل
مصــرف(، حــوزه نیروگاهــی )مصارف ســوخت نیــروگاه هــای اســتان، آمار تولیــد نیروگاه 
هــای اســتان(، حــوزه بــرق )مصــارف بــرق بــه تفکیک نــوع مصــرف( و در حــوزه فــراورده 

هــای نفتــی )میــزان مصــرف فــراورده هــا در بخــش هــای مختلــف(
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رفــع چالــش "نبــود بســتر تبــادل تجربیــات شــرکت‌های خدمــات دهنــده آب، بــرق، نفــت،  گاز و نیروگاه هــا در رفع مشــکلات و اجرای موفق  پــروژه 
" بــا احصــاء پــروژه هــای موفــق انجــام شــده توســط شــرکت‌های عضــو خانــه و اشــتراک گــذاری هزینه-فایده، تجــارب و دســتاورد هــای آن‌ها در کمیته

1- جلوگیری از موازی کاری
2- صرفه جویی در هزینه ها

3- تهیه بانک توانمندی ها و ظرفیت‌های بخش دولتی و خصوصی
ــه توانمنــدی  ــه در ارائ ــه برخــی از نیازهــای شــرکت‌های عضــو خان 4- پاســخ ب

ــرکت‌ها ــا و ش ــایر اعض س
5- شــناخت عمیــق تــر اعضــای کمیتــه و کارگروه‌هــا از مســائل و چالــش هــای 

اســتان در حــوزه انــرژی

1- ارائــه شــرکت منطقــه 4 عملیــات انتقــال گاز )اســتقرار مدیریت انرژی براســاس 
اســتاندارد ایــزو 50000 - رفــع نشــتی خطوط انتقــال گاز(

2- ارائــه شــرکت پخــش فــراورده هــای نفتــی منطقــه ســبزوار )ممیــزی انــرژی 
ســاختمان هــای شــرکت(

3- ارائه شرکت توزیع نیروی برق مشهد )ممیزی انرژی ساختمان‌های امور(
4- ارائــه شــرکت آب و فاضــاب مشــهد )ایجــاد تیــم هیدروپــاور بــه منظــور تولیــد 

)BOT بــرق از جریــان آب در خطــوط لولــه در قالــب طــرح
5- ارائــه شــرکت پخــش فــراورده هــای نفتــی خراســان رضــوی )تهیــه نــرم افــزار 
بهینه‌ســازی و بــرآورد تخصیــص ســهمیه ســوخت - تبدیــل ســوخت کــوره هــای 

دوار ذوب چــدن از نفــت کــوره بــه گاز(

منافع اجرای طرح
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6- ارائــه شــرکت بهــره بــرداری نفــت و گاز شــرق )کاهــش شــاخص مصــرف انــرژی 
- نصــب پمــپ حرارتــی گازســوز بــر روی ســاختمان هــای اداری(

7- ارائــه شــرکت پالایــش گاز شــهید هاشــمی نــژاد )کاهــش مصــرف آب - کاهــش 
شــاخص مصــرف انــرژی(

8- ارائــه نیــروگاه تــوس )تعویــض لامــپ هــای روشــنایی معابــر و جــاده هــا بــا لامپ 
ــار جیوه( بخ



ه 1
ـار

شمـ
   

 14
02

ار 
 به

 

62
راه طـــی شده

کمــک بــه رفــع معضــل شــرکت‌های عضــو خانــه در تامیــن ســرمایه 
جهــت طــرح هــا و پــروژه هــا با تســهیل‌گری در شناســایی ظرفیت‌های 
ســرمایه گذاری در حوزه آب وانرژی و معرفی آن‌ها به ســرمایه گذاران 

و نهــاد هــای متولی مانند اســتانداری

کمــک بــه رفــع چالــش "عــدم بررســی کارشناســی مســائل و موانــع 
پــروژه هــای انــرژی اســتان" بــا بررســی تخصصــی قوانیــن و سیاســت 
هــای حــوزه انــرژی و همچنیــن مشــکلات پیــش روی پــروژه هــای انــرژی 
در اســتان بــه منظــور ارائــه راهــکار و بســته هــای تصمیم ســاز بــه ارکان 

تصمیــم گیر

1- تقویت زیرساخت ها در حوزه آب و انرژی
2- تکمیل طرح های نیمه تمام شرکت‌های عضو 

3- بهره گیری از سرمایه بخش خصوصی در تکمیل طرح ها

1- جریــان ســازی و پیگیــری بــه منظــور رفــع موانــع و مشــکلات پــروژه هــای انــرژی 
در اســتان

2- شــناخت نقــاط بحرانــی در زنجیــره تامیــن پایــدار انــرژی اســتان و انعــکاس ان بــه 
لین مسئو

3- شــناخت اولویــت هــا بــه منظــور ســرمایه گــذاری صحیــح در زیــر ســاخت هــای 
انــرژی بــه منظــور ایجــاد بســتر مناســب بــرای تولیــد و صنعــت

1- مکاتبــه بــا تمــام شــرکت‌های عضــو خانــه بــه منظــور دریافــت طــرح های ســرمایه 
یر پذ

2- احصاء ظرفیت‌های سرمایه گذاری در حوزه آب، انرژی
3- تهیــه فرمــت واحــد جهــت ارائــه طــرح بــه ســرمایه گــذاران و نهــاد هــای متولــی 

ماننــد اســتانداری

1- گــردآوری قوانیــن و سیاســت های بالادســتی در حــوزه آب و انــرژی از ســال 1382 تا 
1395 و اشــتراک گــذاری آن‌هــا بیــن اعضا کمیته

2- تعییــن ابرمســائل در کمیتــه بــا طــرح پرســش از مدیران و کارشناســان شــرکت‌های 
عضــو و انتخــاب مــوارد ذیــل بــه عنــوان مهمترین مســائل پــروژه هــای انرژی اســتان:

الف- نبود بسته های سرمایه گذاری مطلوب و جذاب در حوزه های انرژی
ب- عدم توجه به مباحث انرژی در بدو احداث ساختمان ها

ج- راندمان پایین در بخش تامین انرژی
د- عدم نظارت کافی بر اجرای قوانین در حوزه مصرف انرژی
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بروزرســانی اطلاعــات و دانــش افزایــی اعضــای کمیتــه در زمینــه 
سیســتم هــای انــرژی بــا برگــزاری آموزش‌هــای کاربــردی و دعــوت از 
صاحــب نظــران جهــت ارائــه روش هــا، علــوم و فنــاوری هــای جدیــد

رفــع نیــاز "شناســایی موانــع ومشــکلات نصــب ســامانه هــای تولیــد 
برق خورشــیدی در ســاختمان های اداری شــرکت‌های عضو خانه" با 
انجــام مطالعــات در کمیتــه رفــع موانــع و احصاء مشــکلات موجــود در 

ســامانه هــای تولیــد بــرق خورشــیدی نصب شــده

1- صرفه جویی در هزینه های آموزشی شرکت‌های عضو خانه
2- افزایش بهره وری پرسنل شرکت‌ها ی عضو خانه

3- شــناخت بیشــتر اعضــای کمیتــه در خصــوص سیســتم هــای نویــن حرارتــی و 
برودتــی

ــرق  ــد ب ــای تولی ــامانه ه ــداری س ــر و نگه ــب و تعمی ــای نص ــه ه ــش هزین 1- کاه
ــیدی خورش

ــام  ــروگاه هــای کوچــک خورشــیدی در پشــت ب ــج فرهنــگ اســتفاده از نی 2- تروی
ســاختمان‌ها

1- ارائــه پــروژه تحقیقاتــی در خصــوص مقایســه فنــی و اقتصــادی سیســتم گرمــای-
ســرمایش مرکــزی بــا سیســتم های مســتقل به منظــور ایجاد بســته های تصمیم ســاز 

و تحلیلی
 Revit 2- برگــزاری دوره آموزشــی مدلســازی تاسیســات انرژی ســاختمان با نــرم افــزار

بــرای اعضــای کمیته

1- احصــاء مشــکلات موجــود در ســامانه هــای تولیــد بــرق خورشــیدی نصــب شــده در 
شــرکت‌های عضــو خانــه هم‌افزایــی و بررســی موانــع و چالــش هــای موجــود جهــت 

ترویــج اســتفاده از ایــن ســامانه هــا در اســتان
2- ارســال گــزارش وضعیــت ســامانه هــای فتوولتائیــک بــه بــرق منطقــه ای خراســان 
جهــت اطــاع از مشــکلات و موانــع بهــره بــرداران و اقــدام جهــت حــل آن‌هــا در صــورت 

مکان ا
3- آشنایی شرکت‌ها با مزایا و معایب این سیستم ها
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حــل معضــل "عــدم شــناخت دقیــق شــرکت‌های نفــت و نیــروی اســتان از ظرفیت‌ها، توانمندی‌هــا و چالش‌های یکدیگــر در حوزه بومی‌ســازی، 
ســاخت، نگهــداری و تعمیــر تجهیــزات" بــا تســهیل‌گری خانــه هم‌افزایــی جهــت ارائــه دســتاوردها، امکانات، توانمندی‌هــا و نیازهای شــرکت‌های 
عضو خانه و برگزاری بازدید‌های تخصصی در بستر "کمیته فنی، خودکغایی و ساخت داخل" و بهره‌گیری هر شرکت از تجارب و دانش سایر 

شــرکت‌ها بــه منظــور حل مســائل خود

1- جلوگیری از موازی‌کاری دستگاه‌های دولتی
2- صرفه‌جویی در هزینه‌های عملیاتی شرکت‌‌های عضو خانه

3- تهیــه بانــک توانمندی‌هــا و ظرفیت‌هــای شــرکت‌های ذیــل وزارت نفــت و نیــرو در 
اســتان خراســان رضوی

4- شناخت بیشتر اعضای کمیته از ظرفیت‌ها و چالش‌های استان در حوزه ساخت قطعات و 
تجهیزات و بهره‌مندی از خرد جمعی در ارائه راهکار به منظور حل آن‌ها

ــی بیــن بخشــی در حــوزه بومی‌ســازی، ســاخت، نگهــداری و  5- همــکاری و هم‌افزای
تعمیــر تجهیــزات بــه منظور حــل معضلات ناشــی از تحریــم و کمبــود منابــع و امکانات

1- هم‌افزایــی اعضــای محتــرم کمیتــه در رفــع مشــکل دفرمگی ســقف مخزن ســوخت 3 
میلیــون لیتــری نیروگاه مشــهد و ســوختگیری آن در زمســتان با صرفه جویی هزینــه 200 

میلیــون تومانی در ســال 96
2- ارائــه دســتاوردها و توانمنــدی هــای شــرکت منطقــه 4 عملیــات انتقــال گاز در حــوزه 
ســاخت و بومــی ســازی قطعــات و تجهیــزات مــورد نیــاز در کمیتــه و پیــرو آن، درخواســت 
همــکاری نیــروگاه ســیکل ترکیبی فردوســی جهت رفع چالش نشــتی فلنــج‌ گازی نیروگاه 
و رفــع ایــن نیــاز بــا مشــارکت و هم‌افزایــی ایجاد‌شــده بیــن دو شــرکت و تقدیــر رســمی 

نیــروگاه فردوســی از همــکاری منطقــه 4 عملیات انتقــال گاز
ــا  3- هم‌افزایــی اعضــای کمیتــه در رفــع مشــکل مخــزن ســوخت نیــروگاه فردوســی ب

ــی در ســال 96 ــون تومان ــه 40 میلی ــی هزین صرفه‌جوی
4- هم‌افزایــی اعضــای کمیتــه در یافتــن راه حــل بــرای پدیــده یــخ زدگــی در ورودی هوای 

توربیــن های گاز شــرکت منطقه 4 عملیــات انتقال گاز 
ــتفاده از  ــرق مشــهد در خصــوص اس ــروی ب ــع نی ــق شــرکت توزی ــه موف ــه تجرب 5- ارائ

ــه ــوی در کمیت ــان رض ــاوری خراس ــم و فن ــارک عل ــگاهی پ ــای آزمایش توانمندی‌ه
6- ارائــه دســتاورد‌ها و توانمندی‌هــای شــرکت پالایــش گاز شــهید هاشــمی‌نژاد در کمیتــه 
و پیــرو آن، درخواســت همــکاری نیــروگاه شــمس ســرخس بــه جهــت اســتفاده از ایــن 

منافع اجرای طرح

نتایج حاصل شده تا کنون

1

ــل: ظرفیت‌هــا در مــوارد ذی
ــد  ــور‌های واح ــو کمپس ــس تورب ــای گیربک ــرخ دنده‌ه ــاخت چ ــازی و س ــف- بازس ال

ــالا ــاژ ب ــا تن ــالا ب ــزات دوار دور ب ــس تجهی ــروگاه    ب- بالان ــازی نی ذخیره‌س
7- بازدیــد اعضــای کمیتــه از نیــروگاه مشــهد بــا هــدف آشــنایی بــا مراحــل اورهــال واحــد 

BBC و اســتعداد فنــی نیروگاه
8- تســهیل‌گری کمیتــه بــه منظــور حــل چالش‌هــای نیــروگاه مشــهد بــه شــرح ذیــل 
بــا بهره‌گیــری از دانــش فنــی و تجربیــات کارشناســان شــرکت ملــی پخــش فرآورده‌هــای 
نفتــی منطقــه خراســان‌رضوی بــا تشــکیل جلســه فنــی، برگــزاری بازدیــد میدانــی و ارائــه 

ــای اجرایی: راهکاره
الــف- دفرمگــی پوســته توربیــن واحــد اشــکودا   ب- ترکیدگــی لوله‌هــای ســوپر هیتــر 

مرحلــه ســه    ج- گرمکــن واحــد اشــکودا
ــر  ــی ب ــه مبن ــمی‌نژاد در کمیت ــهید هاش ــش گاز ش ــرکت پالای ــش ش ــی چال 9- بررس
"جلوگیــری از ربــوده شــدن پیــچ، مهــره و نبشــی دکل‌هــای انتقــال بــرق از پالایشــگاه بــه 
ســرخس"، تبــادل تجربیــات اعضای کمیتــه و ارائــه راهکار‌های فنــی و اقدامات پیشــگیرانه 
توســط شــرکت بــرق منطقــه‌ای خراســان و همچنیــن تحویــل نمونــه بســت‌های ضــد 

ســرقت بــه نماینــده پالایشــگاه
10- بازدید اعضای کمیته از نیروگاه فردوسی به منظور آشنایی با ظرفیت‌های فنی گروه مپنا

ــق همــکاری شــرکت گاز اســتان خراســان‌رضوی در حــوزه اخــذ  ــه موف ــه تجرب 11- ارائ
گواهــی ضــد انفجــار تجهیــزات )EX( در کمیتــه

12- بازدیــد تخصصــی مهندســین شــرکت پخــش فرآورده‌هــای نفتــی منطقــه تربــت 
حیدریــه از شــرکت پالایــش گاز شــهید هاشــمی‌نژاد و اشــتراک تجربیــات بین دو شــرکت
13- هم‌افزایی خانه بین شرکت پالایش گاز شهید هاشمی‌نژاد و شرکت منطقه 4 عملیات 
انتقال گاز جهت رفع نیاز پالایشگاه به تعمیر شیرهای توپی تمام جوشی به کمک ظرفیت 

شرکت منطقه 4 عملیات انتقال گاز و برگزاری جلسات فنی و اماکن سنجی این طرح
14- ارائــه دســتاوردها و توانمندی‌هــای شــرکت آب و فاضلاب مشــهد در کمیتــه و پیرو آن 
درخواســت همــکاری نیــروگاه مشــهد جهــت رفع مشــکل نشــتی شــیر‌های دروازه‌ای خود 

بــا بهره‌منــدی از تــوان فنــی شــرکت آبفا مشــهد

 کمیته فنی، خودکفایی و ساخت داخل5

کمک به رفع "نیاز اعضای کمیته در دانش افزایی، مهارت آموزی و آشنایی با پیشرفت های جدید در حوزه های مرتبط با تعمیر، نگهداری، 
بومــی ســازی و ســاخت قطعــات، تاسیســات و تجهیــزات و ســایر عرصــه هــای مرتبــط" بــا برگــزاری کارگاه‌هــای تخصصــی، آموزش‌هــای کاربــردی، 
همکاری با مراکز علمی و دانشگاهی  و دعوت از صاحب نظران جهت ارائه روش ها، علوم و فناوری های جدید مرتبط با حوزه فعالیت کمیته 

فنی، خودکفایی و ســاخت داخل

1- صرفه جویی در هزینه های آموزشی شرکت‌های عضو خانه
2- افزایش بهره وری پرسنل شرکت‌ها ی عضو خانه

3- بروز رسانی اطلاعات و مهارت نمایندگان شرکت‌ها

1- برگزاری دوره آشنایی با  "مهندسی ارزش" برای اعضای کمیته 

منافع اجرای طرح

نتایج حاصل شده تا کنون

2

2- رایزنــی و عقــد تفاهــم نامــه خانــه هم‌افزایــی بــا دانشــکده فنــی منتظری مشــهد 
بــه منظــور همــکاری هــای علمــی و فنــی و پیــرو آن، ایجــاد ارتبــاط آموزشــی و فنی 

میــان نیــروگاه مشــهد و دانشــکده فنــی منتظری مشــهد، به درخواســت نیــروگاه
ــگاه  ــروی دانش ــت و نی ــگاه نف ــی در پژوهش ــه هم‌افزای ــر خان ــدازی دفت 3- راه ان

ــی  ــی و فن ــای علم ــکاری ه ــرد هم ــا رویک ــی ب فردوس
4- تهیــه یــک لــوح فشــرده مقدماتی شــامل بانــک شــرکت‌های توانمند بــه تفکیک 
حــوزه فعالیــت، کتــاب هــای تخصصــی و مقــالات تخصصــی در زمینــه فنــی آب و 

انــرژی، و ارائــه آن بــه اعضــای کمیتــه
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کمک به حل چالش "شناخت ناکافی شرکت‌های نفت و نیروی استان از پتانسیل، دانش و توانمندی های شرکت‌های فناور و دانش‌بنیان 
اســتان به منظور رفع نیاز های خود در حوزه ســاخت، تعمیر و نگهداری قطعات، تجهیزات و تاسیســات" با شناســایی بخش خصوصی توانمند و 
تســهیل‌گری جهت معرفی محصولات و خدمات آن‌ها به اعضای خانه جهت رفع چالش های مطرح در کمیته فنی، خودکفایی وســاخت داخل 

و برگزاری بازدیدهای تخصصی از این شــرکت‌ها

1- حمایــت از  شــرکت‌های فنــاور و دانش‌بنیــان بــا ایجــاد بســتر معرفــی توانمندی‌های 
آن‌ها در جلســات کمیتــه و کارگروه

2- صرفه جویی در هزینه های شرکت‌های عضو خانه
3-تهیه بانک توانمندی ها و ظرفیت‌های بخش خصوصی 

4- امــکان تجمیــع تقاضــای برخــی محصــولات در شــرکت‌های نفــت و نیــروی اســتان 
جهــت ســفارش بــه بخــش خصوصی

5- به هم رسانی چالش به توانمندی در بستر خانه 

ــد  ــاوری خراســان و بازدی ــم و فن ــارک عل ــه در پ ــی کمیت ــور تعال 1-  برگــزاری ت
میدانــی از چنــد شــرکت فنــاور و دانش‌بنیــان منتخــب پــارک و همچنیــن بازدیــد 

از آزمایشــگاه هــا وکارگاه هــای فعــال در پــارک بــه شــرح ذیــل:
الف- آزمایشگاه برق و الکترونیک

ب- آزمایشگاه مواد و متالوژی
ج- آزمایشگاه خواص مکانیکی

د- کارگاه پایلوت سرامیک
2- ارائه محصولات یک شرکت دانش‌بنیان در کمیته در حوزه "دستگاه‌های آشکار 

ساز دود و گاز"

منافع اجرای طرح
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3- ارائــه دســتاورد‌ها و توانمندی‌هــای شــرکت بــرق منطقــه‌ای خراســان 
و پیمانــکاران ایــن شــرکت در کمیتــه و پیــرو آن، هم‌افزایــی بــا شــرکت 
بهره‌بــرداری نفــت و گاز شــرق و ارســال اطلاعــات تکمیلــی و معرفــی پیمانــکاران 
ــای  ــرق از ظرفیت‌ه ــت و گاز ش ــرکت نف ــدی ش ــت بهره‌من ــود جه ــوع خ مطب

ــل: ــوارد ذی ــده در م ــاد ش ایج
الف- دستگاه تصفیه شیمیایی روغن ترانسفورماتور

 ب- دستگاه خشک‌کن آنلاین ترانس
4- بررســی چالــش شــرکت بهــره بــرداری نفــت و گاز شــرق در کمیتــه بــا موضوع 
"ســاخت pig detector " و شناســایی و معرفــی مجموعــه فناورتوانمنــد در ایــن 

حــوزه بــه آن شــرکت
ــرکت‌هاي  ــی و ش ــات نیروگاه ــی قطع ــازندگان داخل ــی س ــاب معرف ــه کت 5- ارائ

ــی ــه هم‌افزای ــو خان ــرکت‌های عض ــه ش ــی ب ــی و مهندس فن
6- ارائــه توانمندی‌هــا و خدمــات آزمایشــگاهی پــارک علــم و فنــاوری خراســان در 

حوزه‌هــای مختلــف توســط نماینــده پــارک در کمیتــه
7- عقــد تفاهــم و همــکاری خانــه بــا پــارک علــم و فنــاوری، شــرکت شــهرک‌ها 
و ســایر دســتگاه‌ها بــه منظــور شناســایی شــرکت‌های فعــال در زمینــه ســاخت، 
نگهــداری و تعمیــر تجهیــزات، قطعــات و تاسیســات آب، بــرق، گاز، فرآورده‌هــای 

نفتــی و نیروگاهــی

کمــک بــه رفــع "موانــع و مشــکلات شــرکت‌های نفــت و نیــروی اســتان در ســفارش کالاهــا و تجهیــزات ســاخت داخــل شــده‌ای کــه موفــق بــه اخــذ 
استاندارد‌های داخلی و گواهینامه‌های بین المللی نشده اند" با برگزاری جلسات هم اندیشی بین شرکت‌های عضو خانه، شناسایی و معرفی 
شــرکت‌های توانمند ارائه دهنده خدمات گواهینامه های معتبر، انعکاس چالش مذکور به ســازمان ملی اســتاندارد و بررســی راهکارها در بســتر 

کمیتــه فنی، خودکفایــی و ســاخت داخل

1- ترغیب دستگاه های دولتی به خرید تجهیزات داخلی 
2- رفــع یکــی از موانــع اصلــی در بومــی ســازی تجهیــزات و نیازهــای شــرکت‌های 

نفــت و نیروی اســتان
3- رونق تولید و اشتغال دانش‌بنیان

4- حمایت از شرکت‌های فناور و دانش‌بنیان فعال در حوزه داخلی‌سازی
5- کاهش وابستگی به خارج

6- کاهش هزینه های شرکت‌ها و خروج ارز از کشور

ــه  ــل ب ــاخت داخ ــی و س ــی، خودکفای ــه فن ــن موضــوع در کمیت 1- انتخــاب ای
ــتان  ــروی اس ــت و نی ــرکت‌های نف ــترک ش ــش مش ــن چال ــوان مهم‌تری عن

2- اختصــاص چندیــن جلســه کمیتــه بــه بررســی نبــود زیرســاخت لازم 
جهــت انجــام آزمایشــات و آزمون‌هــای تخصصــی و ارائــه گواهینامه‌هــا و 
اســتاندارد‌های معتبــر و دعــوت از نماینــده اداره اســتاندارد و مســئولین حقوقــی 

ــود ــای موج ــاء راهکاره ــت احص ــرکت‌ها جه ــد ش و خری
ــت  ــا جه ــه از آن‌ه ــتاندارد و مطالب ــا اداره اس ــی ب ــه هم‌افزای ــه خان 3- مکاتب
ــه  ــه گواهینام ــور ارائ ــه منظ ــاز ب ــورد نی ــاخت‌های م ــات و زیرس ــن امکان تامی

منافع اجرای طرح
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ــده ــی سازی‌ش ــزات بوم ــرای تجهی ــتاندارد ب اس
4- شناســایی و معرفــی شــرکت‌های ارائــه دهنــده اســتاندارد‌های معتبــر 
ــده  ــه دهن ــی ارائ ــن الملل ــرکت‌های بی ــی ش ــدگان داخل ــور و نماین ــل کش داخ
گواهینامه‌هــای مــورد نیــاز شــرکت‌های نفــت و نیــرو جهــت خریــد تجهیــزات 

ــار اول ســاخت ب
آزمون‌هــای  انــواع  انجــام  در   EPIL شــرکت  توانمندی‌هــای  ارائــه   -5
ضــد انفجــار و ســایر آزمایش‌هــا و ارائــه گواهینامه‌هــای معتبــر داخلــی و 
ــه  ــا آن ب ــم ب ــی و تفاه ــه هم‌افزای ــرکت در خان ــن ش ــت ای ــی، عضوی بین‌الملل
ــا ســرعت بیشــتر  ــه ب ــرای شــرکت‌های عضــو خان ــات ب ــت خدم ــور دریاف منظ

مناســب‌تر. قیمــت  و 
6- ارائــه توانمندی‌هــای آزمایشــگاهی پــارک علــم و فنــاوری خراســان در انجــام 

انــواع آزمون‌هــای مختلــف و ارائــه گواهینامه‌هــای معتبــر
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رفــع نیــاز "عــدم آشــنایی مدیــران و کارشناســان شــرکت‌های ذیــل وزارت نفــت و نیــروی اســتان خراســان رضــوی بــا "قانــون ســاخت بــار اول" بــا 
ارتبــاط خانــه هم‌افزایــی بــا معاونــت علمــی ریاســت جمهــوری در راســتای تبیین و تشــریح ابعاد مختلف "قانون ســاخت بــار اول" بــرای اعضای 

کمیتــه و مدیران شــرکت‌ها

1- معرفــی و تشــریح قانــون ســاخت بــار اول بــرای مدیــران محتــرم عامــل شــرکت‌های 
عضــو خانــه و معاونیــن ارشــد آن‌ها

ــتگاه‌های  ــه دس ــخ ب ــه از پاس ــو خان ــرکت‌های عض ــات ش ــی و ملاحظ ــع نگران 2- رف
ــون  ــن قان ــرک تشــریفات در بســتر ای ــا ت ــی جهــت عقــد قرارداد‌هــای ب نظارت

3- رونق تولید و اشتغال دانش‌بنیان
4- ترغیب دستگاه های دولتی به خرید تجهیزات داخلی

5- کاهش وابستگی به خارج
6- کاهش هزینه‌های شرکت‌ها و خروج ارز از کشور

7- افزایــش ریســک پذیــری و اطمینــان بخشــی بــه مدیــران دســتگاه‌های دولتــی بابت 
عقــد قــرارداد بــا بخــش خصوصــی در بســتر ایــن قانــون و نداشــتن تبعــات بــرای آن‌ها

ــات و  ــال در حــوزه ســاخت قطع ــان فع ــاور و دانش‌بنی ــت از شــرکت‌های فن 8- حمای
تجهیــزات پیچیــده و مــرز دانــش

9- ارائــه مشــاوره و همــکاری  دبیرخانــه کارگــروه ســاخت بــار اول بــا شــرکت‌های عضــو 
خانــه جهت پیشــبرد طــرح هــای مشــمول ایــن قانون

ــازی  ــور بومی‌س ــه منظ ــان ب ــاور و دانش‌بنی ــرکت‌های فن ــی از ش ــی قانون 10- حمایت
قطعــات، تجهیــزات و تاسیســات اســتراتژیک که امکان تامیــن آن‌ها باتوجــه به تحریم‌ها 

میســر نیســت و تاکنــون در داخــل کشــور تولیــد نشــده اســت.

ــروه  ــوت از کارگ ــا دع ــه ب ــرای اعضــای کمیت ــار اول" ب ــون ســاخت ب 1- ارائه"قان
ــه  ــد جلس ــزاری چن ــوری و برگ ــت جمه ــی ریاس ــت علم ــار اول معاون ــاخت ب س

ــف موضــوع  ــاد مختل ــن ابع ــه منظــور تبیی ــی ب تکمیل
2- مکاتبــه خانــه بــا تمــام شــرکت‌های عضــو بــه منظــور آشــنایی و بهره‌منــدی 
ــی کــه  ــار اول" جهــت ســاخت قطعــات و تجهیزات ــون ســاخت ب از ظرفیــت "قان

ــی ســازی نشــده‌اند. ــون بوم تاکن
ــه و  ــه در کمیت ــو خان ــرکت‌های عض ــار اول ش ــاخت ب ــای س ــع نیاز‌ه 3- تجمی
ارســال آن‌هــا بــه دبیرخانــه کارگــروه ســاخت بــار اول بــه منظــور پیگیــری نیازهــا

4- برگــزاری نشســت ســه جانبــه میــان نماینــدگان شــرکت پالایــش گاز شــهید 
هاشــمی‌نژاد، خانــه هم‌افزایــی و کارگــروه ســاخت بــار اول بــه منظــور پاســخ بــه 

ســوالات و ابهامــات کارشناســان پالایشــگاه در اجرایــی نمــودن ایــن قانــون

نتایج حاصل شده تا کنونمنافع اجرای طرح

5

ارائه خدمات آموزشی به اعضای کمیته به منظور رفع معضل "تعدد، ابهام و بعضا تناقض قوانین خرید کالا و خدمات، مناقصات، معاملات، 
پیمــان نویســی و ســایر قوانیــن ایــن حــوزه و بــروز مشــکلات بــرای شــرکت‌های دولتــی" بــا دعــوت از کارشناســان، افــراد خبــره و صاحب نظر در کمیته 
به منظور معرفی و تشریح دقیق قوانین، مقررات و بخشنامه ها  در این زمیته و ارائه تجربیات و اشتراک دانش جهت آگاهی بخشی به اعضا و 

همچنین تهیه بســته های تصمیم ســاز برای نهاد های قانون گذار برای اصلاح قوانین این حوزه

1- عدم ایجاد مشکلات حقوقی برای شرکت‌ها در عقد قرارداد‌ها
2- شفافیت بیشتر در برگزاری مناقصات و معاملات

3- بروز‌رسانی دانش و اطلاعات نمایندگان شرکت‌ها در حوزه قوانین و مقررات
4- ارائــه بســته‌های پیشــنهادی اصلاحــی بــه منظــور اصــاح قوانیــن و مطالبــه 

و پیگیــری موضــوع

ــش گاز شــهید هاشــمی‌نژاد در  ــد خارجــی شــرکت پالای ــس خری ــه رئی 1- ارائ
ــاخت  ــن کالای س ــع تامی ــا و موان ــش ه ــر چال ــه بهت ــایی هرچ ــتای شناس راس

ــه ــا آن در کمیت ــط ب ــن مرتب داخــل و بررســی قوانی
ــور و  ــی کش ــدی و خدمات ــوان تولی ــتفاده از ت ــر اس ــون حداکث ــه »قان 2-  ارائ
حمایــت از کالای ایرانــی« )مصــوب 1398/02/15مجلــس شــورای اســامی( در 
کمیتــه و تصویــب تشــکیل کارگــروه تخصصــی بــه منظــور شناســایی و معرفــی 

راهکارهــای رفــع موانــع اجــرای ایــن قانــون
ــا دعــوت  3- بررســی قوانیــن و مقــررات حمایتــی از شــرکت‌های دانش‌بنیــان ب

از رئیــس امــور پیمان‌هــای شــرکت پالایــش گاز شــهید هاشــمی‌نژاد

منافع اجرای طرح

نتایج حاصل شده تا کنون

6

ــن  ــوص قوانی ــوی در خص ــان رض ــاوری خراس ــم و فن ــارک عل ــده پ ــه نماین 4- ارائ
ــت  ــا محوری ــان ب ــرکت‌های دانش‌بنی ــا ش ــاط ب ــل در ارتب ــاخت داخ ــررات س و مق

ــه  ــی دو جلس ــان ط ــا کارفرمای ــط ب ــوق‌های مرتب ــن و مش قوانی
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انســانی شــرکت‌های  نیــروی  تــوان و مهــارت  افزایــش 
نفــت و نیــرو بــا برگــزاری دوره‌هــای آموزشــی فنــی و مهارتی 

اجــرای طــرح تبییــن و فرهنگ‌ســازی بهــره‌وری و مدیریــت مصــرف 
ــا هــدف تربیــت ســفیران انــرژی و آب انــرژی و آب ب

1- برگزاری دورهای آموزشی مورد نیاز اعضای رسمی و تخصصی خانه هم‌افزایی
2- افزايــش کيفيــت و کاهــش هزينــه برگــزاري دوره هــاي آموزشــي با تجميــع نيازهاي 

آموزشــي مشــترک اعضــاي خانه هــم افزايي
ــک از شــرکت‌ها  ــزاري هــر ي ــرم اف ــزاري و ن ــري از ظرفيت‌هــاي ســخت اف 3- بهره‌گي

بــراي دوره‌هــاي حضــوري و مجــازي
4- بهره گيري از تجربيات و توانمندي هاي آموزشي شرکت‌هاي نفت و نيرو استان

1- گفتمــان ســازی اجتماعــی بــرای تحقق موضــوع مدیریت مصــرف و بهــره وری انرژی 
و آب، مــورد تاکیــد رهبــر معظــم انقلاب از جملــه اصلاح الگــوی مصرف

ــب  ــرژی و آب" در قال ــوان "ســفیران ان ــه عن ــدان و متخصصــان ب ــت علاقه‌من 2- تربی
ــگان ضمــن خدمــت دوره‌هــای رای

3- تربیــت دانــش آمــوزان بــه عنــوان "همیــاران انــرژی و آب" بــا هــدف نقــش آفرینــی 
فعــال دانــش آمــوزان در خانــواده بــه عنــوان بازوهــای اجتماعــی

4- نقــش آفرینــی خانــواده هــا در کنتــرل هرچه بهتر و بیشــتر شــرایط بحرانــی عرضه و 
تقاضــا بــه خصــوص در پیک های تابســتان و زمســتان آب، بــرق و گاز

5- پایــش، ممیــزی و بهینه‌ســازی مصــرف آب، بــرق و گاز جامعــه هدف‌هــای ذکر‌شــده 
بــا رویکــرد مدیریــت بهینه و جلوگیــری از اتلافــات انرژی

6- جلوگیــری از مــوازی کاری دســتگاه‌ای خدمات‌رســان در ارائــه خدمات فرهنگ‌ســازی 
و آموزشــی بــه جامعــه هدف

1- تاسیس آموزشگاه آزاد فنی حرفه‌ای خانه هم‌افزایی و برگزاری بیش از 10 دوره  تخصصی 
سازمان‌های صنعت نفت و نیرو  از قبیل فن ورز شبکه هوایی، تعمیر نگه داری خط گرم و ...

2- برگزاری دوره‌های آموزشی و مهارتی برای پرسنل و کارگران سازمان‌ها و پیمانکاران آن‌ها از 
قبیل : مدیریت بحران، ایمنی کار، HSE، مدیریت مصرف انرژی و...

 3- برگــزاری بیــش از 10دوره مجــازی و آنلایــن بــرای عموم نخبگان و خبــرگان از قبیل: 
ارزیابــی اقتصــادی، پدافنــد غیــر عامل، امنیــت زیســتی، دوره فاضلاب و تصفیه غشــایی، 

اســتراتژی کاهــش هزینه‌ هــا با رویکــرد ژاپنــی و ...
4- تربیــت و آمــوزش نیروهــای توانمنــد و متخصــص جهت بــه کارگیری در ســازمان‌ها 

و صنایــع مختلــف بــه ویــژه حوزه‌هــای آب و انــرژی
5- جــذب اســاتید نخبــه و باتجربــه بــرای ارتقاء ســطح علمی و کیفیــت آمــوزش از بدنه 
خبرگانــی و نخبگانــی اعضــای خانــه بــه همــراه صــدور کارت مربــی گــری از اداره فنــی 

ــتان  حرفه ای اس

1- حضــور کارشناســان و مروجیــن شــرکت گاز، بــرق و آب در صنایــع، مســاجد، مدارس 
و... اســتان خراســان رضوی 

2- هماهنگــی بــا آمــوزش و پــرورش اســتان خراســان جهــت برنامه‌ریــزی بــرای حضور 
گســترده و مســتمر مروجیــن در مــدارس و ارائــه کارت همیــار انــرژی  بــه دانــش آموزان

ــرژی و آب توســط  ــوزش ســفیران ان ــوی آم ــزی جهــت آماده‌ســازی محت 3- برنامه‌ری
متخصصیــن شــرکت‌های همــکار در طــرح و ارائــه کارت ســفیران انــرژی و آب بــه آن‌هــا

منافع منافع

نتایج حاصل شده تا کنون

نتایج حاصل شده تا کنون

3 2

اقدامات و ظرفیت‌های احصا شده معاونت اجرایی خانه هم افزایی

کاهــش چشــمگیر مصــرف انــرژی )بــرق و گاز( در تهویــه مطبــوع ســاختمان‌ها بــا بهره‌گیــری از انــرژی پــاک و 
تجدیدپذیــر زمیــن )زمیــن گرمایــی(

ــش  ــه کاه ــیلی و در نتیج ــوخت‌های فس ــرف س ــه مص ــل ملاحظ ــش قاب 1- کاه
ــرق ــرف ب ــمگیر مص ــش چش ــی و کاه ــت محیط ــای زیس آلاینده‌ه

2- کاهــش هزینــه هــای راهبــری و نگهــداری نســبت بــه ســایر ســامانه هــای تهویــه 
مطبــوع و طــول عمــر بیشــتر نســبت بــه آن‌هــا

3- هزینه اولیه رقابتی با سایر سامانه‌های تهویه مطبوع
ــا حــذف احتــراق در ســامانه تهویــه  4- بهبــود کیفیــت هــوای داخــل ســاختمان ب

مطبــوع
5- طــول عمــر چنــد برابــری ســامانه در مقایســه بــا ســایر ســامانه‌های تهویــه مطبوع 
)طــول عمــر مبــدل گرمایــی زمیــن بیــش از پنجــاه ســال و متوســط طــول عمر پمپ 

آن بیــش از ســی ســال مــی باشــد(
6- ســامانه توزیــع گرمــا و ســرما بطــور هــم زمــان کــه بــا کاهــش پایپینــگ موجــب 

کاهــش چشــمگیر هزینــه هــای اولیــه می‌گــردد.

نتایج حاصل شده تا کنونمنافع

1

1- اجرای موفق سامانه تهویه گرم و سرد با انرژی زمین در داخل و خارج از کشور) با استفاده از 
دانش بومی داخلی و شرکت فناور ایرانی(

2- انجام امکان سنجی و بررسی نقاط قوت و ضعف هر منطقه در رابطه با انرژی زمین گرمایی 
با تحقیقات میدانی در شهرهای تهران، مشهد، بندرعباس، دامغان و تبریز

3- ساخت دستگاه اندازه گیری پارامترهای انرژی زمین در ایران توسط شرکت فناور 
4- اجرای اولین پروژه کاربردی گرمایش و سرمایش با استفاده از انرژی زمین در کشور برای 
یک فضای اداری نمایشگاهی به مساحت ۲۷۰ متر مربع در غرب تهران که ظرف چند ماه به 
بهره برداری رسید. در بررسی عملکرد سامانه مذکور در این پروژه طی دو سال در فصل‌های 

مختلف سال در مقایسه با عملکرد سامانه نصب شده قبلی در همان فضا که شامل پنج دستگاه 
گرمایش و سرمایش اسپلیت ساخت ژاپن با ظرفیت یکصد و پنجاه هزار BTU بود، نتایج ذیل 

حاصل گردید:
* کاهش بیش از ۷۵ درصدی در مصرف برق.

* کاهش انتشار سالانه ۱۲ تن آلاینده دی اکسید کربن. )این کاهش آلایندگی معادل توان 
جذب آلایندگی توسط ۲ هکتار جنگل می باشد(.
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راه طـــی شده

بهره‌گیری از ظرفیت‌ها و طرح‌های پژوهشــی بنیاد ملی نخبگان 
بــه منظور مشــارکت نخبــگان در پروژه‌هــای نفت و نیرو

1- معرفــی نخبــگان توســط بنیــاد نخبــگان بــا توجــه بــه نیــاز در رشــته هــای 
تخصصــی مرتبــط بــا حــوزه انــرژی،آب و محیــط زیســت 

2- ایجاد انگیزه در نخبگان با بکارگیری آنان در پروژه های پژوهشی، فناورانه
ــل  ــتای ح ــگان در راس ــه نخب ــای نوآوران ــت ه ــا و خلای ــده ه ــت از ای 3- حمای

ــرو  ــت و نی ــت نف ــای صنع چالش‌ه

ــط  ــده توس ــی ش ــرژی معرف ــوزه آب و ان ــرگان ح ــگان و خب ــری نخب 1- بکارگی
ــی مشــابه طــرح احمــدی روشــن. ــای حــوزه نخبگان ــه، در طــرح ه خان

2- معرفــی واجدیــن شــرایط ســرباز نخبــه بــه خانــه بــه جهــت بکارگیــری آن‌هــا 
ــه در شــرکت‌های عضــو خان

3- حمایــت از ظرفیت‌هــای نخبــگان دانشــگاهی و خبــرگان صنعتــی در راســتای 
ایجــاد اســتارت آپ هــا، تجــاری ســازی و توســعه کســب وکارهــای فناورانــه

4- بکارگیــری نخبــگان در پــروژه هــای پژوهشــی، مشــاوره ای و فناورانــه حــوزه 
آب و انــرژی

5- انتخــاب دبیــران کمیتــه هــای تخصصــی خانــه از ظرفیــت نخبــگان معرفــی 
شــده توســط بنیــاد نخبــگان

منافع

نتایج حاصل شده تا کنون

مشــارکت در برگــزاری همایــش "روش‌هــای تعمیــر و نگهــداری 5
مولدهــای بــرق اضطــراری" شــرکت توزیــع نیــروی بــرق مشــهد

1- کاهــش هزینــه هــای آموزشــی و همایشــی از طریــق همــکاری بــا شــرکت‌های 
عضــو در راســتای اجــرای برنامــه هــای همایشــی و دانــش محــور

2- بهره‌مندی تمامی اعضای خانه از اشتراک دانش و توانمندی ارائه شده 

1- استقبال و مشارکت حداکثری اعضای و شبکه همکار خانه در همایش
ــره وری در  ــش به ــتای افزای ــدف در راس ــن ه ــی مخاطبی ــایی و معرف 2- شناس

ــش ــال دان انتق
3- اســتفاده بهینــه و کاربــردی از مطالــب ارائــه شــده توســط شــرکت کننــدگان 

در همایــش
ــتقیم و  ــع مس ــدی از مناف ــور بهره‌من ــه منظ ــات ب ــال تجربی ــوزش و انتق 4- آم

ــش ــده همای ــان بخصــوص برگزارکنن ــی ذی‌نفع ــرای تمام غیرمســتقیم ب

منافع

نتایج حاصل شده تا کنون

6

 رفع چالش‌ها و موانع پیش‌روی حوزه آب و انرژی با استفاده از ظرفیت  و توان مجلس شورای اسلامی 

1- اســتفاده از بســتر نظارتــی مجلــس شــورای اســامی و کمیســیون اصــل نــود بــه 
منظــور رفــع چالــش و موانــع صنعــت نفــت و نیــرو

2- ارتبــاط مســتمر بــا کارگروه‌هــای تخصصــی آب و انــرژی و دفتــر نماینــده محتــرم 
مجلــس شــورای اســامی مشــهد مقــدس جنــاب حجــت الاســام پژمانفــر در ارتبــاط 

بــا حــوزه هــای انــرژی، آب و محیــط زیســت 
3- مشــارکت و ارائــه پیشــنهادات ونظــرات کارشناســان و نخبــگان در ارتبــاط با آخرین 
ــس و  ــا در حــال اصــاح در صحــن مجل ــب و ی ــا در حــال تصوی ــن جــاری و ی قوانی

کمیســیون‌های تخصصــی در حــوزه انــرژی، آب و محیــط زیســت 

1- بررســی وارائــه نقطــه نظــرات نخبــگان و خبــرگان در ارتبــاط بــا قانــون توســعه و مانع 
زدایــی از صنعــت بــرق بــا مشــارکت تمامــی ذی‌نفعــان و بــا همــکاری شــورای گفتگــو 

بخــش خصوصــی و دولــت و ســندیکای بــرق کشــور
2- ارســال گــزارش تحلیلــی از موانــع و مشــکلات پیــش روی ســرمایه گــذاران انرژی‌های 

منافع

نتایج حاصل شده تا کنون

4

تجدیــد پذیــر بــه خصــوص انــرژی خورشــیدی و پیگیــری رییــس کمیســیون اصــل نــود از وزیر 
محتــرم اقتصــاد و معاونیــن آن نســبت بــه ضمانــت نامه‌هــای بانکــی در جهــت تســریع در عقــد 

قرارداد‌هــای تجدیدپذیرهــا
3- بررســی و ارائــه پیشــنهادات در ارتبــاط بــا برنامــه توســعه هفتــم کشــور بخــش انــرژی و آب با 

مشــارکت و اخــذ نظــرات اعضــا و کمیته‌هــای تخصصــی خانــه
4- مطالبه‌گــری تخصصــی چالــش محیــط زیســتی آلودگــی رودخانــه کشــف رود با مشــارکت و 
همــکاری تمامــی دســتگاه‌های مســئول ونظارتــی که با پیگیــری مجدانــه جناب حجت الاســام 
پژمانفــر منجــر بــه بازدیــد رییــس ســازمان محیط‌زیســت کشــور بــه صــورت میدانــی وایجــاد 
کارگروه‌هــای تخصصــی در راســتای حــل ایــن چالــش بــا مشــارکت تمامــی دســتگاه هــا در یک 

بــازه زمانــی مشــخص گردید.
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راه طـــی شده

بهره‌منــدی از تــوان ســرباز نخبــه و ســرباز امریــه در پروژه‌هــای بیــن 
بخشــی اســتان در حــوزه آب و انــرژی

مشارکت در برنامه‌های حوزه پژوهش و فناوری استان  در کارگروه 
پژوهش و فناوری استانداری خراسان رضوی 

1- هدایــت پروژه‌هــای ســرباز نخبــه‌ای در راســتای حــل مســائل و چالش‌هــای بیــن 
بخشــی حــوزه انــرژی، آب و محیط زیســت

2- کاهــش هزینــه طرح‌هــای پژوهشــی بــا بکارگیــری ســریازان نخبــه در پروژه‌هــای 
پژوهشــی استان

ــه در راســتای حــل چالش‌هــای  1- مشــارکت در  طرح‌هــای پژوهشــی و فناوران
کلان حــوزه انــرژی، آب و محیــط زیســت بــا هم‌افزایــی بیــن اعضــا

2- بهره‌گیری از توان دیگر اعضای کارگروه و تبادل نظر در خصوص موضوعات 
پژو‌هشی و فناورانه در حوزه‌های تخصصی انرژی، آب و محیط زیست

ــدی از  ــه منظــور بهره‌من ــای پژوهشــی اســتان ب ــا و پروژه‌ه 3- شــناخت طرح‌ه
آن‌هــا درحــل مســائل و چالش‌هــای تخصصــی شــرکت‌های عضــو خانــه

1- شــناخت بیشــتر نخبــگان بــا شــرایط و وضعیــت فعلــی صنعــت نفــت و نیــرو به 
جهــت ارائــه راهکارهــای علمــی و اجرایی

2- کســب تجربــه بیشــتر نخبــگان بــا مدیریــت پروژه‌هــای اجرایــی، پژوهشــی و 
مشــاوره ای در راســتای کاهــش فاصلــه پژوهــش و عمــل

ــا حمایــت از ایده‌هــا و  3- کمــک در ایجــاد اشــتغال نخبــگان پــس از ســربازی ب
ــه ــای نوآوران طرح‌ه

4- ارتبــاط بــا بنیــاد نخبــگان در راســتای معرفــی نخبــگان بــه جهــت بکارگیــری 
در پــروژه هــای ســرباز نخبــه ای  

1- ایجــاد تعامــات بــا ثبــات و پایــدار بیــن اعضــای کارگــروه بــا مشــارکت تمامی 
ذی‌نفعــان) همــه افــرادی کــه تاثیــر گذارنــد و افــرادی کــه تاثیــر پذیرند(

ــتای  ــه در راس ــورت گرفت ــای ص ــش ه ــودن پژوه ــی نم ــه اجرای ــام ب 2- اهتم
ــل ــش و عم ــه پژوه ــش فاصل کاه

3- احصــا قوانیــن و شــرایط حمایتــی دولتــی و نهــاد هــای تســهیلگر بــه منظــور 
بهره‌منــدی درحــوزه هــای پژوهشــی، فنــاوری و نــوآوری

ــی  ــای پژوهش ــرارداد ه ــد ق ــتای عق ــازی در راس ــری و بسترس ــهیل گ 4- تس
ــه   فناوران

منافعمنافع

نتایج حاصل شده تا کنون

نتایج حاصل شده تا کنون

78

بهــره گیــری از  نظــرات بخــش خصوصــی و دولتــی بــه منظــور حــل 
مســائل انــرژی، آب و محیــط زیســت در »دبيرخانــه شــوراي گفتگــو 

بخــش خصوصــي و دولــت اســتان خراســان رضــوي« 

1- تبادل نظر کارشناسان بخش خصوصی و دولتی توامان با یکدیگر
ــی  ــتای هم‌افزای ــا در راس ــای بخــش خصوصــی و انجمن‌ه ــا بدنه‌ه ــاط ب 2- ارتب

بخــش دولتــی و خصوصــی، خصوصــی و خصوصــی
ــرات  ــی از نظ ــدی تخصص ــتای بهره‌من ــکلات در راس ــوان تش ــتفاده از ت 3- اس
ــد  ــت همانن ــط زیس ــرژی، آب و محی ــط ان ــا مرتب ــر حوزه‌ه ــان دیگ کارشناس
خبــرگان صنعتــی، ســرمایه گــذاران، بازرگانــان در راســتای حــل مســائل و کمــک 

ــرو ــت و نی ــای نف ــه پروژه‌ه ــرای بهین ــه اج ب

ــات  ــی از آن، در جلس ــع زدای ــرق و مان ــت ب ــعه صنع ــون توس ــی قان 1- بررس
کارگروه‌هــای دبیرخانــه وجمــع بنــدی نقطــه نظــرات تمامــی ذی‌نفعــان و ارســال 
آن بــه دفتــر نماینــده محتــرم شــهر مشــهد مقــدس حجــت الاســام  پژمانفــر
ــه آن در جلشــه شــورای گفتگــو بخــش  2- ارجــاع جمــع بنــدی نظــرات و ارائ

ــا حضــور اســتاندار و دیگــر اعضــا دولتــی و خصوصــی خراســان ب
3- بررســی مشــکلات نیروگاه‌هــای مقیــاس کوچــک در جلســات کارگــروه 

ــائل. ــل آن مس ــور ح ــه منظ ــگاری ب ــه ن ــری و نام ــو و پیگی ــورای گفتگ ش

منافع

نتایج حاصل شده تا کنون

10 مشــارکت و همــکاری بــا ســتاد انــرژی اســتان در راســتای انتقــال 
تجــارب و نظــرات نخبــگان دانشــگاهی و صنعتــی و کمــک در اجــرای 

طرح‌هــای مردمــی مدیریــت مصــرف

1- کمــک بــه حــل مســائل شــرکت‌های نفــت و نیــرو بــا حضــور نخبــگان وخبــرگان 
در کمیته‌هــای تخصصــی ســه گانــه ســتاد انــرژی: آب، بــرق، گاز و فرآورده‌هــای نفتــی
2- بهره‌گیــری از تــوان مردمــی و نخبگانــی در حــل چالش‌هــای بیــن بخشــی وکلان 

اســتانی حــوزه هــای انــرژی و آب و محیــط زیســت 
3- اســتفاده و انتقــال نظــرات کارشناســان، نخبــگان و خبــرگان بــه منظــور بهره‌گیری 

درتصمیمــات و سیاســت‌گذاری کلان صنعــت انــرژی و آب اســتان 

 1- پذیــرش عضویــت خانــه هم‌افزایــی در ســتاد انــرژی اســتان و بررســی اقدامــات لازم، 
در جلســه معاونــت محتــرم فنــی و عمرانی اســتانداری خراســان رضوی با اعضــای هیات 
مدیــره و ســتاد خانــه بــه منظــور مشــارکت خانــه بــه عنــوان ســازمان مــردم نهــاد در 

کمــک بــه حــل چالش‌هــای کلان حــوزه انــرژی، آب و محیــط زیســت
2- ارائــه بســته هــای تحلیلــی و تخصصــی بــا رویکــرد حــل مســائل بیــن بخشــی در 

ســتاد انــرژی اســتان
3- هم‌افزایــی و بهــره گیــری از توانمنــدی بخــش خصوصــی در کمــک بــه اجــرای پروژه 

هــای تحولــی حــوزه انــرژی، آب و محیط زیســت
4- بهــره گیــری از ظرفیــت و تــوان ســتاد انــرژی اســتان  در جهــت کمــک بــه تدویــن 

ســند تامیــن پایــدار آب و انــرژی اســتان

منافع

نتایج حاصل شده تا کنون
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فصلـنامــه اختصاصی انرژی و آب
69

راه طـــی شده

ارائه بسته‌های تحلیلی و تصمیم‌ساز به تمامی ذی‌نفعان  حوزه‌‍‌های 
انرژی و آب 

1- بهره‌منــدی از ظرفیــت و حمایت‌هــای دســتگاه‌های حاکمیتــی و دولتــی و 
همچنیــن  نهاد‌هــای نظارتــی و تصمیم‌گیــردر راســتای پیشــبرد اهــداف کلان خانــه

2- افزایــش تــوان تســهیل‌گری و مطالبه‌گــری خانــه در مســائل حــوزه انــرژی، آب و 
ــا کمــک دســتگاه‌ها و نهاد‌هــای مســئول محیط‌زیســت ب

3- کمــک بــه تبدیــل شــدن بــه ســازمان مــردم نهــادی که مامــن بخــش خصوصی و 
مردمــی و همچنیــن نهــاد امیــن و مشــورتی بخش حاکمیتــی و دولتی  

1- برگــزاری سلســله جلســات با معاونت محتــرم پیشــگیری از جرم قوه قضاییه اســتان 
و کارشناســان محتــرم آن در راســتای جلــب حمایت‌هــای قضایــی در ارتبــاط بــا حــل 
چالش‌هــای حــوزه انــرژی، آب و محیــط زیســت وعضویــت در کارگــروه تشــکل هــای 

ــی آن معاونت. مردم
 2- ارائه بســته‌های تحلیلی پیشــگیرانه به ســازمان بازرســی کشــور و دیوان محاســبات 
بــه منظــور برطــرف نمــودن چالــش هــا و موانــع پیــش روی صنعــت نفــت و نیــرو و 
پرســنل آن، در راســتای کمــک بــه شفاف‌ســازی در انجــام وظایــف محولــه هــر یــک 

از شــرکت‌ها.
3- عضویــت در کمیســیون تخصصــی انــرژی اتــاق بازرگانــی بــه منظــور هم‌افزایــی در 

حــل مســائل بخــش خصوصــی در حــوزه بــرق، گاز، فــرآورد هــای نفتــی
4-عضویت در "کارگروه برق مجمع تشخیص مصلحت نظام با موضوع دیپلماسی برق"

منافع

نتایج حاصل شده تا کنون

14  استقرار شرکت‌ها، کسب وکارهای نوپا  به جهت حمایت از  طرح‌های 
پژوهشی و ایده‌های تخصصی آب و برق پژوهشگاه نیرو شعبه خراسان 

ــی و دانشــی در  1-  شناســایی و پالایــش تخصصــی و فنــی ظرفیت‌هــای نخبگان
اســتان و کشــور بــه منظــور بکارگیــری و ســازماندهی در گروه‌هــای اســتارت آپــی

2- شناســایی و بررســی چالش‌هــا و مســائل شــرکت‌های نفــت و نیــرو بــا هــدف 
ــد  ــز رش ــتقرار در مرک ــا و اس ــع آن‌ه ــت رف ــی جه ــتارت آپ ــم اس ــه تی ــام ب اع

پژوهشــگاه
3- مشــارکت و همــکاری جهــت برگــزاری دوره‌هــا و کارگاه‌هــای آموزشــی، 

ــی ــی و خارج ــمینارها داخل س

1- اســتفاده از ظرفیت‌هــای طرفیــن در راســتای برگــزاری دوره‌هــای آموزشــی 
اعــم از فنــی حرفــه ای، آزاد، تخصصــی، عمومــی و...

2- عضویــت پژوهشــگاه نیــرو شــعبه خراســان وعقــد تفاهم‌نامــه جهــت اســتقرار 
تیم‌هــای اســتارت‌آپی معرفــی شــده از ســوی خانــه در مرکــز رشــد پژوهشــگاه

3- حمایــت از ظرفیت‌هــای نخبــگان دانشــگاهی و خبــرگان صنعتــی در راســتای 
ایجــاد اســتارت آپ‌هــا، تجــاری ســازی و توســعه کســب وکارهــای فناورانــه 

4- حضــور نخبــگان حقیقــی و حقوقــی معرفــی شــده از جانــب پژوهشــگاه و خانه 
در کارگروه‌هــای تخصصــی مرتبــط بــا حوزه‌هــای آب، انــرژی و محیــط زیســت  

منافع

نتایج حاصل شده تا کنون

13

ایجــاد  ارتبــاط صنعــت نفــت و نیــرو  بــا دانشــگاه‌های ‌ فردوســی، 
ســجاد و ... در راســتای بهره‌گیــری از تــوان نخبــگان دانشــگاهی

پژوهشــی،  تحقیقاتــی،  علمــی،  توانمندی‌هــای  از  بهره‌گیــری 
مشــاوره‌ای و فنــاوری شــرکت‌های مســتقر در پــارک علــم و فنــاوری 

خراســان 

1- اســتفاده از ظرفیت‌هــای طرفیــن در راســتای بهــره گیــری از توانمندی‌هــای علمی، 
تحقیقاتی، پژوهشــی، مشــاوره ای و فناوری

ــری از  ــا بهره‌گی ــوزی دانشــجویان ب 2- همــکاری در اجــرای طــرح کارورزی و کار آم
ــن ــای طرفی ظرفیت‌ه

ــرگان صنعتــی در راســتای  ــگان دانشــگاهی و خب ــت از ظرفیت‌هــای نخب 3-  حمای
ایجــاد اســتارت آپ‌هــا، تجــاری ســازی و توســعه کســب وکارهــای فناورانــه

1- حمایــت از ظرفیت‌هــای نخبــگان دانشــگاهی و خبــرگان صنعتــی در راســتای 
ایجــاد اســتارت آپ هــا، تجــاری ســازی و توســعه کســب وکارهــای فناورانــه

2-  معرفــی نخبــگان حقیقــی و حقوقــی توانمنــد در راســتای حــل چالــش هــای 
ــه ــرژی و محیــط زیســت از طریــق عضویــت در خان حــوزه آب، ان

3- بهــره گیــری از فضــا و تجهیــزات آموزشــی، آزمایشــگاهی، کارگاهــی، پژوهشــی، 
همایشــی، نمایشــگاهی و... پــارک در راســتای حمایــت از فعالیــت هــای فناورانــه و 

پژوهشــی نخبــگان دانشــگاهی و خبــرگان صنعتــی

1- شناســایی و معرفــی چالش‌هــا و مســائل شــرکت‌های نفــت و نیــرو بــه دانشــگاه بــا 
هــدف اعــام آن بــه اســاتید و دانشــجویان دانشــگاه در راســتای حل مســائل و رفــع آن‌ها 
2- عضویــت دانشــگاه‌های فردوســی، ســجاد و ... در خانــه هم‌افزایــی و بکارگیــری کلیــه 
ــه  ــات و ظرفیت‌هــای آن‌هــا در ایجــاد شــرکت‌های فنــاور و دانش‌بنیــان بومــی ب امکان

منظــور نیــل بــه اهداف مشــترک
3- مشــارکت و همــکاری جهــت برگــزاری دوره‌هــا، ســمینارها و کارگاه‌هــای آموزشــی، 

همایش‌هــا و نمایشــگاه‌های تخصصــی داخلــی و خارجــی 
4- معرفــی نخبــگان حقیقــی و حقوقــی توانمنــد اعــم از دانشــجویان، اســاتید و ... در 

ــت  ــط زیس ــرژی و محی ــوزه آب، ان ــای ح ــل چالش‌ه ــتای ح راس
5. بکارگیــری نخبــگان و خبــرگان حــوزه آب و انــرژی معرفــی شــده توســط خانــه در 

پــارک پردیــس و مراکــز رشــد دانشــگاه 

1- عضویت پارک علم و فناوری در خانه هم‌افزایی و بهره‌گیری از امکانات و ظرفیت‌های پارک 
در راستای پذیرش و توسعه شرکت‌های فناور و دانش‌بنیان در حوزه آب، انرژی و محیط‌زیست 
2- عقد تفاهم‌نامه با پارک به منظور حمایت از شرکت‌ها، کسب وکارهای نوپا و تیم‌های 

استارت‌آپی معرفی شده از سوی خانه و استقرار در مراکز رشد پارک
3- شناســایی و معرفــی چالــش هــا و مســائل شــرکت‌های نفــت و نیــرو بــه پــارک بــا 

هــدف اعــام آن بــه شــرکت‌های عضــو پــارک  
4- حضــور نخبــگان حقیقــی و حقوقــی معرفــی شــده از جانــب پــارک در کمیتــه ها و 

کارگروه‌هــای تخصصــی مرتبــط بــا حوزه‌هــای آب، انــرژی و محیط‌زیســت 
5-برگــزاری دوره هــا، ســمینارها و کارگاه هــای آموزشــی، همایــش ها و نمایشــگاه‌های 

تخصصــی داخلــی و خارجی

منافع اجرای طرحمنافع

نتایج حاصل شده تا کنون
نتایج حاصل شده تا کنون
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70
قلم نخبگـــان

ایجــاد ارتبــاط بیــن صنایــع اســتان بــا ذی‌نفعــان نفــت و نیــرو بــا 
بهره‌گیــری از تــوان  نخبــگان صنعتــی

حقوقی)شــرکت‌های  و  حقیقــی  نخبــگان  تــوان  از  بهره‌گیــری 
دانش‌بنیــان و فنــاور( در حــل مســائل و چالش‌هــای حــوزه آب و انــرژی

ــاد  ــه ایج ــک ب ــر و کم ــد پذی ــای تجدی ــعه انرژی‌ه ــکاری در توس ــی وهم 1- هم‌افزای
نیروگاه‌هــای مقیــاس کوچــک و تولیــد پراکنــده در صنعت مطابــق قوانین جاری کشــور
2- حمایــت از ظرفیت‌هــای نخبــگان دانشــگاهی و خبــرگان صنعتــی در راســتای ایجاد 

اســتارت آپ هــا، تجــاری ســازی و توســعه کســب وکارهــای فناورانه
3- تبادل گزارشات و اطلاعات مورد نیاز بین طرفین و همکاری در کمک به صنایع استان

4- تسهیل‌گری در اختصاص زمین و سوله در شهرک های صنعتی استان به منظور 
استقرار شرکت‌های فناور معرفی شده از سوی خانه.

1- ایجــاد هم‌افزایــی بیــن شــرکت‌های خصوصــی بــا یکدیگــر بــا ایجاد کمیســیون 
هــای تخصصــی و بهره‌منــدی از بدنــه نخبگانــی معرفــی شــده از جانــب خانــه بــه 

آنــان در انجــام فعالیــت هــا فناورانــه و نوآورانــه .
2- تقویــت و رشــد همدلــی، هم‌فکــری بــا اشــاعه فرهنــگ کارِ گروهــی، و 

هم‌گرایــی تمــام اعضــا
3- خلق ایده و فکر جدید و نوآور با اندیشیدن، بررسی و تبادل نظر مسائل

1- عضویــت شــرکت شــهرک‌های صنعتــی اســتان خراســان به منظــور بهره‌گیــری از 
فضا و تجهیزات: آموزشــی، آزمایشــگاهی، کارگاهی، پژوهشــی، همایشــی، نمایشــگاهی 

و حمایــت از شــرکت‌های توانمنــد معرفــی شــده از ســوی خانــه
2- معرفــی نخبــگان حقیقــی و حقوقــی، خبــرگان و شــرکت‌های صنعتــی توانمنــد 
توســط شــرکت شــهرک‌ها در راســتای حــل چالش‌هــای حــوزه آب، انــرژی و محیــط 

زیســت از طریــق عضویــت در خانــه
3- برگــزاری دوره‌هــای آموزشــی تخصصــی و فنــی حرفه‌ای در حــوزه آب و انــرژی ویژه 

شــرکت‌های صنعتــی مســتقر در شــهرک های صنعتی اســتان
4- ارائه گزارشات تحلیلی وپیگیری چالش‌های حوزه انرژی و آب صنایع در دستگاه های 

حاکمیتی، دولتی و ستاد انرژی استان همانند معضلات قطعی گاز و برق صنایع استان 

1- عضویــت بیــش از 20 عضــو شــرکت‌های دانش‌بنیــان، فنــاور و اعضــای 
حقیقــی توانمنــد و نخبــه بــه منظــور بهره‌منــدی از توانمندی‌هــا و تبــادل نظــر 

بیــن اعضــای خانــه
2- ایجاد بانک اطلاعاتی از ظرفیت‌های اعضای تخصصی خانه

3- بهره‌گیــری از شــرکت‌های توانمنــد در راســتای حــل مســائل عمومــی، 
ــر  ــات موث ــتفاده از تجربی ــا اس ــط ب ــای مرتب ــی حوزه‌ه ــن بخش ــی و بی تخصص

ــی ــرگان صنعت ــگان و خب نخب
4- بررســی وتبــادل نظــر در خصــوص ایــده و اختراعــات نخبــگان دانشــگاهی و 

ــا در بخش‌هــای خصوصــی ودولتــی ــری آن‌ه ــی و بکارگی صنعت

منافعمنافع

نتایج حاصل شده تا کنوننتایج حاصل شده تا کنون
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 نســبت بين خروجي به ورودي )تعريف عمومي و کلي(
 تجميــع اثربخشــي )انجــام کارِ درســت( و کارايــي )انجــام کار، بــه شــيوه‌ي 

درســت( )تعريــف اجــزاي بهــره‌وري(
 مجموعه نســبت‌هاي بازده به نهاده )ســازمان بين المللي کار(

ــکاري و  ــازمان هم ــد )س ــل تولي ــي از عوام ــر يک ــد ب ــمت تولي ــارج قس  خ
ــادي( ــعه اقتص توس

ــورت  ــه ص ــره‌وري را ب ــره‌وري، به ــي به ــازمان مل ــز، س ــور ني ــل کش در داخ
يــک نگــرش عقلانــي بــه کار و زندگــي تعريــف کــرده اســت کــه هــدف آن 
ــر و  ــي بهت ــه زندگ ــتي‌ابي ب ــراي دس ــا ب ــردن فعاليت‌ه ــنمندانه‌تر ک هوش

متعالي‌تــر اســت.
ــد  ــره‌وري مي‌توان ــه به ــت ک ــخص اس ــوق، مش ــف ف ــه تعاري ــه ب ــا توج ب
ــره وري  ــروي کار، به ــره‌وري ني ــه: به ــد، از جمل ــته باش ــي داش ــواع مختلف ان
ــک  ــره‌وري در هري ــود به ــراي بهب ــه ب ــزات و...، ک ــره‌وري تجهي ــرمايه، به س
ــده و  ــايي ش ــر آن شناس ــر ب ــل موث ــدا عوام ــت ابت ــا لازم اس ــن حوزه‌ه از اي
ــل  ــه و تحلي ــورد تجزي ــر سيســتمي، م ــا تفک ــي ب ــت و معلول ــاي عل چرخه‌ه
ــاخص‌ها،  ــاي ش ــاي ارتق ــه راهکاره ــه ارائ ــبت ب ــپس نس ــرد و س ــرار گي ق

ــردد. ــدام گ اق
ــره‌وري  ــه به ــراي دســتيابي ب ــز اشــاره شــد، ب ــف ني ــه در تعاري همانطــور ک
بايــد اثربخشــي فرآيندهــا و همچنيــن کارايــي آن را نيــز بهبــود داد، لــذا لازم 

اســت ايــن دو مقولــه را نيــز بــه طــور مجــزا بررســي کنيــم:
:Effectiveness مفهوم اثربخشی 

همســو بــودن فعاليت‌هــاي انجــام شــده، بــا اهــداف تعييــن شــده )از قبــل( 
را اثربخشــي مي‌نامنــد، هــر انــدازه کــه فعاليت‌هــاي مــا منطبــق بــا اهــداف 
ــه ايــن معناســت کــه فعاليت‌هايمــان اثربخــش  تعييــن شــده‌ي مــا باشــد، ب
ــري از  ــوارد ديگ ــيم. )م ــود برس ــداف خ ــه اه ــم ب ــالا مي‌تواني ــت و احتم اس

 چکیده
ــره‌وري  ــود به ــت و ضــرورت بهب ــه اهمي ــدا ب ــه ابت ــن مقال در اي
ــه  ــي ک ــف مختلف ــم و ســپس تعاري ــران پرداختي ــان و اي در جه
ــد را بررســي  ــه داده ان ــراي بهــره‌وري ارائ نهادهــاي گوناگــون ب
کرديــم، در ادامــه اشــاراتي بــه اجــزاي بهــره‌وري شــامل کارايــي 
ــور مفصــل درخصــوص  ــه ط ــن ب و اثربخشــي داشــتيم، همچني
ــت  ــرژي و اهمي ــران ان ــم و بح ــث کردي ــرژي بح ــره‌وري ان به
نســبت ارزش افــزوده حاصلــه بــه قيمــت انــرژي هــاي مصرفــي 
را بــه اختصــار تشــريح نموديــم، نهايتــا ايــن مقالــه، اهــداف زيــر 

ــد: ــال مي‌کن را دنب
 آشــنايي با مفهوم بهره‌وري و اهميت آن در دنيا و ايران

 آشــنايي تعاريف بهره‌وري از ديدگاه‌هاي مختلف 
 نقــش هم‌افزایی در بهبود بهره وری

 بررســي اجزاي بهره‌وري )اثربخشي و کارايي(
 اهميــت بهره‌وري انرژي در دنيا و در ايران

 مقدمه
بهــره‌وري، اکنــون بــه عنــوان يــک محــور کليــدي در دنيــا شــناخته مي‌شــود 
ــان  ــورهاي جه ــري در کش ــد و رقابت‌پذي ــع رش ــن مناب ــي از مهم‌تري و يک
اســت؛ در کشــور عزيزمــان ايــران، بــا توجــه بــه وجــود منابــع سرشــار نفــت 
و گاز، فلــزات اساســي و... کمتــر بــه ايــن مهــم پرداختــه شــده اســت امــا بــا 
ــاي بهــره‌وري  ــوژي لازم اســت ارتق ــاي تکنول ــر دني ــه تحــولات اخي توجــه ب
ــام  ــد مق ــورد تاکي ــواره م ــره‌وري هم ــاله به ــرد. مس ــرار گي ــتور کار ق در دس
معظــم رهبــري بــوده اســت، در ســخنراني نــوروز 1401 ايشــان شــش مرتبــه 
ــان،  ــاد دانش‌بني ــور از اقتص ــه: ))منظ ــد از جمل ــد کردن ــن واژه تاکي روي اي
نــگاه علمــي و فناورانــه بــه توليــد در همــه عرصه‌هــا اســت کــه نتيجــه آن، 
کاهــش هزينه‌هــاي توليــد، افزايــش بهــره‌وري، ارتقــاي کيفيــت محصــولات، 
قيمــت  کاهــش  و  جهانــي  بازارهــاي  در  توليــدات  شــدن  رقابت‌پذيــر 
ــاره  ــان اش ــن ايش ــود.((، همچني ــد ب ــل خواه ــولات در داخ ــده محص تمام‌ش
کردنــد کــه: ))اقتصــاد دانش‌بنيــان موجــب کاهــش هزينه‌هــاي توليــد 
مي‌شــود، بهــره‌وري را افزايــش مي‌دهــد کــه مــا يکــي از مشــکلاتمان 
کاهــش بهــره‌وري اســت امــروز((، عــاوه بــر مــوارد مذکــور در سياســت‌هاي 
24 گانــه اقتصــاد مقاومتــي، بهــره‌وري نقشــي اساســي دارد، بــه طــوري کــه 
ــا  در بنــد ســوم آن داريــم: ))محــور قــراردادن رشــد بهــره‌وري در اقتصــاد ب
ــري  ــتِ رقابت‌پذي ــروي کار، تقوي ــازي ني ــد، توانمندس ــل تولي ــت عوام تقوي
ــري  ــه کارگي ــتان‌ها و ب ــق و اس ــن مناط ــت بي ــتر رقاب ــاد بس ــاد، ايج اقتص
ــاي مناطــق کشــور.(( ــاي مزيت‌ه ــوع در جغرافي ــاي متن ــت و قابليت‌ه ظرفي

 تعریف بهره‌وری:
ــف متعــددي شــناخته  ــا تعري ــم اقتصــاد ب ــت و عل ــم مديري ــره‌وري در عل به

ــد از: ــف عبارتن ــن تعاري ــي از اي ــه برخ ــود ک مي‌ش
 درجه‌ي استفاده موثر از هريک از عوامل توليد )آژانس بهره‌وري اروپا(

مهندس محمدرضا فلفلانی / دبیرکمیته بهره‌وری و تحول سازمانی

 شکل1: مفهوم اثربخشی و کارایی در راستای بهبود بهره‌وری

هم‌افزایـــی، بهترین مدل بهـــره‌وری در مدیریت
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جملــه مديريــت ريســک و... نيــز بايــد در تعريــف فعاليت‌هــا لحــاظ گــردد.(، 
لــذا بــراي ســنجش اثربخشــي فعاليت‌هــا، کافيســت بررســي کنيــم کــه آيــا 

اهــداف آن فعاليــت محقــق گرديــده اســت يــا خيــر.
:Efficiency مفهوم کارایی 

اســتفاده  منابــع  ميــزان  بيانگــر  مهندســي(  )در  راندمــان  يــا  کارايــي 
ــم  ــي مي‌تواني ــذا زمان ــت، ل ــخص اس ــت مش ــک فعالي ــام ي ــراي انج ــده ب ش
ــا و  ــه فعاليت‌ه ــده‌ايم ک ــي ش ــش کاراي ــه افزاي ــق ب ــه موف ــم ک ــا کني ادع
ــان و...(( نســبت  ــه، زم ــر نظر)هزين ــر )از ه ــع کمت ــا مناب ــان را ب فرآيندهايم
ــي،  ــف کاراي ــه در تعري ــت ک ــر اس ــه ذک ــيم، لازم ب ــام داده باش ــته انج گذش
مهــم نيســت کــه اصــلِ فعاليــت، بــه درســتي تعريــف شــده يــا خيــر، بلکــه 
مهــم شــيوه‌ي انجــام آن اســت، امــا در مفهــوم اثربخشــي، بــه دنبــال تعريــفِ 
صحيــحِ اصــل فعاليــت هســتيم. در تصويــر 1 مي‌تــوان مفاهيــم اثربخشــي و 

ــرد. ــي ک ــر بررس ــار يکديگ ــي را در کن کاراي
 هم‌افزایی در ارتقای بهره‌وری:

بهــره‌وری  بهبــود  موجــب  می‌توانــد  کــه  عواملــی  مهم‌تریــن  از  یکــی 
فعال‌ســازی  و  موجــود  ظرفیت‌هــای  از  اســتفاده  شــود،  ســازمان‌ها  در 
ــرکت‌های  ــب ش ــاً اغل ــال تقریب ــوان مث ــه عن ــت؛ ب ــوه اس ــای بالق ظرفیت‌ه
دولتــی در ایــران، تجاربــی در خصــوص اســتقرار انــواع سیســتم‌های مدیریــت 
از جملــه مدیریــت فرآینــد و مدیریــت اســتراتژیک دارنــد، اینکــه بیــن ایــن 
ــی رخ  ــوق، هم‌افزای ــی ف ــای مدیریت ــتقرار نظام‌ه ــور اس ــه منظ ــازمان‌ها ب س
دهــد، می‌توانــد از مصادیــق بهبــود بهــره‌وری باشــد، زیــرا یــک ســازمان بــا 
ــد نظام‌هــای مذکــور  اســتفاده از تجــارب و دانــش ســازمانی دیگــر مــی توان
ــانی و  ــع انس ــا، مناب ــذا در هزینه‌ه ــد و ل ــا ده ــا ارتق ــد ی ــازی کن را پیاده‌س
ــازمان‌های  ــر، س ــرف دیگ ــد، از ط ــی کن ــی صرفه‌جوی ــا اهمیت ــور ب ــه ط ... ب
ــاط  ــن ارتب ــا یکدیگــر مرتبــط هســتند و ای دولتــی در بعضــی از فرآیندهــا ب
ــوازی‌کاری می‌شــود، ارتقــای بهــره‌وری  ــا م ــاره کاری ی ــه دوب گاهــا منجــر ب
ــورت  ــا ص ــن فرآینده ــازی در همی ــی و بهینه‌س ــق هم‌افزای ــد از طری می‌توان

ــرد. پذی
 انقلاب صنعتی چهارم و بهره‌وری انرژی:

ــي از  ــي يک ــه بررس ــده‌ايم، ب ــنا ش ــره‌وري آش ــوم به ــا مفه ــه ب ــون ک اکن
مهم‌تريــن انــواع آن، يعنــي بهــره‌وري انــرژي خواهيــم پرداخــت:

ــا  ــا اســت، ب ــد و بق ــاي تولي ــده‌ي چرخ‌ه ــت درآورن ــه حرک ــل ب ــرژي، عام ان
ــر  ــورت زي ــه ص ــرژي را ب ــره‌وري ان ــم به ــل‌ مي‌تواني ــف قب ــه تعري ــه ب توج

ــم: ــف کني تعري
 نســبت ارزش افــزوده حاصلــه بــه قيمــت انرژي‌هــاي مصرفــي در کشــورهاي 
غربــي تــا ســال 1979 و ايجــاد بحــران نفتــي )شــوک نفتــي(، اهميــت بهــره 
وري انــرژي چنــدان مشــخص نبــود، امــا پــس از آن تقريبــا تمامي کشــورهاي 
ــاي  ــات و پروژه‌ه ــده و اقدام ــاس ش ــوع حس ــن موض ــه اي ــبت ب ــي، نس غرب
ــن آن‌هــا  ــه مهم‌تري ــد کــه از جمل ــرژي را تعريــف کردن بهبــود در صنعــت ان
ــا  ــز ب ــرا ني ــود. اخي ــاره نم ــل اش ــت ش ــوژي نف ــعه تکنول ــه توس ــوان ب مي‌ت
ــي در  ــا اهميت ــات ب ــن، اتفاق ــن روســيه و اوکراي ــگ بي ــوع جن ــه وق توجــه ب
ــا  ــي از ب ــن گاز )يک ــا در تامي ــت، اروپ ــا رخ داده اس ــرژي در اروپ ــت ان صنع
اهميت‌تريــن منابــع انــرژي( بــه روســيه وابســته اســت بــه طــوري کــه بعــد 
از وقــوع جنــگ قيمــت گاز در انگلســتان مطابــق تصويــر 2 تــا مهرمــاه 1401 
بــه شــدت افزايــش پيــدا کــرده اســت و ســپس بــا واردات گاز مايــع، کاهــش 

يافتــه اســت.
ــي  ــد )ط ــر ش ــا 15 براب ــي ت ــازه زمان ــک ب ــز در ي ــد ني ــت گاز در هلن  قيم
ــد  ــا ســپتامبر 2022(، برخــي از کشــورها مانن يکســال از ســپتامبر 2021 ت
اتريــش، اقــدام بــه راه‌انــدازي نيــروگاه بــا ســوخت ذغــال ســنگ کــرده انــد. 

ــا و  ــر اروپ ــرژي در سراس ــران ان ــي بح ــور کل ــه ط ــذا ب ــاخ(، ل ــروگاه م )ني
ــارج از  ــايد خ ــر و ش ــيار فراگي ــي، بس ــن الملل ــاي بي ــکا و هاب‌ه ــي آمري حت
کنتــرل شــده اســت، اخيــرا بــا توجــه بــه تغييــرات اقليمــي و خشکســالي‌ها، 
ــتر  ــکاي بيش ــه و ات ــش يافت ــي کاه ــاي آب ــق نيروگاه‌ه ــرق از طري ــن ب تامي
ــي  ــا اهميت ــاي ب ــز جهش‌ه ــرق ني ــت ب ــا قيم ــده اســت ت ــث ش ــه گاز، باع ب
ــورو  ــه 1000 ي ــرق در فرانســه ب ــال قيمــت ب ــوان مث ــه عن ــد. ب ــته باش داش
در مــگاوات ســاعت رســيده اســت )فرانســه بــا حــدود 17 درصــد وابســتگي 
ــد آلمــان  ــي مانن ــزرگ اروپاي ــاي ب ــر از ســاير اقتصاده ــه روســيه، کمت گاز ب
ــرژي،  ــره‌وري ان ــت به ــن اهمي ــت(، بنابراي ــيه اس ــه روس ــته ب ــا وابس و ايتالي
ــال يافتــن  ــه دنب ــي ب هــر لحظــه بيشــتر مي‌شــود و تمامــي کشــورهاي غرب
ــان و  ــش راندم ــرژي، افزاي ــام شــده‌ ان ــاي تم ــراي کاهــش به ــي ب راهکارهاي
بــه طبــع آن افزايــش بهــره‌وري هســتند، جالــب اســت بدانيــد کــه اقدامــات 
 ،)LNG( ــع ــوژي گاز ماي ــعه تکنول ــا توس ــوزه مخصوص ــن ح ــورها در اي کش
ــان 1401 قيمــت گاز در  ــوده و اندکــي بعــد، يعنــي در آب کامــا اثربخــش ب
هاب‌هــاي مذکــور، مخصوصــا بدليــل تاميــن گاز مايــع، بــه طــور بــا اهميتــي 

کاهــش يافــت.
 بهره‌وري انرژي در ايران

ــي از  ــيار پايين ــهم بس ــرژي، س ــه ان ــود ياران ــل وج ــفانه بدلي ــران متاس در اي
ــه در  ــت. چنانچ ــرده اس ــدا ک ــاص پي ــرژي اختص ــه ان ــد، ب ــاي تولي هزينه‌ه
ــه بهــاي تمــام شــده‌ي  ــده ب ــه مصــرف کنن ــرژي ب ــروش ان آينــده قيمــت ف
انــرژي نزديــک گــردد، احتمــالا شــاهد تعريــف پروژه‌هــاي بهبــود در صنايــع 
مختلــف و اصــاح الگــوي مصــرف خانواده‌هــاي ايرانــي خواهيــم بــود، البتــه 
ــن  ــر اي ــر ب ــاي موث ــي متغيره ــن تمام ــر گرفت ــتلزم درنظ ــوع مس ــن موض اي

ــد. ــارج مي‌باش ــه خ ــن مقال ــه‌ي اي ــه بحــث آن از حوصل ــوزه اســت ک ح
يکــي از مهم‌تريــن عوامــل موثــر بــر بهبــود بهــره‌وري انــرژي، انتخــاب نــوع 
ــه  ــون گازرســاني ب ــران، اکن ــال در اي ــوان مث ــه عن ــي اســت، ب ــرژي مصرف ان
ــه  ــر باشــد گاز، ب ــا شــايد بهت ــت اســت ام ــف کشــور، در اولوي مناطــق مختل
نيــروگاه توليــد بــرق داده شــده و بــرق توليــدي، بــه مناطــق مختلــف کشــور 

)شــهرها و روســتاها و...( توزيــع گــردد.
از جملــه اقدامــات تنظيم‌کننــده‌ ديگــر، مي‌تــوان بــه ارائــه تســهيلات قانونــي 
انــرژي اشــاره کــرد، بــه طــوري کــه انــرژي بــرق، در ســاعاتي خــاص از شــبانه 

روز )متناســب بــا پيــک بــار( گران‌تــر و در ســاعاتي ديگــر ارزان‌تــر باشــد.

 شکل2: قیمت گاز در انگلستان
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 نتیجه گیری
همانطــور کــه در متــن مقالــه اشــاره شــد، بــه منظــور بهبــود بهــره‌وري، بايــد 
ــا و  ــات، پروژه‌ه ــود از اقدام ــداف خ ــدا اه ــتمي ابت ــر سيس ــتن تفک ــا داش ب
امــور مختلــف را تعريــف کنيــم و ســپس مســيرهاي دســتيابي بــه آن اهــداف 
ــه عنــوان  را مطالعــه کــرده و در نهايــت مســير درســت را انتخــاب کنيــم، ب
ــي  ــده، يک ــمند در آين ــبکه‌هاي هوش ــد ش ــاره ش ــه، اش ــن مقال ــال در اي مث
ــا  ــرژي اســت، ي ــت ان ــره‌وري در صنع ــود به ــه بهب از مســيرهاي دســتيابي ب
ــرژي  ــه منظــور صــادرات ان ــده ب ــاي آين ــع، يکــي از راهبرده ــد گاز ماي تولي
ــه  ــن مقال ــه در اي ــه اگرچ ــت ک ــر اس ــه ذک ــن لازم ب ــود. همچني ــد ب خواه
مفهــوم بهــره‌وري، اجــزاي تشــکيل دهنــده‌ي آن و بهــره‌وري انــرژي بررســي 
ــره‌وري  ــر به ــز ب ــري ني ــل ديگ ــه عوام ــت ک ــه داش ــد توج ــا باي ــد ام گردي
اثرگــذار هســتند و هرگــز نبايــد بهبــود بهــره‌وري را بــه صــورت تــک بعــدي 
ــي  ــر بررس ــار يکديگ ــل در کن ــي عوام ــت تمام ــه لازم اس ــرد بلک ــگاه ک ن
ــر بهــره‌وري را در يــک نــگاه،  شــود، در تصويــر 3 مي‌توانيــد عوامــل موثــر ب

ــد. مشــاهده کني

 شکل3: عوامل موثر بهره‌وری

ــا  ــت، تنه ــرار گرف ــورد بررســي ق ــه م ــن مقال ــي آن‌چــه در اي ــن تمام بنابراي
ــود.  ــره‌وري ب ــر به ــر ب ــل موث ــترده‌اي از عوام ــف گس ــي از طي ــش کوچک بخ
اميــد اســت بــه زودي شــاهد بهبــود بهــره‌وري در شــاخه‌هاي مختلــف آن در 
کشــور عزيزمــان باشــيم، در پايــان اگــر بــه اهــداف مقالــه‌ کــه در ابتــداي آن 
ــان  ــه‌ زم ــن مقال ــه اي ــي( و مطالع ــيده‌ايد )اثربخش ــت، رس ــده اس ــف ش تعري
زيــادي از شــما نگرفتــه و نکتــه‌اي مبهــم نمانــده اســت )کارايــي(، مي‌تــوان 

ادعــا نمــود کــه تدويــن ايــن مقالــه بهــره‌ور بــوده اســت.
 منابع:

1. کتاب ارزیابی کار و زمان آقای دکتر مرعشــی؛
2. کتــاب ارزیابی کار و زمان دکتر علی احمدی؛

3. روزنامه دنیای اقتصاد )شــماره 5472 مورخ 1401/03/23(؛
4. مقالــه “From Lean to Industry 4.0” از ســازمان بهــره‌وری آســیایی 

)APO(؛
.Bloomberg.com 5. وبسایت بلومبرگ
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 آب خاکستری:
ــین  ــام، ماش ــویی، حم ــدی از روش ــاب تولی ــه فاض ــولاً ب ــتری معم آب خاکس
از فاضــاب  لباسشــویی و آشــپزخانه‌ها اطــاق می‌گــردد کــه در مبــدأ 
ــات  ــی از مطالع ــد در بعض ــد، هرچن ــده باش ــک ش ــت تفكی ــویی و توال دستش
ــته‌بندی آب  ــالا در دس ــی ب ــار آل ــطه ب ــپزخانه‌ها به‌واس ــدی آش ــاب تولی پس

ــت. ــه اس ــرار نگرفت ــتری ق خاکس
 آب‌سیاه

ــوع،  ــاوی مدف ــه ح ــتی ک ــرویس بهداش ــود در س ــاب موج ــه فاض ــیاه ب آب‌س
ــینک  ــل از س ــود. آب حاص ــه می‌ش ــت، گفت ــاری‌زا اس ــای بیم ادرار و پاتوژن‌ه
آشــپزخانه‌ها‌ و ماشــین‌های ظرف‌شــویی نیــز بــه دلیــل آلودگــی توســط 
عوامــل بیمــاری‌زا و چربــی، اغلــب به‌عنــوان آب‌ســیاه در نظــر گرفتــه می‌شــوند.

 ظرفیت قابل استحصال
حجــم تولیــدی آب خاکســتری تحــت تأثیــر عواملــی ماننــد کاربــری ســاختمان، 
ــا  ــی آن‌ه ــبک زندگ ــای س ــاکنان، ویژگی‌ه ــنی س ــع س ــاکنان، توزی ــداد س تع
ــر در روز در  ــر نف ــرای ه ــر ب ــد لیت ــد ص ــا چن ــان از 15 ت ــای مصرفش و الگوه
ــه  ــد ک ــان می‌ده ــی‌ها نش ــن بررس ــت. همچنی ــر اس ــف متغی ــق مختل مناط
ــط  ــده توس ــای تولیدش ــم فاضلاب‌ه ــد حج ــی 80 درص ــتری 50 ال آب خاکس

ــد. ــکیل می‌ده ــا را تش خانواره

 بازچرخانی آب خاکستری
ــی آب  ــرب، بازچرخان ــر ش ــارف غی ــت مص ــتری جه ــتفاده از آب خاکس ــه اس ب
خاکســتری می‌گوینــد. سیســتم‌های بازچرخانــی ایــن آب معمــولاً شــامل 
مرحلــه جمــع‌آوری، تصفیــه و توزیــع هســتند کــه به‌منظــور حفاظت از ســامت 
ــن  ــی آب در ای ــی و میکروبیولوژیک ــت فیزیک ــت، کیفی ــی و محیط‌زیس عموم
ــی  ــه مکان‌های ــد. از جمل ــروی کنن ــخصی پی ــات مش ــد از الزام ــتم‌ها بای سیس
کــه قابلیــت اســتفاده از سیســتم بازچرخانــی آب خاکســتری را دارنــد می‌تــوان 
ــدی  ــاب تولی ــدود 80% فاض ــاجد ح ــرد؛ در مس ــام ب ــا را ن ــاجد و هتل‌ه مس
ــار آلودگــی کمــی اســت و آب  ــه آب وضوخانه‌هــا اســت کــه دارای ب ــوط ب مرب
خاکســتری محســوب می‌شــود، در هتل‌هــا نیــز حــدود 40% از فاضــاب 
تولیــدی مربــوط بــه آب مصرفــی در حمــام، روشــویی‌ها و ماشــین‌های 

ــد. ــرار می‌گیرن ــتری ق ــته آب خاکس ــه در دس ــت ک ــویی اس لباسش

 جایگاه ایران در بازچرخانی آب خاکستری
بــا توجــه بــه مقــالات بین‌المللــی منتشرشــده مابیــن ســال‌های 1997 و 2021 
میــادی در زمینــه آب خاکســتری در کشــورهای مختلــف )شــکل 2( می‌تــوان 
پیش‌بینــی نمــود کــه ایــران در جهــت تولیــد علــم و به‌تبــع آن پیشــرفت علــم 

در ایــن زمینــه گامــی محکــم برداشــته اســت. 

 مزایای بازچرخانی آب خاکستری
 کاهش مصرف آب سفید

 کاهش 15 تا 40 درصدی حجم آب مصرفی تخلیه‌شده به شبکه فاضلاب
 کاهش هزینه‌های ناشی از مصرف بالای آب

 چکیده
ــفره‌های آب  ــطح س ــش س ــیرین و کاه ــع آب ش ــود مناب ــه کمب ــه ب ــا توج ب
ــرایط،  ــود ش ــه بهب ــک ب ــرای کم ــب ب ــای مناس ــی از راهکاره ــی، یک زیرزمین
ــار  ــت ب ــه عل ــی آب و اســتفاده مجــدد از آن اســت. آب خاکســتری ب بازچرخان
آلودگــی کــم نســبت بــه فاضــاب، گزینــه بســیار مناســبی بــرای بازچرخانــی 
ــی آب  ــا بازچرخان ــط ب ــف مرتب ــا تعاری ــه آشــنایی ب ــن مقال ــدف از ای اســت. ه
خاکســتری، ویژگی‌هــا، ظرفیــت قابــل اســتحصال، مزایــا، کاربردهــا و همچنیــن 

ــش روز اســت. ــه دان ــه ب ــا توج ــی آن ب ــه و ضدعفون ــای تصفی روش‌ه
نتایــج حاصــل از پژوهش‌هــا نشــان می‌دهــد اســتفاده از آب خاکســتری 
می‌توانــد کاهشــی بیــن ۱۵ تــا 40 درصــدی در مصــرف آب و درنتیجــه کاهــش 
برداشــت از منابــع زیرزمینــی و ســطحی داشــته باشــد، همچنیــن در ارتبــاط بــا 
ــی آب خاکســتری بررســی‌ها حاکــی از آن  ــواع روش‌هــای تصفیــه و ضدعفون ان
اســت کــه روش تلفیقــی فیزیکــی، شــیمیایی و بیولوژیکــی بهتریــن روش بــرای 

تصفیــه اســت.

 مقدمه
ــتراتژی  ــاذ اس ــذا اتخ ــی محــدود اســت ل ــع آب طبیع ــا مناب ــران کشــوری ب ای
ــد  ــدار باش ــن آب پای ــده تأمی ــه تضمین‌کنن ــرف آب ک ــت مص ــب مدیری مناس
ــی آب خاکســتری  ــد. بازچرخان ــه رشــد مســتمر کشــور کمــک کن ــد ب می‌توان
ــر  ــبز و پ ــای س ــاری فض ــد آبی ــرب، مانن ــر ش ــارف غی ــتفاده در مص ــت اس جه
نمــودن فلاش‌تانک‌هــا گام مهمــی بــرای اطمینــان از اســتفاده صحیــح و مؤثــر 

ــت. از آب اس

 دسته‌بندی انواع آب
به‌طــور کلــی در ســاختمان‌ها ســه نــوع آب شــامل آب ســفید، آب خاکســتری 

و آب‌ســیاه وجــود دارد )شــکل 1(.

 آب سفید:
آبِ ســفید یــا آب آشــامیدنی، آب گوارایــی اســت کــه عوامــل فیزیکی، شــیمیایی 
و بیولوژیکــی آن در حــد اســتانداردهای تأییدشــده باشــد و مصــرف آن‌چــه در 
کوتاه‌مــدت و چــه در درازمــدت عارضــه ســوئی را در بــدن انســان ایجــاد نکنــد.

 شکل 1: انواع آب در ساختمان‌ها

 مهندس امین وطن‌پور / دبیر کمیته آب و محیط‌زیست

بازچـرخانـــی آب خـــاکستری؛ گامی موثر در جهت 
ســازگاری با کم‌آبی
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 مصارف آب خاکستری تصفیه‌شده
آب خروجــی از سیســتم‌های بازچرخانــی آب خاکســتری، آب خاکســتری 
ــت  ــده اس ــخص ش ــکل 3( مش ــه در )ش ــه ک ــام دارد و همان‌گون ــده ن تصفیه‌ش

ــر اســتفاده ‌شــود: ــای زی ــرای کاربرده ــد ب ــط بای ــن آب فق ای
 استفاده در فلاش‌تانک توالت‌ها

 شستشوی محوطه و پارکینگ‌ها
 آبیاری فضاهای سبز

 سیستم‌های تصفیه آب خاکستری
ــی  ــتفاده نهای ــه اس ــته ب ــه بس ــد ک ــود دارن ــیاری وج ــه بس ــای تصفی فرآینده
موردنظــر از آب خاکســتری، می‌تواننــد آلاینده‌هــا را از آن بــه درجــات مختلــف 
ــا  ــه ب ــود ک ــه ش ــدی تصفی ــا ح ــد ت ــط بای ــتری فق ــد. آب خاکس ــذف کنن ح
ــای  ــا از هزینه‌ه ــد ت ــته باش ــت داش ــر آن مطابق ــرب موردنظ ــر ش ــتفاده غی اس
ــا  ــولاً ب ــتری معم ــه آب خاکس ــود. تصفی ــری ش ــروری جلوگی ــه غیرض تصفی
ترکیبــی از فرآیندهــای بیولوژیکــی، فیزیکــی و شــیمیایی انجــام می‌شــود و ایــن 
فرآیندهــا می‌تواننــد درجــات مختلفــی از تصفیــه را ارائــه دهنــد. در ادامــه انــواع 

ــت. ــده اس ــان ش ــوم بی ــه مرس ــتم‌های تصفی سیس
 میکروفیلتراسیون، اولترافیلتراسیون و نانوفیلتراسیون

)MBR( بیوراکتورهای غشایی 
)BAC( فیلتراسیون کربن فعال بیولوژیکی 

)DAF( شناورسازی با هوای محلول 

ضدعفونی آب خاکستری تصفیه‌شده
آب  بازچرخانــی  یــک جــزء ضــروری سیســتم  )گندزدایــی(  ضدعفونــی 
خاکســتری اســت تــا اطمینــان حاصــل شــود کــه آب خاکســتری تصفیه‌شــده 
بــرای اســتفاده مناســب خواهــد بــود. ازجملــه گزینه‌هــای ضدعفونــی موجــود 
بــرای آب خاکســتری، مــواد شــیمیایی حــاوی کلــر )ماننــد هیپوکلریــت ســدیم 

ــای  ــایی و فرآینده ــیون غش ــش، فیلتراس ــعه ماوراءبنف ــر(، اش ــید کل و دی‌اکس
اکسیداســیون پیشــرفته )شــامل اســتفاده از ازن یــا پراکســید هیــدروژن( اســت. 
ــتند و در  ــی هس ــف دارای مزایای ــرایط مختل ــا در ش ــن روش‌ه ــدام از ای هرک
بســیاری از مــوارد ترکیبــی از ایــن رویکردهــا بــرای ضدعفونــی آب خاکســتری 

بهتریــن گزینــه اســت.

 نتیجه‌گیری
کشــور ایــران بــا افزایــش جمعیــت، کاهــش مقــدار بارندگــی، تغییــر در الگــوی 
ــد  ــش تولی ــن افزای ــی و همچنی ــدی، صنعت ــای تولی ــش واحده ــرف، افزای مص
محصــولات کشــاورزی طــی چنــد دهــه‌ی اخیــر بــا بحــران کمبــود آب مواجــه 
ــی آب خاکســتری،  ــع آب، بازچرخان ــدار مناب شــده اســت. به‌منظــور تأمیــن پای
ــا اســتفاده از  ــه ب ــد یــک منبــع جایگزیــن مناســب باشــد. در ایــن مقال می‌توان
ــایی شــد و  ــای خاکســتری شناس ــت آب‌ه ــت و کیفی ــات پیشــین، کمی مطالع
ــا  ــت. ب ــرار گرف ــی آن موردبررســی ق ــی و ضدعفون ســپس روش‌هــای بازچرخان
ــئولین  ــردد مس ــنهاد می‌گ ــوع پیش ــن موض ــت ای ــرورت و اهمی ــه ض ــه ب توج
ــوق‌هایی  ــه مش ــن ارائ ــن لازم و همچنی ــتانداردها و قوانی ــن اس ــط تدوی ذی‌رب
به‌منظــور ترویــج بازچرخانــی آب‌هــای خاکســتری را در دســتور کار قــرار دهنــد. 
اســتفاده از ایــن روش می‌توانــد به‌عنــوان یــک منبــع جایگزیــن مناســب 
ــاری فضــای ســبز،  ــر آبی ــرای اســتفاده در مصــارف مختلفــی نظی آب ســفید ب

ــد. ــا باش ــه و پارکینگ‌ه ــوی محوط ــا، شستش ــک توالت‌ه فلاش‌تان

 منابع:

1.  PUB - "Technical Guide for Greywater Recycling"
2. Snigdhendubala Pradhan - "Greywater recycling in buildings 
using living walls and green roofs"
3. Gustavo Oliveira Pinto - "Trends in global greywater reuse: 
a bibliometric analysis" 
4.  مقالــه "آب خاکســتری راهــکاری نــو بــرای گــذر از بحــران آب و تنــش آبــی" 

- بهنــام حــذار و افشــین رحیــم زاده
5.  مقالــه "بررســی پژوهش‌هــای پیشــین آب خاکســتری و روش‌هــای بازیابــی 

آن بــرای مصــارف مختلــف" - زهــرا ناصریــان اصــل و هــدی قاســمیه
daneshab.ir - "6. مجله "دانش آب

 شکل 2: پهنه‌بندی مقالات بین‌المللی منتشرشده در زمینه آب خاکستری
در کشورهای مختلف

 شکل 3: کاربردهای آب خاکستری تصفیه‌شده



ه 1
ـار

شمـ
   

 14
02

ر  
بها

  

فصلـنامــه اختصاصی انرژی و آب
77

قلم نخبگـــان

 چکیده
ــرژی  ــای ان ــواع حامل‌ه ــه ان ــاز ب ــت، نی ــعه صنع ــت و توس ــش جمعی افزای
ــودن  ــدود ب ــه مح ــه ب ــا توج ــت. ب ــترش داده اس ــان گس ــطح جه را در س
ــان و  ــرژی در جه ــرف ان ــالای مص ــدت ب ــرژی و ش ــر ان ــع غیرتجدیدپذی مناب
جهــت  مختلفــی  اســتراتژی‌های  اســت  لازم  ایــران،  در  علی‌الخصــوص 

بهینه‌ســازی و کاهــش مصــرف انــرژی در نظــر گرفتــه شــود.

 مقدمه
ــا  ــت‌محیطی و ی ــات زیس ــاختن معض ــرف س ــت برط ــری جه ــع بش جوام
ــد. در ميــان فعاليت‌هــای  اجتنــاب از ایجــاد آن‌هــا آگاهــی فزاینــده‌ای یافته‌ان
ــه خــود اختصــاص  ــرژی ســهم بســزایی را ب مخــرب محیط‌زیســت بخــش ان
ــت.  ــاد اس ــيار زی ــش بس ــن بخ ــت‌محیطی ای ــرات زیس ــه اث ــت چراک داده اس
ــب محیط‌زیســت  ــری از تخری ــرژی، جلوگي ــت ان ــظ امني ــن و حف ــل تأمی عام
ــد.  ــد آی ــرژی پدی ــر اســتفاده از ان ــد به‌صــورت بالقــوه در اث اســت کــه می‌توان
ــد  ــه رش ــد ک ــان می‌ده ــته نش ــای گذش ــان در دهه‌ه ــران و جه ــه ای تجرب
اقتصــادی و توســعه صنعــت به‌عنــوان پیش‌شــرط‌های اقتــدار سياســی، 
ــرژی  ــه ان ــف از جمل ــل مختل ــه عوام ــی ب ــکوفایی فرهنگ ــی و ش ــتقلال مل اس

 شکل 1: مصرف انرژی هر کشور در سال 2020

 مهندس حامد مصلحی/ دبیر کمیته توسعه تکنولوژی و مدیریت مصرف

ــا  ــروزه نه‌تنه ــت. ام ــد اس ــع آن نيازمن ــه از مناب ــوب و بهين ــره‌وری مطل و به
ــرژی اســت. ــد ان ــز نيازمن ــه زندگــی ني ــه ادام توســعه، بلک

بررسی وضعیت مصرف انرژی در ایران در مقایسه با جهان:
بــه اســتناد آمــار جهانــی، در ســال 2020 میــادی، هــر 1000 دلار از تولیــد 
ناخالــص ملــی در ایــران نیــاز بــه مصــرف انــرژی معــادل 251 کیلوگــرم نفــت 
دارد. ایــن در حالــی اســت کــه در دنیــا به‌صــورت میانگیــن هــر 1000 دلار از 
تولیــد ناخالــص آن کشــور تنهــا بــه انــرژی معــادل 114 کیلوگــرم نفــت نیــاز 
پیــدا می‌کنــد. ایــن اختــاف، مصــرف بــالای انــرژی در برابــر تولیــد ناخالــص 

مشــابه ســایر کشــورها را نشــان می‌دهــد )1(.
 میــزان انــرژی مصرفــی هــر کشــور مطابــق اطلاعــات ســال 2020 میــادی 
ــرف  ــا مص ــادی ب ــال 2020 می ــران در س ــت. ای ــر اس ــکل زی ــق ش )2( مطاب
Exajoules 12.03، هشــتمین کشــور بــزرگ مصرف‌کننــده انــرژی در 

ــان اســت. جه
ــت:  ــده اس ــر ش ــرف ذک ــوی مص ــاح الگ ــی اص ــت‌های کل ــد 7 سیاس در بن
ــا اعمــال مجموعــه‌ای متعــادل از اقدامــات  »صرفه‌جویــی در مصــرف انــرژی ب
ــرژی(  ــر قیمتــی به‌منظــور کاهــش مســتمر )شــاخص شــدت ان قیمتــی و غی
ــان برنامــه پنجــم توســعه  ــا پای ــی ت ــه حداقــل دوســوم میــزان کنون کشــور ب

بررسی بهره‌وری انرژی در ایران و ارائه راهکار بهبود
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Exajoules شکل 2: مصرف انرژی کشورها بر اساس واحد 

 شکل 3: مصرف انرژی ایران بر اساس واحد میلیون بشکه نفت

ــه  ــان برنام ــا پای ــی ت ــزان کنون ــک‌دوم می ــل ی ــه حداق و ب
ششــم توســعه انجــام پذیــرد.« امــا متأســفانه شــدت انــرژی 
ــاط  ــت. در ارتب ــیده اس ــده، نرس ــدف تعیین‌ش ــه ه ــور ب کش
ــور،  ــرژی در کش ــدت ان ــاخص ش ــودن ش ــالا ب ــل ب ــا دلای ب
ــا قدیمــی  ــاوری فرســوده ی ــا فن ــر ب ــع ســنگین انرژی‌ب صنای
و روش‌هــای تولیــد منســوخ در کنــار ســهم انــدک اســتفاده 
در  مهــم  دلایــل  جملــه  از  پیشــرفته  فناوری‌هــای  از 
ــاخص  ــش ش ــون کاه ــتی پیرام ــناد بالادس ــدن اس محقق‌نش

شــدت انــرژی به‌حســاب می‌آیــد.
مطابــق داده‌هــای تولیــد و مصــرف انــرژی در ایــران در شــکل 
3، در صــورت ادامــه رونــد کنونــی مصــرف انــرژی، بــه‌زودی 

واردکننــده انــرژی خواهیــم بــود.
بحــران کاهــش انــرژی تجديدناپذيــر همــه محافــل جهانــی 
را بــر آن داشــته کــه بــه فکــر راهکارهــای جايگزينــی 
ــند. مســائل  ــرژی باش ــر ان ــع تجديدپذي ــا مناب ــع ب ــن مناب اي
خصــوص  در  جهانــی  جامعــه  روی  پیــش  مشــکلات  و 
ــای  ــت انرژی‌ه ــیلی، مديري ــرژی فس ــع ان ــت مناب محدودي
ــدان دور  ــت اســتفاده در ســال‌های نه‌چن ــر را جه تجديدپذي
ــح و  ــرای صحي ــن اج ــد همچنی ــاری می‌نمای ضــروری و اجب
ــی  ــار آن در تمام ــه آث ــازی ک ــای بهینه‌س ــی برنامه‌ه اصول
بهبــود محیط‌زیســت  اقتصــاد ملــی و  زیــر بخش‌هــای 
ــور  ــردی کش ــت‌های راهب ــن سياس ــت، در تأمي ــوس اس ملم
ــده دارد. ــی تعیین‌کنن ــی نقش ــی و بین‌الملل ــطوح مل در س

ــرژی  ــدار ان ــن پای ــود و تأمی ــع موج ــذر از وض ــور گ به‌منظ
حــوزه‌ی  در  کشــور  سياســت‌های  می‌گــردد،  پیشــنهاد 
ــر  ــوارد زی ــرژی شــامل م ــت مصــرف ان بهینه‌ســازی و مدیری

باشــد
ــی  ــات قانون ــردی و الزام ــناد راهب ــرای اس ــری و اج  پیگی

ــرژی و کربــن ــوزه ان ــده در ح تصویب‌ش
 برنامه‌ریــزی بلندمدت جهت امنيت توليد و عرضه‌ی انرژی
 بهبــود امنيــت و کارایــی انــرژی، حفاظــت از محیط‌زیســت 

ــره‌وری اقتصادی و به
 توسعه بازار انرژی در چارچوب سيستم بازار

 مدیریت تقاضای انرژی
 تنوع سازی در حامل‌های انرژی

 استفاده از انرژی‌های تجدیدپذیر
 نوسازی زیرساخت صنایع کشور

 سرمایه‌گذاری در بخش تحقيق و توسعه
 افزایش تعاملات و همکاری‌های بین‌المللی

 جمع‌بندی
بــر  تمرکــز  بــا  کــه  می‌دهــد  نشــان  تجزیه‌وتحلیل‌هــا 
انرژی‌هــای تجدیدپذیــر،  و همچنیــن  انــرژی  بهــره‌وری 
مناســب  تحقــق جایــگاه  بــرای  قابل‌توجهــی  پتانســیل 
ــه‌ای در  ــای گلخان ــزون انتشــار گازه ــش روزاف ــرژی و کاه ان
اقتصــاد ایــران وجــود دارد. از طریــق ســرمایه‌گذاری در 
ــرژی،  ــای ان ــی در هزینه‌ه ــدرن و صرفه‌جوی ــای م فن‌آوری‌ه
ــتری را  ــاغل بیش ــر و مش ــی را رقابتی‌ت ــب‌وکارهای داخل کس
در صنایــع انــرژی و بهــره‌وری انــرژی ایجــاد می‌کنــد. عــاوه 
ــوی،  ــرژی ق ــی ان ــک سیاســت جهان ــن، در راســتای ی ــر ای ب
ایــران می‌توانــد ســهم قابل‌توجهــی در کاهــش جهانــی 

ــی  ــی را از آلودگ ــیب‌های داخل ــی آس ــور قابل‌توجه ــد و به‌ط ــاد کن ــه‌ای ایج ــای گلخان گازه
ــی دارد. ــرای کشــور و جامعــه جهان ــه ب ــع چندگان هــوا کاهــش دهــد. چنیــن اســتراتژی مناف

 منابع:
1.پایگاه اطلاع‌رسانی وزارت نیرو )پاون(

2. worldpopulationreview.com
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یــا )انــرژی پایــدار( نیــز نامیــده شــود ]2[. رشــد و انتشــار فناوری‌هــای مرتبــط 
بــا انرژی‌هــای تجدیــد پذیــر در کشــورهای بــا رشــد اقتصــادی بــالا ماننــد ژاپــن، 
ــا نرخــی بیــش از میانگیــن در حــالا افزایــش اســت. غول‌هــای  ــکا ب چیــن، امری
ــعه  ــن توس ــتی و هم‌چنی ــای محیط‌زیس ــش هزینه‌ه ــرای کاه ــا ب ــی دنی صنعت
پایــدار و رســیدن بــه امنیــت انــرژی بــه اســتفاده روزافــزون از انرژی‌هــای تجدیــد 
پذیــر روی آورده‌انــد. اولویــت انتقــال بــه یــک سیســتم انــرژی پایــدار بایــد انتقــال 
ــر  ــای تجدیدپذی ــد. انرژی‌ه ــر باش ــه تجدیدپذی ــر ب ــای غیرتجدیدپذی از فناوری‌ه
در حــال افزایــش ســهم خــود در ســبد تأمیــن انــرژی جهــان می‌باشــند. 
ــزان رشــد و اســتفاده از  ــرژی، می ــت ان ــاری BP از وضعی ــای آم ــق گزارش‌ه طب
ــرژی  ــن ان ــش ســهم خــود در ســبد تأمی ــر در حــال افزای انرژی‌هــای تجدیدپذی
جهــان می‌باشــند. اســتفاده از انــواع منابــع انــرژی بــه عواملــی نظیــر فناوری‌هــای 
در دســترس، جغرافیــای سیاســی منطقــه، وضعیــت سیاســی، فرهنــگ، وضعیــت 
ــتفاده از  ــق اس ــی مناط ــل در برخ ــن دلی ــه همی ــتگی دارد، ب ــادی و... بس اقتص
انــواع خاصــی از انــرژی رواج بیشــتری دارد ]3[. پژوهش‌هــای مرتبــط بــا حــوزه 
انرژی‌هــای تجدیدپذیــر در ســه موضــوع مــورد بررســی قــرار می‌گیرنــد: تعییــن 
ــد.  ــا و تولی ــری از آن‌ه ــتفاده و بهره‌گی ــای اس ــردن راه‌ه ــدا ک ــع، پی ــوع مناب تن
ــاد، آب،  ــرژی ب ــید، ان ــرژی خورش ــد از: ان ــر عبارت‌ان ــای تجدیدپذی ــواع انرژی‌ه ان
زمین‌گرمایــی، زیســت‌توده ، مــوج و جــزر و مــد. در شــکل 1 ســهم انــواع انــرژی 

تجدیدپذیــر بــه تفکیــک نمایــش داده شــده اســت.
ــیلی  ــوخت‌های فس ــوزه س ــه در ح ــرژی چ ــع ان ــاظ مناب ــران از لح ــور ای کش
)نفــت، گاز، زغال‌ســنگ( و چــه تجدیدپذیــر و نــو دارای ظرفیت‌هــای خــدادادی 
ــع،  ــت بررســی شــناخت مناب ــر اهمی ــن موضــوع خــود ب ــه ای بســیاری اســت ک
نحــوه بهره‌بــرداری و تولیــد مناســب آن‌هــا افــزوده اســت ]4[. آن‌چــه بیشــتر در 
ــر مطــرح اســت، اهمیــت عملــی کــردن یافته‌هــا  بررســی انرژی‌هــای تجدیدپذی
و نتایــج تحقیقــات محققــان و دانشــمندان فعــال ایــن حــوزه اســت. البتــه کــه 
ــه در  ــش چ ــن بخ ــی آن در ای ــویقی و حمایت ــت‌های تش ــت و سیاس ــش دول نق
حــوزه تحقیــق و توســعه پژوهشــگاه‌های صنعتــی و دانشــگاهی و چــه در حــوزه 

 چکیده
ــا  ــرژی شــده اســت و دولت‌ه ــرای ان ــش تقاضــا ب ــت باعــث افزای ــش جمعی افزای
بــه دنبــال یافتــن راهکارهایــی بــرای پاســخگویی مؤثــر بــه آن هســتند. 
ــه  ــر نســبت ب ــه کمت ــالا و هزین ــل دسترســی ب ــه دلی ــر ب ــای تجدیدپذی انرژی‌ه
ــند و  ــیلی می‌باش ــوخت‌های فس ــرای س ــبی ب ــن مناس ــوخت‌ها جایگزی ــایر س س
مشــکلات زیســت‌محیطی را تــا حــد زیــادی از بیــن می‌برنــد. در ایــن پژوهــش، 
ــوب  ــک چارچ ــده و ی ــایی ش ــر شناس ــای تجدیدپذی ــتفاده از انرژی‌ه ــع اس موان
ــه  ــده را ب ــایی ش ــع شناس ــوب، موان ــن چارچ ــت. ای ــده اس ــه گردی ــی ارائ مفهوم
پنــج دســته عوامــل شــامل عوامــل فیزیکــی، عوامــل اجتماعــی و انســانی، عوامــل 

ــی و عوامــل فرآینــدی تقســیم کــرده اســت. حمایتــی، عوامــل مال

 مقدمه
امــروزه مســئله بحــران ســوخت‌های فســیلی و تــاش بــرای به‌کارگیــری 
انرژی‌هــای نــو و تجدیدپذیــر در بیشــتر کشــورهای جهــان بــا توجــه بــه 
سیاســت‌ها و تمایــل آن‌هــا بــه حفــظ محیط‌زیســت موضوعــی بســیار بااهمیــت 
اســت. بــا افزایــش جمعیــت جهــان و پیشــرفت تکنولــوژی در حوزه‌هــای 
ــق  ــره‌وری از طری ــش به ــت افزای ــکاری جه ــال راه ــه دنب ــا ب ــف، دولت‌ه مختل
ــی  ــاه عموم ــود رف ــت بهب ــی جه ــش اثربخشــی و کارای ــا و افزای کاهــش هزینه‌ه
و امنیــت خــود هســتند. تاکنــون کم‌هزینه‌تریــن پاســخ بشــر بــرای پاســخگویی 
پایــدار بــه نیــاز روزافــزون انــرژی کــه کمتریــن تبعــات محیط‌زیســتی را داشــته 
باشــد، انرژی‌هــای تجدیدپذیــر بــوده اســت. ویژگــی اصلــی سیســتم تأمیــن انرژی 
ــع  ــت مناب ــدر رف ــدون ه ــاز ب ــات موردنی ــه خدم ــرای ارائ ــی آن ب ــدار، توانای پای
ــر از دیــدگاه تیــدل و ویــر بدین‌صــورت  ــرژی تجدیــد پذی اســت ]1[. درواقــع، ان
تعریــف می‌شــود )انــرژی حاصــل از جریان‌هــای طبیعــی و پایــدار انــرژی کــه در 
ــت در  ــر در محیط‌زیس ــال حاض ــرژی در ح ــرد( ان ــکل می‌گی ــراف ش ــط اط محی
ــد از قــدرت ایــن  جریــان اســت، صرف‌نظــر از اینکــه سیســتمی باشــد کــه بتوان
ــرژی ســبز( و  ــد )ان ــرژی می‌توان ــوع از ان ــن ن ــن، ای ــرژی اســتفاده کنــد؛ بنابرای ان

 شکل1: سهم انواع انرژی تجدیدپذیر در سال‌های اخیر

موانع استفاده از انرژی‌های تجدیدپذیر در ایران

 سید محمدصادق جعفری علوی / دبیر کمیته رفع موانع و اجرای بهینه پروژه‌ها



ه 1
ـار

شمـ
   

 14
02

ار 
 به

 

80
قلم نخبگـــان

تولیــد و صنعتــی ســازی، بســیار پررنــگ اســت. بــا توجــه بــه اهمیــت روزافــزون 
اســتفاده از انرژی‌هــای تجدیدپذیــر و نــو در ســطح جهــان و پتانســیل‌های ایــران 
ــی،  ــی و خارج ــازار داخل ــه ب ــه ب ــدادادی و عرض ــع خ ــری از مناب ــرای بهره‌گی ب
خــود را بــر ایــن دانســتیم کــه بــا بررســی موانــع اســتفاده و بهره‌بــرداری از ایــن 
منابــع کــه در کشــورهای دیگــر بــوده اســت آن‌هــا را شناســایی کــرده تــا هنــگام 
ــدام  ــوان تجزیه‌وتحلیــل موقعیــت و اق ــا اجــرای پروژه‌هــای داخلــی، ت مواجهــه ب

ــر را داشــته باشــیم. ــزی بهت ــرای برنامه‌ری ب
طبــق گزارشــی کــه توســط ســازمان همکاری‌هــای اقتصــادی آســیا و اقیانوســیه 
ارائه‌شــده اســت. چنــد اقــدام اولیــه بــرای اجــرا و توســعه موفقیت‌آمیــز 
ــرده  ــان ک ــی بی ــهرهای محل ــت و ش ــرای دول ــر ب ــرژی تجدیدپذی ــای ان پروژه‌ه

ــد از: ــه عبارت‌ان ــت ک اس
 درک اهمیت و ضرورت استفاده از انرژی تجدیدپذیر در کشور
 ایجاد تعهد به برنامه انرژی تجدیدپذیر و اقدام برای اجرای آن

 ساخت و ایجاد یک چارچوب خط‌مشی مؤثر
 بنا نهادن قوانین و مقررات

 موردتوجه قرار دادن مسائل فنی
 فراهم‌سازی شرایط دسترسی به تأمین مالی

 راه‌اندازی کمپین آگاهی‌رسانی انرژی تجدیدپذیر
 تقویت و افزایش ظرفیت محلی

 داشتن مدیریت در اجرای برنامه
ــدم  ــل ع ــع و دلای ــا موان ــاط ب ــه در ارتب ــورت گرفت ــات ص ــه مطالع ــه ب ــا توج ب
ــش  ــدول 1 نمای ــورت ج ــر به‌ص ــج زی ــر، نتای ــای تجدیدپذی ــتفاده از انرژی‌ه اس

ــت. ــده اس داده ش
ــه  ــر ب ــای تجدیدپذی ــتفاده از انرژی‌ه ــع اس ــد، موان ــاره ش ــه اش ــور ک همان‌ط
ــانی،  ــی و انس ــل اجتماع ــی، عوام ــل فیزیک ــامل: »عوام ــی ش ــته کل ــج دس پن
عوامــل حمایتــی، عوامــل مالــی و عوامــل فرآینــدی« تقســیم شــدند. منظــور از 
عوامــل فیزیکــی، عواملــی اســت کــه مربــوط بــه ماشــین‌آلات و ابــزار موردنیــاز و 
تکنولوژی‌هــای مربوطــه اســت. عوامــل اجتماعــی و انســانی نیــز بــه خصوصیــات 
ــی  ــت تلق ــه اس ــا جامع ــط ب ــل مرتب ــانی و عوام ــروی انس ــی نی ــاری و ادراک رفت
ــه  ــوط ب ــه مرب ــتند ک ــی هس ــته از عوامل ــی آن دس ــل حمایت ــود. عوام می‌ش
ــای  ــازی پروژه‌ه ــرا و پیاده‌س ــرای اج ــت ب ــی و دول ــازمان‌های متول ــت س حمای

انــرژی تجدیدپذیــر و یــا برنامه‌هــا و سیاســت‌گذاری‌های مرتبــط
ــه هزینه‌هــا، قیمت‌هــا، ســرمایه‌گذاری‌ها و ســایر  ــوط ب هســتند. هــر آن‌چــه مرب
ــدی  ــل فرآین ــی محســوب می‌شــود. عوام ــل مل ــوارد مشــابه باشــد جــزو عوام م
ــا  ــرای آن‌ه ــرای اج ــای مشــخصی ب ــه رونده ــند ک ــی می‌باش ــامل عوامل ــز ش نی
وجــود دارد و یــا مــواردی هســتند کــه در چارچــوب هدفــی معیــن و یــا قانونــی 

ــند. ــرا می‌باش لازم‌الاج
ــای  ــتفاده از انرژی‌ه ــرای اس ــده ب ــر گرفته‌ش ــای در نظ ــه اولویت‌ه ــه ب ــا توج ب
ــا و سیاســت‌های پیشــنهادی ارائه‌شــده  ــع ارائه‌شــده، برنامه‌ه ــر و موان تجدیدپذی

عبارت‌انــد از:
 برنامــه سیاســت‌گذاری و اجرایــی شــفاف و دقیــق کــه زیــر نظــر متخصصــان 

ــر تدوین‌شــده باشــد ــرژی تجدیدپذی حــوزه ان
 حمایــت دولــت از محصــولات و خدمــات ارائه‌شــده داخلــی مرتبــط بــا 

تجدیدپذیــر انرژی‌هــای 
 تسهیل حمایت‌های مالی از تولیدکنندگان داخلی

 افزایش آگاهی عمومی از طریق آموزش و اطلاع‌رسانی به‌منظور افزایش تقاضا
ــه  ــص یاران ــوخت‌های فســیلی و تخصی ــه س ــای تخصیصــی ب ــش یارانه‌ه  کاه

ــر ــای تجدیدپذی ــه انرژی‌ه مناســب ب
 ایجاد انگیزه برای سرمایه‌گذاری بخش خصوصی

 تضمین ثبات شرایط قابل‌کنترل در قالب چارچوبی مشخص و معین
 شفاف‌سازی روابط بر اساس قوانین و مقررات

ــی از  ــت مال ــب و حمای ــاخت‌های مناس ــن زیرس ــه تأمی ــه ب ــص بودج  تخصی
بازســازی زیرســاخت‌های قدیمی‌تــر به‌منظــور افزایــش بهــره‌وری آنــان

 تعریف درست و کامل از قوانین و مقررات متناسب
 تضمین بازار مناسب عرضه محصولات توسط دولت

 افزایــش انگیزه‌هــای ســرمایه‌گذاری در جهــت تشــویق بــه حمایــت از 
ــی ــدات مل تولی

ــص و  ــروی متخص ــم نی ــت تعلی ــزار لازم جه ــردن اب ــرایط و مهیاک ــاد ش  ایج
ماهــر و تســهیل فرآینــد صــادرات محصــولات و خدمــات مربــوط بــه انرژی‌هــای 

ــر ]5[ تجدیدپذی

 جمع‌بندی
ــرای اســتفاده  ــی ب ــای متفاوت ــر در قالب‌ه ــای تجدیدپذی ــر، انرژی‌ه ــه اخی در ده
به‌عنــوان یــک جایگزیــن تجــاری بــرای تولیــد انــرژی بــر پایــه ســوخت فســیلی 
مطرح‌شــده‌اند. علیرغــم قیمت‌هــای پاییــن ســوخت‌های فســیلی، بســیاری 
ــع  ــتفاده از مناب ــذب و اس ــت ج ــه ظرفی ــورهایی ک ــوص کش ــورها به‌خص از کش
ــران  ــد. ای ــمت روی آورده‌ان ــن س ــه ای ــته‌اند، ب ــر را داش ــای تجدیدپذی انرژی‌ه
نیــز بــا توجــه بــه برخــورداری از ظرفیــت جــذب بــالای انرژی‌هــای تجدیدپذیــر 
ــت،  ــر اس ــرژی تجدیدپذی ــای ان ــره‌وری پروژه‌ه ــرا و به ــال اج ــه دنب ــور ب در کش
ــا توجــه بــه برخــی موانــع از جملــه عوامــل فیزیکــی، عوامــل اجتماعــی و  امــا ب
انســانی، عوامــل حمایتــی، عوامــل مالــی و عوامــل فرآینــدی بــا محدودیت‌هایــی 
ــای  ــای انرژی‌ه ــرای پروژه‌ه ــرفت اج ــع پیش ــن موان ــه ای ــت ک ــده اس ــرو ش روب
تجدیدپذیــر را مختــل کرده‌انــد؛ بنابرایــن جهــت رفــع و از میــان برداشــتن موانــع 
ــی  ــه: برنامــه سیاســت‌گذاری و اجرای ــی از جمل ــر آن‌هــا راهکارهای ــا کاهــش اث ی
ــات  ــی و اطلاع ــش آگاه ــی، افزای ــای مال ــهیل حمایت‌ه ــق، تس ــفاف و دقی ش
ــولات  ــه محص ــازار عرض ــت ب ــررات، ضمان ــن و مق ــازی قوانی ــی، شفاف‌س عموم
ــر، حمایــت از تولیــدات داخلــی و تســهیل فرآینــد  ــرژی تجدیدپذی و خدمــات ان

ــد. ــرح گردی ــر مط ــه پیش‌ت ــواردی ک ــی و م صادرات
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ارزش‌ها و هنجارهای جامعه

کمبود دانش تخصصی

فقدان اراده و عزم کافی برای اجرای سیاست‌های مؤثر

عدم پذیرش توسط نیروهای نهادی و سازمانی

عوامل حمایتی

ساختار نامناسب صنعت

سیاست‌ها و برنامه‌های نامناسب دولت

فقدان قوانین مشخص و مقررات نامناسب

حقوق مالکیت معنوی

تخصیص یارانه دولتی به سوخت‌های فسیلی

تعرفه‌های غیرکارآمد در تجارت

عدم ثبات سیاسی و تغییرات پیش‌بینی‌نشده

کمبود بازار مناسب عرضه

نبود فضای امن و جذاب برای جذب سرمایه خصوصی

عوامل مالی

هزینه‌های سرمایه‌گذاری بالا

مشوق‌ها و انگیزه‌های مالی پایین

ریسک مالی زیاد

عدم تخصیص حمایت مالی دولتی

رقابت هزینه‌ای نابرابر

قیمت پایین سوختهای فسیلی

سرمایه گذاری پایین برای حمایت از تولید ملی

عوامل فرآیندی

موانع اداری

زمان‌بر و هزینه‌بر بودن فرآیند قانون‌گذاری

روش‌های غیر شفاف و ناکارآمد ارتباطی

عدم شفافیت در وظایف میان سازمانی و درون‌سازمانی

 جدول1: موانع و دلایل عدم استفاده از انرژی‌های تجدید‌پذیر
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 شكل 1-کل آب مصرف شده برای تولید انرژی در کشورهای مختلف دنیا

)بر حسب میلیون متر مکعب( ]3[
 استفاده از انرژی لازمه بهره‌برداری از منابع آب

تمامــی ســامانه‌های آبــی، از مهــار آب تــا انتقــال، تصفیــه، توزیــع، اســتفاده و تصفیــه 
پســاب بــه آب نیــاز دارنــد. شــدت انــرژی آب تحویلــی بــه مبــدأ آب و نحــوه اســتفاده 
از آن بســتگی دارد. بــرای نمونــه، در ایالــت کالیفرنیــا ایــالات متحــده آمریــکا از طیــف 
ــرژی آب  ــدت ان ــاس، ش ــن اس ــر ای ــود. ب ــرداری می‌ش ــع آب بهره‌ب ــیعی از مناب وس
تأمین‌شــده از 40 کیلــووات ســاعت بــه ازای هــر 100 متــر مکعــب منابــع محلــی و 
پســاب بازیافتــی تــا بیــش از 300 کیلــووات ســاعت بــه ازای هــر 100 متــر مکعب آب 
شیرین‌شــده دریــا در تأسیســات اسُــمز معکــوس متغیــر اســت. بنابرایــن، انتخاب‌های 
مختلــف دربــاره منبــع آب الزامــات انــرژی متفاوتــی خواهــد داشــت. مطابــق بــرآورد 
جدیــد کمیســیون انــرژی کالیفرنیــا، تــا 20 درصــد مصــرف انــرژی ایــن ایالــت بــه 

جنبه‌هــای مختلــف تأمیــن و اســتفاده آب اختصــاص دارد]4[.
بــا بررســی ســهم هزینه‌هــای مختلــف بــرای یــک پمــپ صنعتــی ســایز متوســط در 
عمــر کاری خــود نشــان داده شــده اســت کــه هزینه‌هــای مصــرف انــرژی بیشــترین 

ســهم  را در مقایســه بــا ســایر هزینــه هــا از جملــه هزینــه اولیــه دارد. ]5[
 نــگاه یکپارچــه بــه مباحــث آب و انــرژی لازمــه توســعه پایــدار و لــزوم 

تدویــن ســند تامیــن پایــدار آب و انــرژی
ــی در  ــرژی الکتریک ــد ان ــت تولی ــرای صنع ــزون ب ــکی روزاف ــه آب، ریس ــی ب دسترس
برنامه‌ریــزی ســرمایه‌گذاری در نیروگاه‌هــای جدیــد اســت، بــه ویــژه در مناطقــی کــه 
شــاهد تنــش آبــی هســتند، نــزاع بــر ســر حقــوق آب مؤلفــه دیگــری را بــه ریســک 
ــه  ــه رو ب ــن دغدغ ــد. آب همچنی ــه می‌کن ــد اضاف ــای پیشــنهادی جدی در نیروگاه‌ه
ــه نســبتی کــه صنعــت نفــت روی  ــرای شــرکت‌های نفــت و گاز اســت. ب رشــدی ب
بازیابــی پیشــرفته و بهتــر نفــت متمرکــز می‌شــود، شــرکت‌های نفــت و گاز نیــاز دارند 
منابــع آبــی را بــرای اســتفاده در تولیــد و حل مشــکلات مرتبط بــا آب تولیدشــده پیدا 
کننــد. وقتــی موجــودی و مصــرف آب بــا فشــار بــرای کاهش اســتفاده از ســوخت‌های 
فســیلی ترکیــب می‌شــود، ریســک‌های شــرکت‌های انــرژی بزرگتــر می‌شــود. 
صنعــت انــرژی کــه هم‌اکنــون بــرای کاهــش انتشــارات گاز گلخانــه‌ای تحــت فشــار 
قــرار دارد، بــا چالــش بالقــوه ناشــی از ضــرورت جابجایــی بــه ســوخت‌های جایگزیــن 
و کاهــش نیــاز بــه منابــع محــدود آب شــیرین روبــرو می‌شــود]4[. بخش کشــاورزی و 
تولیــد غــذا نیــز همبســتگی و ارتبــاط تنگاتنگــی بــا مباحــث آب و انــرژی دارنــد و بــه 
همیــن جهــت یکــی از مباحثــی کــه اخیــراً در مجامــع علمــی و ســندهای راهبــردی 
کشــورها دنبــال می‌شــود روكيــرد پيونــد آب، انــرژي و غــذا می‌باشــد. ایــن رویکــرد 
يــك چشــم‌انداز كلــي از پايــداري اســت كــه تــاش ميك‌نــد تــا تعــادل ميــان اهــداف 

 چکیده
لازمــه پیشــرفت و توســعه پایــدار هــر کشــوری اســتفاده بهینــه از منابــع آب و انــرژی 
ــه  ــدا ب ــه ابت ــن مقال ــد. در ای ــا می‌باش ــدار آن‌ه ــن پای ــت تامی ــزی در جه و برنامه‌ری
ارتبــاط تنگاتنــگ مقولــه آب و انــرژی اشــاره شــده و روكيــرد پيونــد )همبســت( آب، 
انــرژي و غــذا بــه عنــوان یکــی از مباحثــی کــه اخیــراً در مجامــع علمــی و ســندهای 
راهبــردی کشــورها دنبــال می‌شــود معرفــی می‌گــردد. در ادامــه موضــوع اســتحصال 
ــه عنــوان یکــی  ــرق چاه‌هــای کشــاورزی اســتان خراســان رضــوی ب آب و مصــرف ب
ــوزه می‌باشــد  ــن ح ــی ذی‌مدخــان ای ــی تمام ــد هم‌افزای ــه نیازمن ــی ک از بخش‌های
مطــرح شــده و تجربــه موفــق خانــه هم‌افزایــی انــرژی و آب اســتان خراســان رضــوی 

ــن زمینــه بیــان می‌شــود. در ای
 ارتباط بین آب و انرژی

آب منبعــی بنیــادی بــرای حیــات و اقتصــاد بــه شــمار می‌آیــد. بــا اینکــه نزدیــک بــه 
ســه چهــارم ســطح زمیــن از آب پوشــیده شــده اســت، ولــی کمتــر از 3 درصــد آن آب 
شــیرین اســت و 97 درصــد دیگــر را آب غیــر قابل‌شــرب دریاهــا تشــکیل می‌دهــد و 
فقــط کســر کوچکــی از ایــن 3 درصــد بــرای اســتفاده انســان در دســترس قرار داشــته 
و بقیــه در یخچال‌هــا و یخ‌هــای قطبــی محبــوس اســت. فشــار بــر منابــع محــدود آب 
شــیرین، بــه دلیــل افزایــش جمعیــت، رشــد اقتصــادی و آلودگــی در حــال افزایــش 
اســت. روندهــای جــاری حاکــی از آینــده‌ای اســت کــه رقابــت فزاینــده‌ای بــرای منابــع 
ــرژی و آب قدمــت دیرینــه‎ای دارد؛ در  کمیــاب آب وجــود خواهــد داشــت. تلاقــی ان
قــرون وســطی از چرخ‌هــای آبــی بــرای تأمیــن انــرژی مکانیکــی بــه عنــوان جایگزیــن 
نیــروی انســان یــا حیــوان اســتفاده می‌شــده و تکنولــوژی حفــاری بــه کار رفتــه در 
نخســتین چاه‌هــای نفــت، برگرفتــه از تکنولــوژی حفــاری بــرای اســتخراج آب بــوده 
اســت. آب تقریبــاً در تولیــد تمامــی شــکل‌های انــرژی، شــامل تولید نیــروی الکتریکی 
ــرژی  ــز ان ــل نی ــل اســتفاده می‌شــود. در مقاب ــن ســوخت بخــش حمــل و نق و تأمی
بــرای تحویــل آب، از اســتخراج آب زیرزمینــی و انتقــال بــه محــل مصــرف گرفتــه تــا 
ــون  ــه پســاب اســتفاده می‌شــود. اکن ــر آب شــیرین‌کن و تصفی تأسیســات پیچیده‌ت
رابطــه آب و انــرژی و لــزوم نــگاه یکپارچــه بــه آن‌هــا بــه دغدغــه‌ای جدیــد تبدیــل 

شــده اســت]1[.
 استفاده از آب لازمه تولید انرژی

تولیــد انــرژی لازمــه توســعه اقتصــادی و ارتقــای اســتانداردهای زندگــی اســت. طبــق 
گــزارش آژانــس بیــن المللــی انــرژی 10درصــد از برداشــت آب دنیــا بــه بخــش انــرژی 
اختصــاص دارد کــه قســمت عمــده آن بــرای نیروگاه‌هــا و تولیــد ســوخت‌های فســیلی 

و زیســت تــوده اســتفاده می‌شــود]2[.
ــی  ــش مهم ــه نق ــرژی، آب همیش ــت ان ــرو در صنع ــت و گاز و نی ــای نف در بخش‌ه
ایفــا کــرده اســت. نیروگاه‌هــا اعــم از زغالــی، هســته‌ای، گاز طبیعــی یــا نفتــی بــرای 
خنک‌کــردن بــه آب نیــاز دارنــد. صنعــت نفــت و گاز بــرای رانــدن نفــت بــه چاه‌هــای 
ــار را  ــا بخ ــت، آب ی ــدن نف ــرای خارج‌ش ــنگی ب ــکاف‌‌های س ــردن ش ــد و بازک تولی
بــه زیرزمیــن پمپــاژ می‌کنــد. تولیــد نفــت از ذخایــر بــزرگ باقیمانــده و امیدبخــش 
ــه آب‌  ــارف ب ــی نامتع ــی و گاز طبیع ــه‌های نفت ــد ماس ــیلی، مانن ــوخت‌های فس س

ــاز دارد]1[. ــی نی فراوان
شــکل 1 کل آب مصــرف شــده بــرای تولیــد انــرژی  در کشــورهای مختلــف دنیــا )بــر 

حســب میلیــون متــر مکعــب( را نشــان می‌دهــد.

مهندس احمد فائزی / دبیر کارگروه مدیریت مصرف آب و برق در چاه‌های کشاورزی

ضرورت هم‌افزایـــی در مدیریت مصرف آب و برق در
 چاه‌های کشاورزی
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مختلــف، منافــع و نيازهــاي مــردم و محيط‌زيســت را بــر اســاس كمي‌ســازي روابــط 
ــن پيشــبرد  ــي و كمــي و همچني ــق مدل‌ســازي‌هاي يكف ــذا از طري ــرژي و غ آب، ان
تحقيقــات بــراي مدل‌ســازي كيپارچــه و مديريــت بــراي ارائــه اســتراتژي‌هاي مهــم 
ــه وجــود  ــرار ســازد. نظــر ب ــروز را برق ــده ام ــا و پيچي ــان پوي ــدار در جه توســعه پاي
بحران‌هــاي محيط‌زيســتي و آبــي كــه امنيــت غذايــي و انــرژي كشــور را بــه مخاطــره 
انداختــه اســت؛ مديريــت پيونــد آب، انــرژي و غــذا بــا توجــه بــه نيازهــا و مشــاركت 
تمــام ذينفعــان مي‌توانــد ايــن تغييــرات را كنتــرل و تعادلــي در بخش‌هــاي مختلــف 
ــي را  ــواد غذاي ــرژي و م ــا بيــن بخش‌هــاي آب، ان ــد. شــکل 2  رابطــه پوي ايجــاد كن

ــد. ]6[ ــان می‌ده نش
 بــا توجــه بــه مــوارد بیــان شــده لــزوم تدویــن ســند تامیــن پایــدار آب و انرژی بــا نگاه 

یکپارچــه بــه مســائل ضــروری بــه نظر می‌رســد.
 نگاه یکپارچه آب و انرژی در پمپاژ چاه‌های کشاورزی

ــاری کشــاورزی  ــع موجــود آب شــیرین صــرف آبی ــا  حــدود 70 درصــد مناب در دنی
ــه خشــک  ــا در مناطــق خشــک و نیم ــن آبیاری‌ه می‌شــود و حــدود 90 درصــد ای
صــورت می‌پذیــرد]7[. معمــولا منابــع آب در ایــن مناطــق کمیــاب هســتند و آبیــاری 
مســتلزم صــرف انــرژی بــرای پمپــاژ آب و هدایــت آب می‌باشــد. بنابرایــن در آبیــاری 
کشــاورزی مصــرف همزمــان آب و انــرژی وجــود دارد]8[. طبــق آمارهــا 23 الــی 48 
ــا  ــط پمپ‌ه ــتقیماً توس ــان مس ــاورزی در جه ــده در کش ــرف ش ــرژی مص ــد ان درص
مصــرف می‌شــوند]9[. بــا توجــه بــه ایــن کــه بــه طورکلــی مصــرف انــرژی در جهــان 
رو بــه افزایــش اســت، تامیــن انــرژی ایــن پمپ‌هــا در حــال تبدیــل شــدن به چالشــی 
بــزرگ اســت، از طــرف دیگــر بــا توجــه بــه کاهــش ســطح آب‌هــای زیرزمینــی انــرژی 
مــورد نیــاز بــرای پمپــاژ آب نیــز در حــال افزایــش اســت و بــه شــدت ایــن چالــش 

ــا را  ــاژ آب چاه‌ه ــرژی در پمپ ــن آب و ان ــه بی ــکل 3 رابط ــد]10[. ش ــه می‌کن اضاف
ــی  ــع آب ــا و مناب ــرداری از چاه‌ه ــش بهره‌ب ــر افزای ــال‌های اخی ــد، در س ــان می‌ده نش
زیرزمینــی باعــث افــت ســطح آب ایــن منابــع شــده و بــه دنبــال آن انــرژی لازم بــرای 
پمپــاژ آب نیــز افزایــش یافتــه، بــا توجــه بــه اینکــه انــوع روش‌هــای تولیــد بــرق نیــاز 
بــه مصــرف مقادیــر قابــل توجهــی آب دارد، ایــن افزایــش مصــرف انــرژی نیــز تاثیــر 
ــد  ــن فرآین ــی زیرزمینــی می‌گــذارد و ای ــع آب ــش اســتفاده از مناب ــر افزای مضاعــف ب
دوبــاره تکــرار می‌شــود. کشــور ایــران از جملــه کشــورهایی اســت کــه اســتحصال آب 

ــه ســفره‌های زیرزمینــی می‌باشــد. ــع زیرزمینــی آن بیــش از تغذی از مناب
شــکل 4 شــاخص اســترس آب‌هــای زیرزمینــی و محصــولات تولیــد شــده بــا آن‌هــا 
ــه شــاخص  ــرد ک ــوان مشــاهده ک ــد، می‌ت ــا را نشــان می‌ده ــف دنی ــاط مختل در نق
اســترس وارد شــده بــه آب‌هــای زیرزمینــی ایــران در بالاتریــن مقــدار موجــود اســت.

در ادامــه بــه قســمتی از آمارهــای مربــوط بــه منابــع آبــی اســتان خراســان رضــوی 
اشــاره می‌گــردد. شــکل 5 منابــع آب زیرزمینــی اســتان را نشــان می‌دهــد، مشــاهده 
می‌شــود کــه 82 درصــد از آب‌هــای زیرزمینــی اســتان از چاه‌هــا اســتحصال 

می‌شــوند.
ــود  ــاهده می‌ش ــد، مش ــان می‌ده ــتان را نش ــرف آب اس ــی مص ــوی کل ــکل 6 الگ ش
کــه حــدود 83 درصــد از مصــرف آب اســتان را بخــش کشــاورزی تشــکیل می‌دهــد.

ــه  ــدت ب ــی دراز م ــازن آب زیرزمین ــم مخ ــش حج ــن کاه ــودار میانگی ــکل 7 نم ش
ــه در شــکل  ــد، همان‌طــور ک ــه ای را نشــان می‌ده ــک شــرکت‌های آب منطق تفکی
نشــان داده‌شــده اســت، اســتان خراســان رضــوی بــا متوســط کســری مخــزن 1028 
میلیــون مترمکعــب در ســال بیشــترین کســری مخــازن را بیــن اســتان‌های کشــور 

دارا مــی باشــد.

 شکل 3-  رابطه بین آب و انرژی در پمپاژ آب چاه‌ها شکل 2 - رابطه پويا بين بخش‌هاي آب، انرژي و مواد غذايي]6[

 شکل 4-  شاخص استرس آب‌های زیرزمینی و محصولات کشاورزی تولید شده با آن‌ها در نقاط مختلف دنیا]11[
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شــکل 8 نمــودار هیدروگــراف معــرف آبخــوان مشــهد- چنــاران را نشــان می‌دهــد، 
مشــاهده می‌شــود کــه در 36 ســال گذشــته ســطح آب‌هــای زیرزمینــی ایــن دشــت 

بــه طــور متوســط ســالانه 60 ســانتی متــر افــت داشــته اســت.
 حجــم اســتحصال آب از منابــع زیرزمینــی اســتان منجــر بــه افُــت پیوســته ســطح 
ــتان  ــت‌های اس ــر دش ــدن اکث ــه ش ــث ممنوع ــده و باع ــته ش ــالیان گذش آب در س
ــتان  ــت( اس ــی )دش ــای مطالعات ــت محدوده‌ه ــه ممنوعی ــکل 9 نقش ــد ش گردیده‌ان
خراســان رضــوی را نشــان می‌دهــد، همانطــور کــه در ایــن شــکل مشــاهده می‌شــود 

در 34 دشــت از 37 دشــت اســتان، ســطح آب زیرزمینــی در حــال افــت اســت.
طبــق اعــام مســئولین شــرکت توزیــع بــرق اســتان خراســان رضــوی حــدود 50 در 
صــد از پیــک مصــرف بــرق تابســتان متعلــق بــه چاه‌هــای کشــاورزی اســتان اســت 
)بــا در نظــر نگرفتــن مصــرف مشــهد و صنایــع ســنگین( شــکل 10 نمــودار مصــرف 
بــرق چاه‌هــای کشــاورزی اســتان در ماه‌هــای مختلــف، ســال 1397 را نشــان می‌دهــد 
ــه  ــای کشــاورزی در 3 ماه ــرق چاه‌ه ــه بیشــترین مصــرف ب و مشــاهده می‌شــود ک

تابســتان اتفــاق می‌افتــد.
ناتــرازی حــال حاضــر در تولیــد و مصــارف بــرق در ســالیان اخیــر باعــث بوجــود آمدن 
خاموشــی در چاه‌هــای کشــاورزی گردیــده کــه ایــن موضــوع باعــث ایجــاد خســارت 
بــرای جامعــه کشــاورزان و تولیــدات کشــاورزی شــده اســت لــذا بهینه‌ســازی مصــرف 

انــرژی در ایــن بخــش ضــروری می‌نمایــد.

جمع چشمه قنات چاه نوع منبع آبی

37082 6612 6788 23683 تعداد

4250 294 473 3483 میانگین برداشت در سال
(میلیون متر مکعب)

 شکل 5-  منابع آب زیرزمینی استان

 شکل 6-  الگوی کلی مصرف آب استان

 شکل 7 - نمودار میانگین کاهش حجم مخازن آب زیرزمینی دراز مدت به تفکیک 
شرکت‌های آب منطقه ای

 شکل 8-  نمودار هیدروگراف معرف آبخوان مشهد- چناران

 شکل 9-  نقشه ممنوعیت محدوده‌های مطالعاتی استان خراسان رضوی

 شکل 10  نمودار مصرف برق چاه‌های کشاورزی استان در ماه‌های مختلف،
سال 1397
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ــای  ــت‌گذاری عمومی؛یافته‌ه ــات سیاس ــبکه مطالع ــرژي؛ ش ــذا و ان ــد آب، غ ــدار پيون ــعه پاي توس
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Martínez-Alzamora, Methodology to improve water and energy use 
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Water Management, Vol. 149, No. C, pp. 2015 ,101-91.
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10. I. Fernández García, J. A. Rodríguez Díaz, E. Camacho Poyato, 
P. Montesinos and J. Berbel, Effects of modernization and medium 
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7647, pp. 2017  ,704-700.

  تشــکیل »کارگــروه تخصصــی مدیریــت مصــرف آب و بــرق در چاه‌های 
کشــاورزی« در خانــه هم‌افزایــی نمونــه‌ای موفــق از نــگاه یکپارچه 

همانطــور کــه در ایــن مقالــه بیــان شــد مباحــث آب، انــرژی و کشــاورزی در هم‌تنیــده 
هســتند و لازم اســت کــه در مواجهــه بــا چالــش هــای موجــود در هــر کــدام از ایــن 
بخش‌‌هــا تمامــی ذی‌نفعــان و ذی‌مدخــان نقــش و اثرگــذاری داشــته باشــند، موضوع 
مدیریــت مصــرف آب و بــرق در چاه‌هــای کشــاورزی نیــز از جملــه همیــن موضوعــات 
ــرای  ــای ممکــن ب ــه منظــور احصــا راهکاره ــرژی و آب ب ــی ان ــه هم‌افزای اســت، خان
مدیریــت مصــرف آب و بــرق چــاه هــای کشــاورزی و ارزیابــی ایــن راهکارهــا از لحــاظ 
فنــی و اقتصــادی و بررســی نقــاط ضعــف و قــوت آن‌هــا بــه لحــاظ اجرایــی شــدن 
ــرق در چاه‌هــای  ــه تشــکیل »کارگــروه تخصصــی مدیریــت مصــرف آب و ب ــدام ب اق
ــا آب و  ــا دعــوت از نماینــدگان دســتگاه‌های مرتبــط ب کشــاورزی« کــرده اســت و ب
انــرژی و کشــاورزی و همچنیــن جامعــه کشــاورزان بــه دنبــال راهکارهــای اجرایــی در 

ایــن حــوزه بــا در نظــر گرفتــن نظــرات همــه ذی مدخــان می‌باشــد.

 شکل 11- کارگروه تخصصی مدیریت مصرف آب و برق در چاه‌های کشاورزی
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ــت،  ــط زیس ــرژی، آب و محی ــای ان ــا و بحران‌ه ــذرد چالش‌ه ــه می‌گ ــر چ ه
ــور  ــه ظه ــه منص ــا ب ــدی از آن‌ه ــاد جدی ــد و ابع ــی می‌کنن ــتر خودنمای بیش
می‌رســد. اگــر تــا دیــروز کارشناســان ایــن عرصــه، هشــدار می‌دادنــد 
ــدی  ــه ج ــردم ب ــئولان و م ــروزه مس ــد، ام ــه نمی‌ش ــدی گرفت ــدان ج و چن
ــا  ــع آن‌ه ــرای رف ــکاری ب ــد و در صــدد هم ــی برده‌ان ــا پ ــن چالش‌ه ــودن ای ب
ــا  ــا بحران‌ه ــه ب ــا راه مواجه ــد. تنه ــا برآمده‌ان ــیب‌های آن‌ه ــش آس ــا کاه ی

ــت.  ــردم اس ــئولان و م ــان مس ــی می ــی و هم‌افزای ــارکت عموم مش
ــاد  ــت ابع ــط زیس ــرژی، آب و محی ــای ان ــل بحران‌ه ــردم در ح ــارکت م مش
ــش و  ــی خوی ــبک زندگ ــر در س ــد نظ ــد آن، تجدی ــک بعُ ــی دارد. ی گوناگون
ــا از  ــیاری از چالش‌ه ــه بس ــرا ک ــت؛ چ ــت اس ــا طبیع ــود ب ــل خ ــاح تعام اص
ــت  ــت و طبیع ــط زیس ــه محی ــراد ب ــانی اف ــا آسیب‌رس ــه ی ــرف بی‌روی مص
ــای نقــش  ــن مشــارکت، ســهیم شــدن و ایف ــد دیگــر ای ــرد. بعُ نشــأت می‌گی
ــی  ــردم از اصــاح ســبک زندگ ــی م ــران اســت. یعن ــل بح ــای ح در فرآینده
خویــش، فراتــر رفتــه و در حــد تــوان خــود بخشــی از پــروژه حــل بحــران را 

ــد.   ــده می‌گیرن ــه عه ب
یکــی از ظرفیت‌هــای مشــارکت عمومــی بــا توجــه بــه فرهنــگ اصیــل 
ــا  ــدار مردمــی« ب ــع پای ــه عبــارت دیگــر »ایجــاد مناب ــا ب اســامی، »وقــف« ی
ــت از  ــط زیس ــرژی، آب و محی ــوزه ان ــای ح ــا و بحران‌ه ــع چالش‌ه ــدف رف ه
ــد:  ــام صــادق علیه‌الســام می‌فرماین ــالِ وقف‌شــده اســت. ام ــعِ م ــق مناف طری
ــز  ــه چی ــذارد س ــای می‌گ ــر ج ــود ب ــس از خ ــرد، پ ــه ف ــزی ک ــن چی »بهتری
اســت: فرزنــدی نیکــوکار کــه بــرای او طلــب آمــرزش کنــد، ســنت حســنه‌ای 
ــه آن عمــل شــود و صدقــه‌ای کــه پــس از او جــاری و ســاری باشــد.«  کــه ب

ــی شــیخ طوســی ص237( )امال
از روزگاران قدیــم، افــرادی خیّــر و نیکــوکار در میــان مــردم حضــور داشــتند 
ــه خــود دغدغه‌منــد شــده و در اندیشــه  ــه یــک مســأله در زمان کــه نســبت ب
ــرای پشــتیبانی  ــی ثابــت و پایــدار ب حــل آن در قالــب ایجــاد یــک منبــع مال
ــر،  ــفِ یخــدان، یخچــال، چشــمه، نه ــد. ســاخت و وق از حــل آن مســأله بودن
ســنگاب، کاریــز، جــوی، آب‌انبــار، چــاه، برکــه و ســقاخانه از کارهــای برجســته 

نیکوکارانــه در تاریــخ ایــران اســت. 
ســاخت آب‌انبــار را در زمان‌هــای گوناگــون می‌تــوان بــه یــک فرهنــگ و فکــر 
ــرای مــردم، آب را از  نیــک تعبیــر کــرد؛ فرهنگــی کــه انســان را وامــی‌دارد ب
تــه آب‌انبــار بــالا آورده و در ســقاخانه و ســنگابِ کنــار کوچــه بــرای رهگــذران 
ــد  ــواردی را مشــخص می‌کن ــه، م ــه در وقف‌نام ــزد؛ فرهنگــی ک ــان بری و ناتوان
ــر روزه  ــذارد و ه ــار ســقایان بگ ــی را در اختی ــار، وجه ــات آب‌انب ــه از موقوف ک
ــند  ــار نباش ــدگان ناچ ــا درمان ــد ت ــر از آب زلال کن ــنگاب را پ ــقاخانه و س س
ــرده و آب  ــی ک ــده را ط ــس و لغزن ــه خی ــه، پل ــتان ٤٠ درج ــای تابس در گرم

بیاشــامند.
فرهنــگ آب‌انبارســازی را می‌تــوان بهتریــن نمونــه یــک کار اجتماعــی، 
ــدون  ــود و ب ــه خ ــر وظیف ــگان بناب ــه هم ــت ک ــی دانس ــه و همگان عام‌المنفع
ــرای رضــای خــدا و ثــواب و آمــرزش  هیچگونــه چشم‌داشــت مــادی و تنهــا ب

وقفِ انرژی، آب و محیط زیست؛ بازگشت به فرهنگ 
اصیل اســلامی - ایــرانی

حجت‌الاسلام محمد مروارید / دانشجوی دکتری حقوق، استاد فقه و اصول سطوح عالی حوزه علمیه خراسان، مروج وقف

ــر  ــاوه ب ــوکاران، ع ــه نیک ــت ک ــب اس ــدند. جال ــهیم می‌ش ــان در آن س گناه
ــنایی  ــد روش ــار مانن ــک آب‌انب ــای ی ــام نیازه ــر تم ــه فک ــار، ب تأســیس آب‌انب
آب‌انبــار، کــوزه و لــوازم گندزدایــی و جلوگیــری از فاســد شــدن آب بودنــد و 

ــد. ــاص می‌دادن ــا اختص ــه آن‌ه ــع را ب ــی از مناف ــا بخش در وقفنامه‌ه
امــروزه نیــز افــراد نیکــوکار کــه در راســتای اهــداف خداپســندانه از دارایی‌هــا و 
منافــع شــخصی می‌گذرنــد و بــرای مــردم و منافــع اجتماعــی وقــف می‌کننــد 
کــم نیســتند؛ امــا آن‌چــه ضــروری اســت تبییــن بحران‌هــای زیســت‌محیطی، 
ایجــاد دغدغــه و جهت‌دهــی بــه نیت‌هــای خیــر واقفــان اســت؛ چــرا کــه هــر 
ــد ارزش  ــر باش ــه نزدیک‌ت ــای جامع ــا و نیازه ــه اولویت‌ه ــا ب ــدر وقف‌ه چق

بیشــتری داشــته و بــه اهــداف خداپســندانه نزدیک‌تــر اســت.  
ــرژی و  ــوزه ان ــای ح ــع چالش‌ه ــرژی و آب، رف ــی ان ــه هم‌افزای ــت خان مأموری
ــی، شــرکت‌های خصوصــی  ــازمان‌های دولت ــان س ــی می ــق هم‌افزای آب از طری
ــارکت و  ــطح مش ــای س ــژه، ارتق ــورت وی ــه ص ــن ب ــت. همچنی ــردم اس و م
فرهنــگ عمومــی جامعــه بــه عنــوان مأموریــت خانــه اعــام شــده اســت. خانــه 
ــی- ــد در راســتای مأموریــت خــود، از ظرفیــت اصیــل ایران هم‌افزایــی می‌توان
اســامی »وقــف« بهــره بگیــرد و بــا ترویج وقــف در زمینــه انــرژی، آب و محیط 
ــارکت  ــش، مش ــان نیک‌اندی ــر واقف ــای خی ــه نیت‌ه ــی ب ــت و جهت‌ده زیس

ــد. ــش ده ــن حــوزه افزای ــای ای ــع چالش‌ه ــی را در رف عموم
را می‌طلبــد  واقفــان نیک‌اندیــش  از جملــه زمینه‌هایــی کــه مشــارکت 

ــرد: ــاره ک ــر اش ــوارد زی ــه م ــوان ب می‌ت
ــرژی،  ــرای شناســایی و حــل ابرَمســأله‌های حــوزه ان 1- تحقیــق و پژوهــش ب

آب و محیــط زیســت و افزایــش بهــره‌وری از منابــع انــرژی؛
2- آمــوزش و فرهنگ‌ســازی بــرای مــردم بــا هــدف ارتقــای فرهنــگ عمومــی 
ــی  ــبک زندگ ــج س ــت و تروی ــط زیس ــرژی، آب و محی ــوزه ان ــا ح ــه ب در رابط

اســامی-ایرانی؛
3- آمــوزش راهکارهــای فنــی و پیشــرفته اصــاح الگــوی کشــت بــرای 
ــرای به‌کارگیــری فناوری‌هــای  ــه کشــاورزان ب ــه تســهیلات ب کشــاورزان و ارای

روز در کشــاورزی؛
4- کمک به دسترسی مناطق کم‌برخوردار به آب آشامیدنی و انرژی؛

5- ارائــه تســهیلات بــه مناطــق کم‌برخــوردار بــرای نوســازی تأسیســات آب و 
ــای روز.  ــری فناوری‌ه ــرژی و به‌کارگی ان

امیدواریــم بســتر و ســامانه‌ای بــرای حضــور واقفــان در ایــن عرصه‌هــا فراهــم 
شــده و مشــارکت همگانــی بــرای رفــع چالش‌هــا محقــق گــردد. مســلم اســت 
ــازی،  ــرای فعال‌س ــه ب ــی ک ــخاص حقیق ــا و اش ــازمان‌ها، نهاده ــه س ــه هم ک
پویایــی و ترویــج ایــن وقــف پربرکــت، حرکــت کننــد در ایــن باقیــات 
ــدون چالــش، گام  ــی ســبز و ب ــرای ســاخت ایران ــوده و ب الصالحــات شــریک ب

مهمــی برداشــته‌اند.  
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ــره‌وری و  ــت موضــوع به ــه اهمی ــه ب ــا توج ــدو تاســیس ب ــرژی و آب از ب ــی ان ــه هم‌افزای خان
اصــاح الگــوی مصــرف بــا تاســیس کمیتــه ‌هــای تخصصی بــه پیگیــری ایــن دغدغه ملــی در 
شــرکت‌های دولتــی و تابعــه وزارت نفــت و نیــرو  پرداختــه اســت. امــا بایــد توجــه داشــت کــه 
مــردم نیــز در مقــام مصرف‌کننــده اصلــی انــرژی و آب در کشــور نیــز بایــد مــورد توجــه قــرار 
گیرنــد. بســیاری از تحلیل‌گــران، واقعی‌‌ســازی قیمت‌هــا را بــه عنــوان بهتریــن راهــکار بــرای 
کنتــرل مصــرف عمــوم جامعــه پیشــنهاد می‌دهنــد کــه قطعاً بــه عنــوان یــک راهــکار بازدارنده 
ــن  ــا مســئله فرهنگ‌ســازی و تبیی ــرد، ام ــزی ک ــرای آن برنامه‌ری ــد در بلند‌مــدت ب ــوی بای ق
شــرایط نیــز از درجــه اهمیــت بالایــی در شــرایط فعلی جامعــه که ظرفیــت آزادســازی ناگهانی 
قیمت‌هــا وجــود نــدارد، برخــوردار اســت. بــه همیــن دلایــل  رو طرحــی در خانــه هم‌افزایــی 
بــه عنــوان یــک ســازمان مــردم نهــاد و در راســتای مســئولیت اجتماعــی بــا موضــوع " آموزش 
ســفیران انــرژی و آب" بــا هــدف تربیــت همیــاران انرژی و آب تدوین شــده اســت کــه محوریت 
آن تببیــن و ترویــج الگــوی مصــرف صحیــح انــرژی و آب بــرای همــه بخش‌هــای جامعــه از 
جملــه:  مــدارس، ادارات، مســاجد، صنایــع و کارخانجــات و ... اســت. در ایــن طــرح مروجیــن 
اصــاح الگــوی مصــرف و بهینه‌ســازی کــه همگــی از متخصصیــن و کارشناســان شــرکت‌های 
آب، بــرق و گاز هســتند و درقالــب یــک تیــم واحــد، بــه ســراغ جامعــه هــدف رفتــه و به شــکل 
قاعده‌منــدی متناســب بــا رده ســنی و جایــگاه شــغلی و اجتماعــی افــراد بــه آمــوزش مبانــی 
علمــی و عملــی مســائل مربــوط بــه مدیریــت مصــرف در زندگــی فــردی، اجتماعــی و ... بــه 
شــکل کاربــردی می‌پردازنــد. از اهــداف اصلــی ایــن طــرح  می‌تــوان بــه مــوارد زیــر اشــاره کــرد: 
1- گفتمان‌سازی اجتماعی برای تحقق موضوع مدیریت مصرف و بهره وری انرژی و آب، 

مورد تاکید رهبر معظم انقلاب از جمله اصلاح الگوی مصرف
2- آموزش علاقه‌مندان به عنوان "سفیران انرژی و آب" در قالب دوره‌های رایگان

3- تربیت دانش‌آموزان به عنوان "همیاران انرژی و آب" با هدف نقش‌آفرینی فعال 
دانش آموزان در خانواده و جامعه به عنوان بازوهای اجتماعی

4- پایش، ممیزی و بهینه‌سازی مصرف آب، برق و گاز جامعه هدف‌های ذکر شده با 
رویکرد مدیریت بهینه و جلوگیری از اتلاف انرژی

5- جلوگیری از موازی‌کاری دستگاه‌های خدمات‌رسان در ارائه خدمات فرهنگ‌سازی 
و آموزشی به جامعه از طریق هم‌افزایی بین بخشی شرکت‌ها

ــه  ــد ب ــه دولتــی نمی‌توان ــی و بدن ــه هم‌افزای ــا ظرفیــت موجــود در خان در حــال حاضــر قطع
ســرعت پاســخگوی طیــف گســترده جامعــه باشــد و بایــد از ظرفیــت خــود مــردم نیــز بــرای 
فراگیــر شــدن ایــن طــرح اســتفاده کــرد. بــه همیــن دلیــل رو باشــگاه ســفیران انــرژی و آب 
بــه عنــوان یکــی از مهمتریــن ارکان ایــن طــرح ایجــاد شــده اســت تــا همــه علاقه‌منــدان و 
دغدغه‌منــدان ایــن حــوزه بعــد از طــی کــردن دوره‌هــای آموزشــی زیر نظــر کارشناســان، کارت 
ســفیر انــرژی دریافــت ‌کننــد تــا بــه عنــوان مــروج ظرفیــت خــود را بــرای اشــاعه ایــن فرهنگ 
همگانــی بــه اشــتراک بگذارنــد. همچنیــن دانش‌آمــوزان علاقه‌منــد نیــز می‌تواننــد بــا دریافــت 
کارت همیــار انــرژی ضمــن دریافــت مســتمر محتواهــای آموزشــی متناســب بــه عنــوان یــک 
عنصــر ســازنده و موثــر در جامعــه و خانــواده بــه این مســئله پراهمیــت کمک نماینــد. به یقین 
بــا توجــه بــه ســطح فرهنگ و تمــدن اصیل مــردم مــا،  در صــورت حمایــت از چنیــن اقداماتی 
در راســتای فرهنگ‌ســازی مدیریــت مصــرف توســط دســتگاه‌های متولــی، کمــک زیــادی بــه 
اصــاح رونــد فعلــی مصــرف انــرژی در کشــور مــا می‌شــود و ایــن گفتمــان در جامعــه ایجــاد 

ــد. خواهد ش

ضرورت هم‌‌افـــزایی  مـــردم و دولت   در طرح مدیریت 
مصرف بهینه توسط "سفیران انرژی و آب"

علی طاهری زاده/ مدیر روابط عمومی خانه هم‌افزایی انرژی و آب و سردبیر فصلنامه هم‌افزایی

حضور  سفیران انرژی و آب در شرکت شیر پگاه خراسان در تاریخ دی‌ 1401

حضور سفیران انرژی و آب در مسجد پنج‌تن مشهد در تاریخ دی‌ 1401

پوستر طرح سفیران انرژی آب
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