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یکی از مفاهیم کلیدی و حیاتی در جوامع انسانی، تعاون است که نقشی اساسی در پیشرفت            

  اجتماعی، زندگی  حیاتی اصعو   از یکی عنوان  به  تعاون  ها ایفا کرده اسعت و توسععه جوامع انسعان

 تعاون  از   خوردمی  چشعم  به  جوامع در گوناگون  ابعاد در و   مختلف  انواع  در  فرهنگی، و  اقتصعادی

  جامعه  در را  خود  نقش  بزرگ  و   المللیبین  سعع    در تعاون  تا گرفته  خانوادگی و   کوچک  سعع   در

 .ه استکرد متحو  را بشر زندگی و  کرده ایفا

تعاون به عنوان یکی از ارکان سعه گانه اقتصعاد جمروری اسع می ایران در کنار اقتصعاد دولتی و 

خصعوصعی نقشعی مودر در پویایی کشعور داشعته اسعت ، تعاون به عنوان مدلی م لو  برای مردمی  

سعازی اقتصعاد ایران می تواند تحولی عمیم در حکمرانی مردمی اقتصعاد ای اد نماید و یرفیت های  

د مردمی را در قالب شعرکت های تعاونی در بخش ها و مووعوعام مختلف به وی ه در حوزه  متعد

تعاون به عنوان یک الگوی موفق مردمی با تاسععی از تعاونی های توسعععه و عمران فراهم نماید ،  

فرامین دینی و اس می که با محوریت وحدم و یک دلی و انس ام اجتماعی ای اد گردیده است در 

ختلف تولیدی ، صعععنعتی و خدماتی سعععرم بزرگی در اقتصعععاد ایران در زمینه تامین  بخش های م

کالاهای اسععاسععی و وععروری جامعه داشععته اسععت ، ولیکن با همه پتانسععیل های موجود هنوز  

دسعت یابد ، این   درصعدی واقعی خود که در قانون تعیین شعده اسعت 25نتوانسعته اسعت به سعرم  

مسععع لعه به عنوان یک چالش بزرگ برای تعاون ، مورد اجماع نمر همه نخ گان و صعععاحب نمران 

در این راسعتا با اهتمام همکاران و پ وهشعگران اندیشعکده شعماره نخسعت این بنابراین    ،بوده اسعت

، لعاا همعه صعععاحب  پرداختعه اسعععت  تععاون   ابععاد مختلف  بعه  "تعااونمطاالعاات  "عنوان وی ه نعامعه بعا 

دسعتاوردهای علمی خود را برای انتشعار در وی ه نامه به راه های  نمران و پ وهشعگران می توانند 

 ارت اطی اندیشکده ارسا  نماید 

 تعاون مدلی مطلوب برای مردمی سازی اقتصاد ایران است.

 سخن نخست

 محمود نظرنیا 
 رئیس اندیشکده نظام مسائل حکمرانی کشور  
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   "تعاونی های کشاورزی و موانع توسعه پایدار" 
 

  . و  منصور مومنی عضو هیات علمی دانشگاه تهران سیده خدیجه حسینی )پژوهشگر اندیشکده نظام مسائل حکمرانی کشور(  

 

 چکیده

 ی مصرف کنندگان ضرور  یازهای برآورده کردن ن  یبرا  ییمواد غذا  دی تول  ش یافزا  ،جهان    ت یجمعبا توجه به افزایش سالانه  

خوبی    راه حل  داریپا  یرسدکشاورز یبه نظر م  اما این افزایش تولید نباید به قیمت از بین بردن محیط زیست باشد.است.  

وجود    با   ای، فرسایش خاک و کاهش منابع آبی زیرزمینی باشد.برای معضلات جهانی اخیر مانند انتشار گازهای گلخانه

رسیدن به    عمان  ی ط ی مح  ست یو ز  ی اقتصاد  ، یموانع اجتماع  های کشاورزی،کارگیری اصول پایداری در تعاونیمزایای به

در  موانع را    نیا  ات، یمرور ادب  ق یاز طر  یداریپا  گانه سه  وطبا توجه به خط  ق ی تحق  نیا  ن،ی بنابرا  .شونداهداف پایداری می

  BWM پس از شناسایی متغیرهای موثر با روش دلفی ساعتی به کمک روش   و  ه استکردیی  شناساهای کشاورزی  تعاونی

نرم به دست آورد.  LINGO  و   EXCELLافزار  و حل مدل به کمک  ادبیات  وزن هر یک از موانع را  با مرور  ابتدا 

معیار به عنوان    6محیطی و اجتماعی شناسایی شدند. سپس از این میان  پژوهش بیست مانع در سه طبقه اقتصادی، زیست

معیار موثر با نظر خبرگان انتخاب گردید. »فقدان دانش فنی، آگاهی، فرهنگ و نیروی کار واجد شرایط« بیشترین تأثیر را  

های شیمایی نیز به خاطر تخریب محیط زیست  کش ها و آفتدر عدم پذیرش کشاورزی پایدار داشت. استفاده از کود

 های مالی به کشاورزان جز دیگر معیارهای مهم بررسی شدند.معیار مهم دوم  ونبود کمک

 BWMکشاورزی، ها، توسعه پایدار، تعاونیپایداری، تعاونی  واژگان کلیدی:

 

 مقدمه: 

فزاینده جمعیت انسدانی، افزایش سدطت تولید ناخالد داخلی و بهبود سدبک زندگی، نژاد بشدر بیشدتر و بیشدتر مصدرف با رشدد  

می کند. در نتیجه تقاضددا برای منابع تجدیدپذیر و تجدید ناپذیر به طور مداوم در حال افزایش اسددت. بنابراین، موضددو   

تواند در جهانی با منابع ل دارد که آیا این رشددد اقتصددادی میکمبود منابع در حال ظهور اسددت، زیرا این نکته جای سددوا

حل هایی برای مسددد لده مندابع طبیعی  در مواجهده با این مشدددکلات، انسدددان ها در پی راه  .طبیعی محددود پایدار بمداند یا خیر

ها  های پایدار توجه روزافزونی از سوی دانشگاهیان، شرکت(. شیوهBlunck & Werthmann, 2017)کمیاب هستند

ای،  های گذشددته به خود جلب کرده اسددت. دلیل این توجه، کاهش انتشددار گازهای گلخانهگذاران در دههو سددیاسددت

یکی از رایج ترین    1(. تعاونی هاDantas et al., 2021)بازنگری در مدیریت زباله اسدترسدیدگی به کمبود منابع، و 
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های های کسدب و کار و کارآفرینی هسدتند، تا جایی که مطالعه آنها بخش مهمی از اقتصداد را شدامل می شدود. ویژگیمدل

های مهمی را برای تشدکیل چنین نهادهایی  های مربوط به تشدکیل آن و مزایای مالیاتی آن، مشدو این نهاد قانونی، کمک

گذارند و کند، زیرا آنها به محیط زیسددت احترام میهای اقتصددادی جذاب میکنند. وآن را برای توسددعه فعالیتایجاد می

کنند.  هایی که مشددکل در ورود به بازار کار دارند، ترویج میایجاد اشددتغال پایدار را حتی در مناطق محروم یا برای گروه

رای اهداف توسعه پایدار  این ویژگی ها به ویژه برای تحکیم رشدد اقتصادی و پایداری، در چارچوب تعهدات انجام شده ب

(. تعاونی ها به دنبال تحقق منافع اجتماعی و اقتصدادی برای اعضدای خود و همینین  García et al., 2020)مهم هسدتند

برای جامعه ای هسددتند که در آن توسددعه می یابند. ماهیت آنها به آنها اجازه می دهد تا مشددکلاتی مانند طرد اجتماعی و 

برای جامعه به طور گسددترده مورد همینین مسددا ل زیسددت محیطی و شددغلی را حل کنند. با این حال، اگرچه مزایای آنها 

 مطالعه قرار گرفته اسددت، اطلاعات کمی در مورد چگونگی کمک این سددازمان ها به دسددتیابی به اهداف توسددعه پایدار

(. تغییر جهان، مسددیری را برای ریشدده کنی فقر، حفاظت از کره زمین و Díaz de León et al., 2021)وجود دارد

تعیین می کند. تعاونی ها به عنوان شددرکای مهم برای دسددتیابی به اهداف توسددعه    2030تضددمین رفاه برای همه تا سددال 

دهند و باعث تقویت  شدددناخته می شدددوند، زیرا آنها دموکراسدددی را ارتقا داده، درآمد را افزایش می (2SDGs) پایدار 

ها شدامل بخش کشداورزی، بانکداری ، بهداشدت و کار وجود ها در تمام بخش شدوند. تعهد تعاونیاجتماعی میمسد ولیت  

(. تعاونی ها به دلیل ماهیت دوگانه اقتصددادی و اجتماعی، به طور مسددتقیم متعهد و محرک توسددعه   Iyer, 2020)دارد

(. آندان بده عنوان ابزاری اسدددتراتژیدک برای  (Castilla-Polo & Sánchez-Hernández, 2020)پدایددار هسدددتندد

کنند. با این حال، یافتن یک پرونده موفق کاهش فقر و توسدعه جامعه روسدتایی در کشدورهای در حال توسدعه فعالیت می

ها و اینکه  رسددان و سدداکنان محلی از تعاونیهای کمکها به دلیل عوامل مختلف دشددوار اسددت. حمایت آ انس در تعاونی

هدا بدایدد حس  آیدا این یدک برندامده حمدایتی بلنددمددت اسدددت یدا خیر  نیز از عوامدل مهم موفقیدت آنهدا اسدددت. همینین تعداونی

 & Moon)مالکیت خود را برای دسدددتیابی به اهداف خوداتکایی و پایداری از طریق همکاری بین اعضدددا تقویت کنند

Lee, 2020 به عنوان مثال در بخش کشدداورزی در اکثر کشددورها، واحدهای کشدداورزی کوچک و حتی متوسددط از .)

ها  بهره وری و کارایی قابل قبولی برخوردار نبوده و قادر به تولید با قیمت مناسددب نیسددتند. بنابراین، یکی از مرثرترین راه

هایی به برای رسدیدن به الگوی توسدعه کشداورزی موفق و در نهایت تحقق اهداف کلان توسدعه، سدازماندهی افراد در گروه

اسدت. بدین ترتیب رشدد اقتصدادی، افزایش تولید و توزیع عادلانه درآمدها با  (3APC) های تولید کشداورزینام تعاونی

شددود. در واقع تعاونی ها با ایجاد زمینه  همکاری جمعیت روسددتایی در فعالیت های مختلف عمرانی و اجتماعی محقق می

کنندد. همده  مسددداعدد برای نهدادینده سدددازی همکداری روسدددتداییدان، راه را برای رونق تولیدد و توزیع عدادلانده مندافع هموار می

کنند. مطالعات کشدور واقع شدده باشدند و بر اسداا قوانین یکسدانی اداره شدوند، یکسدان عمل نمیها حتی اگر در یک تعاونی
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های تر، اعضددای بیشددتری دارند، اعتبارات و ورودیهای موفق ایرانی با سددابقه سددازمانی طولانیدهد که تعاونینشددان می

کنند وکشدداورزان   کنند، مزایای بیشددتری دریافت میکنند، درآمد بیشددتری کسددب میبیشددتری به اعضددای خود اعطا می

فرهنگی، زیسددت محیطی، حقوقی، آموزشددی، مدیریتی،   -عوامل اقتصددادی، اجتماعی  .دهندبیشددتری را در خود جای می

های کشداورزی مرثر اسدت. البته باید گفت که عوامل فردی بر توسدعه پایدار تعاونی  -بازاریابی، زیرسداختی و شدخصدیتی

(. امروزه یکی از چالش  Nouri et al., 2019)اقتصدادی، زیرسداختی و محیطی از اسداسدی ترین عوامل پایداری هسدتند

های اصدلی کشداورزی در سدرتاسدر جهان، تطبیق تقاضدای فزاینده برای غذا با شدیوه های کشداورزی پایدار اسدت. تخمین زده 

افزایش یابد. این   2050میلیارد در سدال  10و به    2030میلیارد در سدال   9میلیارد به تقریباً    7.6می شدود که جمعیت جهان از  

  70تا    25بین    2050م افزایش قابل توجهی در تولید مواد غذایی اسدت و تولید مواد غذایی باید تا سدال رشدد جمعیت مسدتلز

در این سدناریو، کشداورزی نقش اسداسدی در بقای بشدریت دارد. در این میان افزایش مصدرف منابع طبیعی    .درصدد رشدد کند

اورزی با مشدکلات مختلفی همراه اسدت، از جمله  کشد   .در تولیدات کشداورزی نیز به عنوان چالشدی دیگر اضدافه شدده اسدت

فرسددودگی منابع طبیعی غیر قابل تجدید، آسددیب خاک، اثرات نامطلوب محصددولات شددیمیایی کشدداورزی برای انسددان و 

بهداشددت محیط و غذای بدون کیفیت. این مسددا ل باعث افزایش علاقه به پایداری در کشدداورزی و گسددترش کشدداورزی  

درک بیشددتر کشدداورزان از پایداری می تواند آنها را تشددویق کند تا رفتار خود را تغییر دهند. با بررسددی   .شددودپایدار می

یابیم که مطالعات کمی یافت شددده اسددت که بر درک کشدداورزان از توسددعه پایدار در کشدداورزی  پیشددینه پژوهش درمی

اند. این یدار در کشدداورزی تأکید کردهسددازی توسددعه پانویسددندگان مختلف نیز بر دشددواری مفهوم  .تمرکز داشددته باشددند

کند که در ادبیات کمتر مورد موضدددو  درک و اجرای پایداری در بخش کشددداورزی را به موضدددوعی پیییده تبدیل می

(. بنابراین باید تحقیقات بیشددتری درمورد توسددعه پایدار از دیدگاه  Laurett et al., 2021)بررسددی قرار گرفته اسددت

کشداورزان و شدناسدایی موانع و پیامدهای توسدعه پایدار کشداورزی صدورت گیرد. امروزه تغییر شدرایط اقتصدادی و اجتماعی  

های تامین مواد غذایی و بشددریت ایجاد کرده اسددت. کمبود  در سددطت جهانی و محلی، مشددکلات بزرگی را برای زنجیره

ها، دنیای تجارت و منابع، تغییرات آب و هوایی، مشددکلات زیسددت محیطی، فقر، بهداشددت عمومی و مشددکلات دولت

دانشدددگداه هدا و سدددازمدان هدای غیردولتی را مجبور بده تمرکز بر راه حدل هدایی برای رفداه جدامعده کرده اسدددت. از این نظر،  

های کشددداورزی با محافظت از  اسدددت. تعاونی  4مدل اقتصددداد دایره ایامیدوارکننده ترین توسدددعه اخیر نظریه پایداری و 

اعضدای خود در برابر چانه زنی ناعادلانه، جلوگیری از قیمت گذاری ناعادلانه هم برای تولید کننده و هم برای مشدتری و 

از نظر زیسدددت محیطی بدا شدددیوه هدای مبتنی بر اقتصددداد دایره ای و پدایددار، بده ایجداد محیطی بهتر از نظر اجتمداعی کمدک 

ها  ها و مشدکلاتی مواجه هسدتند. اگرچه چندین مقاله به بررسدی موانع تعاونیها با چالش اما این تشدکل ها و انجمن   .کنندمی

 Ada)های تامین تعاونی را بررسددی نکرده اسددتها یا زنجیرهای با رویکرد پایداری موانع تعاونیپرداختند اما هیچ مطالعه

et al., 2022 ایجاد شدرکت های تعاونی در بخش کشداورزی به کشداورزان خرده پا برای بقا در شدرایط رقابتی کمک .)
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های اقتصدداد، کارآفرینان کوچک  کند. کشدداورزان در بسددیاری از موارد در مقایسدده با همتایان خود در سددایر بخش می

های کشداورزی تنها سدازوکار کسدب قدرت چانه زنی تولیدکنندگان کوچک و ضدعیف بوده و شدوند. تعاونیمحسدوب می

(. و در بسددتری با پیییدگی و تغییر در محیط  Kalogiannidis, 2020)هاسددتهسددتند که دلیل اصددلی ایجاد تعاونی

تواند یک رویکرد مرتبط برای کمک به یابند. مدیریت اسددتراتژیک میقانونی، اجتماعی و کسددب و کار خود تکامل می

 (. Jeanneaux et al., 2018)ها باشداعضای تعاونی برای بهبود عملکرد جهانی و مس ولیت اجتماعی تعاونی

روستایی تأثیر می گذارد.  اقتصادی کشور و مناطق -وری تولید در حوزه کشاورزی به طور مستقیم بر توسعه اجتماعیبهره

اخیراً توجه به پایداری در بخش کشاورزی مورد توجه قرار گرفته است. این امر امکان دستیابی به ثبات مالی ، افزایش بهره  

کند. از طرفی باعث توسعه سکونتگاه های روستایی و اشتغال  های تولید را فراهم میوری نیروی کار در آن و کاهش هزینه

(.    Lipatova et al., 2021)شود. بنابراین، انجام تحقیقات در زمینه پایداری کشاورزی بسیار مهم استدر آنجا می

های مرتبط با تولیدات صنعتی و کشاورزی و غیره  محیطی، سیاستمفاهیم پایداری و توسعه پایدار در مورد مسا ل زیست

پیدا کرده است توجهی در  Ruggerio, 2021) اهمیت زیادی  قابل  اخیراً محبوبیت  تعاونی های کشاورزی  اگرچه   .)

زنجیره های تامین مواد غذایی به خصوص مواد غذایی ارگانیک به دست آورده اند، اما مشارکت آنها در توسعه پایدار  

(. توسعه کشاورزی پایدار از نظر زیست محیطی نیز بخشی ضروری از اهداف  Asian et al., 2019) هنوز مبهم است

های مختلف  ها با ارا ه اطلاعات و فناوریپیشنهاد شده است. تعاونی  2015توسعه پایدار است که توسط سازمان ملل در سال  

(. از دیدگاه اعضای   Liang et al., 2023)گذارندبه کشاورزان و نظارت بر فرآیندهای تولید بر عملکرد آنان تأثیر می

های ترویجی مرثر است. همینین رضایت  ها، استفاده از آموزشترین عامل در بهبود عملکرد تعاونیتعاونی های ایران، مهم

با مولفه بهبود عملکرد  های سرمایه اجتماعی اعضا میاعضا و آموزش اعضای تعاونی ها در رابطه  تواند نقش مهمی در 

(. بر اساا امتیازات اهداف توسعه پایدار، ایران علیرغم تغییرات متغیرهای  Akbari et al., 2023)ها داشته باشد.تعاونی

اقتصادی مرتبط با اهداف توسعه پایدار، تقریباً در تمام ارکان توسعه پایدار ناموفق بوده است. این امر حاکی از  -اجتماعی

کند که بر تمامی ارکان توسعه پایدار اعم از  ها را ضروری میتوسعه نیافتگی همه جانبه در ایران است که بهبود زیرساخت

محیط زیست، سلامت و اقتصاد تأثیر بسزایی دارد. به عنوان مثال حمل و نقل، زیرساخت مهمی است که تأثیرات مستقیم  

(. اولین مرحله  Taghvaee et al., 2022)و غیرمستقیم مختلفی بر تمامی ارکان توسعه پایدار به ویژه در مورد ایران دارد

در    .برای تلاش درک موانع پایداری برای تعاونی های کشاورزی، ایجاد یک چارچوب نظام مند مهم و مرور پیشینه است

 ه است :این منظر، سرالات پژوهشی پژوهش به صورت زیر تعیین شد

 های کشاورزی کدامند؟موانع پذیرش پایداری برای تعاونی (1

 های کشاورزی کدامند؟موانع موثر پذیرش پایداری تعاونی (2

 های کشاورزی چگونه است؟اولویت های این موانع در تعاونی (3
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ها در کشورهای در حال توسعه از طریق تجزیه  این مطالعه سعی دارد راهبردهایی را پیشنهاد کند که برای موفقیت تعاونی

هدف از این تحقیق بررسی و شناسایی مشکلاتی است که مانع توسعه    و تحلیل موارد شکست به یک نتیجه کلی برسد.

کند. شود. و مسیرهای اصلی را برای توسعه و همکاری بیشتر در سراسر کشور پیشنهاد میها میجنبش پایداری تعاونی

های کشاورزی و اولویت بندی این موانع است. در این  هدف این مطالعه ارا ه یک چارچوب جدید برای موانع در تعاونی

سایی موانع محیطی و اجتماعی تعیین شده است. پس از شناچارچوب بیست مانع اصلی در سه گروه موانع اقتصادی، زیست

بدترین نیز برای محاسبه وزن موانع مربوطه و  -موثر با کمک خبرگان پژوهش به کمک روش دلفی ساعتی، روش بهترین

دراین پژوهش پس ازبررسی    .شوداهمیت ترین مانع در تعاونی کشاورزی استفاده میترین تا کماولویت بندی موانع از مهم

کند. در بخش  مقدمه و بیان اهمیت و ضرورت موضو  و سوالات پژوهش، بخش پیشینه دیدگاه های نظری را برجسته می

بهترین  مراحل روش  یافته-روش شناسی  نیز  نتایج  بخش  در  و  ترسیم کرده  را  قرار  بدترین  بحث  مورد  را  پژوهش  های 

الی تحقیقات آینده  کند و جهت گیری های احتمهایی را پیشنهاد میحلدهد. در نهایت بخش پایانی نیز مفاهیم و راهمی

 کند.را برجسته می

 ادبیات نظری و پیشیه پژوهش 

گردد ها و پایداری صورت گرفته است. با بررسی مطالعات مشاهده میتاکنون تحقیقات متعددی در مورد ارتباط بین تعاونی

های  های کوچک و بزرگ مورد توجه محققین قرارگرفته است. در این راستا محققین از روشکه این مفهوم در تعاونی

مانند  تصمیم متنوعی  معیاره  چند   5AHP  ,DEMATEL  ,TOPSIS ,SWARA ,COPRAS,گیری 

,ELECTRE  ,TOXONOMY  اند. بسیاری از مقالات استدلال  ها استفاده کردهآنتروپی شانون و تحلیل پوششی داده

کنند. در عین حال، مطالعات  کنند که کشاورزی پایدار ضروری است و چگونگی دستیابی به این هدف را تحلیل میمی

می سوال  زیر  را  کشاورزی  تعاونی   Siebrecht, 2020)برندپایداری  تحقیقاتی  موضوعات  مطالعه  و  بررسی  با   .)

ها  ها تمرکز خود را بر روی شناسایی و ارزیابی عملکرد تعاونی، چرخه حیات و بقا و ریسکیابیم که بیشتر پژوهش درمی

های کشاورزی و ارتقای پایداری کمک خواهد  رفع نیازها و چالش های تعاونیاند. و به موضوعاتی که به  متمرکز کرده

(. از طرفی بیشتر مطالعات فعلی در مورد کشاورزی پایدار، تنها به  Gardner et al., 2022)کرد، پرداخته نشده است

اقتصادی و شرایط خاک  -( معیارهای اجتماعی2018یک رکن پایداری معطوف شده است. از این نظر قریشی و همکاران)

 6وش تاپسیس فازیو آب و هوا را از طریق بررسی ادبیات شناسایی کردند. آنها همینین معیارهای اصلی را با استفاده از ر

کردند همکاران)Qureshi et al., 2018)فهرست  و  اسکاف  معیاره،  2019(.  چند  سیستمی  نمودار  از  استفاده  با   )

(.  Skaf et al., 2019) ندداقتصادی را برای بهبود تولید غذا در لبنان پیشنهاد کر-های بیوفیزیکی و اجتماعیشاخد
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برای ارزیابی اثرات زیست محیطی با استفاده از نه شاخد استفاده    7( نیز از روش الکتر تری2000گراردین و همکاران)

 کردند. 

( با روش پیمایشی نشان دادند که قابلیتهای طبیعی و زیستمحیطی با ضریب بالاتر ،بیشتر از عوامل  1400منتظری و کارجغین)

اجتماعی در ایجاد تنو  در امرار معاش روستایی نقش دارد. همینین موانع مدیریت نهادی اصلیترین موانع تنو  اقتصادی و  

ترین  ( با تکنیک ت وری خاکستری ، مهم1400. رخشانی و همکاران)(2021منتظری,    &کارجغین  )رواندر روستاها است

در نظر گرفته است. همینین عدم وجود بستر فرهنگی مناسب  مانع را کمبود نقدینگی جهت تأمین سرمایه در گردش مالی

کردگان دانشگاهی با  برای ارتقاء روحیه همکاری در اولویت دوم قرار گرفته است. از طرفی دیگر عدم آشنایی تحصیل

تعاونی و عدم ایجاد مراکز مشاوره برای راهنمایی و رفع مشکلات بیکاری شرکت های   ساختار و شیوه فعالیت در شرکت

( با استفاده از روش نمونه  1399(. آجودانی و همکاران)et al., 2021)رخشانی  تعاونی در اولویت سوم جای گرفته است

های مورد مطالعه آگاهی مناسبی از موانع و مشکلات بخش کشاورزی ندارند  گیری تصادفی نشان داند که اعضای تعاونی

سازی اراضی در بخش کشاورزی  یکپارچهترین موانع و صرفا سیاست حمایتی را در تزریق نقدینگی میبینند. همینین مهم

های آموزشی و ترویجی  سازی در زمینه یکجا کشتی « و » کمبود دورهاز دیدگاه افراد مورد مطالعه »عدم وجود فرهنگ

 (. et al., 2020) آجودانی مناسب و کافی در زمینه یکجا کشتی « است

 ها  تعاونی

موسسات بانکی و مالی عمدتاً ترین ارا ه دهندگان خدمات مالی در مناطق دور افتاده روستایی هستند، زیرا ها اصلیتعاونی

ها به دلیل فضای  کند. تعاونیدر مناطق شهری متمرکز هستند و همین موضو  نقش آنها را در تولید و بازاریابی ارزشمند می

در گفت باید  دارند،  جامعه  در  که  فرصت مهمی  و  داشته شوند  مشارکت  ملی  آنوگوهای  برای  تا  هایی  فراهم شود  ها 

گذاران به اشتراک بگذارند. علاوه بر این، دولت باید از جوامع تعاونی در مراحل اولیه از نظر  تجربیات خود را با سیاست

 Bhattarai)ها بدون دخالت زیاد دولت فعالیت کنندتوسعه ظرفیت فنی، مالی و نهادی حمایت کند. و اجازه دهد تعاونی

& Pandit, 2023ها به عنوان سازمان مبتنی بر سرمایه اجتماعی مبتنی بر اعتماد و تعامل متقابل  (. تعهد اعضای تعاونی

هایی از جمله دسترسی به  ها بوده است. علیرغم چالش دهی تعاونیاعضا بوده است و این تعهد یک جزء کلیدی در شکل

پذیرتر باشند.  ها انعطافتوانند در مقایسه با انوا  دیگر شرکتها میسازی و دسترسی به بازار، تعاونیسرمایه مالی، ظرفیت

بنگاهو در زمان بحران افراد و جوامع، جز  پایدار برای  از نظر توانایی در ایجاد اشتغال و درآمد  اقتصادی  برتر  های  های 

چگونه  Wulandhari et al., 2022)هستند اینکه  درک  و  است  معنادار  رفتار  یک  جهات  بسیاری  از  همکاری   .)

های جهانی که با آن روبرو هستیم، ضروری  ها تقویت شود، برای حل بسیاری از چالش تواند در بین انسانهمکاری می

 Riar)های تعاونی استهای عمده کنونی در کشف پتانسیل مشارکت دادن مردم در فعالیتاست. بنابراین یکی از پیشرفت
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et al., 2022های کوچک و بزرگ را از نظر ارتقای کیفیت محصول، تنو  ها توانسته اند توسعه شرکت(. این سازمان

های منابع انسانی در  وکار تضمین کنند. . اگرچه در زمینه استفاده از فناوری و قابلیتمحصول، میزان تولید و سود کسب

برنامه بهقالب  بازاریابی محصول و  های آموزشی،  به دلیل توانمندسازی  اما  بهینه و یکنواخت اشکالاتی وجود دارد  طور 

 (. Edelia & Aslami, 2022)هایی نیز رخ داده است سهولت صدور مجوز ، عمدتاً توسعه

 توسعه پایدار: 

های اقتصادی، اجتماعی و زیست محیطی  هدف توسعه پایدار به عنوان یک مسیر بالقوه دستیابی به یک رابطه بین سیستم

محیطی و های اجتماعی، زیستگیرد که ستونهای فعلی و آینده است. این هدف از این ایده نشأت میمطلوب برای نسل

ها را جداگانه در نظر گرفت. اگر یک اقتصاد تنها بر بعد پایداری توان آنارتباط تنگاتنگی با یکدیگر دارند و نمی اقتصادی  

زیست را  رود. اما ممکن محیطای است که تولید ناخالد داخلی آن بالامیکند، در این صورت جامعهاقتصادی تمرکز  

کند. بنابراین، تنها با ادغام پایداری اجتماعی، اقتصادی و زیست محیطی  احترامی  کند یا به حقو  افراد جامعه بیتخریب  

توان هم افزایی مثبت را تقویت کرد، هم افزایی منفی را متوقف کرد و توسعه واقعی را ایجاد کرد. اکوسیستم شامل  می

رشناسان محیط زیست نیز  محیط فیزیکی و همه موجودات زنده ای است که در این فضا با هم تعامل دارند. برخی از کا

کنند که  فعالیت های انسانی بر اکوسیستم تأثیر می گذارد و اگر توسعه انسانی کنترل نشود، این اثرات غیرقابل  استدلال می

بود خواهد  جبران  غیرقابل  و  می  .برگشت  ارا ه  را  مدلی  پایدار،  توسعه  انداز  بر  چشم  انسانی  های  فعالیت  تأثیر  تا  دهد 

بر پایداری زیست محیطی،  (8TBL) (. تمرکز اصلی خط سه گانهDhahri & Omri, 2018)اکوسیستم را کاهش دهد

محیطی پایداری بر کسی پوشیده نیست. ابعاد اجتماعی نیز برای اهمیت ابعاد اقتصادی و زیست .اقتصادی و اجتماعی است

(.  Bonfanti et al., 2023)ای داردهای کاری و مشارکت کارکنان، تعهد گستردهارتقای رفاه کارگران، بهبود محیط

های اقتصادی، اجتماعی و زیست  اهداف پایداری برآموزش، فرهنگ، مراقبت های بهداشتی و برابری تاکید دارد. مقوله

یابند. مقوله اقتصادی، بر توسعه اقتصادی متمرکز است و  محیطی به عنوان پایه ای است که در آن این اهداف تحقق می

می مصرف  کاهش  و  ها  نابرابری  کاهش  نوآوری،  اقتصادی،  رشد  تحریک  باعث  که  است  ابتکاراتی  شود.  شامل 

میمقوله ارج  را  اجتماعی  های  ارزش  که  است  اقداماتی  ترویج  شامل  اهدافی  دارای  حال  اجتماعی،  عین  در  و  نهند 

کنند. مقوله محیطی به حفظ محیط زیست و کاهش  دسترسی به فرصت های پیشرفت عادلانه در سراسر جهان را تسهیل می

کند. هدف  هدف اساسی را دنبال می  17اثرات مضر تغییرات آب و هوا و اقدامات ناپایدار اختصاص دارد. توسعه پایدار  

کند. هدف دوم گرسنگی صفر، حذف فقر مرتبط است و اساساً برای پایان دادن به فقر در همه اشکال آن تلاش میاول با 

قحطی و تحمیل قوانین برای دسترسی ایمن به غذا، تغذیه و کشاورزی پایدار است. هدف سوم تمرکز بر سلامت و رفاه و  

هدف چهارم بر کیفیت آموزش متمرکز است و موجب تضمین آموزش عادلانه      تضمین زندگی سالم در هر سنی است.

 
8 . Triple Bottom Line 
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و فراگیر در همه کشورها است. هدف پنجم بر برابری جنسیتی، یعنی برابری بین مردان و زنان و بر توانمندسازی جنسیت  

ها، آب  آشامیدنی و سالم و تمیز را برای همه فراهم  ها و آبزن متمرکز است. هدف ششم با مبارزه با آلودگی اقیانوا

کند. هدف هفتم بر توسعه انر ی پاک و قابل دسترا تمرکز دارد تا هر جامعه ای بتواند به آن دسترسی داشته باشد. می

ای فراگیر و اقتصاد پایدار متمرکز است. هدف نهم بر صنعت، نوآوری و زیرساخت  های حرفههدف هشتم بر ارتقای فعالیت

دستمزدهای بهتر در بسیاری  کند. هدف دهم بر کاهش نابرابری از طریق  متمرکز است. بنابراین صنعت پایدار را تضمین می

دهد تا آنها را در درازمدت ، ایمن،  از کشورها متمرکز است. هدف یازدهم توسعه شهرها و جوامع پایدار را هدف قرار می

گذارد.  بر توسعه تولید و کاهش مصرف متمرکز است و به منابع طبیعی احترام میدهم  هدف دواز   جدید و پایدار کند.

هدف سیزدهم مربوط به آب و هوا و فوریت مبارزه با تغییرات آب و هوایی و تأثیرات آن است. هدف چهاردهم بر حفظ  

ها متمرکز است. هدف پانزدهم مبارزه با بیابان  ها و دریاها و کاهش آلودگی و حمایت از تنو  زیستی در زیر آباقیانوا

انزدهم صلت و عدالت است تا جامعه بتواند توسط  دهد. هدف شزایی و تخریب مناطق غنی از تنو  زیستی را هدف قرار می

هدف هفدهم ایجاد اتحادها و    کنند هدایت و رهبری شوند. و سرانجامنهادهایی که صلت و عدالت جهانی را تضمین می

 (. Lafont et al., 2023)اهداف جدید برای تضمین آینده در دراز مدت است

نگرانی در مورد اثرات زیست محیطی و اجتماعی فعالیت های تجاری منجر به معرفی پارادایم جدیدی به نام توسعه پایدار  

ای کمک  تواند به ایجاد یک اقتصاد جهانی با رشد بالا با  انتشار کمترکربن و گازهای گلخانهمیشده است. این پارادایم  

کند و رفاه مردم را در سطت جهان تضمین کند. به عنوان مثال برای یک بنگاه هدف حداکثر رساندن سود در درجه اول 

پردازد. همینین به  یافته ومحروم میبندی وتوجه به مناطق کمتر توسعهاست در حالی که از بعد توسعه اجتماعی به اولویت

(.  از بعد زیست محیطی،  Sherafati et al., 2019)دنبال تأسیسات سازگار با محیط زیست در شبکه زنجیره تأمین است

یابد، ظرفیت زمین برای این  میلیون نفر افزایش می  100وضعیت جهان رو به وخامت است. در حالی که جمعیت هرساله  

های طبیعی زمین و  های سیستمتعداد از نو  بشر در حال کاهش است. بنابراین تحلیل و شناسایی عدم تطابق بین ظرفیت

به نظر می توانایی بشر برای تناسب فعالیت (. جنبه  Kirkby et al., 2023)رسدهای خود در این چارچوب ضروری 

های زندگی افراد، ظرفیت  شود که در آن با افزایش استانداردزیست محیطی توسعه پایدار ، به عنوان توسعه ای تلقی می

های کشاورزی، رعایت قوانین زیست محیطی منجر به کاهش  ماند. برای شرکتزیست محیطی در سطت معینی باقی می

هایی است که به طور فعال فن آوری  شود. حفاظت از محیط زیست یک مزیت برای شرکتهزینه تولید تا یک چهارم می

کنند. جایگاه و نقش کسب و کارهای سبز در مفهوم توسعه پایدار سازمان های کشاورزی، سیستمی  های صنعتی را اجرا می

دهد. این  با ارزش های جدید، احترام به طبیعت و افزایش تقاضا برای محصولات دوستدار محیط زیست را تشکیل می

های اقتصادی جدید، توسط  تر، ایجاد یک چارچوب نظارتی و توسعه اهرمگیرانهها با تحمیل قوانین و مقررات سختحوزه
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میقانون برای    .شوندگذاران حمایت  برای شرکت های کشاورزی  عالی  فرصتی  محیط زیست  با  تولید سازگار  امروزه 

 (. Khoruzhy et al., 2023)دستیابی به سودهای فو  العاده است

 پایدار:  های کشاورزی و توسعهتعاونی

های پایدارتر به دلیل روابط نزدیک کشاورزان برای اتخاذ روشهای تامین  های کشاورزی نقش مهمی در زنجیرهتعاونی

تعاونی ها هویت منحصر به فردی دارند که آنها را از سایر انوا  کسب و   ، کنندخود با کشاورزان و تولیدکنندگان ایفا می

های مهم روستایی هستند که از توسعه معیشتی و کاهش فقر حمایت  های کشاورزی، سازمانکند. تعاونیکار متمایز می

توانند انگیزه هایی را برای  کنند. اعضای تعاونی مالک، سرمایه گذار و استفاده کننده از خدمات تعاونی هستند. آنها میمی

های خود از طریق ارا ه خدمات متنو ، موقعیت بهتر در بازار و تقسیم هزینه ها بین اعضا  ترغیب کشاورزان به بهبود روش

ت حاکمیتی خاصی در تعاونی ها به ویژه در زمینه نظارت و مدیریت وجود دارد که می تواند مانع از ایجاد کنند. مشکلا 

اصلاحات شود. گاهی نیز ممکن است که اکثریت اعضا موافق تغییرات لازم نباشند، یا حتی این اصلاحات نتایج متناقضی  

کشاورزان ک های  مشو   اعضا،  بین  ناهمگونی  با  گاهی  و  باشد  یابدداشته  (.  De Jesus & Punzal, 2023)اهش 

های کشاورزی دستاوردهای چشمگیری  برخی از تعاونی  ،  های کشاورزی برای اهداف مختلف تأسیس شده است تعاونی

اند. اما بیشتر آنها به صورت پرو ه ای شکل می گیرند. اهداف مختلف تعاونی کشاورزی شامل  )الف( حمایت از  داشته

های انسانی، تسهیلات اعتباری و حمایت از بازاریابی و تولید لبنیات است. )ب( حمایت  کشاورزی  هدف آن توسعه فعالیت

از بخش جنگلداری )ج( حمایت از بخش شیلات )د( حمایت از بهداشت و آموزش. ایده هایی نیز برای تحقق این موارد  

طبقه بندی محصول، هماهنگی بهتر با    طراحی شده اند. شامل بهبود کیفیت محصول کشاورزان از طریق خدمات ترویجی،

افزایش حاشیه سود برای کشاورزان با بازاریابی دقیق و حذف واسطه    تولید کنندگان و کشاورزان، کاهش هزینه بازاریابی و

بهره کشاورزی  تعاونی  در  عضویت  از  اعضا  بنابراین،  میها.  سیاستگذاران  Sultana et al., 2020)شوندمند   .)

تعاونیمدت که  آسانهاست  دسترسی  برای  راهی  را  کشاورزی  میهای  روستایی  خانوارهای  به  تعاونیتر  های  دانند. 

شده را مستقیم به کشاورزان   ای مانند ارقام مختلف بذر و کودهای اصلاحهای کشاورزی یارانهتوانند نهادهکشاورزی می

 Blekking)ونقل و مبادلات و بازاریابی را تا حد زیادی کاهش دهندهای حملتوانند هزینهارا ه کنند. آنها همینین می

et al., 2021گذاری عمل  های سرمایههاکارآمدتر از شرکت(. وقتی اهداف تعاونی و اعضای آن همسو باشند، تعاونی

کنند. اعضای تعاونی فرصت فروش مستقیم محصول خود را در بازار محلی دارند. هر دو گزینه فروش مستقیم از طریق  می

توان به  های کشاورزی را میشود. در نهایت، تعاونیبازار محلی و فروش از طریق تعاونی باعث بهبود رفاه کشاورزان می

های یکپارچه عمودی نیز تعریف کرد که هدف آنها به حداکثر رساندن رفاه اعضا است. کشاورزانی که به  عنوان سازمان

ی  شوند و بنابراین انگیزه های کمترشوند، کارمند میصورت عمودی با شرکت های تحت مالکیت سرمایه گذار ادغام می
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هایی  های اقتصادی کشاورزان برای نوآوریها، انگیزهبرای بهبود کیفیت محصول دارند. اما ادغام عمودی از طریق تعاونی

 (. Candemir et al., 2021)کندبخشد،  حفظ میکه کیفیت را بهبود می

بحث در مورد غنی سازی تولیدات کشاورزی به منظور ایجاد امنیت غذایی برای جمعیت رو به رشد جهان الزامی است.  

نامشخد، کاهش حاصلخیزی خاک، فشار جمعیت، کمبود   بادهای موسمی  به دلیل وزش  کشاورزی در سالهای اخیر 

های شدید مواجه شده است. برای غلبه بر این موارد، نیاز به ارتباطاتی مانند انتشار اطلاعات  خدمات حمایتی و غیره با چالش 

 Paul)کندصحیت در زمان مناسب برای کشاورزان وجود دارد که به آنها در جهت ارتقای دانش کشاورزی کمک می

& Mitra, 2023  ،اگرچه عواملی حمایت کننده مانند سیاست و مقررات، آموزش و مهارت، محیط بازار و فرهنگ .)

ها  کنند اما تعاونیهای کشاورزی را به عنوان شکلی از کارآفرینی روستایی در کشورهای در حال توسعه تقویت میتعاونی

توسعه پایدار مستلزم    (.Beishenaly & Dufays, 2023)خورندهای اقتصادی  شکست میهنوز در مقابله با چالش 

در نظر گرفتن همزمان جنبه های اقتصادی، زیست محیطی و اجتماعی است و یک مدل تجاری جدید برای توسعه پایدار  

هایی را جهت حصول پایداری  کند. کمیسیون اروپا سیاست  به هماهنگ کردن این جنبه ها کمک می  به نام اقتصاد دایره ای

پیشنهاد کرده است که عبارتند از  تضمین درآمد عادلانه ، افزایش رقابت، توجه به تغییرات آب و هوا، مراقبت از محیط  

زیست، در نظر گرفتن تنو  زیستی و حفاظت از کیفیت غذا و سلامت افراد جامعه. تمرکز اهداف بر روی مسا ل اجتماعی،  

اقت  با محوریت زیست محیطی و  پایداری  از ضرورت ایجاد   (.Hrustek, 2020)کشاورزی است  صادی نشانه روشنی 

تعاونی  1جدول نشان میتاثیرات  پایداری را  بعد  بر سه  اهداف  دهد. همسویی سیاستهای کشاورزی  با  های کشاورزی 

ویژه برای کشورهایی  تر و دوستدار محیط زیست، بهتوسعه پایدار سازمان ملل برای انتقال به سمت تولید مواد غذایی پاک

که از نظر جغرافیایی و جمعیتی متنو  هستند، ضروری است. چراکه علیرغم دستیابی به کفایت از نظر تولید مواد غذایی،  

دسترسی همگان به مواد غذایی در کشورهای در حال توسعه همینان یک چالش بزرگ است. ایجاد یک سیاست فراگیر  

تحقق برخی از  های رفاه اجتماعی، منجر به  های کشاورزی، همراه با اجرای صحیت طرحمرثر جهت مدیریت پایدار سیستم

های غذایی سالم  نیز امکان گذار آرام کشاورزی  های کشاورزی و اتخاذ ر یمشود. مدیریت زبالهاهداف توسعه پایدار می

 (.Priyadarshini & Abhilash, 2020)کندبه سمت یک شرکت پایدار را فراهم می

 پایداریهای کشاورزی بر ابعاد مختلف . تاثیر تعاونی1جدول 

ها و ابعاد تعاونی

 پایداری

 رفرنس  اجزا

در   ها  تعاونی  نقش 

های   شیوه  ایجاد 

های کنترل سبز شامل مقررات  پذیرش تکنیک

و   فیزیکی  و  بیولو یکی  کنترل  اکولو یکی، 

(Candemir et al., 2021 ) 

(Hrustek, 2020  ،)(Laurett et al., 

2021 ) 
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محیط   دوستدار 

 زیست

آفت از  علمی  و  کش استفاده  شیمیایی  های 

 ها و سمومکش کاهش استفاده از آفت

اصلاح  افزایش    در  گذاری  سرمایه  احتمال 

 ارگانیک 

تنو    از  حفاظت  و  زیست  محیط  از  مراقبت 

 زیستی طبیعت و حیوانات 

 بهبود کیفیت غذا  

کاهش آسیب خاک و اثرات نامطلوب  

 محصولات شیمیایی 

اقتصادی   نقش 

 تعاونی ها 

دسترسی   طریق  از  را  مزرعه  درآمد  افزایش 

 ها و تخصد فنی  بهتر به نهاده

 زنی کشاورزانافزایش قدرت چانه

 افزایش سهم بازار 

 ها قیمت رقابتی تعاونی

از   کشاورزان  مندی  بهره  احتمال  افزایش 

بازارهای جهانی به ویژه در کشورهای در حال  

 توسعه 

 تخصید یارانه 

دوام فعلی کسب و کار کشاورزی و درآمدها  

 و سودهای ایجاد شده  

 دسترسی به اعتبارات وغلبه بر موانع مالی

های  های مدرن مانند سیستماستفاده از فناوری

 شده آبیاری، بذرهای بهبود یافته و کود اصلاح

(Candemir et al., 2021 ) 

(Hrustek, 2020)  ،)(Bhattarai & 

Pandit, 2023 ،) 

اجتماعی   نقش 

 تعاونی ها 

 تر به بازار دسترسی آسان

 تر اعضا استخدام آسان

افزایش مهارت های مذاکره و توانایی تصمیم  

 گیری برای زنان

(Candemir et al., 2021 ) 

(Hrustek, 2020  ،)(Munasib & 

Jordan, 2011 ) 
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ایجاد دانش و ظرفیت سازی را برای اعضا از  

 طریق آموزش 

و   ها  جاده  مانند  عمومی  های  زیرساخت  به 

روشنایی خیابان ها کمک می کنند و خدماتی  

و  ورزشی  امکانات  ها،  مهدکودک  مانند 

غذاخوری های ارزان قیمت و فروشگاه های  

 مواد غذایی را ارا ه می دهند. 

تأمین غذا برای همه مردم جهان و برای همه  

 گونه های جانوری و گیاهی  

 

 روش شناسی 

به هدف   توجه  با  و  توصیفی  ماهیت  به  توجه  با  پژوهش  ادبیات  تعریفاین  بررسی  با  ابتدا  است.  نو  کاربردی  از  شده، 

مطالعات کتابخانه از طریق  پژوهش موضو ،  منابع  و  و جمعای  الکترونیکی  به شناسایی  آوری شاخدهای  مرتبط،  های 

شاخدچالش  سپس  است.  پرداخته  کشاورزی  تعاونی  در  ساعتی ها  دلفی  روش  کمک  به  مرثر  از    9های  استفاده  با 

سال سابقه کاری مدیریتی در تعاونی مورد نظر که    5های ذهنی چهار نفر از خبرگان و متخصصان دارای حداقل  قضاوت

ها با استفاده از  آمده است. سپس وزن هر یک از شاخددستاند، بهدارای تحصیلات دانشگاهی حداقل کارشناسی بوده

گردد )لازم به ذکر است که محقق همراه لینگو تعیین می( به کمک نرم افزار اکسل و  10BWMبدترین ) -روش بهترین 

روش جز  روش  این  دادند(.  توضیت  را  پرسشنامه  تکمیل  نحوه  خبرگان  برای  و  یافته  حضور  محل  در  پرسشنامه  های  با 

)تصمیم معیاره  چند  استMCDM 11گیری  تکنیک(  و    MCDMهای  .  معیارها  سنجش  معیارها،  وزن  تعیین  برای 

نامه نیز با توجه به  برای سنجش روایی و پایایی پرسش شود.  های مختلف استفاده میانتخاب بهترین گزینه از بین گزینه

نامه  روایی پرسش   بریم.به پایایی منطقی این پرسشنامه پی می  SPSSبه کمک نرم افزار  0.75مقدارضریب آلفای کرونباخ  

گرفته قرار  تایید  مورد  پژوهش  خبرگان  توسط  چالش   .استنیز  از  معیار  بیست  تحقیق،  پیشینه  تعاونیبامطالعه  های  های 

در سه گروه جداگانه با توجه به ابعاد مختلف پایداری شناسایی شده است که پرسشنامه    2کشاورزی پایدار مطابق جدول

شده است که میزان اهمیت معیارهای مدل بر اساا آن طراحی گردیده است. در این راستا، ابتدا از اعضای تعاونی خواسته

 
9. SAATI Delphi 
10 .Best-Worth Method 
11 . Multiple decision making 
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( مشخد نمایند. در روش دلفی ساعتی تمام متغیرهایی که  1و کمترین نمره    10تایی )بالاترین نمره  را با طیف لیکرت ده

 (.  1396امتیاز آن ها از هفت بالاتر بود، انتخاب شده و در مدل باقی ماندند)کوهکن موخر، 

 هاکشاورزی پایدار در تعاونیهای . چالش2جدول 

بعد   تعریف  نماد  نام چالش 

 پایداری

 رفرنس 

و   مالی  کمک  عدم 

سرمایه گذاری  هزینه 

 بالا

C1   کشاورزی محصولات  از  حاصل  سود 

برای  را  انتظار  مورد  بازده  پایدار 

همینین   کند.  نمی  فراهم  تولیدکنندگان 

مشو  های مالی از سوی نهادهای دولتی و  

 ندارد.خصوصی وجود 

 اقتصادی 

 

(De Jesus & 

Punzal, 2023  )

،(Mirón-

Sanguino & 

Díaz-Caro, 

2022( ،)(Omar 

et al., 2022) ) 

عدم  و  بالا  بهره  با  وام 

 دسترسی به اعتبارات 

C2   مهمنرخ از  یکی  بانکی  یا سود  ترین  بهره 

دولت که  است  اقتصادی  با  مفاهیم  ها 

در   مهمی  تغییرات  آن،  افزایش  یا  کاهش 

جامعه و وضعیت اقتصادی کشورها ایجاد  

 کنند.می

(De Jesus & 

Punzal, 2023  ،)

(Laurett et al., 

2021( 

کمبود وسایل حمل و  

 نقل و تجهیزات فنی 

C3   و نقل  و  حمل  سیستم  بازدهی  افزایش 

اجتماعی   وضعیت  بهبود  به  فنی  تجهیزات 

هزینه کاهش  و  می کشاورزان  کمک  ها 

 کند.

(De Jesus & 

Punzal, 2023  ،)

(Dube & 

Gawande, 

2014(  ،)

(Govindan et 

al., 2020)) 

قیمتی  سیاست های 

و  منابع  در  ناسازگار 

 محصولات  

C4   کشاورزی محصولات  از  بسیاری  قیمت 

 غیر واقعی است. 

(De Jesus & 

Punzal, 

2023،)(Ada et 

al., 2022) 
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مواد   از  استفاده 

کشاورزی   شیمیایی 

)حشره کش ها، علف  

کش   آفت  ها،  کش 

کنترل   عدم  و  ها( 

های   )علف  آفات 

 هرز(

C5   آفت کش ها معمولا در سراسر جهان برای

مبارزه با آفاتی که تولید را از بین می برند 

جایگزین   محصولات  شود.  می  استفاده 

توانند   می  سبز(  های  کش  آفت  )مانند 

حال،   این  با  شوند.  آنها  جایگزین 

و عدم   بالا  های  هزینه  دلیل  به  کشاورزان 

آنها   از  آنها  اثربخشی  مورد  در  آگاهی 

نمی کنند. آفات از عدم استفاده از  استفاده  

 آفت کش ها به وجود می آیند. 

زیست  

 محیطی 

(Barbosa Junior 

et al., 2022  ،)

(De Jesus & 

Punzal, 2023) ) 

سونامی،   C6 بلای طبیعی  گردباد،  طوفان،  سیل،  زلزله، 

تغییر   بر ،  و  رعد  بهمن،  ریزش  تگرگ، 

و   خشکسالی  حرارت،  درجه  شدید 

نمونه از رخدادهای طبیعی  آتشفشان  هایی 

طور  هستند. برخی از رخدادهای طبیعی، به

انسانی   عملکردهای  از  ناشی  غیرمستقیم، 

 هستند.

(De Jesus & 

Punzal, 2023) 

و   آب  شرایط  تغییر 

 هوایی و خاک  

C7   تغییر اقلیم و فرسایش خاک باعث کاهش

به هزینه   منجر  این عوامل  تولید می شود. 

 های بالا و کشاورزی پایدار می شود. 

 (Barbosa Junior 

et al., 2022 ) 

اجرای  هزینه

 های سبزفعالیت

C8 ای از مدیریت سبز شامل مجموعه

مطالعات و اقدامات جامع، هدفمند و 

مستمری است که در سطوح مختلف 

دستگاههای اجرایی برای استفاده بهینه از  

منابع و کاهش اثرات سوء بر منابع زیستی  

 اعمال میشود.

(Ada et al., 

2022 ) 

فقدان سیستم مدیریت 

 محیطی زیست

C9   به مجموعه ای از فرآیند ها و فعالیت هایی

که با هدف کاهش اثرات زیست محیطی  

(Ada et al., 

2022 ) 
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زیست   مدیریت  سیستم  شوند،  می  انجام 

 محیطی گفته می شود. 

بالا   اجتناب از ریسک 

هی ت   اعضای  بین  در 

 مدیره تعاونی 

C10  برخی از اعضای هیات مدیره ریسک

 گریز هستند.

 اجتماعی 

 

(Omar et al., 

2022  ،)

(Govindan et 

al., 2020) 
بین   نظر  اختلاف 

 اعضای هی ت مدیره

C11   برخی از تعارضات بین اعضای هی ت

 مدیره، تعارض مخرب هستند. 

(Omar et al., 

2022  ،)

(Govindan et 

al., 2020)) 

از   اطمینان  عدم 

تجاری   و  محصولات 

 محصولات سازی 

C12   ،توافق عدم  ابهام،  معنی  به  اطمینان  عدم 

وضعیت   بودن  نامشخد  و  دقت  عدم 

 محصول است.

(Omar et al., 

2022  ،)

(Bhattarai & 

Pandit, 2023 ) 

رهبر   با  ناعادلانه  رفتار 

 تعاونی 

C13   برای  رهبر به عنوان کسی است که مردم را

رسیدن به اهداف مشترک هدایت می کند. 

عادلانه رفتار  باید  او بنابراین  برابر  در  ای 

 داشت 

(De Jesus & 

Punzal, 2023  ،)

(Bhattarai & 

Pandit, 2023) 

و   قوانین  رعایت  عدم 

نداشتن   و  مقرارت 

نبود   و  شهرت  حسن 

هنجارها برای تنظیم و  

کشاورزی   اجرای 

 پایدار

C14 .قوانین کشاورزی پایدار را ترویج می کنند (Omar et al., 

2022  ،)

(Bhattarai & 

Pandit, 2023)  ،)

(Ada et al., 

2022  ،)

(Bhattarai & 

Pandit, 2023) 
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نبود حمایت و تعهد و 

بین   داخلی  همکاری 

 سازی(اعضا)شبکه

C15   پذیرش تولیدکنندگان،  بین  همکاری 

 کشاورزی پایدار را تسهیل می کند.

(Omar et al., 

2022  ،)

(Govindan et 

al., 2020) 

بین   هماهنگی  نبود 

و سازمان دولتی  های 

 ها تعاونی

C16 تر هرچه میزان سلطه و نفوذ دولت گستر ده

نها   دیگر  فعالیت  زمینه  باشد،  وسیعتر  و 

 دهای 

تعاونی بخش  مانند  می  اقتصادی  کمتر  ها 

 شوند. 

(Bhattarai & 

Pandit, 2023) 

طرح بیمهنبود  ای  های 

 صرفه دولتی بهمقرون

C17 ای مشو  و حامب های بیمهطرح

 کشاورزان خواهد بود.

(Bhattarai & 

Pandit, 2023) 

تعاونی   مدیر  نبود 

 توانمند 

C18 کند. مدیر توانمند، تعاونی را توانمند می (Najafi et al., 

2019  ،)

(Govindan & 

Hasanagic, 

2018( ) 

فنی،   دانش  فقدان 

و   فرهنگ  آگاهی، 

 نیروی متخصد 

C19  این معیار شامل تمایل تولیدکنندگان برای

کشاورزی   به  سنتی  کشاورزی  از  حرکت 

 پایدار است.

(Govindan et 

al., 2020) 

ها   مشو   نبود 

تبلیغات،   )سیاست، 

 بازرسی( 

C20 کننده  سیاست حمایت  عمومی  های 

مشو   و  میپایداری  به ها  تواند 

 تولیدکنندگان انگیزه دهد.

(Barbosa Junior 

et al., 2022) ) 

 

 ها بدترین برای محاسبه وزن شاخص-بهترین روش 

باشدکه نسبت  روشی جدید می  BWMگیری چند معیاره است.  بدترین یک روش تصمیم  - گیری بهترین روش تصمیم

 های وزن دهی مبتنی بر مقایسات زوجی، دارای مزایای زیر است  به سایر روش

1.  BWMدیگر در این روش، ابتدا خبرگان عبارتکند. به، برای تعیین وزن معیارها از دو بردار مقایسه زوجی استفاده می

ها و  مند به مقایسه بهترین شاخد نسبت به بقیه شاخدروند نظامکنند و طبق یکبهترین و بدترین شاخد را انتخاب می
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دهد.  ها ارا ه میپردازند. این روش مقایسات کمتر و سازگارتری نسبت به سایر روشها به بدترین شاخد میسایر شاخد

است. همین امر   n(n-1)/2تعداد مقایسات زوجی    AHPکه درروش  است. درحالی  2/(n-3)تعداد مقایسات زوجی آن  

دهد  تری به دست میاطمینانها و زمان کمتری نیاز دارد و نتایج قابلدهنده کارآمدی این روش است چراکه به دادهنشان

(Rezaei, 2015).) 

2  .BWM  ساختاریافته روشمقایسات  سایر  به  نسبت  تصمیمتری  روشهای  بر  انتقادها  از  یکی  دارد.  های  گیری 

گیرندگان است.  های نادرست و دانش ناقد خبرگان و تصمیمگیری، درجه ناسازگاری است که ناشی از قضاوتتصمیم

گیرندگان استفاده  های اهمیت نسبی معیارها بر اساا ارزیابی انجام شده توسط تصمیماز نسبت روش بهترین و بدترین 

ارا ه می دهد، بررسی ناسازگاری قابل قبول    BWMکند. هنگامی که یک تصمیم گیرنده مقایسه های زوجی را در  می

، خبرگان ممکن است در ابتدا یک شاخد  AHPبرای اطمینان از منطقی بودن ارزیابی ها، گام مهمی است. برای مثال در  

شود مقایسات  کنند که این امر سبب میتر دیگری پیدا میهای مهممهم بدانند، اما در ادامه روند مقایسه، شاخد را خیلی

 (.(Rezaei & Fallah Lajimi, 2019)را از ابتدا شرو  کنند

شود که استفاده و محاسبه از طریق این روش را  از اعداد صحیت استفاده می  BWM. برای مقایسه زوجی درروش  3

 کند. تسهیل می

بردن روش   به کار  است  BWMبرای  بهترین . گامOnstein et al., 2020))مراحل خاصی لازم    - های روش 

 بدترین به شرح زیر است  

گیری را با  معیارهای تصمیم  گیری است. مجموعهگام اول  تعیین معیارهای تصمیم 1 2, ,..., nc c c  دهد نمایش می

 دهندهی تعداد معیارها است. نشان nکه در آن 

ترین( معیار باید توسط  اهمیتترین( و بدترین )کمگیری، بهترین )بااهمیتگام دوم  با توجه به سیستم معیار تصمیم

 ها، تعیین شوند. گیرندهتصمیم

ی  شود. بردار مقایسهتعیین می  9تا    1گام سوم  میزان ارجحیت بهترین معیار نسبت به معیارهای دیگر با استفاده از اعداد  

 بهترین معیار نسبت به معیارهای دیگر به شکل زیر است 

1 2( , ,..., )B B B bna a a = 

1BBaاست. واضت است که   jبر معیار   Bدهنده ارجحیت بهترین معیار نشان  Bjaکه در آن    است.  =

شود. بردار مقایسهی  تعیین می  9تا  1گام چهارم  میزان ارجحیت تمام معیارها نسبت به بدترین معیار با استفاده از اعداد 

 تمام معیارها نسبت به بدترین معیار به شکل زیر است  
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1 2( , ,...., )T

w w w nwA a a a= 

1wwaاست. واضت است که   wبر بدترین معیار   jدهنده ارجحیت معیار  نشان  jwaکه در آن   =. 

1گام پنجم  این مرحله به دست آوردن اوزان بهینه   2( , , , )nw w w  Lمنظور تعیین اوزان بهینه، برای تمام باشد. بهمی

j   ها، باید پاسخی تعیین شود که اختلافاتB
Bj

j

w
a

w
jو  −

jW

W

w
a

w
ها حداقل کند.   jرا برای تمام −

1ی فازی  ی اوزان بهینهمنظور محاسبهترتیب، بهاین به 2( , , , )nw w w  Lریزی خطی زیر استفاده برنامه توان از مدل ، می

 کرد 

(1 ) 

min

. .

, for all 

, for all 

1

0, for all 

B
Bj

j

j

jW

W

j

j

j

s t

w
a j

w

w
a j

w

w

w j







− 

− 

=





 

ها پس  شود. این مدلارا ه می  jترین و بالاترین مقدار وزن معیار  بدترین ، دو مدل برای محاسبه پایین   - درروش بهترین 

( و پیدا کردن  3از حل مدل ) 
 شده است. حاصل 

min  w

. .

j

s t
 

 a , for all B
Bj

j

w
j

w
 −  

 a , for all 
j

jw

w

w
j

w
 −  

1j

j

w = 

0,   for all jw j 

(2 ) 

 

20 



 

 

تعاونویژه نامه مطالعات  81402117شماره مسلسل:    1402دیماه  1شماره     

(3 ) 

max  w

. .

j

s t
 

 a , for all B
Bj

j

w
j

w
 −  

 a , for all 
j

jw

w

w
j

w
 −  

1j

j

w = 

0, for all jw j 

  

 های پژوهش  یافته

ای با  نامه  های استخراج شده در قالب پرسش  با تکیه بر ادبیات تحقیق تعداد بیست مانع  شناسایی شده است. این مولفه

اهمیت    طیف بیشترین  بیانگر  اهمیت و عدد ده  بیانگر کم ترین  ارسال گردید. عدد یک  برای خبرگان  لیکرت  تایی  ده 

های  باشد. البته باید گفت که خبرگان هیچ مولفه جدیدی به پرسش نامه اضافه نکردندکه دلیلی بر جامع بودن شیوهمی

از مشخد شدن شاخد پژوهش است. پس  ادبیات  نسبی  شناسایی شده در  تعیین وزن  برای  به روش دلفی،  های موثر 

خبره    4بدترین  پرسشنامه دوم طراحی و در اختیار اعضای تعاونی قرار گرفت و بر اساا نظر  -ها به روش بهترین شاخد

د. معیارهای  های موثر مشخد شدنروش دلفی که دارای تحصیلات دانشگاهی و سوابق علمی و اجرایی مرتبط هستند معیار

امتیاز آن  موثر میانگین  بوده است شامل   که  بالای هفت  نظرسنجی خبرگان  از  مالی و هزینه    C1  ها پس  )عدم کمک 

ها( و عدم کنترل  کش استفاده از مواد شیمیایی کشاورزی )حشره کش ها، علف کش ها، آفت C5 (گذاری بالا(،سرمایه

های دولتی و  )نبود هماهنگی بین سازمان  C16)فقدان سیستم مدیریت زیست محیطی(،    C9،  آفات )علف های هرز((

سپس  )نبود مشو  ها (.    C20)فقدان دانش فنی، آگاهی، فرهنگ و نیروی متخصد( و شاخد ششم    C19ها(،  تعاونی

مهم ارجحیت  تا  سایر شاخدازخبرگان خواسته شد  به  نسبت  را  موثر  ارجحیت  ترین شاخد  بعد  مرحله  در  و  سایر  ها 

ترین معیار موثر تعیین کنند. وزن موانع پس از ساخت یک ماتریس مقایسه زوجی از موانع  اهمیتها را نسبت به کمشاخد

 محاسبه شد.  9-1اصلی در مقیاا 

 . بهترین و بدترین شاخص از نظر هر خبره 3جدول 

 4خبره  3خبره  2خبره  1خبره  نوع شاخص 

 C5 C19 C19 C1 بهترین
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 C9 C20 C5 C20 بدترین 

تهیه و در مقابل گروه خبره قرار گرفت. بهترین    BWMبا کمک فهرست نهایی موانع ، یک پرسشنامه ساختاریافته برای  

نشان می دهد که چگونه کارشناسان    3و بدترین معیارها شناسایی شدند و کارشناسان بر سر موانع به اجما  رسیدند. جدول

و دیگر   (EOبهترین و بدترین موانع را ارزیابی کردند. در گام بعد مقایسات زوجی بهترین شاخد با شاخد های دیگر)

 4(  مطابق نظر خبرگان صورت گرفت. به عنوان مثال برای خبره اول مطابق جدولOWشاخد ها با بدترین شاخد) 

مقایسه زوجی بهترین شاخد یعنی استفاده از مواد شیمیایی کشاورزی )حشره کش ها، علف کش ها، آفت کش ها( و 

مقایسه زوجی بقیه شاخد ها با بدترین شاخد  عدم کنترل آفات )علف های هرز( با بقیه شاخد ها و به طریق مشابه  

 صورت گرفته است.   5محیطی مطابق جدولیعنی فقدان سیستم مدیریت زیست

 1ها از منظر خبره . مقایسه زوجی بهترین شاخص با بقیه شاخص4جدول 

C20 C19 C16 C9 C5 C1 BO 

6 6 5 9 1 6 C5 

 

 ها با بدترین شاخص . مقایسه زوجی بقیه شاخص5جدول 

C20 C19 C16 C9 C5 C1 OW 

3 1 2 1 2 9 C9 

افزار اکسل و لینگو که از نرم افزارهای قدرتمند برای حل مسا ل بهینه سازی است و با توجه  پس از حل مدل به کمک نرم

نهایی شاخد6به جدول وزن  می.  به دست  در روش  ها  بنابراین  مقایسهBWM آید.  دارد  وجود  زوجی کمتری  های 

 توان در زمان کمتر با پیییدگی کمتر راه حل را به دست آورد. می

 ها . وزن نهایی شاخص6جدول 

 نماد معبار  وزن رتبه معیار 

3 0.202 C1 

2 0.247 C5 

4 0.11 C9 

5 0.103 C16 

1 0.305 C19 

6 0.033 C20 
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هستند.  کم اهمیت ترین معیار  0.033با وزن  C20ترین معیار و شاخدمهم  0.305با وزن  C19میتوان دریافت که شاخد  

های پایدار مانعی است که به طور گسترده در ادبیات مورد بحث قرار گرفته است. نتایج  نبود دانش فنی برای اتخاذ شیوه

دانش فنی بیشترین تأثیر را بر عدم اجرای کشاورزی پایدار دارد. به عقیده گلدبرگر و همکاران، فقدان   نشان داد که مانع

تکنیک و  نمیدانش  محدود  تولیدکنندگان  به  پایدار  کشاورزی  از  های  فرآیند،  این  در  درگیر  افراد  همه  بلکه  شود، 

گیرد. بنابراین، فرآیند انتقال از کشاورزی سنتی به  کنندگان گرفته تا نهادهای حامی کشاورزی پایدار را در بر میعرضه

ت  نه  مختلف،  ذینفعان  شامل  پایدار،  میکشاورزی  کشاورزان،  مزایای نها  مورد  در  آگاهی  افزایش  حیث،  این  از  شود. 

 Goldberger)کشاورزی پایدار از طریق آموزش موثر، به منظور اتخاذ تغییرات مورد نیاز برای این گذار ضروری است

et al., 2015 های نیروی کار را  ها و هواپیماهای بدون سرنشین است که هزینهها شامل استفاده از روبات(. این فناوری

می پیش کاهش  به  میدهند،  کمک  هوا  و  آب  سیستمبینی  در  رقابت  و  افزایش  کنند  را  کشاورزی  های 

کند و آنها را برای  های پایدار می(. آموزش، کشاورزان را تشویق به اجرای شیوه Ammann et al., 2022)دهندمی

یکی از مهمترین    0.247های هرز با وزنمانع کنترل آفات و علف  .کندانتقال دانش و بهبود روابط در جامعه تشویق می

مواتع دیگر است. این مانع نشان دهنده دانش اندک کشاورزان در مورد مدیریت محصولات زراعی برای جلوگیری از  

خسارات ناشی از آفات است. بنابراین، دانش دقیق برای اتخاذ شیوه های کارآمدتر و کنترل مرثر آفات ضروری است .  

های ارگانیک مانند کود طبیعی در مزار  را پیشنهاد  ات، استفاده از فرآوردهچادویک و همکاران برای تسهیل کنترل آف

خاطمی همینین  این  کنند.  کارایی  از  تولیدکنندگان  ناآگاهی  دلیل  به  شاید  آلی  کودهای  از  استفاده  که  کردند  رنشان 

باشد با آفات  بنابراین کاهش کاربرد آفت کش Gebbers & Adamchuk, 2010)محصولات در مبارزه  ها  و  (. 

شود. این امر مستلزم تغییر در فرهنگ و رفتار بازار است. کشاورزان باید  استفاده از آفت کش های ارگانیک توصیه می

ها و سموم  کش مراقب باشند و از محصولات جایگزین )دوستدار محیط زیست( برای کنترل آفات استفاده کنند. زیرا آفت

 0.202کنند و برای سلامت انسان بسیار خطرناک هستند. مانع مهم دیگر انگیزه مالی با وزنزیست را آلوده میآلی محیط

به گفته    .است، به این معنی که کشاورز هیچ حمایت دولتی یا دریافت نقدی دیگری برای اتخاذ شیوه های پایدار ندارد

براون ایجاد مشارکت بین دست اندرکاران کشاورزی پایدار و نهادهای دولتی و خصوصی، عمدتاً دولت، نهادهای روستایی  

می است. دولت  فعال ضروری  تدوین سیاستو شبکه های  با  و محدودیتتواند  از روشها  اعمالی  ارگانیک  های  های 

 (.Brown, 2016))پایدار( حمایت کند

این مطالعه نشان داد که تدوین سیاست های عمومی با به کارگیری کشاورزی پایدار مرتبط است. در این رابطه، دالدی و 

حمایت از کشاورزان در حرکت به سمت کشاورزی پایدار را توضیت  همکاران ضرورت تدوین سیاست های عمومی برای  

و   دولتی  ادارات  بین  باید  پایدار،  کشاورزی  اجرای  موانع  کاهش  هدف  با  که  کردند  خاطرنشان  همینین  آنها  دادند. 

(.  منافع سیاسی باید با کشاورزی  de Olde et al., 2017)تولیدکنندگان از نظر قوانین تولید، اجما  وجود داشته باشد
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پایدار همسو باشد تا موثر بوده و حمایت مالی و منافعی را برای تولیدکنندگان پایدار ارا ه دهد. نیاز به نهادهای عمومی  

های جدید در کشاورزی پایدار وجود دارد. استفاده منطقی از آب و کود  هایی برای تشویق اتخاذ شیوهبرای توسعه سیاست

طبیعی برای حفظ محیط زیست و سرمایه گذاری درتولید محصولات بدون فرسایش خاک )زیرا به خاک آسیب نمی  

دار به دست  رساند.( راه دیگر برای دستیابی به کشاورزی پایدار هستند. با توجه به اینکه تعریف درستی از کشاورزی پای

هانی، لازم است راه  شود. برای اجرای کشاورزی پایدار در سطت جنیامده است. پیشنهاد جهت راه حل ها بسیار محدود می

های خاص خود را دارد. این شیوه ها بر کاهش ضایعات  حل های منطقه ای به کار گرفته شود. چراکه هر مزرعه ویژگی

 (. Adegbeye et al., 2020)مواد غذایی و بازیافت مواد مغذی مورد استفاده در تولید تمرکز دارند

 پیشنهادات 

کند. پس از بررسی گسترده  پردازد که اجرای کشاورزی پایدار را در عمل محدود میاین مطالعه به موانع بالقوه ای می

شوند. شیوه های پایدار در مزار  کشاورزی میادبیات، تعداد بیست مانع برای کشاورزی پایدار آشکار شد آنها مانع اتخاذ  

هاست. از میان این موانع،  هدف این مطالعه نشان دادن راه های به حداقل رساندن یا حذف موانع و چگونگی غلبه بر آن

معیار فنی، جز  نیروی کار متخصد و دانش  و  فقدان  اجرا، راهکارها  بهبود  و  موانع  بر  برای غلبه  بود.  تأثیرگذارتر  های 

اقدامات متفاوتی مورد نیاز است. متأسفانه، تنو  موانع و پیییدگی آنها به این معنی است که راه حل های سریع و آسان  

ها وجود ندارد. یک رویکرد گسترده تر که ابعاد و ذینفعان مختلف را مورد توجه قرار دهد مورد  کن کردن آنبرای ریشه

م آموزش و ظرفیت سازی و حمایت اجتماعی و سیاسی کشاورزان است.  نیاز است. حوزه های عمل شامل توسعه سیست 

برای تحقق پیشنهادات و توصیه ها و بهبود اجرا، کار فرا رشته ای و همکاری بین بسیاری از بازیگران مورد نیاز است.  

کنند. آنها سازمان های  ها ضمن تمرکز بر اهداف مشترک، از یکپارچگی اجتماعی و همکاری بین اعضا حمایت میتعاونی

شوند. با این حال، سازمان ها برای رعایت اصول  مهمی برای ارا ه خدمات و توزیع محصولات کشاورزی و غذایی تلقی می

 Kumar)پایداری با موانعی روبرو هستند. از این رو دولت ها و سازمان ها مجبورند روی راه حل های ممکن تمرکز کنند

et al., 2021)  این موانع به عنوان موانع عملیاتی، اقتصادی، مالی، فناوری، نهادی، دولتی و اجتماعی تعیین شدند. نتایج  .

های عمومی دولت ،  اصلی بر ارتقای دانش فنی کشاورزان در مورد چگونگی اجرای کشاورزی پایدار، نیاز به سیاست

های مالی از سوی دولت متمرکز است. نهادهای  های پایدار و مشو گذاری اطلاعات شیوهسازی جهت به اشتراکشبکه

دولتی و خصوصی باید قوانین و مقرراتی را ایجاد کنند که به اشتراک گذاری اطلاعات کمک کند، تا کشاورزان مزایای 

  زیست برای ترویجکشاورزی پایدار را درک کنند. فقدان دانش باعث می شود که کشاورزان از روش های دوستدار محیط

شیوه های پایدار بی خبر باشند. اگر دولت در آموزش کشاورزان سرمایه گذاری کند، کشاورزی پایدار می تواند به سرعت  

هایی که قبلًا در ادبیات  رسد که این مانع بر سایر موانع تأثیر می گذارد. علاوه بر این، سایر روشاجرا شود، زیرا به نظر می

کنند، مانند استفاده مجدد از آب، با دسترسی آسان به اینترنت  اند نیز کشاورزی پایدار را تشویق میمورد بحث قرار گرفته
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ها به  های عمومی برای ترویج کشاورزی پایدار. انتشار اطلاعات مرتبط بین اعضای تعاونیها و زیرساختو توسعه سیاست

روز رسانی دانش  و گام برداشتن جهت آموزش همگانی رایگان،  مجازی جهت بهکمک ابزارهایی مانند اینترنت و فضای

کارگروه کارگاهتشکیل  و  نشستها  بین های تخصصی،  پیشرو کشاورزی  های  کشورهای  تجربیات  از  استفاده  و  المللی 

شامل   4ها، به کارگیری صنعت نسلالمللی و استفاده از افراد صاحب سبک و نخبههای ملی و بین پایدار، برگزاری کنفرانس 

شده به  ضلاب تصفیهای و لجستیک معکوا و استفاده از آب فاسازی اصول اقتصاد دایرهچین و اینترنت اشیا، پیادهبلاک

گیری تعاونی  ها آشنا شوند. آموزش اصول و فلسفه شکلشود. . اعضای تعاونیها باید با فلسفه تشکیل تعاونیشدت تاکید می

ای نیز قابلیت  های خیریهدر کنار قوانین باید مد نظر قرار گیرد. تعاونیها در شکلهای خانوادگی، محلی ودر قالب مشارکت

گیری داشته باشند. فرایند اخذ مجوز به کمترین زمان ممکن برسد و همزمان، اعتباری برای افراددارای حسن شهرت  شکل

باشد. اول اینکه این پژوهش در منطقه خاصی صورت گرفته  درنظر گرفته شود. این مطالعه دارای محدودیت هایی نیز می

گر تعداد پاسخ دهندگان به پرسشنامه و تغییر است. ممکن است در مناطق دیگر نتایج دیگری حاصل شود. محدودیت دی

بر اساا نظر خبرگان به تعیین    BWMها با تغییر خبرگان پژوهش است. چون در روش دلفی و روش  احتمالی جواب

پردازد. علاوه بر این، اندازه مزار  و مقدار تولیدات می تواند عواملی باشد که نتایج را  ها میهای مهم و وزن آنشاخد

های دارای دچاروضعیت رکود یا ورشکسته مصاحبه  همینین بهتر است برای بررسی موانع با تعاونی .تحت تاثیر قرار دهد

های مختلف استفاده  ها و تعاونیشود تحقیقات آتی مدل پیشنهادی را در کشورها و فرهنگصورت بگیرد. پیشنهاد می

توانند برای شناسایی موانع استفاده شوند. به  های آماری نیز میهای چند معیاره یا تکنیککنند. علاوه بر این، سایر مدل

های کشاورزی  توان تاثیر ابعاد پایداری را به صورت جداگانه بر تعاونیعنوان مثال با کمک فرضهای آماری مختلف می

روش از  یا  و  بالعکس.  یا  کرد  مانندبرنامهبررسی  مدلهایی  فازی،  مختلط  صحیت  عدد  غیرخطی،  ریزی  و  خطی  سازی 

 ریزی چندهدفه، فراترکیب و الگوریتم  نتیک برای حل مسا ل پیییده بهره گرفت.برنامه
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 ها در پیشبرد راهبرد معیشت پایدار کشاورزی بررسی نقش تعاونی"  
 

 "آمایش آب محور   در برنامه

 

 مدرس  تیدانشگاه ترب یاقتصادکشاورز  یدکترا یدانشجو)پژوهشگر اندیشکده نظام مسائل حکمرانی کشور(  عارف سپهری قمشه   

 

 مقدمه 

با  جهانی  بارش  متوسط  سوم  یک  از  تر کم  ایران  در   بارندگی  متوسط   در   باشد.می  نامتناسب  بسیار  پراکنش   و 

  بارندگی   شدید  و نوسانات  فو    شرایط   با   است. کشوری  سالیانه   بارش   مقدار   از   بیش   تعر   و  تبخیر  ایران   مناطق  از  بسیاری

  برای  مستعد  ای از اراضیدارد و بخش عمده  خاصی   های ویژگی  نیز  تولید کشاورزی  عوامل  و  منابع  نظر  از  جوی   تغییرات  و

کشت  قابل    اقتصادی،  عوامل  سایر  و  آب  منابع  خاطر وجود محدودیت  به  کشاورزی  محصولات  زر   کشت و  عملیات

از حیث مصرف آب جهت    ماهوی   درصد از اراضی زراعی کشورمان به استخراج منابع آب، تفاوت   90نیست. اتکای  

  هایفعالیت   و  زیست  محیط  طبیعی و  منابع  ین رابطه ب  یلو تحل  کشاورزی را با سایر کشورهای جهان پدید آورده است. تجزیه

 طبیعی و  منابع  بین   روابط  تحلیل  و  تجزیه  برایکارآمد    یانتخاب روش دارد.    هر منطقه  پایدار  توسعه  در  مهمی  نقش   انسانی

پایدار  تحقق  برای  استفاده  قابل  و  مرثر  نظارتی  اقدامات  ارا ه  همینین   و  انسانی  هایفعالیت   و  زیست  محیط   به  استراتژی 

  بهو توجه    پایدار  توسعه  مبنای  بر  طبیعی  -  انسانی  شده  هماهنگ  سیستم  سازیشبیه   . برایاست  شده  تبدیل  یموضو  مهم

 یعی و برآورد طب  منابعصرف به    توجه  یا   انسانی   هایفعالیت  صرفا   بر  تأکید  جای   به   جامع  یکرد چند عامل و رو  ی هماهنگ

  و متوازن توزیع امروزه،. باشدمی خصوص  این در  شده  ارا ه مفاهیم  جمله  از اکولو یک توان  و طبیعی  منابع ظرفیت  میزان

  در سرزمین   انسانی و  طبیعی منابع و  هاقابلیت به نسبت فرهنگی و اجتماعی اقتصادی،   هایفعالیت کلیه  جغرافیایی  هماهنگ

  سرزمین   فضایی  توسعه  از   مطلوب  تصویری سرزمین   آمایش   انداز  چشم  در.  شودمی  انجام  ینی سرزم  یش آما  هایبرنامه  قالب

  های مزیت  و  ها ظرفیت   ها،قابلیت  کارگیری  به   و  یکدیگر  مشارکت   با  خواهندمی  توسعه   کنشگران  مجموعة  که   شودمی   بیان

  اجتناب برای افراد تشویق و معاش و امرار بهبود جهت سازوکاری عنوان به معیشتی تنو . کنند پیدا دست آن به سرزمینی،

  مهاجرت  افزایش   و  اقتصادی  مشکلات  به  توجه  با  .است  گرفته  قرار  توجه  مورد  طبیعی  منابع  تخریب  و  مفرط  برداری  بهره  از

  احساا  کشاورزی  برای  مکمل  و  جایگزین   هایفعالیت  به  نیاز  روستایی،  نواحی  در  کشاورزی  هایفعالیت  افول  و  روستاییان

  بهبود  که  طوری  به  آید  فراهم   پایدار  معیشت  از  روستاییان  مندی  بهره  امکان  روستایی،  پایدار  توسعه  منظور  به  تا  شود  می

  توسعه   در  مهمی   بسیار   نقش   که   هستند   نهادهایی   ازجمله  ها تعاونی.  شود  باعث   را   روستاییان   رضایتمندی   و  زندگی   کیفیت 

و ایجاد    فقر  کاهش   فرآیند  در  مهمی  بسیار  نقش   قادرند،  کشاورزان   رفته  دست  های ازفرصت  کاهش   با  و  رند  دا  روستاها

 . کنند  معیشت پایدار ایفا
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 له ئبیان مس .1

حاصل    موجود  منابع  بیش از آستانه توان سرزمین بر  ماندگاری است که در اثر فشار  مشکلات  جمله  از  توازن  عدم

  غیرمتوازن  برداریاست. بهره  هاآستانه   شناسایی  اساا  بر  منابع  و  مصارف  میان  هماهنگی  وجود   بر  ناظر  شده است. توازن،

ناهماهنگی  توان  هایآستانه   شناسایی  دلالت دارد. عدم  سرزمین   توان  از   بیش   موجود،  منابع  بر  فشار  به و    میان  سرزمینی 

  دسترسی  در  عدالتی  بی  در نهایت به   که  شده است  نامتعادل  هایپراکنش  و  توازن  مختلف باعث عدم  هایبخش  هایسیاست 

 شده است.  منجر سرزمینی  هایقابلیت  برای آفرین  محدودیت و پردامنه زیستی محیط مشکلات بروز ها،فرصت به

  سال  باشد. درهای عدم توازن میان منابع و مصارف در منابع آبی کشور قابل مشاهده میترین جلوهیکی از مهم

 دشت  400  حدود  به  1397  سال  در  عدد  این   که  بود  دشت  15  کشور  ممنوعه  هایدشت  تعداد  کشور،  دشت  609  از  1347

 به 1351-1352 آبی سال  در حلقه  هزار  47 حدودد از  کشور عمیق  نیمه  و  عمیق هایچاه  تعداد. است یافته افزایش ممنوعه 

  55  از   بیش  به  مترمکعب  میلیارد  9  از  نیز  برداشت   میزان   و  یافته   افزایش   1394-1395  آبی  سال  در   چاه  حلقه   هزار   794  حدود

است. یعنی    شده  برابر  5  از   بیش   ها برداشت  میزان  و  برابر  16.8  هاچاه  تعداد  دوره   این   طی.  است  رسیده  مترمکعب  میلیارد

  تخلیه   توان  که  دلیل  این   به  نداشته  چندانی  افزایش   هاآن  دهیآب  گذشته،  دهه  چند  طی  عمیق  هایچاه   افزایش   علیرغم

                   .  است یافته کاهش شدت به زیرزمینی آب هایسفره

  این  مصرف آب در  وریبهره  اهمیت  بنابراین   و  شودمی  استفاده  کشاورزی  بخش   در   کشور  آب  اعظم   بخش 

  نبوده آبیاری سامانه و برنامه از متأثر صرفاً آب وریبهره که شاخد  است ذکر شایان. است هاتر از سایر بخشبیش بخش 

  نوسانات آبیاری، برنامه گیاه،  آبی نیاز آبیاری،  روش  و نظام آب،  منبع و کمیت   و کیفیت   جمله  از  فراوانی  و مهم  عوامل و

  و   آفات  تغذیه،   باران،  آب  آوری  جمع  و   استحصال  اقلیمی،  پارامترهای  و  اقلیم  زراعی،   مدیریت  زهکشی،  و  ایستابی  سطت

 .  دارد  دخالت آن در  بازار و اقتصاد  هرز، های علف  ها،بیماری

 

 

کل 

 کشور 

آب قابل برنامه ریزی زیر زمینی )قنات و  

 چاه ها( 

مجموع آب قابل برنامه ریزی سطحی و 

 زیر زمینی

 مجمو  کشاورزی صنعت  فضای سبز  شرب مجمو  کشاورزی صنعت  فضای سبز  شرب

3.3 0.4 1.1 30.2 35.1 10 0.5 3.7 67.2 81.5 

 

 آمایش سرزمین .1.1

  در  کشورهای  از  بسیاری  در  طبیعی  منابع  حد  از  بیش   برداریبهره  به  منجر  جمعیت  و  اقتصاد  انفجاری  و  سریع  رشد

 منابع   بین   رابطه  تحلیل  و  تجزیه .  است  داده  قرار  تأثیر  تحت  را  آنان  توسعه  روند  منابع،  بر  فشار  که  ایگونه  به  شده  توسعه  حال

)واحد: میلیارد مترمکعب در سال(   1424کشور در افق  منابع آب قابل برنامه ریزی برای مصارف مختلف    حجم. 1 جدول  
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  تجزیه  برای  کارآمد  روشی  انتخاب دارد.  منطقه  هر  پایدار  توسعه  در  مهمی  نقش   انسانی  هایفعالیت  و  زیست  محیط  و  طبیعی

  استفاده  قابل  و  مرثر  نظارتی  اقدامات  ارا ه  همینین   و  انسانی  هایفعالیت  و  زیست  محیط  و  طبیعی  منابع  بین   روابط  تحلیل   و

  همبسته   سیستم  سازیشبیه  (. برایBao et al., 2020)  است   شده  تبدیل  مهمی  موضو   به  پایدار  استراتژی  تحقق  برای

  چند   هماهنگی  به   توجه  ( وNiu, F., Yang, X., and Zhang, X. 2020)  پایدار  توسعه  مبنای  بر  طبیعی  -  انسانی

  منابع   ظرفیت  میزان  برآورد  و  طبیعی   منابع  به  صرف  توجه   یا  انسانی   هایفعالیت  صرفا  بر  تأکید  جای  به  جامع  رویکرد  و  عامل

  جغرافیایی  هماهنگ   و  متوازن  توزیع  امروزه،.  باشدمی  خصوص  این   در   شده  ارا ه  مفاهیم  جمله  از  اکولو یک  توان  و  طبیعی

  های برنامه  قالب  در  سرزمین   انسانی  و  طبیعی  منابع  و  هاقابلیت  به  نسبت  اجتماعی  و  فرهنگی  اقتصادی،  هایفعالیت  کلیه

  زیست  محیط و طبیعی منابع سرمایه، جمعیت، مرلفه  سه میان  پایدار آرایش  به هابرنامه این . شودمی انجام سرزمینی آمایش 

  مواردی   کشاورزی  بخش  پایدار  توسعه  برای  سرزمین   آمایش   ملی  هایگیری   جهت   در.  شودمی  ختم  سرزمین   یا  منطقه  یک

  و  وریبهره  ارتقاء   اقلیمی،  مقتضیات  با  متناسب  تحول  ایجاد  منظور  به  سرزمین   پهنه  در  کشاورزی  بخش   دهیسازمان  چون

  در   ایمنطقه  و  اقلیمی  شرایط  با  متناسب  آبیاری  مناسب  هایروش   کارگیری  به  و  آب  وریبهره  ارتقای  غذایی،  امنیت  تأمین 

  حفاظت،   هوایی،  و  آب  تغییرات  از  ناشی  هایمحدودیت  به  توجه  با  آب  منابع  از  بهینه  استفاده  و  جویی  صرفه  راستای

 آبخیز  هایحوضه   در  داریآبخوان  و  آبخیزداری  عملیات  اجرای  با  هاآبخوان  تغذیه  و  خاک  فرسایش   کاهش   و  پیشگیری

  ،(گیاهی  پوشش   و  خاک  آب،)  پایه  منابع  از  بهینه  برداریبهره  برای  آبخیز  هایحوضه  یکپارچه  و  جامع  مدیریت  کشور،

  و  کشور  مراتع  و  هاجنگل   احیاء   و  حفاظت سرزمینی،  مقتضیات  با  متناسب  صنعت  و  کشاورزی بخش   بین   روابط  دهیسامان

  شده  گرفته  نظر  در   سرزمین  پهنه   در   ای توسعه  هایفعالیت   استقرار  در (  اکولو یک  توان)  محیط زیستی  ملاحظات   رعایت   نیز

 (. 1398. ک. م محقق، و ،.ر  تیموری،) است

 آمایش آب محور  .1.2

  به   شودمی  آب  منابع  بر  تریبیش  تاکید  آن  در  که  است  سرزمینی  آمایش   برنامه  همان  محور،  آب  آمایش   برنامه

  ای توسعه  نو   چه  که  کندمی  تعیین   منطقه  آب  منابع  ظرفیت  این برنامه،  در  .هستند  رو  به  رو  آب   کمبود  با  که  مناطقی  در  ویژه

  نیاز  زمانی  و  مکانی  توزیع  چه  با  و  کجا  برای  آبی،   حجم  چه  که  دهدمی  پاسخ  پرسش  این   شود و به   انجام  باید  کجا  و در

  اندازه  به  نه)  ریزی  برنامه  قابل  آب  اندازه  به  هااستان   از  کدام  هر  که  شود  می  مشخد  محور  آب  آمایش   برنامه  داریم. در

  است.  کدام  شود،   سرزمین   پایداری  به   منجر  که   دهند  انجام  توانندمی   که  هایی فعالیت   بهترین   دارند  که(  آبی  منابع  همه

منتهی    زیستی  محیط  و  اجتماعی  اقتصادی،  هایحوزه  مهم  متغیرهای  پایداری  به  هافعالیت  شود که کداممشخد می  همینین 

  مختلف  های بخش  در   آب  مصرف  وضعیت   اصلاح   موجب  آن  اجرای   و   است  آبی   منابع  مدیریت  این برنامه، نیاز   .شودمی

 ,.Hosseinizad, J)  شد  مطرح  1980  دهه  در  آب  مصرف  سازیبهینه  برای  آب،  منابع  آمایش   مفهوم  .شودمی  کشور

and Esfahani, J. 2007  )به   توجه  با   آب  منابع  برای  تقاضا  و  موجود   آبی  منابع  بین  بخشی   تعادل  نیز  آن  از   هدف  و  

 . (Mohammadi, H., Boostani, F. 2009بود ) زیرزمینی و سطحی هایآب منابع
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 معیشت پایدار  .1.3

توسعه    به  جامع  تفکری  طرز  بر  تاکید  با  و  جدید  رویکردی  عنوان  به  1980  دهه  اواخر   در  پایدار  معیشت  رویکرد

  (. براساا1395. همکاران  و. ص سراسکانرود، روستایی و با هدف کاهش یا ریشه کنی فقر روستایی مطرح شد )اصغری

  همه  ماهیتی  بلکه  نداشته،  ساختی  تک  ماهیتی  پایدار،  معیشت  بهبود  راهبردهای  تهدیدها،  و  هافرصت  ضعف،  قوت،  نقاط

  یک  برای  نیاز  مورد  هایفعالیت   و  هاقابلیت   اجتماعی،   و  مالی   هایدارایی   کلیه  به   معیشت  کلی   تعریف  یک  در.  دارد  جانبه

  نه تنها حفظ   آینده  و  حال  زمان  در  را  هادارایی  و  هاقابلیت  این   که  بود  خواهد  پایدار  زمانی  و  شودمی  اطلا   زندگی  شیوه

  هاآن  و  نموده  جلوگیری  هااضطراب   و  هاشوک  بروز  از  و   نبرد  بین   از  را  پایه  طبیعی  منابع  که طوری  به  دهد  بهبود  بلکه  کند

  منابع،   و   هادارایی   این   مناسب  تلفیق   با   پایداری  اصل  به   توجه   و  جامعیت  لحاظ  به   پایدار  معیشت  رهیافت .  کند  مدیریت  را

  محدود  و   حذفی  های روش  گذاشتن  کنار   با   و  آورد می  فراهم  مخرب   غیر  و   مطم ن   درآمد  و  اشتغال   جهت   را   سازوکارهایی 

 جامعه(.  1391.     کرمی،  و.  م  کشاورز،)  داد  خواهد  سو  طبیعی  منابع  از  بهینه  برداریبهره  سمت به  را  محلی  جوامع کننده،

  تنو   فشرده،  کشاورزی-(،  1998اسکونز )  اشاره   مورد  گانه  سه   راهبردهای   بین   از   خود  معاش  پایداری  برای  کشور  روستایی 

. ص سراسکانرود، اصغری) است آورده روی مهاجرتی راهبرد  کارگیری به و اتخاذ به تربیش -مهاجرت  و معیشتی بخشی

  انسانی   سرمایه  اصلی  مرلفه  پنج  شامل  روستایی،  پایدار  معیشت  الگوهای  .(Scoones, I. 1998و )  (1395.  همکاران  و

  آب،   منایع)  سرمایه طبیعی ،(گروهی  تعلق  و  اجتماعی  روابط)  سرمایه اجتماعی  ،(کار  نیروی  جسمی  توان  و  دانش   مهارت،)

  هایی مثل ساختمان   زیرساخت)   سرمایه فیزیکی  ،(رسوبات  و  آب  مثل چرخه  زیستی  محیط  خدمات  و   نتیک  هوا،  خاک،

 پایدار  معیشت   به   دستیابی  لازمه  هاآن   بهبود  که   است (  اعتبار  و  سرمایه  نقد،  پول)  سرمایه مالی  و(  تولید  تجهیزات  جاده،  و

-سرمایه  به   توجه  بدون  روستایی،  پایدار  معیشت  به   دستیابی  دیگر،  بیان  به(.  1394.  همکاران  و.  غ  زاده،  عبدالله)  شودمی  تلقی 

  شناخت  و  عوامل  تحلیل  مطلوب  پایدار، سناریوی  معیشت  به  برای رسیدن  باشد.نمی  پذیرامکان  روستاها  در  معیشت  ایه

-ویژگی  با  متناسب   مدیریتی  ریزیبرنامه  بهینه  راهبرد  الگوی  قالب  در  روستاییان   نیازهای  و  ها فرصت  شامل تهدیدها،   شرایط،

(.  1395.  ا  فرد،  شکوری  و  ،.ط  صادقلو،  ،.ح  قیداری،  سجاسی. )شودمی   ارا ه  روستاها  اجتماعی-اقتصادی   و  محیطی  های

  آموزش،  بهبود  اشتغال،  نرخ  افزایش   از  عبارتند   پایدار  معیشت  نتایج  از  برخی  داد،  نشان  خود   تحقیق  در  (2008سررت )

  منابع   از  پایدار  استفاده  با  زیست  محیط  پایداری  زیستی.  رفاه  همینین   و  درآمد  افزایش   غذایی،   امنیت  و  سلامت  ارتقای

 (. Serrat, O. 2008شود )می  انسانی منزلت و ارزش بهبود باعث طبیعی

 های جایگزین و مکملتنوع معیشتی و معیشت  .1.4

  به  عامل  این   اما  کندمی  ایفا  مهمی  نقش   روستایی نواحی  در  گرسنگی  و  فقر کاهش  در  کشاورزی  معیشت  هرچند

 و   وریبهره  افزایش   جمله  از  مختلفی  هایراه   از  کشاورزی  هایسیاست  اگرچه.  نیست  کافی  فقر  معضل  رفع  برای  تنهایی

  دا می  کاهش . دارد  بستگی  کشاورزی  از   فراتر  مسا لی  به  فقر   کاهش نرخ  اما  کندمی  ایفای نقش  فقر  کاهش   در   سودآوری

  به   توانمی  اقدامات   این   جمله   از   دهد.می  کاهش   روستایی  و  شهری  نواحی  دو  هر  در   را  فقر   که  است  اقداماتی  شامل  فقر
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 درآمدزای  هایفعالیت   طریق  از   اقتصاد   به  بخشی  تنو   مناسب،  کیفیت   با  آموزش   به  تربیش  دسترسی  آوردن   فراهم

  افزایش  کشاورزی،  توسعه  برای  شغل  ایجاد  از  پشتیبانی  روستایی )با توجه به منابع در دسترا(،  نواحی  در  غیرکشاورزی

  عنوان   به   معیشتی  تنو .  کرد  اشاره  اجتماعی   حمایت   های مکانیسم  سازی  پیاده  و   فقیر  افراد  گذاریسرمایه  پتانسیل  و  انداز  پس 

  توجه مورد طبیعی منابع  تخریب و مفرط برداریبهره از اجتناب  برای افراد تشویق و معاش و امرار بهبود  جهت  سازوکاری

  نواحی  در  کشاورزی  هایفعالیت  افول  و  روستاییان  مهاجرت  افزایش   و  اقتصادی  مشکلات  به  توجه  با.  است  گرفته  قرار

  به  تا  شودمی  احساا  کشاورزی  برای  مکمل  و  جایگزین   هایفعالیت  به  نیاز  روستایی عمدتا به دلیل محدودیت منابع آب،

  زندگی  کیفیت  بهبود  که  طوری  به  آید  فراهم  پایدار  معیشت  از  روستاییان  مندیبهره  امکان  روستایی،  پایدار  توسعه  منظور

  تناسب   )نظیر  لازم  محیطی  منابع  وجود   براساا  معیشتی  پیشنهادهای   ارا ه  و  ارزیابی.  شود  باعث   را  روستاییان  رضایتمندی  و

وجود  با و    و  تسهیلات  ساکنان(،  پذیری  مشارکت  و  اعتماد  وجود  )نظیر  اجتماعی  هایزمینه   پیش   زمین(،  و  آب  اقلیم 

 . گیردمی صورت منطقه اهالی ترجیحات و فعالیت انجام دانش  و مهارت بازار،  به دسترسی مالی، اعتبارات 

 های تعاونیشرکت  .1.5

  منافع به  دستیابی برای دارند مشابه تناسبی یا صنفهم که افرادی از ای عده که  است  ، مشارکتی 12تعاونی  شرکت

  روستاها   توسعه   در  مهمی  بسیار   نقش  که   هستند  نهادهایی   ازجمله   هاکنند. تعاونی می  کمک  به هم  و   آیندمی  گردهم   مشترک

  های تعاونی.  کنند  ایفا  فقر  کاهش   فرآیند  در  مهمی  بسیار  نقش   قادرند،  کشاورزان  رفته  دست  های ازفرصت  کاهش   با  و  دارند

  معیشتی  و  ایحرفه   نیازهای  تأمین مطلوب،  برداریبهره  نظام  بهبود  هاآن  هستند که هدف  هاتعاونی   از  ای کشاورزی گونه

.  است  روستایی  همه جانبه  توسعه  و  فقر  سرانجام کاهش   و  آنها  اشتغال  و  درآمدی  وضعیت  بهبود  آن  دنبال  به  و  کشاورزان

  توسعه در و شوند تبدیل  روستایی اقتصاد توسعه در انگیزه جهت ایجاد ابزاری به توانندمی کشاورزی هایتعاونی، واقع در

ها برای شناسایی موفقیت  ترین شاخدمهم.  (1389،  همکاران  و  حضرتی)  داشته باشند  نقش   روستایی  و  کشاورزی   اقتصاد 

های  ترین شاخد شود. مهمبندی میها در شش بعد اقتصادی، اجتماعی، حقوقی، مدیریتی، فردی و آموزشی تقسیمتعاونی

اند از  اشتغال زایی، سودآوری، سطت تحصیلات مدیران و اعضا، تخصد مدیران و اعضا، تداوم شناسایی شده عبارت

 (. 1394فعالیت شرکت تعاونی و میزان مشارکت و رضایت اعضا )حیدری و همکاران 

 

 پیشینه پژوهش  .2

 اشاره ( 2012) احمدی  پژوهش  به توانمی اندداده قرار محور را آب منابع که آمایش  با مرتبط تحقیقات جمله از

  توسعه  حوضه  مقیاا  در  را  آب  منابع  تخصید  جامع  مدیریت  کیفی  و  کمی  ایشان مدل(.  Ahmadi., A. 2012)  کرد

  گیری  نتیجه  در  نیز(  2015)  همکاران  و  رودریگز.  کردند  سازی  مدل  را  سازانتصمیم   و  گیران تصمیم  بین   ارتباط  و  دادند

 
12 Consumers' co-operative   
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 .Rodriguez, M.I., et alکردند )  توصیه   را   سرزمین  آمایش  با  آب  منابع  مدیریت  تلفیق  به  توجه  خود،  تحقیقات 

-سیاست   یکپارچه  هایحالت  آب،  منابع  کردن  آمایش   برای(  2010)  همکاران  و  ونگ  جمله  از  محققان  از  برخی(. 2015

  های آب  از  برداشت  میزان  آب،  جویی  صرفه   مانند  هایی سنجه   با  ارتباط   در   و  معیاره   چند  گیریتصمیم  اساا   بر  ذاریگ

  برخی   (.Weng, S.Q., Huang, GH., Li, YP. 2010نمودند )  مطرح  را  غیره  و  نشده  تصفیه آب  میزان  زیرزمینی،

  محیط   تغییرات  با  مرتبط  آب  منابع  پویای  یکپارچه  هایمدل  آب  منابع  کردن  آمایش   برای  ( 2013مانند دشتی و قنبرنژاد )  نیز

( 2019). شعاعی  (Dashti, G . and Ghaderinejad, P. 2013اند )کرده  توصیه  را   اجتماعی  و  اقتصادی  و  زیستی

  های طوفان  و  زمین   فرونشست  مانند  نوظهوری  هایپدیده  ایجاد  و  آب  منابع  آمایش   به  توجهی  بی  پیامدهای  بررسی  نیز ضمن 

  از   سرزمین  آمایش   کرد که   گیری  نتیجه  دارد،   کشاورزی  هایزمین   و  زیست   محیط   بر  بدی   بسیار  تاثیر  که  غبار   و  گرد

 ,Shoaeeاست )  حوضه آبریز  جامع  مدیریت  هایبسته  به  یابیدست  برای  ناپذیر  اجتناب  ابزاری  و  کلیدی  هایضرورت

Z. 2019.) 

( و همکاران  اصغری سراسکانرود  پژوهش  تکنیک 1395در    انتخاب  برای  TOPSIS-13SWOT  ترکیبی  (، 

  تصمیم   و  درونی  و  محیطی  شرایط  تناسب  به  استراتژی  خلق   و  درونی  و  محیطی  تحلیل  و  تجزیه  طریق  از  بهینه  استراتژی

  معیشت   بهبود  راهبردهای  تهدیدها،  و  هافرصت  ضعف،  قوت،  نقاط  براساا.  گرفت  قرار  استفاده  مورد  چندمعیاره  گیری

  محیطی  هایظرفیت  از متعادل و بهینه  گیری بهره منظور  به . دارد جانبه  همه  ماهیتی  نداشته بلکه ساختی   تک ماهیتی  پایدار،

  و  روستایی   خدمات   مراکز  تجهیز  و  توسعه   نظیر   راهبردهایی   پایدار،   معیشت  به  رسیدن  جهت  هشترود   شهرستان  روستاهای

  نوین  های  شیوه  ترویج  و   آموزش  و  کارآفرینی   و  خاکی  منابع  از  بهینه  استفاده   روستاها،  کالبدی  بهسازی  و  نوسازی

  ایشان   که  شد  گیری  نتیجه  فضا  به  روستاییان  مکانی  و  فرهنگی–اجتماعی  تعلقات  به  توجه  با  همینین .  شد  ارا ه  کشاورزی

  سیستمی  درون قوت  نقاط و سیستمی برون فضای  در شده فراهم های فرصت بر معیشتی، های بحران گسترش  با مواجهه  در

  منطقه   بالقوه   هایتوانمندی  و  امکانات   کنار  در  دولتی  خرد  اعتبارات  و  خصوصی   بخش  گذاران  سرمایه   وجود   لذا   دارند  تکیه 

بررسی وضعیت    (. در1395.  همکاران  و.  ص  سراسکانرود،  اصغری)آورد    فراهم   را  معیشت  پایداری  بسترهای  تواندمی

 14( 1970شهرستان دنا، براساا جدول کرجسی و مورگان )ها در خانوارهای روستایی  های معیشت و پایداری آنسرمایه

ای نشان داد که از نظر پایداری، سه سرمایه اجتماعی، انسانی و فیزیکی در حد متوسط  گیری تصادفی خوشهو روش نمونه

،  اند در این پژوهش تقویت پیوند بین خانواده، خویشاوندانو دو سرمایه مالی و طبیعی در وضعیت ناپایداری قرار گرفته 

های قرض الحسنه، تشکیل مراکز هایی با بهره کم و اقساط طولانی از طریق صندو همسایگان، دسترسی به وام  و  دوستان

های کشاورزی به خانوارهای روستایی با هدف کمک مشاوره رایگان ارتقای سلامت روان و ارا ه خدمات توسط تعاونی

 (. 1396. ا دهکردی، کرمی  ،.م پور،نوری ،.ز  به معیشت پایدار پیشنهاد شد )شریفی،

 
13Strenghths, Weaknesses, Opportunities, Threats  

14Krejcie and Morgan  
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های جایگزین در دو روستای تنگلی و اوخی تپه استان گلستان پس  (، معیشت1399در مطالعه شربتی و همکاران )

های پنج گانه اجتماعی، اقتصادی، طبیعی، انسانی و فیزیکی در دو روستای پیرامون و با به کارگیری روش  از بررسی دارایی

مشارکت سریع، برای برپایی کسب و کارهای جایگزین و نو معرفی شد. سپس با ارزیابی اجتماعی، اقتصادی و محیط  

زیستی صنایع دستی ترکمن، کشت ارقام کشاورزی دیم و کم آبخواه، کرم ورمی کمپوست، پرنده نگری، تولید گیاهان  

ای  های گلخانههای بوم گردی، پرورش شترمرغ، مزار  تولید بر ، پرورش بلدرچین و مرغ بومی و فرآوردهدارویی، خانه 

 (.  1399شربتی، ا.، و همکاران. برای آموزش و گسترش مشاغل به اهالی پیشنهاد شد )

نا ینی  در  تولید  تعاونی  هایشرکت  نقش "عنوان   با  تحقیقی  ( در1394)برقی    و  نکویی    پایدار  توسعه  روستایی 

  برداری بهره  نظام  که   رسیدند  نتیجه   این   به   "اصفهان(  رودشت  ارگ   روستایی  تولید   تعاونی  شرکت   موردی  مطاله)کشاورزی  

  است )نکویی  پایدارتر  کشاورزی  توسعه  محیط زیستی  و  اجتماعی  ،اقتصادی  ابعاد  به   دستیابی  در،  خانوادگی  به   نسبت  تعاونی

  که  گرفت  نتیجه  و  کرد بررسی  را  روستایی  فقر  کاهش   در  هاتعاونی   ( نقش 1390)  عجبی    (. 1394.  ح،  برقی  و.   .ا،  نا ینی

  بهتری   اقتصادی  دارای وضعیت،  دارد  عضویت  تعاونی  در  اعضایشان  از   یکی  حداقل  که  روستایی   خانوارهای  از  دسته  آن

 و   ترویجتعاونی،    هایشرکت  رو نقش   این   از.  است  کمتر  نیز  فقیر  هایگروه  زمره  در  هاآن   گرفتن   قرار  احتمال  و  هستند

  به   روستایی   فقر راستای کاهش  در  مهم   اقدامات   از یکی  توانمی  را  روستایی   مناطق  در  هاتعاونی  مانند  هاییتشکل  گسترش

  اوضا   بهبود  در  کشاورزی  تولید  هایتعاونی  نقش »  عنوان  با  خود  تحقیق  ( در1390)  (. ایروانی1390.   ،  آورد )عجبی  شمار

درآمد   میزان،  زراعی  اراضی  مقدار   لحاظ  به  غیرعضو   و  عضو  افراد  بین   که  داد  نشان  « فقر  کاهش   و  اقتصادی کشاورزان

  ماشین آلات   ،اصلاحی  بذور،  شیمیایی  کود،  کش آفت  انوا   چون  عواملی  به  دسترسی،  محصولات  فروش  از  حاصل  سالانه

.  ه، دارد )ایروانی داری وجودمعنی تفاوت تبدیلی صنایع و ها سردخانه، کشاورزی مروجان، اعتباری تسهیلات،  کشاورزی

  بخش  در که رسید نتیجه این  به "کلرادو ایالت هایتعاونی توسعه سالهده هایبرنامه تدوین " ( در2003)فایل  (. مک1390

ایجاداشتغال  در  افزایش   درصد  4.4  حدود  هاتعاونی،  کشاورزی  دلاری   میلیون  15.4  اقتصادی  رشد  سالانه  و  کرده  زایی 

درآمد  کشاورزی   هایتعاونی.  اندداشته اند داده  افزایش   درصد  19.2  اعضا  غیر  با  مقایسه  در  را  اعضا  سالانه  همینین 

(Mcphail, M.G. 2003کییینی .)  کاربردی   شناساندن فناوری   و  رسانی اطلا   تأثیر   بررسی"( در2003)  اسکات  و  

  از   یکی  توانندمی   روستایی  های کشاورزیتعاونی   که  رسیدند  نتیجه  این   به  "هند  روستایی  مناطق  در  فقر  کاهش   در  نوین 

  اراضی   سازییکپارچه ،  کشاورزان  نیاز  مورد   سرمایه  متعاقباً تامین   و  روستایی  مناطق  در  فناوری  ترویج  عوامل  ترین اصلی

 Cecchini, S., andباشند )   فقر  کاهش  نهایتاً   و  کشاورزی  محصولات   و بازاررسانی  بازاریابی  و  کشاورزی  کوچک

Scott, Ch. 2003). 

( اشراقی سامانی و همکاران  ارزیابی نقش 1395مطالعه   فقر  کاهش   در  کشاورزی  تعاونی  هایشرکت  ( جهت 

  متغیرهای ارا ه   بین   معناداری  و  مثبت  که رابطه  داد  نشان    15اسپیرمن  همبستگی  ضریب  با بررسی  استان ایلام  در  روستایی 

 
15 Spearman's rank correlation coefficient 
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  شود )اشراقی می   روستایی  فقر  منجر به کاهش   مناسب  شرایط  در  و  اعضا  نیاز  با  مطابق  و اعتباری  ترویجی  د  آموزشی  خدمات

 (.1395. ا، چهارسوقی  و.، ث، فتاحی.، ر، سامانی

 

 بندی جمع .3

 به   ورودی  آب  شرایط  براساا  پایدار  معیشت  به  رسیدن  ترکیب بندی معیشتی جهت  ترین مناسب   با هدف تعیین 

  به  توانددر مناطق مختلف کشور می   موجود  شرایط  به  توجه  با  مکمل و جایگزین   معیشت  رسد که ایجادمنطقه به نظر می

این راستا، شرکت   کمک  موجود  شرایط   با  روستاییان  سازگاری ابعاد  کند. در  مثبتی که در  با کارکردهای  تعاونی  های 

توانند در ایجاد معیشت پایدار روستایی نقش مهمی ایفا  اقتصادی، اجتماعی، حقوقی، مدیریتی، فردی و آموزشی دارند، می

 کنند. 

 

 منابع 

  کاهش   در  کشاورزی  تعاونی  هایشرکت   نقش   .1395اشراقی سامانی، ر.، فتاحی، ث.، و چهارسوقی، ا.   .1

 .  21استان ایلام. تعاون و کشاورزی. سال ششم. شماره  روستایی در  فقر

همکاران.   .2 و  ص.  سراسکانرود،  با    .1395اصغری  مواجهه  در  پایدار  معیشت  بهینه  استراتژی  انتخاب 

پژوهشی فضای جغرافیایی. دانشگاه    –. فصلنامه علمی  SWOT-TOPSIS  خشکسالی با استفاده از مدل ترکیبی

 . 313-339. صفحات 55. شماره 16آزاد اسلامی واحد اهر. سال 

ه.   .3 فقر   کاهش  و  کشاورزان   اقتصادی  اوضا   بهبود  در  کشاورزی  تولید  هایتعاونی  نقش     .1390ایروانی، 

  و   اقتصادی  ،اجتماعی  توسعه  در  تعاون  بخش   المللی   بین   کنفرانس   اولین   مقالات  چکیده  کشاورزی. مجموعه

 اسلامی. آزاد  و دانشگاه   بهشتی  شهید  دانشگاه ،  تهران  دانشگاه،  تعاون المللی  بین اتحادیه،  وزارت تعاون.  فرهنگی

  پژوهش   مرکز.  کشاورزی  بخش .  سرزمین   آمایش   ملی  سند  مطالعات  .1398.  م.ک  ر.، و محقق،  تیموری، .4

 .نگری آینده و توسعه های

  کشاورزی های  تعاونی   موفقیت  بر  موثر  عوامل  شناسایی  .1389ب.  ،  رحمانی  و .  ب،  مجیدی.،  م،  حضرتی .5

 . 89-109(، 3)21نشریه تعاون. . خدابنده  شهرستان مرکزی بخش روستایی توسعه اقتصاد در

های موفق کشاورزی. تعاون و کشاورزی.  های شناسایی تعاونیشاخد   .1394حیدری، ف.، و همکاران.    .6
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ها در کاهش فقر و بهبود اشیتاا  با اسیتداده  بررسیی نقش تعاونی  "

 "روش تحلیل اسناد از 
 

 عاطده عبدالهی )دکتری مدیریت صنعتی، دانشگاه گیلان، پژوهشگر اندیشکده نظام مسائل حکمرانی کشور(

 

 مقدمه

های اخیر،  قانون اسداسدی، اقتصداد کشدور از سده بخش دولتی، خصدوصدی و تعاونی تشدکیل شدده اسدت. در سدال 44مطابق اصدل 

وری، کاهش حجم بخش دولت همواره مورد تأکید بوده اسددت. به اهمیت مشددارکت مردم در جهت افزایش بهرهباتوجه

های توسددعه اقتصددادی، اجتماعی و فرهنگی کشددور، بخش تعاون موردتوجه جدی نبوده و رغم این تأکیدات، در برنامهبه

های  جایگاه و اهداف مورد انتظار در قانون اسدداسددی دسددت یابد. برابر سددیاسددتعمدتاً به همین دلیل این بخش نتوانسددته به  

درصدددد برسدددد و همینین   25بایسدددت به قانون اسددداسدددی، سدددهم بخش تعاون در اقتصددداد ملی می 44ابلاغی ذیل اصدددل  

خش تعاونی و ها و نهادهای عمومی غیردولتی و بهای زیربنایی توسدط بنگاهگذاری، مالکیت و مدیریت در فعالیتسدرمایه

درصدد از این  6مانده و تنها  سداله از برنامه توسدعه پنجم توسدعه باقیخصدوصدی مجاز باشدد. این در حالی اسدت که تنها یک

های واقعی و اثرگذار در کشدور باشدد. گیری تعاونیتواند بیانگر شدکلها نمیآمده اسدت. توسدعه کم ی تعاونیدسدتسدهم به

گویی به کارکردهای مورد انتظار را داشددته باشددند و این کارایی را در عرصدده عمل به اثبات  ها باید توانایی پاسددختعاونی

چنان که شایسته است نتوانسته است نقش اساسی  های دولتی، بخش تعاون کشدور، آنها و حمایتبرسدانند. با وجود کمک

 در توسعه کشور ایفا نماید.

های  فشددارهای ناشددی از فقدان منابع کافی لازم، سددختی و ناهماهنگی شددرایط تجارت و دادوسددتد، بالارفتن حجم بدهی 

های  فکر راه چاره باشدند و سدعی کنند روش  ها بهها موجب شدده اسدت تا دولتخارجی و در نهایت مشدکل بازپرداخت وام

های مردم را در امور کوشدند تا مشدارکتها میدیگری را برای توسدعه و پیشدرفت اقتصدادی برگزینند. به همین علت، دولت

بخشدیدن به توسدعه  عنوان سدازوکاری برای تحقق این مشدارکت و سدرعتبه  اقتصدادی کشدور تشدویق کنند و از ایجاد تعاونی

دارند و تقریباً  ها در جهان نقش بسددیار مهمی را در فرایندهای اقتصددادی بر عهده  اقتصددادی اسددتفاده کنند. امروزه تعاونی

بررسدی اسدت  نخسدت شدوند. این جایگزینی از دو جهت قابلداری محسدوب میجایگزین برای اقتصداد مبتنی بر بازار سدرمایه

ای قابل های مقابلهخصددوصددی در تأمین نیازها، یکی از روشآنکه در هنگام اصددطلاحاً شددکسددت بازار و عدم توانایی به

 -  هاسددت و دوم آنکه مسددتقیماً در رقابت با بخش خصددوصددی در ایجاد شددرایط مسدداعد اجتماعیکاربرد، ورود به تعاونی

ها  ماندگی و غیره اسدددت. در واقع، تعاونیهای اجتماعی از قبیل  بیکاری، فقر، عقباقتصدددادی و حذف یا کاهش بیماری

عنوان یک اقتصداد  ندیشدمندان بهراسدتی از طرف برخی ااند که امروزه بهچنان توانمندی در هر دو وجه از خود نشدان داده

گردند. برخلاف بخش خصوصی که مبدأ زمان دارد تلقی میطور هم مستقل که توانایی تأمین نیازهای بشری عدالت را به
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علت آنکه اصدولاً از   ها بهدیگر سدودآوری اسدت، در تعاونیعبارتو منشدأ آن سدرمایه اسدت و هدف آن انباشدت سدرمایه و به

ها نیز یابد و هر چه تعاونیگیرند، سود جایگاه انگیزشی نمیسوی قشر اجتماعی فاقد سرمایه و عمدتاً نیروی کار شکل می

معنای انباشدت سدرمایه که در بخش خصدوصدی حاکم    توسدعه به  این  اما  نوبه خود در جسدتجوی توسدعه و گسدترش هسدتند   به

 -  اجتماعیحکم وضدعیت و شدرایط ها در وهله نخسدت در جسدتجوی آن هسدتند بهاسدت، نیسدت. در عوض آنیه تعاونی

گذاران و اعضددای آن، در جهت تأمین نیازهای آنان اسددت. از سددوی دیگر نیازهای یک جمعیت اجتماعی  اقتصددادی بنیان

پایانی ها از تنو  و گستردگی بیرسد تعاونینظر می حتی در سطوح نیروی کار چنان پیییده، متنو  و گسترده است که به

ها و یا جمهوری تعاونی سخن  پردازان بزرگ تعاونی از اقتصاد مسلط تعاونیتوانند برخوردار باشند، حتی برخی اندیشهمی

خیزد و البته طبیعی اسدددت که در ها از همین ویژگی تنو  برمیاند. یکی از علدل مسدددتعدد بودن کارآفرینی در تعداونیرانده

شدود خالی اسدت، اما آن خلاصده می  آید و انگیزه کارآفرین درحسداب میکارآفرینی فردی و سدازمانی یکی از ارکان به

صدورت انباشدته در اختیار یک گردد و بهآفرینی در فضدای اجتماعی توزیع میارزش  این  زیرا  آفرینی نیسدت ناقد ارزش

راسدتایی بخش تعاونی و عدالت اقتصدادی و اجتماعی  دیگر یکی از علل مرتبط با همعبارتآید. بهبخش یا قشدر گرد نمی

بنابراین  اند هاسدت که چهره مثبت و توانمند خود را نشدان دادهگیرد. در اقتصداد ایران نیز سدالاز این واقعیت سدرچشدمه می

های بهبود شددرایط اجتماعی را عنوان هسددته اقتصدداد سددالم و عادلانه و در برگیرنده توده اجتماعی کار، زمینهها بهتعاونی

 اقتصادی هستند.    -  اعیآورند و پاسخگوی بسیاری از مشکلات اجتمفراهم می

 بیان مس له

برانگیزترین مسددا ل اجتماعی در تمام سددطوح فردی، محلی، ملی و ترین و بحثهای اجتماعی از جمله مهمفقر و نابرابری

ها،  دولتهای  ترین دغدغههای اجتماعی همواره یکی از اصددلیمبارزه با فقر و نابرابری  روازاین آیند. جهانی به شددمار می

ای د المللی و منطقهاجتماعی بوده اسدددت. نهادهای بین   مصدددلحانگذاران بخش عمومی و المللی، سدددیاسدددتنهادهای بین 

در ایران موضدددو  کاهش فقر و گسدددترش  . جلوگیری از افزایش فقر در پیش گرفتند  منظوربهاقدامات نمادین و عملی را  

قرار گرفته    موردتوجهقانون اسداسدی    43و   3،21،29،31های  در اصدل  صدراحتبهپذیر خدمات اجتماعی و رفاه اقشدار آسدیب

های توسدعه و چندین بار در قالب هایی در قالب برنامهبینیهای اجتماعی پیش فقر و نابرابری. همینین برای مبارزه با اسدت

نتدایج هداهدای حوزه فقر و ندابرابریشدددداخد  حدالبدااین اسددددت    گرفتدهصدددورتلایحده فقرزدایی اقددامداتی   ی اجتمداعی 

های غیردولتی هسدتند که  ترین تشدکلهای تعاونی یکی از مهمشدرکت(.  1401)ملکی،   دهندبخشدی را نشدان نمیرضدایت

ها  های خاص این تشدکلخودیاری اعضدا و امکانات ویژه و مزیت  واسدطهبههای کاهش فقر موفقیت و مزیت آنها در برنامه

  در امر کاهش  ویژهبهرسان دولت توانند یاریها با مشارکت اعضای خود مینابراین، تعاونی. بیابددر کاهش فقر تحقق می

قانون اسداسدی   44بر اسداا اصدل . (Birchall, 1996)فقر، ایجاد خوداشدتغالی و افزایش خوداشدتغالی در جوامع باشدند 

. در راسدتای توسدعة بخش  اسدت  شددههای نظام اقتصدادی کشدور قلمداد  می ایران، بخش تعاون یکی از پایهلا جمهوری اسد 
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های کلی برنامة چهارم  رشدد اقتصدادی، دو بند از سدیاسدت  موازاتبهتعاون و نقش محوری آن در اسدتقرار عدالت اجتماعی  

در زندگی . تواند موجب توسددعة بیشددتر بخش تعاونی شددودکه می اسددت  یافتهاختصدداصتوسددعه به توسددعة بخش تعاونی  

اند، های مشدددترک دور هم جمع شدددده و یک تشدددکدل را بندا نهادهاجتمداعی، هر گروه از مردم که بر پایة اهداف و انگیزه

شدده و بینیاهداف پیش   سدویبهبرنده اند باور افراد گروه و تشدکل خود را برای فعالیت و تقویت نیروی پیش تصدمیم گرفته

یک گروه و تشددکل مردمی نیز   عنوانبهها  تعاونینابراین هدف از توانمندسددازی در . بت افزایش دهندلا نیز غلبه بر مشددک

)بیگلری و همکاران،    ت اسدتلا برنده و غلبه بر مشدکهای مشدترک در راسدتای تقویت نیروهای پیش ایجاد اهداف و انگیزه

1390 .) 

نماید، اما در عمل قانون اسداسدی نیز نظام اقتصدادی کشدور را به سده بخش دولتی و خصدوصدی و تعاونی تقسدیم می  44اصدل 

های  که بخش دولتی بسدیاری از فعالیت  ایگونهبهندارد   هیچ تناسدبی بین سدهم این سده بخش در اقتصداد کنونی ایران وجود

نژاد،   )رسدددتم  هدا دارنددویژه بخش تعداون، سدددهم نداچیزی در این فعدالیدتهدا بدهاقتصدددادی را در اختیدار گرفتده و دیگر بخش 

و تصددویب لایحه قانونی اجرای آن مقرر گردید، سددهم بخش تعاون تا پایان    44های کلی اصددل با ابلاغ سددیاسددت(.  1384

های  عملیاتی، حمایتهای جامع و درصدد برسدد  البته دسدتیابی به این هدف نیازمند تدوین برنامه 25برنامه پنجم توسدعه به 

و   44های مطرح در اصدل  یکی از بخش   عنوانبهبخش تعاون    اسدتهای بخش تعاون  ها و قابلیتدولت و شدناسدایی ظرفیت

و در کلیه    اندگرفتهشدکلپذیری و برابری  هایی همانند خودیاری، مسد ولیتارزش اسداا برها )که  ماهیت تعاونی  بهباتوجه

تواندد بدا تعمیم مدالکیدت، زمینده گسدددترش عددالدت اجتمداعی را گیرندد( میعملیدات خود مسددد ولیدت اجتمداعی را ندادیدده نمی

نماد مشدارکت عمومی در توسدعه فراگیر، جزء ارکان اصدلی   عنوانبهیکی از اهداف این اصدل فراهم نماید. تعاون   عنوانبه

ر )بخش دولتی و بخش خصددوصددی( از اقتصدداد در قانون اسدداسددی کشددور ایران اسددت و در مقایسدده با دو رکن قانونی دیگ

 (. 1386)کاظمی،   های اقتصادی برخوردار استهای بیشتر برای تحرک چرخها و ظرفیتتوانمندی

همگام با   توانداسدت که می دامپروریدر بخش کشداورزی و  ویژهبهامروزه تعاون یک اهرم مناسدب برای توسدعة اقتصدادی  

تعاونی . باشد  مرثر  مردم  اجتماعیید، ارتقای سطت درآمد و وضعیت ل، توزندگیت در بهبود شرایط کار،  لهای دوسیاست

محمدی و همکاران،  )صددی  قرار گیرد  گذارانسددیاسددتتواند مدنظر  کاهش فقر می ترین برنامهمهم  عنوانبهو توسددعه آنها 

های انسدانی ها در کنار ارزشاقتصدادی تعاونی  نقش و   بیکاری  رشدد  خمعیت و نرجه به جبا تو  لاهمیت ایجاد اشدتغا(.  1400

تر در زمینه ایجاد تعاون و ریزی دقیقتعاون همیون عدالت، انصدداف، همبسددتگی، مشددارکت اعضددا، لزوم توجه و برنامه

ها به خوبی  افزایی اجتماعی تعاونی(. باتوجه به اینکه ارزش1401ناهی،  سددازد )میرزایی و سددپاهزایی را بدیهی میاشددتغال

کارآفرینی همسو و سازگار هستند.    اید، که به خوبی باشناخته شده است، در نتیجه بستری برای اقدام جمعی به حساب می

بوده و میان این   های موفقیت تعاونیشدرطدرواقع، تعاون بسدتر مناسدبی برای کارآفرینی و کارآفرینی به منزله یکی از پیش 

دلیل  ها را به دوتعاونی،  بطورکلی کارشدناسدان بخش تعاون .(Van Dijk et al, 2019)دو رابطه محکمی وجود دارد  

اندازهای اندک اعضدداء و نخسددت آنکه موسددسددات تعاونی با تجمیع پس  د دانن های توسددعه میمناسددب برای اجرای برنامه
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وری نیروی انسدددانی گذاری و تولید وهمینین آموزش اعضددداء که منجر به ارتقاء بهرههای مالی دولت وسدددرمایهحمایت

وم آنکه بدلیل رویکردهای اجتماعی،  د. دآورن  موجبات افزایش تولید، اشتغال ورشد اقتصادی جامعه را فراهم میشودمی

های تعاون اسدت وبا سداختار کشدورهای در حال توسدعه  ها که الهام گرفته از اصدول و ارزشسدیاسدی وفرهنگی خاص تعاونی

ها در جوامع هماهنگی و همخوانی بیشددتری دارد سددبب توسددعه سددیاسددی، فرهنگی واجتماعی ورفع تبعیت وبی عدالتی

زم برای رشدد اقتصدادی اسدت که نهایتا جامعه را بسدوی لازیرسداخت و به عبارت دیگرشدرایط   و گردند که درواقع بسدترمی

 (. 1386  پویش،)سازندتوسعه همه جانبه وپایدار رهنمون می

 های دولتها، اجرای سیاستگذاری و تعاونیسرمایه

گذاری و فعالیت  هرجا سدخن از توسدعه و عمران باشدد بحث سدرمایهگذاری از موضدوعات مهم اقتصدادی اسدت.  سدرمایه

گذاری در حد و اندازه  ای سرمایهگذاری است. اگر در جامعهاقتصدادی همواره مطرح اسدت. رشدد اقتصدادی مستلزم سرمایه

 لازم صدددورت نگیرد، رشدددد اقتصدددادی متوقف خواهد شدددد. نتیجه این امر کاهش سدددطت رفاه عمومی جامعه اسدددت. اما

ماندگی و گذاری در صدورتی محقق خواهد شدد که محیط مناسدب و امنیت لازم برای آن فراهم باشدد. جبران عقبسدرمایه

های بالقوه اقتصدادی اسدت  های نسدبی و تواناییجویی از مزیتگذاری برای بهرهدسدتیابی به توسدعه پایدار، نیازمند سدرمایه

منظور تقویت زیربناهای اقتصددادی خود و رهایی از به  توسددعهدرحال(. امروزه کشددورهای  1396)شددهسددواری و همکاران،  

ریزی و شدناسدایی منافع کشدورشدان هسدتند.  های موجودشدان، بیش از هر زمان دیگر نیازمند برنامهوابسدتگی و رفع عدم تعادل

ترین عوامل در ریزی برای رشددد و توسددعه آینده کشددور شددناخت موقعیت و جایگاه مناطق از مهمیقین در برنامه  به طور

ترین اهداف اقتصدادی کلان، رشدد و توسدعه اقتصدادی  (. یکی از مهم1387جهت نیل به پیشدرفت اسدت )اکبری و مرادی، 

ید  تأکیزان اقتصدادی در جهان بر آن رها و برنامهاسدت و دسدتیابی به رشدد و توسدعه اقتصدادی هدفی اسدت که تمامی دولت

یداز  موردنین مندابع مدالی و  تدأممنظور  سدددرمدایده کدافی بده  آوردنفراهمدارندد. ضدددرورت تحقق اهدداف کلان اقتصدددادی،  می

گذاری فرض بر این اسدت که  خصدوص در سدرمایهمعمول در اقتصداد و به  به طور(.  1383های زیربنایی اسدت )بنگر، طرح

. شدناخت تخصدد تجاری و (Diacon and Ennew, 2001)کنندگیرند و عمل میگذاران منطقی تصدمیم میسدرمایه

های کارا و تشدویق صدادرات،  گذاری صدحیت در هدایت منابع کمیاب اقتصدادی به بخش تخصدد تولیدی برای سدیاسدت

. بدین منظور شدناخت  دهدهای رشدد را تشدکیل میریزیسدنامه برنامهبرای دسدتیابی به توسدعه اقتصدادی لازم اسدت و اسدا

های رقابتی و تجاری برای هدایت منابع کمیاب سدرمایه کشدور جز الزامات اسدت. داشدتن تصدویری واقعی از وضدعیت مزیت

کند ها را تضدمین میمدت آنکند، بلکه اثربخشدی کوتاهگذاری امکانات کشدوری را بهینه میتنها سدرمایهموجود اقتصداد نه

هایی صدددورت پذیرد که انتظار بازده بسدددیار بالا و گذاری باید در حوزهین سدددرمایه  بنابرا(1386)جهانگیری و نصدددیری،  

ین  تأمهای خاص خودش را داشددته باشددد همیون ضددرورت ایجاد اشددتغال، توسددعه بخش خاصددی از صددنعت،  ضددرورت

های کاری کشددور  تمامی حوزههای بلندمدت ملی و.... وزارت صددنعت، معدن و تجارت که زمامدار های برنامهخواسددته
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های بخش صددنعت، معدن و تجارت اهمیت و ضددرورت بیشددتری  با این چالش روبرو اسددت که کدام یک از حوزه  اسددت

های بلندمدت دولت، منابع محدود، اهمیت رشد سریع و اجرای برنامه  بهباتوجهگذاری خواهد داشت چرا که  برای سرمایه

، رسددتگار پوربخش و های مختلف طبق اولویت و ضددرورت پیش رفت )نجاتگذاری در حوزهبایسددت جهت سددرمایهمی

2016.) 

 ها در کاهش فقر و اشتغالنقش تعاونی

نماید  بررسدی نموده است. وی بیان می را فقرها برای کاهش  تعاونی  مورداستفادههای برنامه Pinsky (  2001)   پینسکی  

دار خصوصی شرکای اصلی بازار بودندددد و معددداملات ها و گروه انددددک سدددرمایهکه قبل از جنگ جهانی دوم، دولت

اش، تحددرک بیشددتری در بددازار قدرت و نفوذ سیاسددی  بهباتوجهبخددش خصوصی   بود.اقتصددادی بیشددتر در اختیددار آنهددا 

کدده شددامل    -اقتصددادی داشددت و بیشترین سود اقتصادی بازارهددا را نیددز کسددب کددرد. در ایددن زمددان بخددش تعدداونی 

هانی دوم، در بعدددد از جنگ ج  نماید.کمتر توانست قدرت مدددانور در بدددازار اقتصدددادی پیددددا   - دبو  درآمدکمهای گروه

رشدد سدریع خود در یک سدیسدتم    بهباتوجههای مصدرف شدرو  پرقدرتی داشدتند و کشدورهای آلمان غربی و  اپن تعاونی

را از   ، در مدت کوتاهی توانسدتند بخشدی از مردم فقیردرآمدکمقشدر  ویژهبهها برای تمام مدددددردم  توزیع مناسدب نیازمندی

هددای  هددا و الگددوبرداری از تعاونیساز فعالیت بیشتر تعاونیوضعیت بد رفدداهی خددارج نمایند. این حضور پرقدرت زمینه

 . جوامع گردید در  فقرموفدق برای کاهش  

هجری شدمسدی کشدوری اسدت، توسدعه یافته با  1404ی ایران در افق لامسدند چشدم انداز، جمهوری اسد   اسداا برهمینین  

م و با تعامل لا ی و الهام بخش در جهان اسد لابمی و انق لا جایگاه اول اقتصدادی، علمی و فناوری در سدطت منطقه با هویت اسد 

پذیر، دارای اسدت که فعال، مسد ولیتای مشدخد شددهالملل  جامعه ایرانی در این افق به گونهسدازنده و موثر در روابط بین 

های دیگر های برابر، توزیع مناسدب درآمد از ویژگیوه بر این عدالت اجتماعی، فرصدتلا انضدباط و روحیه تعاون باشدد  ع

ون بخش تعاون مرتبط با بخش تعاون اسددت که در سددند چشددم انداز مورد توجه قرار گرفته اسددت. براسدداا ماده یک قان

  ایران تعاون وسیله مرثری برای نیل به اهداف زیر است  میلا جمهوری اس

 .رسیدن به اشتغال کامل  منظوربهایجاد و تأمین شرایط و امکانات کاربردی   -1

  .وسایل کار در اختیار کسانی که قادر به کارند اما وسایل کار ندارند  قراردادن -2

 .های خاص برای تحقق عدالت اجتما پیشگیری از تمرکز و تداول ثروت در دست افراد و گروه -3

 .جلوگیری از کارفرمای مطلق شدن دولت -4

برداری مسدتقیم از حاصدل کار مدیریت سدرمایه و منابع حاصدل در اختیار نیروی کار و تشدویق و بهره  قرارگرفتن  -5

 .خود

   .اضرار به غیرپیشگیری از انحصار، احتکار، تورم و  -6
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 .بین همه مردم توسعه و تحکیم مشارکت و تعاون عمومی -7

ای بر رشدد و توسدعه بخش تعاون و قانون اسداسدی، مقام معظم رهبری تأکید ویژه 44غی اصدل لا های ابدر مفاد سدیاسدت

قانون اسداسدی که    44غی اصدل لا های ابسدیاسدت « ب»بند    بهباتوجهاند. در حال حاضدر افزایش سدهم آن در اقتصداد داشدته

ها در کشددور  های کلی بخش تعاونی و افزایش سددهم آن در اقتصدداد کشددور اشدداره دارد، توسددعه تعاونیبه سددیاسددت

قانون اسداسدی به آن تکیه دارند   44های کلی اصدل ضدروری و حیاتی شدناخته شدده اسدت. نکات مهمی که سدیاسدت

  عبارت است از

 ساله پنجمدرصد تا آخر برنامه پنج 25فزایش سهم بخش تعاون در اقتصاد کشور به  ا

 ها برای بیکاران برای اشتغال مولد ایجاد تعاونی •

 هاحمایت دولت از تعاونی •

 های مالیاتیت اعتباری و تخفیفلا اعطای تسهی  •

منظور افزایش کارآمدی و توانمندسددازی  به  لازمهای  ای و سددایر حمایتهای فنی و حرفهتوسددعه آموزش •

 هاتعاونی

  عام  سهامیهای جدید در قالب شرکت  امکان تأسیس تعاونی •

 های فراگیر ملی تأسیس تعاونی •

 فقرزدایی  منظوربههای فراگیر ملی  درصد از درآمدهای حاصل از واگذاری به تعاونی 30اختصاص   •

ها و تعاونی  برباتکیهجامعه   درآمدکمن برنامه پنجم توسدعه بر توانمندسدازی اقشدار متوسدط و لا وه بر این در اهداف کلا ع 

آنیه که بیان   بهباتوجهشدده اسدت، لذا   تأکیددرصدد تولید ناخالد داخلی   25افزایش سدهم بخش تعاون در اقتصداد ملی به 

  وکار کسبیکی از ارکان نظام اقتصادی ایران نقش مهمی در تحقق حماسه اقتصادی و بهبود فضای   عنوانبه  هاتعاونیشد 

 (. 1391د )جفره و محمودی،  دارن

به تعداد   روزروزبهها هسدددتند و میلیون نفر از جمعیت جهان عضدددو تعاونی 900، هم اکنون بیش از دهدمیآمارها نشدددان 

  100ها بیش از شدود. تعاونیهای تعاونی و نقش و حضدور آنها در اقتصداد ملی کشدورها افزوده میاعضداء، تعداد شدرکت

هسدتند به دلیل عدم   جوامع  درصدنایع کوچک که از ارکان اصدلی اشدتغال  . اندمیلیون شدغل را در سدرتاسدر جهان ایجاد کرده

. این واحدهای کوچک  انددادهازدسدتموقعیت خود را در بازار اشدتغال    تدریجبهتوان رقابت با صدنایع ماشدینی و پیشدرفته  

و در حل مشدکل اشدتغال  ها موقعیت خویش را بهبود بخشدیده در قالب تعاونی تربزرگتوانند از طریق ایجاد واحدهای  می

در حوزه اقتصددادی وظیفه بخش تعاون سددازماندهی اشددتغال اسددت، هدایت افکار عمومی باید به  د.کشددور نیز گام بردارن

های  سددمت پذیرش جایگاه بخش تعاون در اقتصدداد ملی باشددد. مدیران اقتصددادی جامعه باید در جهت هدایت سددرمایه

عنوان نهادهای اقتصدادی و اجتماعی، به ایجاد ها بهش کنند. تعاونیلا ها تکوچک به بخش تعاون و سدازماندهی این سدرمایه
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  منظور بهها  ها نیسدت، اما تعاونیکنند. هرچند ایجاد اشدتغال، هدف اصدلی تعاونیها، کمک میاشدتغال در بسدیاری از عرصده

به کسدب   ها با کمکشدوند و اشدتغال ایجاد شدده، ثمره اهداف اعضداسدت. تعاونیتأمین نیازهای اعضدای خود تشدکیل می

در مناطقی که چندان خبری از ابتکارات بخش دولتی و خصددوصددی در آنها   ویژهبههای اشددتغال پایدار، درآمد و فرصددت

ها از سددده  کنند. تعاونیجوامع روسدددتایی و محلی خود کمک می  جانبههمهوجود ندارد، به تأمین معاش پایدار و توسدددعه  

 د کنن طریق اشتغال ایجاد می

مسدتقیم از طرف تعاونی    صدورتبههای تعاونی و با پرداخت حقو   اشدتغال مسدتقیم  مشداغلی که درون تشدکل •

 شود.میایجاد  

ها تأمین  برای تعاونی  (یا خدماتلا  کا)شددود که مواد اولیه  ناشددی می  وکارهاییکسددب  از  غیرمسددتقیماشددتغال   •

 .کنندمی

ها در قالب  دسددتمزدها و درآمدها توسددط کارکنان و اعضددای تعاونی  کردنصددرفاشددتغال انگیزشددی  از محل   •

 .  شوداقتصاد محلی ایجاد می

تا بتوانند هماهنگ با  باشددشدود این اسدت که تعاونی باید بر چدددده محورهددددایی اسدددددتوار  پرسدشدی که در اینجا مطرح می

توان گفت که در افزایش مشارکت مردم می  هدددا دراهداف، در کاهش فقر تأثیرگذار باشند. علاوه بدددر نقدددش تعددداونی

هددا  توفیددق تعدداونی  منظوربههای جمعی دارند، لددذا و تجربه زیادی به مشارکت در برنامه  توسعه تمایددلکشورهای درحال

ستفاده شود. ا  های کدداهش فقددر و افددزایش درآمدددهای اجتماعی، برنامههای مشارکتی ازجمله ایجاد مشو مشو   بایددد از

ها، افزایش وسدعه منابع انسدانی از طریق اسدتفاده از نیروهای متخصدددددد سدددددبب توسدعه امکانات تعاونیخصدوص تدراین 

بنابراین هدف این مقاله، بررسدی و تحلیل     شدودفقر می  آمدزایی مناسدب برای اعضدا و یا به عبارتی، کاهش مشدارکت و در

ها در کاهش فقر و افزایش اشدتغال اسدت، در راسدتای تحلیل و بررسدی این امر با اسدتفاده از روش تحلیل اسدناد  نقش تعاونی

 پردازیم. های مختلف دولت برای رفع این مشکل میاقدام به ارا ه مدل و تحلیل نقش 

 پیشینه پژوهش 

های حاصدل از مطالعه وی نشدان داد یافتهت. های اقتصدادی در اسدپانیا پرداخبه بررسدی مشدارکت تعاونی(  1200)  16آگوسدتین 

های ها در ایجاد تعادل درآمد و افزایش درآمد گروهتعاونی  ای بین تولیدکنندگان بخش خصوصدی وهای ویژهکه تفاوت

 مختلف جامعه وجود دارد.

 و  هااز  ارزش  اندعبارت  که  داردهای در کددداهش فقر وجود ( شش استدلال برای نقش تعاونی2008)  17سیمونز و بیرچال

یافته  نقاط ضدعف توسدعه  هایکشدور دراصدول تعاونی مزیتی برای کاهش فقر اسدت  دسدتاوردهای بزرگ تاریخ تعاونی  

 
16 Agustin 
17 Simmons and Birchall 
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تر شدددن ماهیت اصددلی توسددعه  شددفافدر کشددورهای درحال هاآن  ازشددکسددت برخی    محدود در مدل تعاونی با وجود

 اشتراکی مورد پذیرش است.   عنوان اصدول اساسدیحاضر  توسعه مشارکتی و تعاونی به های تعاونی در حدالسازمان

های  رسدانی به روسدتاها، نقش تعاونیها در بر در پژوهشدی با موضدو  ارزش تعاونی  2010شدنک در سدال یادوو و کریوک

، بنگلادش و نپال( بررسدی کردند و متحدهسدازی خدمات انر ی و بر  در سده کشدور )ایالت  محلی روسدتایی را در فراهم

یژه در نپال در گسددترش خدمات انر ی الکتریسددیته نقش مهمی داشددتند و همینین، در وبهها  کردند که این تعاونیید  تأک

یداز را موردنهدای  هدا از نو   مطدالعده موردی بوده و دادهای دارندد. پژوهش آنهدای مدالی و نهدادی نقش ویژهین حمدایدتتدأم

به ها  در میان متخصدصدان تعاونی، اعضدا و شداغلین آن  نامهپرسدش ها و مقالات انجام شدده و تنظیم و توزیع پژوهش   بهباتوجه

برای   مرثرعنوان یک ابزار کارا و توانند بهمی تعاون گونهی اجتماعی  وکارهاکسدبها نشدان دادند که  اند. آنآورده  دسدت

 مدیریت خدمات انر ی روستایی باشند.

با موضدو  سدازمان تعاونی محرک عادلانه برای توسدعه اقتصداد روسدتایی انجام دادند،   2015نتایج تحقیق آلتمن در سدال 

  درگذشدددتده های خود را از طریق مطدالعداتی که  ها دادهها کاربردی و رویکرد پژوهش تحلیدل آماری اسدددت. آنمطدالعده آن

های مناسددبی را برای اثرگذاری بر توسددعه متوازن  آوردند و نشددان داد که سددازمان تعاونی قابلیت  به دسددتبود    گرفتهانجام

تری در محیط رقابتی اقتصدادی شدوند.  بالقوه منجر به نرخ رشدد بیشدتر و عادلانه  به طورتوانند  ها میروسدتایی دارد و تعاونی

یک رقیب سدنتی برای مزار     عنوانبهتوانند درآمد بیشدتری را برای اعضدای تعاونی ایجاد کنند و ها میطورکلی، تعاونیبه

 را حمایت کنند. پاخردهیاا، کشاورزان  مق بزرگ

های چندمنظوره آپالات« انجام  ها  مطالعه موردی تعاونیها و فرصدتبا عنوان »چالش   2016در سدال   18نتایج تحقیق راجش 

فرضدیه، از آزمون فرض آماری اسدتفاده   5ها با بیان  ها کاربردی و دارای رویکرد تحلیل آماری اسدت  آنشدد. پژوهش آن

عنوان نیروی اصدددلی ها شدددامل مهارت نیروهای جوان و فعال بهترین نقاط قوت این تعاونیکردند و  نشدددان دادند که مهم

  شدن شناختهنگری و تجربه مدیریت عالی، محل استقرار شرکت در شهر، برقراری ارتباط آسان با مشتریان،  یندهآشرکت،  

ترین نقاط ضددعف نیز فقدان سددرمایه زیاد، عدم اسددتفاده از شددرکت توسددط مشددتری و نرخ پایین سددود وام اسددت. مهم

.   اسدتهای جدید در ثبت و ضدبط یا انجام معاملات، بازاریابی ضدعیف، زیرسداخت ضدعیف و فضدای کاری کوچک  فناوری

  های فراهم شدده در قانون اسداسدی، های فراوان در بازار، فرصدتها وجود فرصدتهای این تعاونیترین فرصدتهمینین مهم

هدای مدالی کوچدک، تمدایدل بسدددیداری از مردم بده انجدام هدای دولدت بر پرو هایجداد تغییرات جددیدد در بدازار، تمرکز برندامده

وکار  ها بر برنامه آموزشدی و آموزش فنی برای شدرو  کسدبوکارهای کوچک و تأکید دولتتجارت شدخصدی و کسدب

کیلومتری تعاونی، رقابت  10های تعاونی در شدعا   ترین تهدیدها فعالیت شدرکت. سدرانجام مهماسدتکوچک در بین مردم  

ها و مرسددسددات مالی بزرگ و افزایش نرخ بهره و محیطی، تمرکززدایی بانکها، تهدید زیسددتکاری شددرکتیموازو 

 استتعرفه توسط رقبا  

 
1- Rajesh   
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خود بده این نتیجده رسدددیددندد کده نظدام بدانکی از علدل مهم نداکدارآمددی    مطدالعدةدر  (  1387)  همینین پهلوانی و همکداران

ت اعتبداری پرداختی بده لا و تسدددهی   هداوامرود. نرخ بهره بدازپرداخدت  هدای تولیدد، مصدددرف و خددمدات بده شدددمدار میتعداونی

همینین ضدعف مدیریت  ت.  سد لاهای تعاونی در مقایسده با سدایر مرسدسدات مالی و اعتباری دولتی و خصدوصدی باشدرکت

ها  های تولیدی برای رقابتی کردن تولیدات سددبب کندی رشددد تعاونیفعالیت  زمینةتعاونی به دلیل عدم آموزش کافی در 

توان به این موارد اشدداره نمود  عملکرد ضددعیف، ورشددکسددتگی و ها میشددده اسددت. از سددایر عوامل عدم موفقیت تعاونی

ها نسددبت به تشددکیل  وانی در جامعه شددده و بر نگرش افراد و گروههای تعاونی باعث انتقال بار رل برخی از شددرکتلا انح

 .تعاونی تأثیر گذاشته است

 با  کشاورزی  هایتعاونی  شدنغیرفعال بر مرثر عوامل  شدناسدایی»تحت عنوان   پژوهشدی  در  1391 سدال  در  بابافینی و  حضدرتی

 با  را  کشدداورزی  هایتعاونی  شدددنغیرفعال  بر مرثر  « عوامل(خدابنده  شددهرسددتان  موردی  مطالعه)  دلفی  تحلیل از  اسددتفاده

  قبیل   از  تعاونیشدرکت درونی  مشدکلات  که دادند نشدان و کردند  شدناسدایی خدابنده  شدهرسدتان در  دلفی  تکنیک  از  اسدتفاده

  مشدددکلات   و  سدددلیقده  اختلاف  زیربندایی،  خدمات  کمبودهای  برخی و  تعداون  از  نابجدا  انتظدارات  مهدارت، مدیریتی،  ضدددعف

در این زمینه    .هاسددتآن  شدددنغیرفعال و  رکود  اصددلی علل از  دولتی  هایسددازمان طرف از  گذاریسددیاسددت و ریزیبرنامه

های گردآوری شدده از آوری شدده اسدت. برای تبیین دادهای جمعهای موردنیاز از طریق مطالعات میدانی و کتابخانهداده

تعاونی از قبیل ضددعف دهد که مشددکلات درونی شددرکتنتایج تحقیقات نشددان می .روش تحقیق دلفی بهره گرفته اسددت

ریزی و مدیریت، مهارت، اختلاف سلیقه، انتظارات نابجا از تعاون و برخی کمبودهای خدمات زیربنایی و مشکلات برنامه

 ها استشدن آنهای تعاونی و در نتیجه غیرفعالهای دولتی، از علل رکود فعالیت شرکتگذاری از سوی سازمانسیاست

  روسدددتدایی   هدایتعداونی  دهیزیدان  بر  تدأثیرگدذار  هدایسدددازه»در پژوهشدددی تحدت عنوان    1394عطدایی و ایزدی در سدددال  

  روسددتایی   تعاونی  هایشددرکت ما  کشددور اظهار داشددتند که در  (« فارا اسددتان  در  امیرکبیر  روسددتایی  تعاونی   موردمطالعه)

 وضدعیت بررسدی  ولی شدده، ایجاد  هاآن  اجتماعی وضدعیت و  تولید  کار،  افزایش   روسدتا،  مردم  زندگی  کیفیت  بهبود  جهت

  های یافته. اسدت هدف  این   به  دسدتیابی در  هاآن از  برخی  موفقیت  عدم  از  حاکی فارا  اسدتان و  کشدور  سدطت در  هاتعاونی

 اعضدددا،  آموزش  تعداون،  اداره  عملکرد  مددیره،هی دت  پدذیریمسددد ولیدت  متغیر  هشدددت  کده  داد  نشدددان  کمی  مطدالعده  بخش 

  61 قادرند  مجمو  در  اجتماعی  اعتماد و  مدیرههی ت  از رضدایت  تعاونی، اصدول  از  آگاهی  اجتماعی، مشدارکت  خشدکسدالی،

  هفت   که  شدد  مشدخد  نیز  کیفی مطالعه  بخش  در.  کنند  بینیپیش  را(  تعاونی  دهیزیان)  وابسدته متغیر  در  تغییرات  از درصدد

 مرثر  روسدتایی  هایتعاونی  دهیزیان  بر  آموزشدی و  حمایتی مدیریتی، انسدانی، سدرمایه  اجتماعی،  اقتصدادی،  محیطی، عامل

 اداره  عملکرد از  نارضدایتی نظیر  عوامل  برخی  که شدد  مشدخد  کیفی و  کمی  بخش   از آمدهدسدتبه  نتایج مقایسده با. بودند

  دهی زیان بر مرثر عوامل  جزء   روش دو هر  در  تعاونی،  مدیریت ضدددعف و  اعتماد  خشدددکسدددالی،  اعضدددا، آموزش  تعاون،

 یکددیگر  تجربیدات  از  تا  شدددود  ایجداد  تعدامل  دهزیان و موفق  هایتعداونی  بین   شدددودمی  پیشدددنهداد  نهدایت، در. بودند  هاتعداونی

 .نمایند  استفاده  بهینه  صورتبه
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 شناسی پژوهش روش

  حیث   از و  ای توسدعه  پژوهشدی هدف،  حیث از  را حاضدر  پژوهش   توانمی  پژوهش   شدناختیروش  هایبندیدسدته  به  اتکا با

 نو  از  یازموردن  هایآوردن دادهدسددتبه  یو از نظر چگونگ  کرد  بندیطبقه  توصددیفی  هایپژوهش   گروه  در انجام،  روش

 نو  از پردازد،یاز زمان م  یامرتبط با برهه  هایداده یپژوهش به بررسد  ین که ا  ییاز آن جا  ین دانسدت. همین  غیرآزمایشدی

 Documentary)  هدا از روش تحلیدل اسدددندادیبرای تفسدددیر و تحلیدل داده.  شدددودمی  محسدددوب  مقطعی  هدایپژوهش 

Analysis Method)  و  یانسدداندر مطالعات علوم  یاز منابع اسددناد  اسددتفاده  اغلبدرگذشددته  گیری شددده اسددت. بهره

  ، 19مگلاکوی ) شددمی  اسدتفاده  سدنتی  شدناسدیروش  در مکمل روش یک  عنوانبه یاو  گرفتنمی  قرارموردتوجه    یاجتماع

 و عمومی  هایحوزه  در  مکتوب  اسدناد در  مفاهیم  بندیدسدته و بررسدی برای  که اسدت  کیفی  روشدی  یاسدناد  تحلیل  .(2009

   سدرالاتانتخاب موضدو ، تعیین اهداف و -1تحلیل اسدنادی در پنج گام   (.2004  ین،و پ  ین )پ  شدودمی  اسدتفاده  تخصدصدی

بندی  آوری منابع و بررسدی آن اعم از طبقهجمع -4انتخاب رویکرد نظری، -3های اکتشدافی و پیشدینه پژوهش،  بررسدی-2

 پژوهش   این   همینین درپردازش و ارزیدابی مجددد، انجدام شدددد.  -5هدا و  و جدداول و نمودارهدای مفهومی، فنون تقلیدل داده

(،  شدودمی بازنمایی  مطلوبیموردنظر به نحو    پدیده  معنی و  سداختار)تا    اعتبار  قابلیت از  هاداده  به  اعتمادبخشدی و  اعتبار برای

  هدای یدافتده  حدد  چده)تدا    اعتمداد  قدابلیدت  و(  اسدددت  پدذیرتعمیم  دیگر  هدایمحیط  بده  پژوهش   هداییدافتده  حدد  چده)تدا    انتقدال  قدابلیدت

شد    یسدع پژوهش انتقال    یتقابل  یش افزا یبرا  همینین . شدد  اسدتفاده(  کنندمی  تأیید آن  کنندهیافراد بررسد  یررا سدا پژوهشدگر

شدود. کدگذاری کیفی پیشدنهادی این مقاله برای روش اسدنادی،   داده  تطابق  پژوهش   ادبیات  آخرین  با پژوهش   هاییافته  تا

 و تنقیت وا گان بوده و شامل مراحل زیر است  محدودکردنمستلزم 

 شود. ها با یک واحد تحلیلی مانند »عبارت« تلخید میهای مرکزی فیش ایده صرفاًسازی   اول( خلاصه

شدود. مفاهیم نقش برقراری پیوند دوم( اسدتخراج مفاهیم کلیدی  مفهوم، تصدوری اسدت که در قالب کلمات یا نماد بیان می

شناختی مفاهیم، با مفاهیمی سروکار داریم که خصا د اساسی جهان اجتماعی  هسدتیبا جهان اجتماعی را دارند. در سدنت  

 (. 1387کنند )بلیکی،  را بازتاب و تعریف می

هدا با  روابط میدان آن  آشدددکدارکردنمفداهیم در قدالدب مفداهیم عدام و   کردنخلاصدددهبنددی بده بنددی  فرایندد مقولدهسدددوم( مقولده

ها، ارتباط بین  ها و شدباهتیگر، با پالایش، ادغام و مقایسده تفاوتدعبارتبه(.  1392شدود )فلیک، مفاهیم مافو  اطلا  می

شوند. در این پژوهش مفاهیم کلیدی در هر مبحث شدناسدایی شده و پراکندگی مفاهیم در قالب مقولات تنظیم و تنسیق می

های آن در بالا ذکر با بررسدی اسدناد و مقالاتی که در این حوزه انجام گرفته و با اسدتفاده از رویکرد تحلیل اسدناد که گام

 وتحلیل شدند. ها بدست آمد و تجزیهشد، داده

 هاوتحلیل دادهیهتجز

 
19- Mogalakwe 
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های تعاون در سازی، ابعاد و نقش یرات و نقش تعاون در کاهش فقر و افزایش اشتغال، پس از مرحله خلاصهتأثدر بررسی  

 شد و مفاهیم کلیدی هر یک استحصال شده کاهش فقر و افزایش اشتغال مشخد  

 یرات تعاون در کاهش فقر و افزایش اشتغالتأثبندی نقش و مقوله -1جدول 

 مجموعه عناصر مقوله  مقوله

یدوفروش محصدولات کشداورزی و دامداریابازاریابی خر اقتصادی 

های کاشدت و داشدت و  محصدولات تولیدیاکاهش هزینه

ین  تأمتسدددهیلات بانکی به کشددداورزانابرداشدددتا اعطای 

حدداقدل نیدازهدای اسددداسدددی آحداد مردما توزیع سدددالانده 

هدای  هدای ثدابدت بین اسدددتدانگدذاریاعتبداراتا سدددرمدایده

مختلفاایجداد رشدددد اقتصدددادی در جهدت افزایش تولیدد 

هدای  سدددراندها ارا ده تسدددهیلات قدانونی و اعتبداری در زمینده

تعدداونیمختلفا بدده  اولویددت  برای اجراییدادن  کردن  هددا 

تشکیل صندو  حمایت اهای ملی و محلیها و پرو هطرح

تدولدیدددکدندندددگددان هدزیدنددهکدمااز  از کدردن  جدلدوگدیدری  و  هددا 

همسدددو بودن اهای غیرضدددروریهرویه فرآوردواردات بی

تقویت  احمایت از تولید داخلی  یاسدتالگوی مصدرف باسد 

هدا همکداری بداندکاهدایای میدان تعداونیت شدددبکدهلا تعدام

ت آسدددان به لا بانک توسدددعه تعاون در ارا ه تسدددهی ویژه به

 هاتعاونی

یت مندافع جمعیا میدل بده همکداری گروهیا ترویج و  ترج اجتماعی 

و   امددیددد  تددوانددمددندددسدددددازیاافددزایددش  و  آمددوزش 

همکداری بدا مردماایجداد روحیده شدددرکدت در انفس اعتمدادبده

عددام تنو امور  و  نوگرایی  روحیدده  طلبیا  المنفعددهاافزایش 

ایا  هدای منطقدههدای محروم و تعدادلتوسدددعده بخش احیدا و  

و   عدمدومدی  فدرهدنددگ  کدیدفدی  ارتدقددا  و  کدمدی  گسددددتدرش 

مدندداطدق  تددأمد آمدوزشا اجدتدمدداعدیاتدوسدددعدده  عدددالددت  یدن 

توسدددعده کدالبددی موزون و سدددامدانددهی خددمدات  محروما

اندازی صدنایع و اشدتغال در حمایت از راهاعمرانی روسدتا ی
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روسددددتددایدی و  مدحدروم  اقشددددار امدندداطدق  از  حدمددایددت 

و    ییغدذا  یدتامن ابهبود کیفیدت زنددگی مردماپدذیرآسدددیدب

اقدتصددددادی و  اامدندیددت  بدهددداشدددتدی  خدددمددات  تدوسدددعدده 

  ی ارتقا اهای آموزشددیدسددترسددی برابر به فرصددتادرمانی

ها و  سددتفاده از ظرفیتیااسددطت شدداخد توسددعه انسددان

 یلانالتحصهای فارغتوانمندی

تدجدهدیدزات   مدیریتی و  امدکددانددات  بدده  دلالدیادسدددتدرسدددی  کدداهدش 

هاااجرای مدیریت  دولتیاایجاد بسدتر مناسدب برای فعالیت

گسدددترش  مشددددارکتیاکنترل و نظدارت بیشدددتر بر رفتدارا

عدمدومدی هدمدگدداندیاآمدوزش  بدیدمدده  و  اگسدددتدرش  آمدوزش 

هدای  مددیر  تعداونیسدددطت علمی اعضدددای هی دت  بدالابردن

مدخدتدلدف دخددالددتاتدولدیددد مدراحددل  در  افدراد  تدمددام  دادن 

هدای کداهش کمدکاگیری و اجرای امور تعداونیتصدددمیم

های تخصدصدی عرضده برگزاری نمایشدگاهمسدتقیم دولتا

های  دسدتگاه  بخشدیین های بهمکاریات مختلفلامحصدو

 اهمختلف با تعاونی

ها در سدراسدر دنیا یی در توسدعة تعاونیلاسدال پیش تا اکنون، شداهد رشدد بسدیار با  150از زمان تأسدیس اولین تعاونی در 

ها مشدارکت مردم روسدتایی را در میلیون نفر در دنیا عضدو تعاونی هسدتند. تعاونی  800ایم. بر پایة آخرین آمار، تقریباً  بوده

ها نقش مهمی در وضددعیت اقتصددادی دارند. در هم تعاونی  یافتهبخشددند. حتی در کشددورهای توسددعهها سددرعت میفعالیت

 United)  ها و اعتبارات موردنیاز کشدداورزان هسددتندسددوم از نهادهکردن یکهای تولید مسدد ول فراهمامریکا، تعاونی

Nations, 2007) .های کشداورزی،  شدده در مورد پیشدرفتهای ارا هف گزارشلا یافته، برخدر کشدورهای کمتر توسدعه

اجرت از مه  حالین کشاورزی معیشتی حاکم است  باا  کنند کهتعداد زیادی از مردم هنوز در مناطقی روستایی زندگی می

 کندروسدتاها به شدهرها در حال افزایش اسدت و سدیسدتم تولیدی در کشداورزی بسدیار کم از تکنولو ی پیشدرفته اسدتفاده می

(Worldwide, 1999) .تواند نقش مهمی را در توسدعة مناطق روسدتایی ایفا کنددر چنین موقعیتی، رویکرد تعاونی می 

های تعاونی تولید از یک سددو به دلیل سددنخیت با بافت فرهنگی، اجتماعی و اقتصددادی جامعة  شددرکت(.  1379)عبدالهی،  

ها در ایجاد سدازوکارهای متناسدب با بهبود  تولیدکننده و از سدوی دیگر به سدبب روند توسدعة کمی و کیفی این گونه تشدکل

 .  ایفا کنندن در منطقه  اقتصادی ایراقای جایگاه  توانند در آینده نقش مهمی را در حفظ و ارتمستمر و افزایش تولید می
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ها و های تولید، تیمشدددن افراد برای تشددکیل و فعالیت کارآمد در تعاونی های تولید در واقع فرایندتوانمندسددازی تعاونی

های  سدازی و فعالیتبرای شدبکه  هاتعاونیشددن کل بدنة  کنند  فرایندهایی اسدت که در تعاونی و برای تعاونی کار میگروه

یابد که  شددک این فرایند زمانی تحقق میهای تولید. بیشدددن جامعه برای پذیرش و حمایت از تعاونی یندبین تعاونی و فرا

به همة عوامل مرثر بر توانمندسدازی  و کافی برای شددن را فراهم سدازد. باتوجه لازمفرایندها و راهکارهای موجود شدرایط  

روهی، سددازمانی و اجتماعی مدنظر  های تولید و راهکارهای آن توانمندسددازی باید در هریک از سددطوح فردی، گتعاونی

و کارکنان دولتی مد نظر اسدت  البته توانمندسدازی فردی نفعان  یقرار گیرد. در سدطت فردی، توانمندسدازی تمام اعضدا، ذ

بایسدددت جدی می   ها تأثیرگذارندشدددوند و در امور تعاونیمند میها بهرهاز خدمات تعاونی  ینوعسدددایر افراد جامعه که به

های کاری موردتوجه  ها و گروهتلقی شدود. در سدطت گروهی، توانمندسدازی اعضدای تعاونی برای تشدکیل و فعالیت در تیم

های ملی، محلی ها و سدازمانها را برای تشدکیل اتحادیه و شدبکه با سدایر تعاونیبایسدت تعاونیاسدت. در سدطت سدازمانی، می

که   شدهریر سدطت اجتماعی، توانمندسدازی جوامع روسدتایی و مشدترک توانمند سداخت. د لمللی در راسدتای اهدافاو بین 

 .  های تولید هستند حا ز اهمیت استبستر اصلی فعالیت تعاونی

 گیرینتیجه

هاسددت. پس از های تعاونی از هر نو  که باشددند بهبود وضددع اقتصددادی اعضددای این شددرکتشددرکت ترین هدفابتدایی

عنوان دومین بخش از اقتصداد کشدور در کنار دو بخش  پیروزی انقلاب اسدلامی به یمن راه یافتن تعاون به قانون اسداسدی به

های لازم برای مشدارکت عموم ای داشدته و زمینهالعادههای کشدور، از لحاظ فیزیکی رشدد فو خصدوصدی و دولتی، تعاونی

ها در اقتصداد ایران، بیشدترین سدازگاری  تردید نقش تعاونیاند. بیمردم در موارد مختلف اقتصدادی و اجتماعی فراهم آورده

بار اقتصداد خصدوصدی، ضدرورت توجه  های اقتصدادی دولتی و پیامدهای زیانرا با تعالیم اسدلام و فرهنگ ملی دارد. نارسدایی

زایی آن مورد توجه قرار دهیم  غالرسداند. چنانیه نقش اقتصداد بخش تعاون را در زمینه اشدت ها را میبیش از پیش به تعاونی

توان  شود و تاثیر آن را در خروج از دور باطل میبینیم که موجبات افزایش درآمد و به تبع آن افزایش قدرت خرید میمی

های  شدود و مقداری از جمعیت پایتخت در شدهرسدتانخوبی دریافت. باتوجه به اینکه جمعیت اسدتان در آینده دو برابر میبه

گیرند و سددالانه حدود چند هزار شددغل برای افراد جویای کار ایجاد شددود و سدده بخش اقتصددادی دولتی،  اسددتان جای می

گذاری گری، تقلیل سرمایهتعاونی و خصوصی متولی اشتغال کشور هستند. اما بخش دولتی به جهت کاهش حجم تصدی

برای ایجاد اشدتغال ندارد و بخش خصدوصدی نیز   وری مجموعه حاضدر مسدتخدمین، توان چندانیو افزایش کارایی و بهره

زاسدت. فقط بخش  گذاری آن کمتر اشدتغالبیشدتر تلاش دارد از طریق تکنولو ی پیشدرفته به اهداف خود برسدد و سدرمایه

صدورت تعاونی نقش مهمی در کاهش بیکاری و افزایش تواند با ایجاد واحدهای کوچک اقتصدادی بهتعاون اسدت که می

زا تابع گذاری مولد و اشدتغالهای اقتصدادی کشدور در جذب سدرمایهعنوان یکی از بخش اشدتغال ایفا نماید. بخش تعاون به

ها در زمینه تولید و اشتغال و ارتقای ضریب  های جاری کشور است. این بخش در صورت رفع موانع و محدودیتسدیاسدت
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بهره، با های کمحمایتی و ایجاد تسدهیلات مالی و اعطای وامهای گذاری داخلی و در صدورت اجرای طرحامنیت سدرمایه

گذاران با اعمال های اجرایی و جلب سددرمایهنامهضددمانت دولت و نیز بازنگری و تجدید نظر در قوانین و مقررات و آیین 

گذاری و عنوان محور توسدعه اقتصدادی در جلب سدرمایهتواند بههای مالی و پولی هماهنگ و تنظیم قوانین کار میسدیاسدت

اقتصدادی در خدمت دولت و جامعه قرار -عنوان یک بازوی قوی اجتماعیای بههمینین ایجاد اشدتغال مولد نقش سدازنده

هدا برای تدامین مندابع لازم گیرد. بندابراین بدا عندایدت بده محددودیدت مندابع موجود بخش دولتی و عددم تکدافوی اسدددتفداده از آن

های بالفعل و برداری اقتصدادی از ظرفیتهای شدغلی مناسدب و بهرهو ایجاد فرصدت  گذاری که رشدد تولیدجهت سدرمایه

اجتمداعی جهدت جدذب مندابع مدالی در بخش تعداونی ضدددرورتی  -هدای منداسددددب اقتصددددادیبدالقوه، فراهم آوردن زمینده

. لذا در این پژوهش با اسدتفاده از روش تحلیل اسدناد نقش تعاون در رشدد اشدتغال و کاهش فقر را مورد ناپذیر اسدتاجتناب

توان در سده مقوله اقتصدادی، اجتماعی و بررسدی قرار دادیم  شدواهد نشدان داده اسدت که نقش تعاون در توسدعه اشدتغال را می

تمداعی و مددیریتی در جکده از نظر مردم، تعداونی بدا تدأثیر بر عوامدل اقتصدددادی، ا  دهددمینتدایج نیز نشدددان مددیریدت دانسدددت. 

شدار جامعه و کمک به وضدعیت اقتصدادی خانوار توانسدته اسدت باعث کاهش فقر و افزایش اشدتغال  فعالیت اقمدیریت کار و 

عنوان یک ابزار موثر در کاهش فقر و افزایش اشددتغال حمایت شددود. چرا که مشددارکت ها بهتوان از تعاونیگردد. لذا می

 فرایند اجتماعی و چند بعدی است و هدف آن کشاندن مردم به ایفای نقش در همه مراحل توسعه است.  
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 " ابزارهای تأمین مالی نوین در بخش تعاون " 
 

 و غزل قاسمی پژوهشگر دکتری حقوق عمومی)پژوهشگر اندیشکده نظام مسائل حکمرانی کشور(  میلاد شاهواروقی فراهانی

  

 چکیده 

 یک  عنوان به  تعاون،.  شدودمی  شدناخته مختلف  جوامع در  اقتصدادی  هایبخش   ترین اسداسدی از  یکی  عنوان به  تعاون  بخش 

  به   توجه با. دارد  اجتماعی و  اقتصادی  توسعه در  مهمی  نقش   شود،می  تشکیل  اعضدا تعامل و  همکاری اسداا بر  که  سدازمانی

  تواندد می  نوین   مدالی  تدامین   ابزارهدای  از  اسدددتفداده  تعداون،  بخش   مدالی  نیدازهدای و  کدار  و  کسدددب  محیط  در روزافزون  تغییرات

  بخش در  نوین   مالی  تامین   ابزارهای معرفی و  بررسدی  به  مقاله  این  در  منظور، بدین   .کند  تسدهیل را  بخش   این   توسدعه و  بهبود

 .پرداخته شده است  تعاون

های مالی ابزارهای مالی نوین مانند فناوریهایی اسددت که  هدف از تهیه این مقاله، ارزیابی و بررسددی امکانات و فرصددت

(Fintech( بلاکیین ،)Blockchain( و ارزهای دیجیتال )Cryptocurrencyمی )ها و بخش تعاون توانند در تعاونی

هدای جددیددی برای تسدددهیدل معداملات مدالی، افزایش شدددفدافیدت و توانندد روشبهبود و نوآوری ایجداد کنندد.این ابزارهدا می

های  ها و فرصددتها، ریسددکتواند به شددناسددایی چالش ها فراهم کنند. همینین این بررسددی میها در تعاونیکاهش هزینه

 مرتبط با استفاده از ابزارهای تأمین مالی نوین در بخش تعاون کمک کند. 

ها  توان به نقش ابزارهای مالی در کمک به رفع چالش تأمین مالی تعاونیاز اهمیت و ضددرورت پرداختن به این تحقیق می

توانند بهبود قابل توجهی در ها میها در توسدعه و رشدد اقتصدادی اشداره کرد. با بررسدی این ابزارها تعاونیو اهمیت تعاونی

توانند به توسددعه پایدار بخش  مدیریت مالی، دسددترسددی به منابع مالی و افزایش اعتماد اعضددا بدسددت آورند. این امور می

 تعاون کمک کرده و نقش مهمی در توسعه اقتصادی و اجتماعی ایفا کنند.  

ها و نقش  ها، اهمیت و ضدرورت وجود تعاونیها، اهداف آندر این مقاله به موضدوعاتی از جمله شدناسدایی ماهیت تعاونی

ها در رشدد و توسدعه اقتصدادی، ابزارهای تأمین مالی سدنتی و مدرن، نقش این ابزارها در بخش تعاون، تحلیل نقاط قوت  آن

 است.  های بکارگیری ابزارهای تأمین مالی نوین در بخش تعاون و غیره پرداخته شدهو ضعف، تهدیدها و فرصت

ترویجی اسددت. بدین منظور که به بررسددی و مرور برخی مفاهیم و مقالات در _از نظر نو  مقاله، تحقیق مورد نظر، علمی  

 های مختلف مورد توجه قرار گیرد.حوزه مورد نظر پرداخته شده است و سعی شده این موضو  از زاویه
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  هدا تعداونی  بده  توانددمی  تعداون  بخش   در  نوین   مدالی  تدامین   ابزارهدای  از  توان بیدان کرد کده اسدددتفدادهدر انتهدا بده عنوان نتیجده می

  توانند می  هاتعاونی  ابزارها،  این   از  هوشدمندانه  اسدتفاده با  .کنند  فراهم  رشدد و  توسدعه برای  را لازم مالی منابع  کمک کند تا

   .دهند  ارتقاء  تعاون  بخش  در  را  خود  توسعه و  بهبود

 SWOTبخش تعاون، تأمین مالی مدرن، رشد و توسعه اقتصادی، ابزارهای تأمین مالی نوین، تحلیل  واژگان کلیدی:  

 مقدمه .1

 این   در.  شدودمی  تشدکیل  منافع  عادلانه توزیع و  تعاون  همکاری، اصدول  اسداا بر  که اسدت  سدازمانی نو  یک  تعاون  بخش 

  خود   اجتماعی و  اقتصدادی شدرایط  ها به بهبودفعالیت و منابع  ها،گیریتصدمیم  در تعاون و  همکاری با اعضدا  سدازمانی، نو 

  .(2021پردازند )رخشانی و همکاران،  می

  خود   اعضدای  توسدط و  کنندمی عمل  مسدتقل  صدورت به  آنها.  نیسدتند  وابسدته  خاص نهاد یا  سدازمان یک به معمولاً  هاتعاونی

  ها تعاونی  از حمایت  در نقشدی  اسدت  ممکن   دولتی هایسدازمان یا  دولت  کشدورها،  برخی در  حال،  این  با. شدوندمی  مدیریت

 را  هاییسدیاسدت و هابرنامه  اسدت  ممکن   دولتی  هایسدازمان یا  هاوزارتخانه  کشدورها،  برخی در مثال،  عنوان به.  باشدند  داشدته

  های حوزه در مربوطه  هایسددازمان با  اسددت  ممکن   هاتعاونی  همینین،.  کنند  اجرا  هاتعاونی رشددد و  تشددکیل تشددویق برای

  مسدتقل  و  مسدتقل  صدورت  به  هاتعاونی  کل، در اما.  تجاری  هایسدازمان یا  ها،انجمن   ها،اتحادیه مانند  کنند،  همکاری  خاصدی

 .(1398مقدم، کنند )کرمی و رضاییمی عمل  نهادها و  هاسازمان  از

 آموزش و  درمانی و  بهداشدتی  خدمات مالی،  مسدکن،  مصدرف،  کشداورزی، مانند  مختلفی  هایحوزه  در معمولاً  تعاون  بخش 

 با  که  باشددند  اشددخاص  سددایر  و  کارگران  کشدداورزان،  ها،شددرکت  افراد،  توانندمی تعاون  بخش   اعضددای.  کندمی  فعالیت

   .دهندمی  تحقق  را  خود مشترک منافع  تعاون، و  همکاری

  خود   تجهیزات و منابع  که  باشدد شدده  تشدکیل  کشداورزان از  گروهی  توسدط  تواندمی  کشداورزی  تعاونی یک مثال،  عنوان  به

  اعضددا  به  سددازمانی نو   این .  کنند  همکاری  خود  محصددولات  توزیع و  بازاریابی  تولید، فرآیند  در و بگذارند  اشددتراک به  را

   .کنند  فعالیت  بهتری  اقتصادی  شرایط در  تا  کندمی کمک آنها  به و دهدمی  را بزرگتر  بازارهای و منابع به  دسترسی  امکان

 در  مهمی  نقش   اعضدا،  زندگی سدطت  افزایش  و  اجتماعی  تقویت  اقتصدادی،  توسدعه  اشدتغال،  هایفرصدت  ارا ه با  تعاون  بخش 

   .کندمی  ایفا جوامع پایدار  توسعه

 سددازوکاری  هاتعاونی. اسددت  توجه قابل  هاآن  وجود  ضددرورت و  اهمیت و دارند  جامعه و  اقتصدداد در  مهمی  نقش   هاتعاونی

 مشدترک  هایهدف  تحقق به  تا  دهندمی  تشدکیل  سدازمان یا  گروه یک  در تعاون و  همکاری با  هاشدرکت یا افراد  که  هسدتند

  ها، تعاونی  تشدکیل با. اسدت  اعضدا زندگی سدطت  ارتقای و  اشدتغال  هایفرصدت  ایجاد  ها،تعاونی  هایاهمیت  از  یکی .بپردازند
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. دهند  افزایش   را  خود درآمد و  شددوند مشددغول  اقتصددادی  هایفعالیت  در  همکاری و  مشددترک  صددورت به  توانندمی افراد

 و  جوانان زنان، مانند  هسددتند، محدودیت  دچار  کار  بازار در  که افرادی برای  اشددتغال  ایجاد به  توانندمی  هاتعاونی  همینین،

  .(1399کنند )صباغ کرمانی و عاقلی،   کمک ویژه،  نیازهای با افراد

  اقتصددادی،   سددازماندهی  شددکل  یک  عنوان به  هاتعاونی.  اسددت  توجه قابل نیز  اجتماعی  عدالت ایجاد  در  هاتعاونی ضددرورت

  برابر  هایفرصددت  ایجاد و منافع  عادلانه  توزیع فرآیند در  ها،گیریتصددمیم  در  مشددارکت و منافع  تقسددیم طریق  از  را افراد

 پدایدداری  و پدایددار  توسدددعده  بده  و  کندد  کمدک  اجتمداعی  و  اقتصدددادی  هدایندابرابری  کداهش   بده  توانددمی  این .  کننددمی  حمدایدت

   .شود منجر  اقتصادی

 و  تولیدد  بر  تمرکز  بدا.  کنندد  ایفدا  مهمی  نقش   محلی  اقتصددداد  تقویدت  و  محلی  توسدددعده  در  تواننددمی  هداتعداونی  این،  بر  علاوه

 و محلی  جامعه  تقویت  به و  کنند کمک محروم  مناطق در  اشدتغال و  اقتصدادی  توسدعه  به  توانندمی  هاتعاونی محلی،  خدمات

   .کنند کمک  منطقه  ساکنان  زندگی  کیفیت  ارتقای

  ، ی و اجتماع  یاقتصداد  یازهای ن  ن ی اعضدا، تأم  یفرهنگ ای  یاجتماع  ،یاقتصداد  طیشدامل بهبود شدراتواند  ها میاهداف تعاونی

  ، یدسدت  عیو صدنا یکشداورز جیها و آموزش، تروتوسدعه مهارت ،یشدغل  یهافرصدت  جادیو عرضده کالاها و خدمات، ا  دی تول

  های تعاونی  کشداورزی،  هایتعاونی شدامل  هاتعاونی انوا   از برخی  .باشدند  گریاز اهداف د  یاری و بسد   سدتیز  طی حفظ مح

  قوانین و  سداختار  دارای  تعاونی نو   هر.  باشدندمی  خدماتی  هایتعاونی و  تولیدی  هایتعاونی مصدرف،  هایتعاونی  مسدکن،

 (.  1400شود )بزی، می  تشکیل  محلی شرایط و  نیازها اساا بر و  است  خود  خاص

  تولیدی   هایتعاونی. شددوندمی  تقسددیم مصددرفی  هایتعاونی و  تولیدی  هایتعاونی  دسددته دو  به  سدداختاری نظر از  هاتعاونی

.  اسدت  محصدولات  عرضده  و  تولید هاآن هدف و  شدوندمی  تشدکیل  کشداورزان یا  تولیدکنندگان از  گروهی  توسدط معمولاً

 به  مصدرفی  هایتعاونی  .کنند وریبهره  هاگیریتصدمیم در  مشدارکت و  سدود  تقسدیم طریق  از  توانندمی  هاتعاونی  این   اعضدای

 غذایی،  مواد خرید  مانند  خود، مشدترک  نیازهای  تأمین   منظور  به  که شدوندمی  تشدکیل  هاشدرکت یا افراد  از  گروهی  عنوان

 و  عمدده  خریدد طریق  از  معمولاً  هداتعداونی  این .  کننددمی عمدل  جمعی  صدددورت  بده خددمدات،  و  کدالاهدا  سدددایر و  خدانگی  لوازم

 .(rc.majlis.irکنند )می  فراهم خدمات و  محصولات برای  را  تریمناسب  قیمت  اعضا، به  مستقیم  توزیع

  ایجداد   اعضدددا،  اقتصدددادی  شدددرایط  بهبود  خریدداران،  و  کننددگدان  تدأمین   بدا  مدذاکره  قددرت  افزایش   مدانندد  مزایدایی  هداتعداونی

 مهمی  نقش   توانندمی  هاتعاونی  همینین،. دارند  را  هاگیریتصدمیم  در  مشدارکت و سدود  عادلانه  تقسدیم  شدغلی،  هایفرصدت

 .کنند  ایفا  اجتماعی و پایدار  توسعه  در
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 به  توانندمی  هاآن. دارند  بسدیاری ضدرورت و  اهمیت  اجتماعی، و  اقتصدادی  سدازوکار یک  عنوان  به  هاتعاونی کلی،  طور  به

 تواندمی  هاتعاونی  توسدعه و  حمایت بنابراین،.  کنند  کمک محلی  اقتصداد  تقویت و  اشدتغال  اجتماعی،  عدالت پایدار،  توسدعه

 .شود واقع مفید  مختلف  جوامع  اجتماعی و  اقتصادی  شرایط  بهبود  منظور  به

 یدک  مختلف  هدایپرو ه  و  هدافعدالیدت  برای  مدالی  مندابع  تدأمین   بده  کده  اسدددت  مدالی  مددیریدت  در  مهم  عملیدات  یدک  مدالی  تدامین 

ها ممکت این فعالیت .کرد  اسددتفاده مالی  تامین   ابزارهای  مختلف  انوا  از  توانمی  راسددتا،  این  در. پردازدمی فرد یا  سددازمان

های مالی باشدد. هدف ها و سدایر فعالیتگذاری در پرو هاسدت شدامل جذب سدرمایه، انتشدار اورا  بهادار، اخذ وام، سدرمایه

 (. 1399ها و افراد است )شفیعی و میرابی، اصلی تأمین مالی، تأمین منابع مالی لازم برای رشد و توسعه سازمان

اطلاعدات بده منظور    یو فنداور  تدالی جیهسدددتندد کده در عصدددر د  هدایاز ابزارهدا و فنداور  یامجموعده  ن ینو  یمدال  ن ی تدام  یابزارهدا

های متمایزی نسدبت به ابزارهای  ابزارهای تأمین مالی نوین ویژگی .شدوندیاسدتفاده م یمال  ن ی تام یندهایو بهبود فرآ  لی تسده

 توان به بهبود سرعت، امنیت و کارایی در فرآیندهای مالی اشاره کرد. تأمین مالی سنتی دارند که از جمله می

 در ادامه ساختار مقاله به شرح زیر خواهد بود   

ها  های مالی تعاونیها در رشدد و توسدعه اقتصدادی، چالش ها، نقش تعاونیها، انوا  تعاونیدر بخش اول به تاریخیه تعاونی

و غیره پرداخته شدددده اسدددت. بخش دوم به معرفی انوا  ابزارهای تأمین مالی به همراه ابزارهای تأمین مالی مورد اسدددتفاده  

وضدعیت بخش   SWOTشدده اسدت. در بخش سدوم سدعی شدده اسدت به تحلیل   ها اختصداص داده)سدنتی و نوین( در تعاونی

کردن  تعاون و ابزارهای مالی مورد اسددتفاده در این بخش اشدداره شددود. در بخش چهارم، پیشددنهاداتی در ارتباط با برطرف

صدداص داده شددده گیری اخت بندی و نتیجهاسددت. بخش پایانی هم به جمعمشددکل مالی بخش تعاون در ایران ارا ه گردیده

 است.

 پیشینه تعاون در ایران و جهان  .2

  تشددکیلات   هایشددکل ترین قدیمی  از  هاسددازمان نو   این . دارند  جهان  سددراسددر  در  جالبی و  طولانی  یتاریخیه  هاتعاونی

  .اندگرفته  قرار  استفاده  مورد  اجتماعی و  اقتصادی  حل راه یک  عنوان به  جوامع از  بسیاری  در و روندمی شمار  به  اجتماعی

 آن در. گرفت  شددکل انگلسددتان  در  نوزدهم قرن  در هاآن مدرن  شددکل اما گردد،بازمی  وسددطی  قرون  به  هاتعاونی  تاریخیه

 شدرایط،  این   در. شدد  کشداورزان و کارگران برای  مشدکلاتی بروز باعث  اقتصدادی و  اجتماعی  تغییرات و شددن  صدنعتی زمان،

 (. Wikitaavon.irشدند ) مطرح  محلی افراد  اجتماعی و  اقتصادی  شرایط  بهبود برای  حل  راه یک  عنوان به  هاتعاونی

 ها  کارخانه  صداحبان  عملکرد از  نارضدایتی  علت به  کارگران از  نفر  28  انگلسدتان،  راچدیل  شدهر در  میلادی  1843 سدال  در

 به خرید  بن   نوعی دسددتمزد و  حقو   جای به  ها  کارخانه  که بود  این  موضددو . بیندیشددند  ای  چاره تا شدددند جمع  هم دور
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 نا  کیفیتی با  را  اجناا نیز  فروشددگاهها.  داشددت  ارزش  خودشددان  به  وابسددته های  فروشددگاه  از  فقط  که دادند می  کارگران

 نیاز  مورد  کالاهای  خودشددان اگر  که  نتیجه  این   به یکدیگر با  مشددورت از  پس   کارگران.  کردند می  عرضدده بد و مطلوب

 دسدت  به  کالاها فروش  از  که را  سدودی ضدمن   در  و نمایند  تهیه بهتر  کیفیفت با  را  اجناا  توانندمی  کنند  تولید  را  خودشدان

 این . کردند  افتتاح را  خود  تعاونی فروشددگاه  هاآن  1844 ماه دسددامبر در بعد یکسددال.  کنند  تقسددیم  خودشددان  آورتدبین  می

 .بود  جهان در آن امروزی  شکل  به  تعاونی  شرکت  اولین 

  ای مجموعه  در و  مطرح  تعاونی  خصدوص در  مواردی  1303سدال   در. رسددنیز تقریبا به یک قرن می ایران  در تعاونی  سدابقه

 قانونی  ثبت و  تشددکیل  آغاز  اما نقطه قلمداد نمود.   1314 توان سددالمی.  رسددید  تصددویب  به  "تجارت  قانون"  عنوان  تحت

  جایگاه   تعاونی  بخش   اسدلامی،  انقلاب پیروزی  از پس  اما. نمود قلمداد  1314توان سدال ایران را می  در  تعاونی  هایشدرکت

  بخش  به  مربوط  قوانین   تصدویب  از پس   1370 سدال  در. داد  اختصداص  خود به  اسدلامی  جمهوری  اسداسدی قانون  در را  مهمی

 وظایف تمامی و شددند ادغام یکدیگر  در.  داشدتند  فعالیت  زمینه این   در  موازی  طور به  که  ادراتی و  ها سدازمان  کلیه  تعاونی

 کار  به  آغاز  رسدماً  1371  سدال  در  وزارتخانه  این .  گردید واگذار  تعاون  وزارت  نام  به جدیدی  وزارتخانه  به آنها  اختیارات و

  مهمترین.  نمدایدد  می  تلاش  کشدددور  تعداون  بخش   اهدداف  پیشدددبرد  زمینده  در  خود  توان  تمدام  بدا  کنون  تدا  زمدان  ان  از  و  کرده

 می  کوشدش   وزارتخانه  این .  اسدت  کشدور  تعاون  بخش   هماهنگی و گسدترش  پشدتیبانی، ریزی، برنامه  تعاون  وزارت وظایف

بخشددددد   تعمیق  و  گسدددترش  کشدددور  نقداط  اقصدددی  در  را  تعداونی  هدای  فعدالیدت  ترویج  و  آموزش  تحقیق،  طریق  از  کندد

(magiran.com). 

 و  اقتصددادی  شددرایط  بهبود برای موثر  حل راه یک  عنوان به  هاسددازمان  این   که  دهدمی  نشددان  هاتعاونی  تاریخیه نهایت،  در

  توانند می  جامعه در  تعاون و  همکاری  از موفق  نمونه یک  عنوان  به هاآن. اندشدده  شدناخته  جهان سدراسدر  در افراد  اجتماعی

 .باشند دیگر  افراد و  هاسازمان برای  الگویی

 پیشینه پژوهش   1-2

های حاکم بر  به بررسدددی ارزش  "های تعاونیاصدددول حاکم بر شدددرکت"ای با عنوان  ( در مقاله1395مالکی و یوسدددفی )

های  پذیری، دموکراسددی، برابری، انصدداف، ارزشها از جمله خودیاری، مسدد ولیتها برخی ارزشها پرداختند. آنتعاونی

ها بر آن اخلاقی، صدددداقت، آزادی، مسددد ولیدت اجتمداعی و توجه به دیگران را معرفی کردند. برخی اصدددولی که تعداونی

ها، تخصدید محدود سدود به سدرمایه، اسدتوارند عبارتند از عضدویت آزاد، تخصدید مازاد به اعضداء نسدبت به خرید آن

 فروش اجناا به قیمت عادلانه و پیشبرد امور آموزشی.  
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های تعاونی پرداختند. روش تحقیق  ( به تبیین نگرش مردم ایران نسددبت به بخش تعاون و شددرکت1391نیازی و همکاران )

اسدت. برخی نتایجی که آنان گرفتند به ها تصدادفی بودهها و شدهرسدتانگیری در انتخاب اسدتانها پیمایش و شدیوه نمونهآن

 شرح زیر بوده است 

ها در حد ها و عملکرد تعاونی و میزان مشددارکت بیشددتر آندر کل، میزان آگاهی بیشددتر پاسددخگویان از برنامه •

 متوسط رو به پایین بوده است.  

 باشند.  ها میبیشتر پاسخگویان دارای نگرش مثبت به تعاون و تعاونی •

تر از حد متوسدط طیف، میانگین تقدیرگرایی بیشدتر از حد متوسدط طیف، میانگین  میانگین فردگرایی افراد پایین  •

 باشد. نگری کمتر از حد متوسط طیف و میانگین نوگرایی پاسخگویان کمتر از حد متوسط طیف میآینده

 تر از حد متوسط طیف است.  در کل، میانگین نمره پاسخگویان به سوالات سرمایه اجتماعی، پایین  •

 ها تفاوت معناداری ندارد. نگرش زنان و مردان به تعاون و تعاونی •

 باشیم.  با افزایش سن پاسخگویان شاهد افزایش میزان نگرش مثبت به تعاون می •

 تری به تعاون و تعاونی دارند.متأهلین نسبت به مجردان نگرش مثبت •

 تری به تعاون هستند.  افراد ساکن در شهرها نسبت به ساکنان روستایی، دارای نگرش مثبت •

 یابد.با افزایش فردگرایی در افراد، نگرش مثبت آنان نسبت به تعاون کاهش می •

نگری و نوگرایی با نگرش به تعاون رابطه معنادار  های شددخصددیتی همانند تقدیرگرایی، آیندهبین سددایر ویژگی •

 شود.  دیده نمی

میزان سدرمایه اجتماعی افراد دارای رابطه مسدتقیم و معنادار با نگرش مثبت نسدبت به تعاونی اسدت و این رابطه در  •

 شود.  مشارکت اجتماعی بیشتر از اعتماد دیده می

درصدد از تغییرات نگرشدی   27در مجمو  براسداا رگرسدیون چندمتغیره، دو متغیر فردگرایی و سدرمایه اجتماعی   •

 کنند.  پاسخگویان به تعاونی را تبیین می

درصدد اسدت. بنابراین   15درصدد و اثر سدرمایه اجتماعی   -25اثر فردگرایی بر نحوه نگرش به تعاونی منفی و برابر   •

میزان فردگرایی اثر منفی و غیرمسددتقیم و سددپس سددرمایه اجتماعی اثر مسددتقیم و معنادار به نگرش مثبت درباره 

 تعاون و تعاونی در مدل رگرسیون دارند.

های تعاونی در های نوین تأمین مالی شددرکتها و راهبرد( در پژوهشددی میدانی به بررسددی مدل1391حسددینی و همکاران )

نفر از خبرگان بخش تعاونی پرداختند. نتایج نشدان  31ای به ارزیابی نظرات ها با تهیه پرسدشدنامهاقتصداد ایران پرداختند. آن

 مانند سدازمانی تعاونی  های مدل سدایر و  نیسدت مرثر  ایران  در  ها  تعاونی مالی  تأمین  در  سدنتی  سدازمانی تعاونی داد که مدل

  افزایش،  حال  در سددرمایه  دارای  مسددتقل  با واحدهای  تعاونی جدید،  نسددل  گذار، سددرمایه -  عضددو نسددبی،  گذاری سددرمایه
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ها یافتند  آن  .هسدتند مرثر ایران در  هاتعاونی مالی  تأمین  در  محور،  سدرمایه  شدرکت  به تبدیل شددن و گذار  سدرمایه -  سدهامی

 اعضددا،  سددهام مالی،  نهادهای سددایر و بانک طریق از  تأمین مالی  های  ها روشهای سددنتی موثر  در تأمین مالی تعاونیروش

  حمایتی،  مالی  تأمین   اسدتراتژی تخصدصدی هسدتند. در  دهنده  وام  نهادهای از  اسدتقراض و نیافته ذخایر  تخصدید سدهام سدرمایه

 مازاد  سدددهام، ذخیره در  مشدددارکت  اجباری  های طرح  ظرفیت، اورا   پایه، سدددرمایه برنامه از طریق  مالی  تأمین   های  روش

  وام و  چرخشدی  سدرمایه  های برنامه  مشدارکتی،  اعضدا، واحدهای  بازنشدسدتگی  وجوه  سدود، ورأی جایزه  سدهام  انتشدار  برگشدتی،

 از  مالی  تأمین   های  مالی مسددتقیم، روشهسددتند. در راهبرد تأمین   مرثر ایران در  ها  تعاونی تأمین مالی در  چرخشددی،  های

  گواهی ا   هگذاری  سدرمای  سدهام  تعهد،  سدند  مسدتثنا،  بازار  گذاری مسدتقیم، سدرمایه  تعاونی،  سدرمایه  تجهیز  واحدهای طریق

 از حاصدل  کارکنان، عایدات سدهام  های طرح  محلی، قرضده  اورا  بازخرید، قابل ممتاز  سدهام ،(سدهام ممتاز  صددور) نامه

 .هستند مرثر ایران  در  ها  مالی تعاونی  تأمین  در  سهام کل  از درصدی و  غیرعضو افراد با  مبادله

 های  شدرکت مالی  تأمین   در بانکی نظام و  کشدور تعاون صدندو   ای به بررسدی نقش ( در مقاله1387شدناا )عباسدی و وظیفه

ها بررسدی تطبیقی نقش صدندو  تعاون کشدور و نظام بانکی در تأمین منابع مالی مربوط  تولیدی پرداختند. هدف آن  تعاونی

های تعاونی های توسدعه عملیات شدرکتاندازی، تأمین نیازهای سدرمایه در گردش و مخارج طرحبه مخارج تأسدیس و راه

تولیددی اسدددت. نتدایج پژوهش نشدددان داد که نقش نظدام بانکی در تأمین مندابع مالی نیدازهای سدددرمایه در گردش و مخدارج 

های تولیدی بیش از صدندو  تعاون کشدور اسدت. اما نقش صدندو  تعاون در اموری مانند تأمین  توسدعه عملیات شدرکت

های تعاونی تولیدی کمی بیشدتر از نظام بانکی اسدت که این تفاوت، معنی  اندازی شدرکتمنابع مالی مخارج تأسدیس و راه

ها بیشتر است، اما در زمینه اسجاد  های شغلی از تعاونیر نیست. نتایج نشان داد که تسهیلات نظام بانکی در ایجاد فرصتدا

توان عملکرد صدندو  تعاون کشدور را ها دریافتند با اصدلاحات سداختاری میاند. آناشدتغال هییکدام طبق طرح موفق نبوده

 بهبود داد.  

های تعاونی اسددتان ایلام با اسددتفاده از های تأمین مالی شددرکتای به شددناسددایی شددیوه( در مقاله1398رسددتمی و همکاران )

های تعاونی اسدتان  شدده پرداختند. جامعه آماری کیفی آنان متخصدصدان حوزه مالی و مدیران شدرکتتکنیک دلفی تعدیل

 از  که  نشدان داد  دلفی دور  چهار از  حاصدل  نفر به شدیوه گلوله برفی به عنوان نمونه انتخاب شددند. یافتههای 20ایلام بودند.  

 طریق از  مالی  تأمین   اقتصدادی، سدیاسدی،  های مکانیزم شدامل اصدلی  بعد 7 و  مولفه  36  نهایت در شدده  شدناسدایی  مولفه 84

  شدیوه   مهمترین   نوانع به مالی  تأمین   نوین   هایو روش مردمی  مشدارکتهای  حمایتی،  هایسدیاسدت سدرمایه،  افزایش   بدهی،

 مالی  تأمین   نوین   هایروش  و مردمی  هایمشارکت  متغیرهای تجربی  که میانگین   شدند  شناسایی  ها تعاونی مالی  تامین  های

 .شدند  ارزیابی بالا  سطت در  هامکانیزم و سایر  متوسط حد  در

ها همدان پرداختند. آنهای موفق اسددتان  ( به ارا ه الگوی پایداری کسددب و کارها در تعاونی1400یاری و اسددلامبولیی )

ها از ها را بهبود بخشدید. آنتوان پایداری کسدب و کارها در موفقیت و پایداری تعاونیعقیده داشدتند که با ارا ه الگوی می
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نفر   130خبرگدان حوزه تعداون کده در نهدایدت بده    360کیفی اسدددتفداده کردندد. یعنی در بخش پیمدایش از نظر  -روش کمی

 شددامل  کار کسددب و پایداری  الگو  این   که داد نشددان  کیفی  تحلیل  بخش   در پژوهش   کاهش یافتند اسددتفاده کردند. نتایج

 عامل  82 و  پیامدها بود و  راهبردها گر،مداخله  شددرایط  ای،زمینه  عوامل  محوری،  مقوله  عل ی،  شددرایط  جمله از  مقوله  شددش 

  تأثیر   که مشددخد شددد  همینین . شددد  شددناخته  کارآفرینی  توسددعه  رویکرد با  وکارکسددب پایداری  الگوی  طراحی بر مرثر

 و  ایزمینه پیامدها، عوامل  بر  راهبردها  تأثیر  و  مسدددتقیم  طوربه  راهبردها بر  محوری  مقوله و  محوری  مقوله  بر  عل ی  شدددرایط

  برخوردار  مطلوبی از برازش  مدل شد  مشخد  کمی  قسمت  در. باشدمی  غیرمستقیم شکل  به  راهبردها بر گرمداخله شرایط

 .است

 ها انواع تعاونی   2-2

 (  dad-man.irنو  شرکت وجود دارد ) 7در مجمو    "قانون تجارت"براساا 

 . شرکت سهامی عام1

 . شرکت سهامی خاص2

 . شرکت با مس ولیت محدود3

 . شرکت تضامنی4

 . شرکت نسبی5

 . شرکت مختلط  6

 . شرکت تعاونی7

  ها شدده اسدت. تعاونیبندی مشدخصدی دارد و تعریفشدرکت تعاونی در قانون تجارت دسدتههمانطور که قابل ملاحظه اسدت،  

 مالی،  خدمات  صدنعتی،  تولید  کشداورزی،  جمله از  باشدند،  داشدته  وجود  اقتصدادی  هایبخش  و صدنایع  از بسدیاری  در  توانندمی

 بندی کرد توان براساا معیارهای مختلف به شرح زیر طبقههای تعاونی را میشرکت .غیره و  کنندگانمصرف  مسکن،
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های  ها بیان گردیده اسدت. اما جهت دسدترسدی به تعاریف تمامی شدرکتدر ادامه توضدیحاتی پیرامون برخی از انوا  تعاونی

 مراجعه بفرمایید.   moshaveranco.comتوانید به سایت تعاونی می

خدمت شدرکت   کیارا ه   ایمحصدول   کی  دی تول  ندیکه در فرآ  ییتوسدط اعضدا  هاینو  تعاون  ن ی  ایدی تول  یهایتعاون. 1

 رهی کارگران و غ  ،یصددنعت   دکنندگانی کشدداورزان، تول  توانندیم  یدی تول  یهایتعاون  ی. اعضدداشددوندیم  لی تشددک  کنند،یم

   .باشند

  ی هایاز تعاون  ییها. مثالشدوندیم  لی اعضدا تشدک یمصدرف  یازهای ن  ن ی به منظور تأم  هاینو  تعاون ن ی  ایمصدرف  یهایتعاون. 2

   .باشندیم رهی کنندگان و غمصرف  یهایمسکن، تعاون  یهایمشترک، تعاون دیخر  یهایشامل تعاون  یمصرف

. دهنددیو اعتبدار را بده اعضدددا ارا ده م  مدهی ب  ،یمدانندد بدانکددار  یخددمدات مدال  هداینو  تعداون  ن ی  ایخددمدات مدال  یهدایتعداون.  3

   .هستند  یخدمات مال  یهایاز تعاون  ییهامثال  مهی ب  یهایو تعاون  یاعتبار  یهایتعاون

 طیها بهبود شددراآن  یو هدف اصددل  شددوندیم  لی توسددط کشدداورزان تشددک  هاینو  تعاون  ن ی  ایکشدداورز  یهایتعاون. 4

   .است  یمحصولات کشاورز  یابیو بازار دی تول ندیفرآ  لی کشاورزان و تسه

و  یشددغل یهافرصددت  جادیها او هدف آن شددوندیم  لی توسددط کارگران تشددک  هاینو  تعاون  ن ی  ایکارگر  یهایتعاون. 5

 .کارگران است  طیبهبود شرا

 ها در رشد وتوسعه اقتصادی نقش تعاونی   3-2

  بسدیاری  در اما  اسدت،  فرهنگی و  اجتماعی  ازسدیاسدی،  اعم  جانبه  و همه  کیفی  مفهومی دارای  اصدولاً  توسدعه  آنکه  وجود با

 کشدور  توسدعه و  اقتصدادی رشدد  دارد  کشدورها  توسدعه فرآیند  در  اقتصدادی رشدد  که  مهمی  جایگاه و  نقش  بدلیل  ازمواقع

  اقتصدادی   توسدعه  به معطوف  باید  نیز جوامع  توسدعه درفرایند  تعاون  مهم  نقش  علت،  همین   به .رود  بکارمی مترادف  بصدورت

 .است  تعاونی  هایشرکت  اقتصادی  هایویژگی روی بر  تاکید نیز  غالبا و  باشد جوامع آن

 را ایران  اقتصداد  سدهم  از درصدد  3.5تنها   شدوندمی  محسدوب  کشدور  اقتصداد  مهم  بخش   سده  از  یکی  جزء   هاتعاونی  کهحالی  در

 سدمت  به  پیش   از  بیش   هاتعاونی  گیرد انجام  حوزه این   در  مناسدبی و  صدحیت  هایآموزش  کهصدورتی در و دارند  اختیار  در

 (. imna.irکرد )  خواهند  حرکت  توسعه و  شکوفایی

و   آشددکار  بیکاری  وجود و  اشددتغال  پایین  سددطت  داخلی،  تولید بودن  های کشددورهای کمترتوسددعه یافته پایین برخی ویژگی

 وری و بهره و درآمد  اشدتغال منبع  ترین مهم  بعنوان  کشداورزی و اسدت سدرمایه  وکمبود  نابرابردرآمدها  توزیع فراوان،  پنهان

  .است  اقتصادی  مختلف  هایدربخش   پایین 
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هدف اسداسدی توسدعه، افزایش تولید اسدت. البته برای نیل به این هدف مهم، بسدیج و هماهنگی منابع نیاز هسدت. در این بین،  

  های سدرمایه دولت،  مالی  تسدهیلات و  هاحمایت  مردم، اندک  هایسدرمایه  تجمیع با  توانندهای تعاونی تولیدی میشدرکت

  کشور   اقتصاد  و تولید درخدمت  کشور در موجود فراوان بالقوه امکانات  و منابع از  استفاده  با را  جامعه  و سرگردان پراکنده

های  توان به کمبود سددرمایه و عدم توانایی در تأمین اعتبارات، اسددتفاده از روشدهند. از مشددکلات کشدداورزان می قرار

های نامناسدب از شدود چرا که محصدول نهایی بدلیل روشابتدایی و پرهزینه و در نهایت فروش محصدول به قیمت ارزان می

 اولا  اعتباری  هایتعاونی  و همینین   کشداورزی  هایتعاونی  تشدکیل با  کشداورزان  باشدد. بنابراین کیفیت لازم برخوردار نمی

 به  فصددلی  نیاز  درصددورت  و  ورزند  مبادرت  خویش   کشدداورزی  مکانیزاسددیون  به از دولت  تسددهیلات  دریافت با  توانند می

  کم   بهدای  بده  را  آندان  محصدددولات  کده  و کسدددانی  ربداخواران  دسدددت  و  نموده  دریدافدت  وام  اعتبداری  هدایاز تعداونی  اعتبدار،

  در نتیجه   که  قرارگیرد  در اختیار خودشدان  کشداورزان  و دسدترنج  از تلاش حاصدل  و منافع نموده  کوتاه نمایند می  خریدپیش 

سدازی تقاضدا شدده و با تواند باعث یکپارچهبخش تعاونی می .شدد  خواهد  کشداورزان  و اقتصدادی  معیشدتی  وضدع  بهبود  سدبب

 (. Corc.irدر اختیار قراردادن ابزارهای مناسب کشاورزی و مقرون به صرفه باعث رونق این بخش گردد )

توانند با آموزش افراد و ایجاد میها گذاری است. تعاونیها در رشد اقتصادی، نقش سرمایههای تعاونییکی دیگر از نقش 

  اندک  وجوه  توانندمی  تعاونی  هایانداز و صدرف بهینه سدرمایه سدو  دهد. شدرکتگذاری، جامعه را به پس زمینه سدرمایه

  بکدار  و  گدذاریسدددرمدایده  موجبدات  اعتبداری و  بدانکی  عملیدات  انجدام بدا  و کرده  متمرکز  صدددنددو  یدک  در  را  شدددده  انددازپس 

  .(1396گردند )جبارزاده و همکاران،    تولید  در  روستا یان یا و  شرکت  توسط  مستقیم گذاریسرمایه از  اعم وجوه  انداختن 

به جهت اطلاعات غنی و سدودمندی که بخش تعاون از وضدعیت کشداورزی و در مجمو  اقتصداد کشدور مخصدوصدا در 

گذاری هوشدددمندانه در مناطق مورد نظر، به تواند با هماهنگی بین منابع و مصدددارف و سدددرمایهمناطق روسدددتایی دارد، می

 توانمندسازی افراد در جامعه کمک کند. 

  توانند های تعاونی می(. شدرکت1394آبادی و همکاران،  از دیگر معضدلات جامعه، مسد له اشدتغال و بیکاری اسدت )مبارک

و   دهند  شددتاب  را  اقتصددادی  و رشددد  تولید فرآیند  دولتی  و تسددهیلات  و حمایت اندک هایسددرمایه  از تجمیع  اسددتفاده با

  و سدرگردان  راکد  هایسدرمایه  جذب به  توانمی  از دیگر اقدامات بخش تعاونی .نمایند مرتفع را  اشدتغال مشدکل  تاحدودی

 به ویژه  و امتیازات شدرایط با و الوصدولسدهل  و تسدهیلات  وام  و نیزپرداخت  اقتصدادی و عمرانی  هایطرح  در  اسدتفاده برای

 و  داخلی  تولید  سدطت  رفتن   بالا  و  جامعه در  اشدتغال  ایجاد باعث  که  و خدماتی  توزیعی  تولیدی، مشداغل و  حرف  صداحبان

 .کرد  اشاره  شود،می ملی درآمد  افزایش 

 توان نقش بخش تعاون در رشد و توسعه اقتصادی را به شرح زیر بیان کرد به طور خلاصه می
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  متوسدط  و  کوچک  کارهای و کسدب  مدیریت و  تشدکیل برای محلی  عنوان به  معمولاً  هاتعاونی   شدغلی هایفرصدت  ایجاد. 1

 ایجاد  به و  کنند  فراهم  جامعه و تعاونی  اعضددای برای را  شددغلی  هایفرصددت  توانندمی  کارها و  کسددب  این .  کنندمی عمل

   .کنند کمک  اشتغال و درآمد

  ها تعاونی  ها،توانمندی و منابع  تجمیع با.  دهندمی  اقتصددادی قدرت  خود  اعضددای به  هاتعاونی   اقتصددادی  قدرت  تقویت. 2

 نیروی  یدک  عنوان  بده  بدازارهدا  در  همینین   و  آورندد  دسددددت  بده  تجهیزات  و  اولیده  مواد  برای  را  هداقیمدت  بهترین   تواننددمی

 .باشند  داشته  حضور  تأثیرگذار

  ارا ه  خود  کارکنان  و  اعضا برای را  هامهارت  توسعه  و  آموزشی هایبرنامه معمولاً  هاتعاونی  آموزش و  هامهارت  توسعه.  3

   .کنند  کمک  تیمی و فردی  هایتوانمندی افزایش  و  کار  کیفیت  بهبود  به  توانندمی  هاآموزش  این .  دهندمی

 با.  کنندمی  فراهم جدید  محصولات  تولید و نوآوری  توسدعه برای  را  محیطی  هاتعاونی  محصدول  توسدعه و نوآوری تعزیز. 4

  بیشددتر   پذیریرقابت و  فرآیندها  بهبود جدید،  خدمات و  محصددولات  توسددعه  به  توانندمی  هاتعاونی منابع، و  هاایده  تجمیع

   .کنند کمک

 سایر  و آموزش درمان، و بهداشت  مسکن،  مانند  اجتماعی  نیازهای  تأمین  در  توانندمی  هاتعاونی   اجتماعی  نیازهای  تأمین .  5

  کیفیدت   بهبود  بده  تواننددمی  هداتعداونی  محیطی،  و  اجتمداعی  اهدداف  بر  تمرکز  بدا.  کنندد  ایفدا  مهمی  نقش   اجتمداعی  خددمدات

 .کنند کمک  جامعه و  اعضا زندگی

تعاون چالش   4-2 مالی بخش   های 

  نظام اسدداسددی شددامل  رکن  7  دارای  دنیا در  مالی  تامین   که  دهدمی  نشددان  یافته  توسددعه  کشددورهای  مالی  تامین  نظام  در پایش 

 .اسدت  هاشدرکت  داخلی منابع و دولت  بودجه بازنشدسدتگی، هایصدندو   خارجی،  گذاریسدرمایه  بیمه، سدرمایه،  بازار  بانکی،

 رایج و  هدفمند  کار  و  کسدب و  اجتماعی  خدمات  اقتصدادی،  هایفعالیت  حوزه در  هاشداخد  ترین مهم  از  یکی مالی  تامین 

 وجود و  اقتصدددادی  هایفعالیت  رشدددته  در  تنو  و  کار و کسدددب  تنو  و  نیازها  پیییدگی  دلیل به امروزه .اسدددت  جهان  در

  مختصددات  و  تنو   دارای نیز  مالی  تامین   زیربخش   هزاران و  صددنعتی  کشدداورزی،  خدمات، مانند اصددلی  چندگانه  هایبخش 

  بین  هابنگاه  همه  چالش   ترین براسداا مطالعات اتا  بازرگانی، اتا  تعاون و اصدناف مهم  .اسدت شدده  فعالیت نو  با  متناسدب

 مالی است.   تامین   شده،  تعیین   مولفه 28

  اسدت  ممکن   مختلفی  مالی  هایچالش  با  خود،  اعضدا  اجتماعی  و  اقتصدادی  توسدعه هدف با  هاییسدازمان  عنوان به  هاتعاونی

    کنممی  اشاره  هاچالش   این   از برخی  به  ادامه در. شوند روبرو
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 دلیل  به  تواندمی مشددکل  این .  شددوند  مواجه مالی منابع محدودیت با  اسددت ممکن   هاتعاونی از  برخی  محدود مالی منابع. 1

  توسدعه  روی بر تواندمی منابع  محدودیت این .  باشدد دیگر مالی  مشدکلات یا درآمد،  کمبود  سدرمایه، جذب  در  توانایی عدم

  .بگذارد  تأثیر تعاونی  رشد و

 مالی، ریزیبرنامه عدم. باشددد  هاتعاونی  برای  مهم  چالش  یک تواندمی  مالی  مدیریت در  نقد   نامناسددب مالی  مدیریت. 2

 و مالی  مشدکلات  به منجر  تواندمی  نامناسدب گذاریسدرمایه و  هابدهی  مدیریت عدم درآمدها، و  هاهزینه بر  ناکافی  نظارت

   .شود  تعاونی در پایداری عدم

  روبرو شددید  رقابت با  اسدت ممکن   بازار  در  هاشدرکت و  هاسدازمان سدایر با  برخورد در  هاتعاونی   هاسدازمان  سدایر با رقابت. 3

  برای  مناسدب  راهبردهای نیازمند و باشدد  داشدته  هاتعاونی  بازار  سدهم و درآمدها  روی  بر  تأثیری تواندمی  رقابت  این . شدوند

  .باشد  هاتعاونی پذیریرقابت  تقویت و  حفظ

 مالی  مشدکلات با  اعضدا. باشدد  داشدته  هاتعاونی  عملکرد  بر  تأثیری تواندمی  اعضدا  مالی  مشدکلات   اعضدا مالی  مشدکلات. 4

 و درآمدها  کاهش  به  تواندمی  که  کنند،  شدرکت  تعاونی  تعهدات و  هافعالیت  در کامل  طور  به  نتوانند اسدت  ممکن   شدخصدی

   .شود  منجر  تعاونی بیشتر  مالی  مشکلات

  قیمت،  نوسدانات  بازار،  در  تغییرات.  هسدتند مالی  هایریسدک  مناسدب  مدیریت  نیازمند  هاتعاونی  مالی ریسدک  مدیریت. 5

 و  ریزیبرنامه  نیازمند  که  کنند  ایجاد  هاتعاونی برای را  هاییریسددک اسددت  ممکن   عوامل  سددایر و  اعضددا مالی  مشددکلات

   .است مناسب مدیریت

  مدالی  مددیریدت  منداسدددب، مدالی  ریزیبرندامده بدا. شدددوندد روبرو  اسدددت  ممکن   مختلفی مدالی  هدایچدالش   بدا  هداتعداونی نهدایدت،  در

 دسدت  خود پایدار رشدد و مالی پایداری  به  توانندمی  هاتعاونی  مالی،  ریسدک مدیریت و مناسدب  رقابتی  راهبردهای کارآمد،

 .یابند

 ابزارهای تأمین مالی  .3

آوری ها اسدت. این فرآیند شدامل جمعها و سدازمانها، شدرکتتأمین مالی به معنای فرآوری و تأمین منابع مالی برای پرو ه

باشد. تأمین مالی به کمک ابزارهای مالی مختلفی  سرمایه، اعطای وام، صدور اورا  بهادار و استفاده از سایر منابع مالی می

تواند به دو شدود. تأمین مالی میگذاری، بازارهای مالی و سدایر موسدسدات مالی انجام میهای سدرمایهها، صدندو مانند بانک

شدیوه تأمین مالی براسداا بدهی و تأمین مالی براسداا حقو  صداحبان سدرمایه صدورت گیرد. به عبارتی دیگر، تأمین مالی 

یا بیرون کشدور، از طریق بازار سدرمایه، بازار بیمه،    تواند از منابع درون بنگاه، از منابع بیرون بنگاه، از منابع درون کشدورمی

 بانک و ... انجام گیرد. 
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کنند، تعیین بهینه سداختار  ترین تصدمیماتی که صداحبان کسدب و کار و مدیران واحدهای اقتصدادی اتخاذ مییکی از مهم

 باشد سرمایه و شیوه تأمین مالی است. شِمای کلی انوا  ابزارهای تأمین مالی به شرح شکل زیر می

 

 ( Bashgah.comهای تأمین مالی ) شیوه. 2شکل

ی
مال

ن 
می

 تأ
ی

ها
وه 

شی
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نوا
ا

مبتنی بر بدهی

صکوک اجاره

اوراق مشارکت

صکوک مرابحه

اوراق منفعت

صکوک مضاربه

صکوک خرید دین

اوراق رهنی

صکوک سفارش ساخت

گواهی کالایی

گواهی سپرده خاص

اوراق سلف موازی استاندارد

اوراق اختیار فروش تبعی

مبتنی بر سرمایه

افزایش سرمایه

تأسیس شرکت های سهامی 
خاص وعام

ادغام و تملیک

صندوق پروژه

صندوق جسورانه

صندوق های زمین و 
ساختمان
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فرمایید، به مرور زمان و براسدداا نیازهای مورد نظر بوجود آمده ابزارهای مالی مختلفی پدیدار  گونه که ملاحظه میهمان

هدای تدأمین مدالی تعریف هدای متفداوتی هسدددتندد. در ادامده برخی از ابزارهدا و روشهدا و بدازدهاندد کده دارای ریسدددکگشدددتده

 اند گردیده

ها اعطا سدازمان ایاسدت که به افراد   یدولت   یهاو وام  یشدخصد  یهاوام  ،یتجار  یهاوام  ،یبانک یهاشدامل وام  ن یها  اوام. 1

   .شودیم

به عنوان    کنند،یم  افتیکه در  یکنند و در مقابل سددهام یگذارهیسددرما  توانندیشددرکت م کیسددهام  صدداحبان سددهام  . 2

   .سهامداران شرکت عمل کنند

و اورا    یبانک  لاتی اورا  قرضددده، اورا  تسددده  ،یدارشدددامل انوا  اورا  بهادار مانند اسدددناد خزانه  ن یاورا  بهادار  ا. 3

   .شوندیاستفاده م یمال  ن ی تام یمشارکت است که به عنوان ابزارها

لازم را اجاره کند و در مقابل پرداخت   یهاییو دارا  زاتی تجه  تواندیفرد م ایشددرکت   کیروش،   ن ی  در ایاجاره مال. 4

   .ها استفاده کندمنظم، از آن  یهااجاره

  ل یتسده  یاسدت که برا (DC) ییو اعتبارات تقاضدا (LC) یشدامل اعتبارات نامتقاضد   ی  اعتبارات تجاریاعتبارات تجار. 5

   .شوندیها استفاده مپرداخت  ن ی و تضم یالملل  ن ی تجارت ب

  ی تا سود و بازده  ردی گیها صورت مها و شرکتدر پرو ه  می مستق  یگذارهیروش، سرما  ن ی  در امی مسدتق  یگذارهیسدرما. 6

  .دیها به دست آآن

در تجارت و  یمال  ن ی تام  یها اسدت که به عنوان ابزارهاو سدفته  هالی ها، بشدامل چک  ی  اعتبارات اسدنادیاعتبارات اسدناد. 7

 .شوندیها استفاده محساب  هیتسو

 بندی کرد.  های تأمین مالی سنتی و نوین تقسیمتوان از منظر ابزارها و شیوههای تأمین مالی را میاما ابزارها و شیوه

 

 های سنتی تأمین مالی ابزارها و شیوه   1-3

 ابزارها  این .  شدوندمی  اسدتفاده  سدنتی  طور  به  حسدابداری و مالیات  در  که  دارد  اشداره  ابزارهایی  به مالی  تامین   سدنتی  ابزارهای

 .شوندمی  سنتی  بهادار اورا  و  بانکی  هایوام پرداخت، برگه  چک، نقدی،  پرداخت مانند  هاییروش شامل

های  های تأمین مالی سدددنتی نظرات مختلفی وجود دارد. برخی از افراد معتقدند که ابزارها و شدددیوهدرباره ابزارها و شدددیوه

کنندد و برای تدأمین مدالی هدای بدانکی واعتبدارات تجداری همیندان اهمیدت خود را حفظ میتدأمین مدالی سدددنتی مدانندد وام

65 



 

 

    اندیشکده نظام مسائل حکمرانی کشور

گیرند. این افراد معتقدند که این ابزارها به دلیل پایداری و قابلیت اعتماد بالا، ها و افراد هنوز مورد اسدتفاده قرار میشدرکت

 کنند.  همینان جایگاه خود را در بازار حفظ می

های تأمین مالی نوین مانند فناوری زنجیره  اما برخی دیگر از افراد معتقدند که با پیشددرفت فناوری و ظهور ابزارها و شددیوه

ها معتقدند که این اسدددت. آنبلوک )بلاکیین( و اعتبارسدددنجی دیجیتال، نیاز به اسدددتفاده از ابزارهای سدددنتی کاهش یافته

. کنند.  های سدنتی، هزینه کمتری دارند و سدرعت و کارایی بیشدتری در انتقال و تأمین مالی فراهم میابزارها نسدبت به روش

  خود  جای  تدریج  به مالی  تامین   سدنتی  هایروش و  اسدت  تغییر و  تحول حال  در مالی  صدنعت  که  دهدمی نشدان  تغییرات  این 

 .دهندمی ترمدرن  هایروش به  را

 ( 1395پور،  اند )مصطفیدر ادامه برخی ابزارهای سنتی تأمین مالی معرفی گردیده

  از  عبارتند مالی  تامین   سنتی  ابزارهای از  برخی

 مالی  تامین   ابزار  این . اسدت  لمس  قابل  هایاسدکناا و  هاسدکه شدامل  که  اسدت  فیزیکی پول  معنای به  نقد  پول  نقد پول. 1

   .شودمی  استفاده  هاپرداخت و روزمره  هایتراکنش  انجام برای

 تا  دهدمی  اجازه  چک  صداحب به و  شدودمی  صدادر  بانکی  حسداب  صداحب  توسدط  که  اسدت  مالی سدند یک  چک  چک. 2

 و  وجده  انتقدال  برای  مدالی  تدامین   ابزار  یدک  عنوان  بده  هداچدک.  کندد  برداشدددت  خود  بدانکی  حسددداب  از  را  مشدددخصدددی  مبلغ

  .شوندمی  استفاده  تجاری  هایپرداخت

  ها سدفته.  اسدت  مشدخصدی زمان  در  مشدخصدی مبلغ پرداخت  تعهد  حاوی  که  اسدت مالی  سدند یک قرضدنامه یا  سدفته   سدفته. 3

   .رسندمی کاربرد  به  وجه دادن امانت و  دادن قرض برای معمولاً

 و  ارزش  تبادل برای  توانندمی و دارند  ارزشدی  آنها. شدوندمی  اسدتفاده  قدیمی مالی  تامین   ابزار یک  عنوان به  هاسدکه   سدکه. 4

  .شوند  استفاده خدمات و  کالاها فروش و خرید

  ارزش   که است مالی  ابزارهای سایر  و  بانکی  تسهیلات اورا   قرضه، اورا  سهام، انوا  شامل  بهادار  اورا   بهادار  اورا .  5

 .شوندمی  استفاده  هاسازمان و  هاشرکت  مالی  تامین  و سرمایه  جذب برای  ابزارها  این . دارند معامله قابل

تأمین مالی نوین ابزارها و شیوه   2-3  های 

  منظور  بده  اطلاعدات  فنداوری و  دیجیتدال  عصدددر  در  کده  هسدددتندد  هدافنداوری و  ابزارهدا  از  ایمجموعده  نوین   مدالی  تدامین   ابزارهدای

ها مانند افزایش سددرعت، بهبود  این ابزارها بدلیل برخی ویژگی .شددوندمی  اسددتفاده  مالی  تامین   فرآیندهای  بهبود و  تسددهیل

    شوندمی زیر موارد  شامل  ابزارها اند. این فرایند، عدم نیاز به حضور فیزیکی، امنیت و ... مورد استقبال بیشتری قرار گرفته
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  هدای کدارت  از  اسدددتفداده  بدا  و  اینترندت  طریق  از  تدا  دهددمی  امکدان  هداشدددرکدت  و  افراد  بده  ابزار  این    الکترونیکی  پرداخدت.  1

 را  راحتی و  سدرعت  روش این .  دهند  انجام را  خود  هایپرداخت  الکترونیکی  هایروش سدایر و  بانکی  هایکارت  اعتباری،

  .دارد  نقدی  هایپرداخت به  نسبت  بیشتری  امنیت و دهدمی  افزایش   هاپرداخت  در

  الکترونیکی  صدددورت  به  را  خود  اعتبارات  تا دهدمی  امکان  هاسدددازمان و  هاشدددرکت  به ابزار  این    الکترونیکی  اعتبارات. 2

  انتقال  در  کارایی و سددرعت  روش  این .  کنند اعطا  هاشددرکت و افراد  به مالی  هایشددبکه و  اینترنت طریق از و  کنند صددادر

   .دهدمی  کاهش  را  اعتبارات  انتقال به مربوط  هایهزینه و  دهدمی  افزایش  را  اعتبارات

  عنوان  به  که  هسددتند  بلاکیین   فناوری بر  مبتنی  ارزهای سددایر و  اتریوم  بیتکوین، مانند  دیجیتال  ارزهای   دیجیتال  ارزهای. 3

  فراهم   جهان  سددراسددر  در را  ارزش امن  و  سددریع  انتقال امکان  ارزها  این . شددوندمی  اسددتفاده  ارزش  ذخیره و  مبادله  واحدهای

   .کنندمی  استفاده نیز  گذاریسرمایه ابزار یک  عنوان  به آنها  از  هاسازمان و افراد  از  برخی و  کنندمی

 به ابزار  این .  اسدددت  اینترنت طریق از  خدمات و  کالاها فروش و خرید شدددامل  الکترونیکی  تجارت   الکترونیکی  تجارت. 4

 صدورت  به را  خود  خدمات و  محصدولات و  کنند  تعامل  خود  مشدتریان با  آنلاین   صدورت به  تا  دهدمی امکان فروشدندگان

 فروشدندگان برای فروش  افزایش  و  جهانی  بازارهای  به  دسدترسدی  افزایش   باعث روش  این .  کنند  عرضده آنها  به  الکترونیکی

 .شودمی

. است مالی  فرآیندهای  انجام  برای  کامپیوتری  هایسیستم و افزارهانرم  از  استفاده  شامل مالی  اتوماسیون  مالی  اتوماسیون. 5

  دهند،  انجام  تربهینه و  خودکار  صدورت به  را  خود مالی  فرآیندهای تا  دهندمی امکان  هاسدازمان و  هاشدرکت به  ابزارها  این 

   .شودمی  هزینه و  زمان در  جوییصرفه به  منجر  که

 نوین   مدالی  تدامین   حوزه  در  نیز دیگری  ابزارهدای  همینین  و  هسدددتندد  مسدددتمر  تحول  و  تغییر  حدال  در  هدافنداوری  و  ابزارهدا  این 

  توسدعه  و  بهبود آینده  در نیز  نوین  مالی  تامین   ابزارهای  احتمالاً  تجاری،  نیازهای  افزایش  و  فناوری پیشدرفت با. دارند  وجود

  .(1400یافت )اشرفی و همکاران،    خواهند

تأمین مالی نوین   3-3 ابزارهای   مزایای 

  مزایا  مالی  تامین  ابزار نو  دو  هر  البته،. دارند را مزایا  برخی  سدنتی  مالی  تامین   ابزارهای  به نسدبت مدرن مالی  تامین   ابزارهای

   .است ممکن   مختلف  شرایط و  نیازها  به  بسته هرکدام  از  استفاده و  دارند را  خود  هایمحدودیت و

  (1394زاده و امیری،  از )اسماعیل  عبارتند مدرن  مالی  تامین   ابزارهای مزایای
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  اسدددندادی،   اعتبدارات  و  الکترونیکی  انتقدال  آنلاین،  هدایپرداخدت  مدانندد  مددرن  مدالی  تدامین   ابزارهدای   آسدددانی  و  سدددرعدت.  1

  ها هزینه   کمترین  با و سرعت  به تا  دهندمی  افراد و  هاشرکت  به را  امکان  این .  کنندمی ترآسدان و سدریعتر  را مالی  فرآیندهای

   .دهند انجام  را مالی  هایتراکنش 

.  کنندمی  فراهم را  مکانی و زمانی محدودیت  بدون و آسان  دسترسی امکان مدرن، مالی  تامین  ابزارهای  آسان  دسترسی.  2

  هوشددمند   هایدسددتگاه و  اینترنت طریق  از دیگر  مالی  ابزارهای و  خود بانکی  هایحسدداب به  توانندمی  هاشددرکت و افراد

   .باشند  داشته  دسترسی

  هدای تراکنش   بده مربوط  هدایهزینده  کداهش  بده  توانددمی مددرن  مدالی  تدامین   ابزارهدای  از  اسدددتفداده   هداهزینده  کداهش  و  کدارایی. 3

  های هزینه تواندمی  الکترونیکی  انتقال و  آنلاین   هایپرداخت از  اسدددتفاده  مثال،  عنوان به.  کند کمک مالی مدیریت و مالی

  .دهد  کاهش   را  اسناد پردازش و  چاپ  به مربوط  هایهزینه و نقدی

 تواندمی امر  این .  کنندمی  اسدتفاده  پیشدرفته  امنیتی و  رمزنگاری  هایفناوری از  معمولاً  مدرن  مالی  تامین   ابزارهای   امنیت. 4

   .دهد  کاهش  را  تقلب و  سرقت به مربوط  احتمالی  خطرات و داده  افزایش  را  مالی  هایتراکنش   امنیت

 مدالی،  دهیگزارش  مدانندد  اضدددافی  خددمدات  و  امکداندات معمولاً مددرن  مدالی  تدامین   ابزارهدای   اضدددافی خددمدات  و  امکداندات. 5

 افراد و  هاشدددرکت  به  تواننددمی  امکدانات  این .  کننددمی  فراهم را  مالی  مدیریت و بانک با  مسدددتقیم  ارتبداطات  ها،داده  تحلیدل

   .بخشند  بهبود  را  خود مالی  فرآیندهای و بگیرند  را مالی  تصمیمات  بهترین  تا  کنند کمک

 آنها  از  اسدتفاده  مختلف،  شدرایط و  نیازها  به  بسدته و  دارد را  خود  هایمحدودیت و مزایا مالی  تامین  ابزار نو  هر  حال، هر  به

 .باشد  مناسب  تواندمی

 ابزارهای تأمین مالی بخش تعاون  . 4

ها در دو دسته ابزارهای سنتی و نوین بیان و تواند به چندین روش انجام شود. در زیر این روشتأمین مالی بخش تعاون می

 (.  1391اند )حسینی و همکاران،  بندی گردیدهطبقه

 بده  مختلف  هدایوام  و  اعتبدارات  ارا ده  اصدددلی،  مدالی  نهدادهدای  عنوان  بده  هدابداندک   بدانکی  اعتبدارات  طریق  از  مدالی  تدامین .  1

  خطوط  و  عملیاتی  هایوام گذاری،سدددرمایه  هایوام شدددامل  توانندمی  بانکی  اعتبارات.  سدددازندمی پذیرامکان را  هاتعاونی

   .باشند  اعتباری

.  کنندمی عمل  تعاون  بخش  در  نوین   مالی  تامین   منبع یک  عنوان  به هاصدندو   این    تعاونی گذاریسدرمایه  هایصدندو . 2

  .شوند مندبهره  هاآن  سودآوری از و  کنند  خریداری  هاصندو  این   در  سهام  توانندمی  تعاونی  اعضای
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  تدأمین  برای  تضدددمینی  اعتبدارات  و  ندامتعدارف  اعتبدارات  مدانندد  تجداری  اعتبدارات  از  تواننددمی  هداتعداونی   تجداری  اعتبدارات.  3

 را  رشدد و  توسدعه برای لازم مالی منابع  تا  کنند کمک  هاتعاونی  به  توانندمی  اعتبارات  این .  کنند  اسدتفاده  خود مالی  نیازهای

   .کنند  فراهم

 گذارانسدرمایه  گذاری،سدرمایه هایصدندو   طریق از  گذاریسدرمایه جذب  با  توانندمی  هاتعاونی   گذاریسدرمایه جذب. 4

   .کنند  تأمین   را لازم مالی منابع منابع، سایر و  خصوصی

   :باشند ریشامل موارد ز  توانندیبخش تعاون م یبرا  ن ینو ی )تمویل(مال  ن ی تام  یابزارها

جامعه    یاز اعضا هیسرما یآورجمع یبرا  یسپارو جمع  یجمع  لیتمو یهاشامل استفاده از پلتفرم ن ی  ایاجتماع لیتمو. 1

   .کنند یآوررا جمع یخود منابع مال  یهاتی ها و فعالپرو ه یتا برا  کنندیکمک م  هایابزارها به تعاون ن یاست. ا

در بخش تعاون  یمال  ن ی ها و تامتراکنش   لی تسددده یبرا  تالی جید  یو ارزها  ن ی بلاکی  ی  اسدددتفاده از فناورتالی جیاعتبار د. 2

و امن وجوه   عیباشدند که امکان انتقال سدر ومیو اتر  ن یتکوی شدده مانند ب  یرمزنگار  یشدامل ارزها  توانندیابزارها م  ن یاسدت. ا

   .کنندیرا فراهم م

ابزارهدا    ن یآنهدا. ا  یهداو پرو ه  هدایتعداون  یمدال  ن ی تدام  یبرا  یمحل  یهداهدا و انجمن   اسدددتفداده از سدددازمدانیانجمن   لید تمو.  3

   .باشند  یمشارکت   یهاسازمان ریو سا  یاجتماع  یگذارهیسرما  یهاصندو  ،یمحل  یاعتبار  یهاشامل صندو   توانندیم

و  (AI) ی، هوش مصدنوع(IoT) ای اشد   نترنتیمانند ا  یبر فناور  یمبتن  یمال  ن ی تام  ی  اسدتفاده از ابزارهایاختصداصد  لیتمو. 4

   .در بخش تعاون  افتهیبهبود   یمال تیریو مد یمال  ن ی تام  لی تسه یها براداده  لی تحل

های دیگری نیز وجود دارند که در ادامه بیان بندی( برخی تقسددیم1391همکاران،  اما براسدداا برخی مقالات )حسددینی و 

 اند گردیده
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 ( 1391ها )حسینی و همکاران، راهبردهای تأمین مالی تعاونی. 1جدول

 

ابزارهای تأمین مالی
بانک ها و سایر نهادهای مالیسنتی

سهام اعضا

سرمایه سهام تخصیص نیافته

ذخایر

استقراض از نهادهای وام دهنده تخصصی

بدهی فرعی

برنامه سرمایه پایهحمایتی

اوراق ظرفیت

طرح های اجباری مشارکت در سهام

ذخیره مازاد برگشتی

انتشار سهام جایزه و رأی سود

صندوق بازنشستگی اعضا

واحدهای مشارکتی

ذخیره سرمایه برحسب واحد

ذخایر سرمایه چرخشی

وام های چرخشی

تأسیس واحدهای تجهیز سرمایه تعاونیمستقیم

خرید سهام عادی یا ممتاز

صدور گواهی عضویت

سند تعهد

سهام ممتاز قابل بازخرید

گواهینامه/ سهام سرمایه گذاری

اوراق قرضه محلی

دریافت وثیقه از اعضا
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اند. جهت کسدب اطلاعات بیشدتر گردیدهها صدرفا معرفی های تأمین مالی تعاونیشددن مطالب، انوا  روشبه جهت طولانی

بررسددی  "( با عنوان  1391لطفا به مقاله )حسددینی و همکاران،    1های جدولدر ارتباط با تعاریف هریک از مفاهیم و روش

 مراجعه بفرما ید.  "مدل ها و استراتژی های نوین تامین مالی شرکت های تعاونی در اقتصاد ایران

 ری متغ  یازهای و ن  یفناور  شدددرفتی بخش تعاون هسدددتند و با توجه به پ یبرا  ن ینو یمال  ن ی تام  یتنها چند نمونه از ابزارها  ن یا

 .ابندیممکن است توسعه   زی ن یدتریجد  یبازار، ابزارها

 

 ها در ایرانهای تأمین مالی تعاونیتحلیل نقاط قوت و ضعف، تهیدها و فرصت  .5

شددود. این تحلیل به نوعی  ها اسددتفاده مییک ابزار راهبردی اسددت که در بسددیاری از صددنایع و سددازمان SWOTتحلیل  

 دهد.  های داخلی و خارجی سازمان را مورد بررسی قرار میها و چالش مزیت

توان انجام داد اما توجه به این ها در ایران با توجه به شرایط و براساا ویژگیهای خاص آن میدر مورد تأمین مالی تعاونی

 مربوط به زمان خاصی است و ممکن است در طی زمان تغییر کند.  SWOTنکته ضروری است که تحلیل  

ها در ایران ممکن اسددت لحاظ شددود بیان ای از عواملی که در یک تحلیل کاربردی برای تأمین مالی تعاونیدر ادامه نمونه

 شده است 
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 تأمین مالی بخش تعاون در ایران SWOTتحلیل  . 3شکل

 مالی  مدیریت  به  نیاز اما  اسدت،  اسدتفاده قابل  هایفرصدت و  هاپتانسدیل  دارای ایران  در تعاونی  بخش   تحلیل، این   به  توجه با

 .باشد  داشته  بهتری عملکرد و  وریبهره بتواند  تا  دارد بازار  تغییرات با  تطبیق و  فناوری  توسعه  تر،قوی

 بندیپیشنهادات و جمع .6

 بندی جمع   1-6

ها قابل بهبود اسدت. در حال ها در ایران بسدتگی به عوامل متعددی دارد اما همینان وضدعیت آنوضدعیت تأمین مالی تعاونی

های مختلف اقتصداد کشدور نقش مهمی ها در ایران به عنوان یک منبع تأمین مالی برای اعضدای خود وبخش حاضدر تعاونی

 ها وجود دارد عبارتند از ها و مشکلاتی که در راه توسعه تأمین مالی تعاونیدارند. با این حال، برخی از چالش 

تاریخچه قوی تعاونی ها در ایران•

قدرت بالای عضویت و تعاملات داخلی تعاونی ها•

نقش مهم تعاونی ها در توسعه اقتصادی و کشاورزی در ایران•

نقاط قوت

مشکلات مالی و مدیریتی در برخی تعاونی ها •

عدم دسترسی آسان به منابع مالی و اعتبار بانکی•

محدودیت در تکنولوژی و نوآوری در تعاونی ها•

نقاط ضعف

رشد اقتصادی و نیازهای مالی متنوع در جامعه ایران•

توجه دولت به توسعه تعاونی ها و حمایت از آن ها •

افزایش استقبال از مفهوم تعاونی و مشارکت اجتماعی در جامعه•

فرصت ها

صادی رقابت در صنعت مالی و محدودیت های قانونی در شرایط سیاسی و اقت•

تغییرات ناپایدار در سیاست های دولت و قوانین مربوط به تعاونی ها•

تغییرات در الگوی رفتار مشتریان و عدم اطمینان برخی از فرصت های•
بزرگ مالی 

تهدید ها
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تواند به کاهش کارآیی و ها با مشددکلات مدیریتی مواجه هسددتند که میهای مدیریتی  برخی تعاونی. نقد در سددیسددتم1

 ها در تأمین مالی منجر شود.توانمندی آن

رسددند. این مشددکل ها به سددرمایه کافی برای ارا ه خدمات مالی به اعضددای خود نمی. کمبود سددرمایه  بسددیاری از تعاونی2

 کردن منابع مالی مناسب وحمایت مالی از سوی دولت و سایر نهادها رفع شود.  تواند با فراهممی

هدا را ندادیدده هدا ممکن اسدددت قوانین و مقررات مربوط بده تدأمین مدالی و حمدایدت از تعداونی. نقت مقررات  برخی تعداونی3

هدا اثر تواندد در بهبود وضدددعیدت تدأمین مدالی تعداونیهدا عمدل نکنندد. اجرای دقیق قوانین و نظدارت موثر میآنبگیرندد یدا بده  

 بگذارد.

ها بسددیار مهم اسددت. ها، همکاری بین دولت، نهادهای مربوطه و خود تعاونیبه منظور بهبود وضددعیت تأمین مالی تعاونی

های فناوری اطلاعات، ارتقای دانش و توانمندی مدیریتی و تدابیری مانند افزایش دسدترسدی به سدرمایه، توسدعه زیرسداخت

 تواند در این زمینه راهبردی موثر باشد. اعطای تسهیلات و مزایای مالی می

 

 پیشنهادات   2-6

. مالی  جمله از  کند،می  فعالیت  مختلفی  هایزمینه در  که  اسدددت  اقتصدددادی  مهم  هایبخش  از  یکی  تعاونی  بخش  ایران،  در

  چند  ادامه،  در. کند  تضددمین   را  بخش   این  پایداری و عملکرد  بهبود  تواندمی  تعاونی  بخش  مالی  مشددکلات  کردن  برطرف

   کرد  خواهیم  بررسی  را ایران در  تعاونی  بخش   مالی  مشکلات کردن برطرف برای  پیشنهاد

 و  مدالی مددیریدت  در  توجهی  قدابدل  بهبود  توانددمی  هداتعداونی  عملکرد بر  کنترل  و  نظدارت  ارتقدای   کنترل  و  نظدارت  تقویدت.  1

 از  ها،تعاونی مالی عملکرد بر نظارت و  ارزیابی برای  مناسب  هایمکانیسم  ایجاد. باشد  داشته مالی  هایریسک از  پیشگیری

  بخش مالی  مشددکلات در  توجهی قابل  بهبود تواندمی  ها،بدهی  مدیریت و  هاگذاریسددرمایه مسددتمر و  منظم  ارزیابی  جمله

  .باشد  داشته  تعاونی

 مدالی مندابع  از  بهینده  اسدددتفداده و مدالی مددیریدت  زمینده  در  هداتعداونی  اعضدددای  آگداهی  و  آموزش   آگداهی و  آموزش  ارتقدای. 2

  های کارگاه و  آموزشددی  هایدوره برگزاری.  باشددد  داشددته  تعاونی  بخش   مالی  مشددکلات در  توجهی قابل  بهبود  تواندمی

  مدیران و  اعضدا  آگاهی  ارتقای به  تواندمی مالی  ابزارهای  از  اسدتفاده و مالی، ریزیبرنامه مالی،  مدیریت  زمینه  در  آموزشدی

  .کند کمک  زمینه  این  در  هاتعاونی

 از  مالی، منابع به  دسدترسدی  تسدهیل. دارند  مالی منابع به  نیاز  توسدعه و رشدد برای  هاتعاونی  مالی منابع  به  دسدترسدی  تسدهیل. 3

 در  توجهی قابل  بهبود  تواندمی  دولتی، مالی  تسدددهیلات  ارا ه و  مناسدددب  شدددرایط با  بانکی هایوام  دریافت  تسدددهیل  جمله
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  برای  خاص  مالی  تسددهیلات و  تعاونی  توسددعه  هایصددندو   ایجاد  همینین،. باشددد  داشددته تعاونی  بخش  مالی  مشددکلات

   .کند کمک  تعاونی  بخش   تقویت  به تواندمی نیز  هاتعاونی

 در  توجهی قابل  بهبود  تواندمی  تعاونی  بخش   در  هانوآوری و نوین   هایفناوری  از  اسدددتفاده  نوآوری و  فناوری  توسدددعه. 4

 خدمات  ارا ه  اطلاعات،  فناوری بر  مبتنی مالی مدیریت  هایسدامانه  ایجاد.  باشدد  داشدته  بخش   این  وریبهره و  مالی  مدیریت

  بخش در  هاهزینه  کاهش  و مالی  فرآیندهای  تسهیل به  تواندمی  دیجیتال مالی  ابزارهای از  استفاده  و  الکترونیکی، بانکداری

   .کند کمک  تعاونی

 عملکرد و بخشدید  بهبود را ایران  در  تعاونی  بخش  مالی  مشدکلات  توانمی  فو ،  نکات  به  توجه و  پیشدنهادات  این   اجرای با

  بخش مالی  مشکلات  کردن  برطرف برای  ممکن   راهکارهای  از  بخشی  تنها  پیشدنهادات  این   البته،.  کرد  تقویت  را  بخش   این 

 .دارند  تردقیق  اجرای و بررسی  به  نیاز و  هستند  تعاونی

 منابع

 ایمطالعه   کارهاوکسب مالی  تأمین   جهت نوین  ابزارهای(.  2021. )الهروح &, سمیعی,  ابراهیم,  عباسی,  شهرابی, اشرفی -

 .112-93(, 3)8,  کشاورزی پایدار  توسعه و  کارآفرینی مطالعات. عمر  چرخه بر  تاکید با مروری

 در آن نمودن  اجرایی  راهکارهای و مالی  تأمین   نوین   ابزارهای  بررسدی(.  1394. )حمیده,  امیری &,  علی,  زاده  اسدماعیل  -

 .76-57(, 31)9,  مالی  اقتصاد.  تجارت بانک

  تجارت  فناوری  اشتغالزایی  و  صادراتی  هایقابلیت  سناریوپردازی در  محور  تعاونی  اقتصاد  نقش (.  2021. )افشین  &, بزی -

 .36-23(, 6)39,  توسعه و مدیریت علوم در  کاربردی مطالعات. ایران  کشاورزی  بخش   در  الکترونیک

  اقتصدادی   جایگاه و  نقش (.  1396. )محسدن , صدفایی  &,  احسدان, کامرانی, محمد,  محبی, مهدی سدید,  شدیاده  جبارزاده  -

  جغرافیا   فصددلنامه(. قشددم جزیره  صددیادی  هایتعاونی   موردی مطالعه)  روسددتایی پایدار  توسددعه  هایریزیبرنامه در  هاتعاونی

 .31-17(, 29)7(,  ای  منطقه ریزی برنامه)

 مالی  تامین   نوین   های  اسدتراتژی و  ها  مدل بررسدی.  1391حامد،  محمدی  &, امیررضدا  سدوری, الدین   سدیدشدمس   حسدینی  -

 .ایران  اقتصاد در  تعاونی  های  شرکت

 مالی  تأمین   هایشددیوه  شددناسددایی(.  2019. )اسددفندیار  &, محمدی,  یاسددینی,  اردشددیر,  شددیری,  کرمرضددا., ک,  رسددتمی  -

 ,financial Economics  مالی  اقتصدداد. شددده تعدیل  دلفی  تکنیک از  اسددتفاده با( ایلام  اسددتان  تعاونی  هایشددرکت

13)48(, 191-216. 
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  روستاهای   در ها  تعاونی  کار و  کسب  توسعه  مشکلات  شناسایی(.  2021. )ندا  &, احمدی  علی,  سردارشهرکی,  رخشانی  -

 .239-211(, 38)10,  کشاورزی و  تعاون  فصلنامه.  سیستان  منطقه

 .اقتصاد سوم  بخش   در آن  جایگاه و  تعاونیها  ارتقای ضرورت.  لطفعلی  شهری  کهنه  عاقلی  &,  مجید کرمانی صباغ  -

  های شدرکت مالی  تأمین  در  بانکی نظام و  کشدور تعاون صدندو   نقش   بررسدی(.  2020. )شدناا  وظیفه &,  ابراهیم,  عباسدی  -

 .95-75(, 32)6,  بازرگانی  راهبردهای علمی نشریه.  تولیدیتعاونی

  های تعاونی  مدیریت در  اقدام  و پژوهش  اتصال  حلقه  مشارکتی  پژوهیاقدام(.  2020. )کوروش &,  مقدم رضایی,  کرمی -

 .188-161(, 2)16,  کارافن   علمی  فصلنامه.  کشاورزی  کارآفرین 

- 119(,  32)9,  المللی  بین   حقوقی  تحقیقات.  تعاونی  های  شددرکت بر  حاکم اصددول(.  2016. )غ,  یوسددفی &., ج,  مالکی  -

114. 

 های  توانمندی و  ها  ظرفیت  شددناسددایی(.  1394. )اله  روح بهروز،  موحدی  و  قاسددم،  سددلیمانی،  هوشددنگ،  آبادی، مبارک  -

 .SID     .صدددندایع  مهنددسدددی  و  مددیریدت  در  نوین   هدای  پژوهش   المللی  بین   کنفرانس .  هدا  تعداونی  طریق  از  ایجداد اشدددتغدال

/fa864720https://sid.ir/paper/ 

 بررسدی  ماهنامه-اقتصدادی مجله.  بدهی  بازار  بر  تأکید با مالی   تأمین   یابزارها و  هاروش  به  نگاهی(.  2016. )پور  مصدطفی  -

 .32-17(, 7)16,  اقتصادی  سیاستهای و مسایل

 و  تعداون  بخش   بده  نسدددبدت  ایران  مردم  نگرش  تبیین (. 2012. )محمدد  &,  آبدادی  نصدددر  کدارکندان,  محمدد,  گنجی,  نیدازی  -

 .41-1(, 13)4,  اجتماعی  توسعه و  رفاه ریزی برنامه. تعاونی  هایشرکت

 و تعاون  فصدلنامه. همدان  اسدتان  موفق  هایتعاونی  در  وکارهاکسدب پایداری  الگوی  ارا ه(.  2022. )اسدلامبولیی  &, یاری  -

 .137-98(, 40)10,  کشاورزی

 سایت ها

- https://bashgah.com/blog / /روش_تأمین_سرمایه_شرکت_ها 

- https://dad-man.ir/ انواع_شرکت_ها/ 

- https://magiran.com/دانلود_مقاله_تعاون_چیست.htm 

- https://moshaveranco.com/انواع_شرکت_های_تعاونی/ 

- https://rc.majlis.ir/fa/law/show/96613 

- https://wikitaavon.ir/index.php?title=تاریخچه_تعاونی_در_جهان 

https://www.corc.ir/Index.aspx?page_=dorsaetoolsenews&lang=1&sub=0&PageID=49121&PageIDF=0&tempname=main 

- https://www.imna.ir/news/300325/_درصدی_در_اقتصاد5رونق_بخش_تعاون_در_ گرو_بازنگری_قوانین_سهم_اندک_/ 
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