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پشتوانه‌های علمی رویداد

اندیشکده پایا پس از ۵ سال نقد و بررسی نظریه‌های متعارف توسعه اقتصادی با رویکرد منطقه‌ای 
و ارزیابی بیش از ۵۰ تجربه موفق و ناموفق داخلی و ‌بین‌المللی و بیش از ۲۰۰ مورد بررسی میدانی از 
طرح‌های در دست اجرا و یا اجرا شده در استان‌های کشور، الگویی را برای برنامه‌ریزی و پیاده‌سازی 
برنامه‌های پیشرفت اقتصادی مناطق در دو سطح ارائه نموده است که سطح اول آن روش شناسی 
شناخت مناطق مبتنی بر شاخص‌های بومی پیشرفت و سازندگی است و سطح دوم آن الگوی برنامه‌ریزی 

و اجرا برای پیشرفت اقتصادی و اجتماعی مناطق است. 

تاکنون مطالعات  اینکه  به  با توجه  برای طراحی سازه کانون‌های تفکر محلی و منطقه‌ای  همچنین 
تطبیقی جامع جهت طراحی الگویی از اندیشکده‌ها در سطح محلی منطقه‌ای جوابگوی نیازمندی‌های 
خاص مناطق باشد، صورت نگرفته است. اندیشکده پایا مطالعات جامعی را جهت شناخت و بررسی 
دقیق فرایندها کرده و ساختارهای مدیریتی و سیستم‌های حاکم بر این اندیشکده‌ها انجام داد. در جهت 
رسیدن به این هدف وضعیت اندیشکده‌ها در کشور آمریکا به عنوان یک کشور پیشرو در شکل‌گیری 
اندیشکده‌ها و در دو کشور روسیه و پاکستان تجارب ۱۲ اندیشکده خارجی از طریق بررسی اسناد مرتبط 
مورد بررسی قرار گرفت. همچنین ۱۲ اندیشکده داخلی از طریق مصاحبه با مدیران ارشد این مراکز و نیز 
بررسی اسناد مرتبط با فرایندها و نظامات و خروجی‌های مرتبط این اندیشکده‌ها مورد بررسی قرار گرفت.

مبتنی بر این بررسی‌ها طراحی مفهومی اندیشکده‌های پیشرفت محلی منطقه تدوین گردیده است که 
در آن مولفه‌های سیاست‌ها و راهبردها، نقش‌ها، موضوعات فعالیت، محصولات و خروجی‌ها، سبک و 
ملاحظات اقدام، ساختار نظامات و فرایندها و شاخص‌های ارزیابی این اندیشکده‌ها تبیین گردیده است. 
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همچنین برخی از اعضای اندیشکده خود از موسسین اندیشکده‌های استانی در دهه ۸۰ و ۹۰ در کشور 
بوده و دارای بیش از ۱۵ سال تجربه در حوزه شناخت و تحلیل نظام مسائل محلی و منطقه‌ای می‌باشند 
که حاصل آن بیش از ۳۰ محصول دانشی تدوین شده است. اندیشکده ۱۵ کارشناس در حوزه‌های 
تخصصی و شبکه‌ای با بیش از ۶۰ تن استاد و خبره در حوزه پیشرفت محلی و منطقه‌ای در سطوح ملی 

و منطقه‌ای می‌باشند.

از سوی دیگر نیز به سبب حضور در مناطق اندیشکده در حال حاضر با ده‌ها گروه محلی و منطقه 
صاحب ایده و فعال در پیشرفت محلی و منطقه‌ای آشنا بوده و روابطی را نیز با این گروه‌ها در حوزه‌های 

مشاوره‌ای و آموزشی شکل داده است.
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اهداف رویداد

1. توسعه و تثبیت تیم‌های اندیشه ورز موجود در سطح استان‌ها به عنوان بازوی مشورتی دولت 
محلی در زمینه‌های پیشرفت محلی- منطقه‌ای.

و  جهادسازندگی  قرارگاه  پروژه‌های  در  پایا  اندیشکده  با  همکار  هسته‌های  شبکه  توسعه   .2
محرومیت‌زدایی دانشگاه.

3. تربیت نسل جدید حکمرانان محلی- منطقه‌ای.

4. کمک به تقویت گروه‌های جهادی و مردمی در حوزه سیاست پژوهشی و دانش سیاست‌گذاری 
عمومی.

خروجی رویداد

1. تقویت تیم‌های اندیشه ورز استانی و شهرستانی برای تعامل با دستگاه‌های اجرایی و یادگیری 
حکمرانی در عمل.

2. شناسایی و ارزیابی 50 تیم توانمند و مستعد برای همکاری در حوزه مختلف پیشرفت محلی و 
منطقه‌ای .

در  بعدی  همکاری‌های  برای  بستری  ایجاد  و  رویداد  داوران  و  ارزیابان  و  منتورها  با  تعامل   .3
موضوعات مشابه.

4. گردآوری و امکان تحلیل مسائل استانی و شهرستانی از دیدگاه تیم‌های اندیشه‌ورز.
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مجری و مشارکت‌کنندگان 

با همکاری و حمایت قرارگاه محرومیت‌زدایی و جهاد سازندگی  پایا«  »اندیشکده  این رویداد توسط 
دانشگاه جامع امام حسین)ع( و سازمان بسیج دانشجویی و همچنین حمایت خانه اندیشه‌ورزان، بنیاد 
ملی نخبگان و موسسه تحقیق و توسعه دانشمند مورخه 9 و 10 آذرماه سال 1402 در سالن بصیرت 
برگزار شد. جریان‌های جهادی در کشور شامل قرارگاه محرومیت‌زدایی و  سازمان بسیج دانشجویی 
خدمت‌رسانی بنیاد احسان، شورای عالی جهاد سازندگی و... در رونق حضور گروه‌های توانمند و نوپا 
نقش داشتند و همکاری نمودند. همچنین تلاش شد شرایط برای گروه‌های مردمی و جهادی بومی 

مناطق که کمتر امکان حضور در این مجامع را داشته‌اند فراهم شود. 

 شاخص‌ها و رویکردهای رویداد 

سه شاخص اصلی پذیرش اولیه ثبت‌نام کنندگان، بومی بودن، مسئله اقتصاد محلی و منطقه‌ای داشتن 
و نوپا بودن آن‌ها بود.

شاخص‌های ارزیابی گروه‌ها که توسط ارزیابان و داوران رویداد مدنظر قرار می‌گرفت عبارت بودند از:
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1. فراگیری و عمومیت، پیچیدگی و سختی، اولویت دار بودن مساله.

2. ابتکار و نوآوری، جامعیت در فهم، غنای علمی و فکری راه‌حل پیشنهادی.

3. شیوه بیان و ارائه مساله و راه‌حل آن در رویداد.

4. اقدامات عینی و تلاش‌های قبلی گروه در راستای حل مساله.

از این رو کاربرگ‌های ارزیابی و داوری و امتیازدهی بر اساس این شاخص‌ها تنظیم شد.

گروه‌هایی که در رویداد همت شرکت داشتند هر کدام یک یا چند مسئله اقتصادی در سطح محلی یا 
منطقه‌ای را در دست گرفته و برای آن راه‌حلی یافته و اقداماتی در راستای حل مسئله انجام داده‌اند. در 
واقع این رویداد محملی برای ارائه الگوهای موفق )Best practice( بود نه طرح ایده‌های انتزاعی 

گروه‌ها و افراد.

جوایز رویداد

جوایـز نفیسـی کـه متناسـب بـا نیازهـای گروه‌هـا باشـد بـرای آن‌هـا در نظـر گرفتـه ‌شـد که شـامل سـه 
بخـش اعتبـار اندیشـه ورزی، حمایت‌هـای اداری و سـتادی رویـداد و اهـداء امتیـاز نخبگـی از بنیاد ملی 

می‌شـد: نخبگان 

 گروه اول

 100 میلیون تومان اعتبار سیاست پژوهشی و حل مساله با مربی‌گری اساتید ملی + امکان جلسه با 
مقام مسئول در حوزه مسئله گروه + پشتیبانی 6 ماهه اداری و سازمانی از اقدامات گروه در راستای حل 

مسئله + اعطای ۳۰ امتیاز نخبگی از بنیاد ملی نخبگان
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 گروه دوم

80 میلیون تومان اعتبار سیاست پژوهشی و حل مساله با مربی‌گری اساتید ملی + امکان جلسه با 
مسئولان مربوطه در حوزه مسئله گروه + پشتیبانی 5 اداری و سازمانی از اقدامات گروه در راستای حل 

مسئله + اعطای 20 امتیاز نخبگی از بنیاد ملی نخبگان.

 گروه سوم

60 میلیون تومان اعتبار سیاست پژوهشی و حل مساله با مربی‌گری اساتید ملی + امکان جلسه با 
مسئولان مربوطه در حوزه مسئله گروه + پشتیبانی 4 اداری و سازمانی از اقدامات گروه در راستای حل 

مسئله + اعطای 10 امتیاز نخبگی از بنیاد ملی نخبگان.

 گروه چهارم

40 میلیون تومان اعتبار سیاست پژوهشی و حل مساله با مربی‌گری مربیان منتخب + پشتیبانی 3ماهه 
اداری و سازمانی از اقدامات گروه در راستای حل مساله + اعطای 5 امتیاز نخبگی از بنیاد ملی نخبگان.

 گروه پنجم

20 میلیون تومان اعتبار سیاست پژوهشی و حل مساله با مربی‌گری مربیان منتخب + پشتیبانی 3 ماهه 
اداری و سازمانی از اقدامات گروه در راستای حل مسئله + اعطای 5 امتیاز نخبگی از بنیاد ملی نخبگان.

 گروه ششم

10 میلیون تومان اعتبار سیاست پژوهشی و حل مساله با مربی‌گری مربیان منتخب + پشتیبانی 3 ماهه 
اداری و سازمانی از اقدامات گروه در راستای حل مسئله + اعطای 5 امتیاز نخبگی از بنیاد ملی نخبگان.
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شرکت کنندگان

 میهمانان

1. دکتر احمد وحیدی، وزیر کشور.

2. سید احمد عبودتیان، دستیار رئیس جمهور در امر مردمی سازی دولت.
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3. دکتر فرتوک زاده، مشاور وزیر کشور و دبیر ستاد توسعه زنجیره‌های ارزش راهبردی استان‌ها.

 داوران رویداد

سمت/ تخصصنام داورردیف

دکترای مدیریت فناوری و نماینده مردم تهران در مجلس شورای اسلامیروح‌الله ایزدخواه1

استاد سیاست‌گذاری عمومی دانشگاه تهرانکیومرث اشتریان2

فعال جهادی و مسئول قرارگاه جهادی و خدمت‌رسانی ستاد اجرایی فرمان امام )ره(میثم نعمتی3

فعال جهادی و عضو شورای عالی جهاد سازندگیصادق میرزاده مفرد4

دکترای مدیریت رفتاری و معاون بنیاد کرامت آستان قدس رضویمیثم ظهوریان5

فعال جهادی و مشاور رییس بنیاد مستضعفانوحید کمرروستا6

دکتری مدیریت فناوری و مدیرکل راهبری شغلی کمیته امداد امام خمینی )ره(مهدی روح‌اللهی7
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 مربیان و ارزیابان رویداد 

مربی/ ارزیابتخصصتحصیلاتاسامیردیف

هر دوکسب و کار،کارآفرینی اجتماعیدکترای مدیریت بازرگانیاصغر گلچهره1

هر دوسیاست پژوهیدکترای برنامه ریزی مدیریت شهریپرویز آقایی2

هر دوسیاست پژوهیدکترای جامعه شناسیعلی محمد ابراهیمی3

هر دوتحلیل زنجیره ارزشدکترای اگرواکولوژیمراد محمدی4

هر دوسیاست پژوهیارشد توسعه روستاییداوود صادقی5

مربیسیاست پژوهیارشد جامعه شناسیسعید فرزانمهر6
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مربی/ ارزیابتخصصتحصیلاتاسامیردیف

هر دوسیاست پژوهیسطح 4 حوزه و ارشد تاریخ علمسجاد هجری7

هر دوتحلیل زنجیره ارزشارشد مهندسی کشاورزیسعید حسین خانی8

هر دوسیاست پژوهیدکترای برنامه ریزی مدیریت شهریمحمد علیان9

مربیسیاست پژوهیدکترای مهندسی آبسجاد انتشاری10

هر دوکسب و کار،کارآفرینی اجتماعیدکترای مدیریت بازرگانیدکتر عباسی11

هر دوکسب و کار،کارآفرینی اجتماعیدکترای مدیریت مالیعلی اسلامجو12

هر دوسیاست گذاری توسعهارشد برنامه ریزی توسعه منطقه ایمحمد مالکی13

مربیسیاست پژوهیدکترای جامعه شناسیابوذر قاسمی نژاد14
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با بررسی کاربرگ‌های ارسالی ثبت‌نام‌کنندگان، از 360 گروه ثبت‌نام کرده، حدود 50 گروه برای شرکت 
در رویداد انتخاب شدند که در مرحله ارزیابی 27 گروه انتخاب و راهی مرحله داوری برای رقابت بر سر 

کسب جایگاه اول تا ششم شدند‌.

نخبه، گروه‌های مورد حمایت  اندیشه‌ورز  اندیشکده‌ها و گروه‌های  در میان گروه‌های شرکت‌کننده، 
بسیج دانشجویی در قالب طرح شمسا، گروه‌های جهادی بومی همکار نهادهای حاکمیتی و گروه‌ها و 

اندیشه‌ورزان مردمی و جهادی حضور داشتند.
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این رویداد ضمن هویت دادن به مسائل موردنظر گروه‌ها، امکان رقابتی جذاب و یادگیری متقابل گروه‌ها 
از یکدیگر را فراهم آورد و با برگزاری جلسات ارزیابی و مربی‌گری، گروه‌ها را در حل مسئله یاری ‌رساند.
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استان‌های خراسان رضوی، بوشهر، چهارمحال بختیاری، سیستان و بلوچستان، اردبیل، هرمزگان، لرستان 
و یزد حضور چشمگیرتری در رویداد دارند.
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کلان موضوعات

کلان موضوعات گروه‌های شرکت‌کننده عبارت‌اند از:

سیاست‌گذاری و برنامه‌ریزی پیشرفت منطقه‌ای.	•
تحلیل و توسعه زنجیره‌های ارزش اقتصادی.	•
اشتغال‌زایی و کارآفرینی.	•
توسعه و اشاعه فناوری.	•
امنیت غذایی.	•
برنامه‌ریزی پیشرفت محلی.	•
پیشرفت روستایی.	•

جزییات مسائلی که گروه‌ها در سطح محلی و منطقه درگیر آن هستند عبارت‌ بودند از:

استان مسئله گروه ردیف

اصفهان مدیریت منابع آبی زاینده‌رود رویش نوین 1

قم مسکن ملی استان قم مرکز تحقیقاتی احیاء 2

آذربایجان شرقی توسعه صنعتی و فناوری استان  اندیشکده مطالعات علم و فناوری حیان 3

بوشهر تکمیل زنجیره ارزش‌افزوده معدن  شهید رئیسعلی‌‌دلواری 4

خراسان رضوی نظام تأمین مالی وقف گروه طرح‌ریزی و راهبرد نگاری سبک 5

بوشهر ظرفیت‌های صیادی و تجارت مرکز تحقیقاتی شهید همت 6

مرکزی عارضه‌یابی صنعتی در سطح زنجیره و خوشه  سیاست پژوهی تدبیر مرکزی 7
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استان مسئله گروه ردیف

آذربایجان غربی شناسایی مسائل اولویت‌دار استان هسته اندیشه‌ورز فاطر 8

بوشهر خام فروشی در زنجیره خرما کاوشگران 9

خراسان رضوی تأمین و توسعه زیرساخت انرژی پیشتازان مصرف سوخت سبز 10

کرمانشاه بهره‌وری منابع آبی  هسته شهید فخری زاده 11

لرستان شناسایی مسائل اولویت‌دار استان شمسای لرستان 12

کهگیلویه و بویراحمد اشتغال‌زایی در حوزه گیاهان دارویی گروه جهادی حضرت ولیعصر)عج( 13

اردبیل زنجیره بادام‌زمینی گروه جهادی شهید سلیمانی 2 14

لرستان تولید و فراوری گیاهان دارویی  گروه امید 15

خوزستان مشاغل خانگی در حوزه پوشاک حافظان وحی 16

هرمزگان پیشرفت روستایی سابقون 17

خوزستان بهره‌وری محصول گندم و خرما  شهید احمد کاظمی 18

چهارمحال و بختیاری توسعه زنجیره ارزش سیب‌زمینی بامداد 19

سیستان و بلوچستان تأمین و مدیریت منابع آبی شهید یزدانی 20

خراسان رضوی پیشرفت روستایی باشگاه کشاورزان جوان روستای سنو 21

یزد بهره‌وری بخش کشاورزی هیئت اندیشه‌ورز کشاورزی دقیق 22

یزد سیاست‌گذاری و برنامه‌ریزی حوزه آب و انرژی هیئت اندیشه‌ورز فنی و مهندسی 23

همدان پیشرفت روستایی هسته اندیشه‌ورز شهید حججی  24

خراسان رضوی پیشرفت منطقه‌ای باشگاه کشاورزان جوان شهرستان کاشمر 25

خراسان رضوی زنجیره ارزش زعفران گروه جهادی زرپران 26

فارس هدر رفت صنایع غذایی یونی هلسیتی 27
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استان مسئله گروه ردیف

همدان بحران آب همدان  مرکز تحقیقات رکتا  28

بوشهر مهاجرت قرارگاه جهادی شهید برونسی 29

سیستان و بلوچستان عزت‌نفس و اشتغال پایدار ما ایرانیم 30

یزد اشتغال‌زایی در حوزه انرژی قرارگاه جهادی خورشید هشتم 31

آذربایجان شرقی توسعه زنجیره فرش ابریشم جاده ابریشم ائل آی 32

اردبیل پیشرفت روستایی چارسو  33

سیستان و بلوچستان پیشرفت محلی گروه جهادی انقلاب بدون مرز 34

خراسان رضوی پیشرفت روستایی 35 باشگاه کشاورزان جوان روستای کریم آباد

لرستان توسعه زنجیره‌های ارزش کشاورزی گروه جهادی باقرالعلوم)ع( 36

چهارمحال و بختیاری زنجيره ارزش بادام  هيات اندیشه‌ورز نخبگانی )کاشف( 37

مازندران زنجيره ارزش انجیر  مرکز نیکوکاری اشتغال سردار سلیمانی 38

بوشهر شناسایی مسائل اولویت‌دار استان کاوشگران 39

خوزستان مدیریت منابع آبی  گروه مطالعات پژوهش محور شمسا 40

آذربایجان شرقی عارضه‌یابی صنایع  جهش 41

چهارمحال و بختیاری توسعه نوآوری در صنایع‌دستی سردار بی‌بی مریم  42

خراسان رضوی پیشرفت روستایی باشگاه کشاورزان روستای مرندیز  43

سیستان حکمرانی مردمی گروه جهادی انقلاب بدون مرز 44

خراسان رضوی تولید مرغ بدون مرغداری باشگاه کشاورزان روستای کندر 45

بوشهر افزایش بهره وری حوزه دام کاوشگران 2 )دام( 46

خراسان رضوی نهضت تولید روستایی هیات اندیشه ورز نهضت تولید روستا 47
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استان مسئله گروه ردیف

خراسان جنوبی زنجیره‌های غذایی- دارویی آقای تقوی 48

اردبیل  پسماند شهری گروه شهید مریم آذربند 49

یزد صنعت انرژی خورشیدی خورشید هشتم یزد 50
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برگزیدگان رویداد

استانشهرستانحوزه مسالهمساله گروهنام گروهردیف

زنجیره بادام زمینیگروه جهادی شهید سلیمانی 12
تحلیل و توسعه 
زنجیره‌های ارزش

بیله سواراردبیل

پیشرفت روستاییسابقون2
برنامه ریزی 

پیشرفت محلی
بندرعباسهرمزگان

کاشمرخراسان رضویامنیت غذاییتولید مرغ بدون مرغداریباشگاه کشاورزان روستای کندر3

4
هیات اندیشه ورز نهضت تولید 

روستا
مشهدخراسان رضویامنیت غذایینهضت تولید روستایی

قرارگاه شهید احمد کاظمی5
افزایش بهره وری تولید 

گندم
شادگانخوزستانامنیت غذایی

گروه جهادی انقلاب بدون مرز6
سندنویسی مشارکتی در 

مناطق حاشیه نشین
حکمرانی مردمی

سیستان و 
بلوچستان

زابل
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بخش حمایت‌های داوران

داوران رویداد که بعضی‌شان در نهادهای تقنینی و دولتی دارای مسئولیت می‌باشند برخی از گروه‌هایی 
که جز 6 گروه برتر قرار نگرفتند را مورد حمایت یا مورد حمایت مشروط قرار دادند.

گروه و نوع حمایتسمت اجرایینام داورردیف

میثم نعمتی1
مسئول قرارگاه جهادی و 

خدمت‌رسانی ستاد اجرایی 
فرمان امام )ره(

ما ایرانیم: تدوین و توسعه الگو در صورت توافق
شهید یزدانی)برای کاهش مصرف آب(: حمایت در 

زمینه تولید الگوی کاهش مصرف آب
هیات اندیشه ورز نهضت تولید روستایی: تدوین 

الگوی کار
سردار بی بی مریم: بررسی الگوی کار و حمایت در 

صورت توافق
کاوشگران دام: بررسی و حمایت در صورت توافق

حافظان وحی: معرفی برای تکمیل و تاسیس شعب 
و حمایت جهت تکثیر

روح الله ایزدخواه2
نماینده مردم تهران در 
مجلس شورای اسلامی

کارگروه آب و محیط زیست آبادان: در زمینه 
حمایت‌های نظارتی مجلس
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گروه و نوع حمایتسمت اجرایینام داورردیف

صادق میرزاده مفرد3
عضو شورای عالی جهاد 

سازندگی

گروه جهادی سابقون: حمایت در زمینه آبخیزداری
شهید کاظمی: تسهیلات برای ستاد و کشاورزان

حافظان وحی: تسهیلات
بی بی مریم: تسهیلات

مهدی روح اللهی4
مدیرکل راهبری شغلی کمیته 

امداد امام خمینی )ره(
حمایت از گروه‌ها فعال در زمینه اشتغالزایی در 

قالب اعطای تسهیلات

کیومرث اشتریان5
استاد سیاست‌گذاری عمومی 

دانشگاه تهران

گروه جهادی سابقون: انتشار گزارش گروه در 
نشریات دانشگاه تهران 

کلیه گروه ها: حمایت از چاپ مقالات و گزارشات 
علمی 

وحید کمرروستا6
مشاور رییس بنیاد 

مستضعفان

گروه جهادی سابقون
قرارگاه جهادی شهید برونسی

سردار بی بی مریم
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بازتاب در رسانه ها

خبرگزاری صدا و سیما در قالب سایت این خبرگزاری و نیز پخش از خبر سیما این رویداد را پوشش داد.

همچنین شبکه خبر 2 سخنرانی وزیر کشور در رویداد را به صورت زنده پوشش داد.
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برنامه برای آینده

1. توافق و عقد قرارداد با گروه‌های برگزیده بر اساس تعهدات ستاد رویداد.

2. توسعه تعاملات و ارتباطات گروه‌ها با یکدیگر، نهادهای حاکمیتی به ویژه قرارگاه محرومیت‌زدایی 
و جهادسازندگی دانشگاه.

3. حمایت‌های اداری و ستاد از گروه‌هایی که برگزیده نشدند.



گزارش برگزاری رویـداد ملـی همت

30

هستـه‌های اندیشـه‌ورز منطقه‌ای پیشرفت و تحول



گزارش برگزاری رویـداد ملـی همت

31

هستـه‌های اندیشـه‌ورز منطقه‌ای پیشرفت و تحول



گزارش برگزاری رویـداد ملـی همت

32

هستـه‌های اندیشـه‌ورز منطقه‌ای پیشرفت و تحول


