
 

 انواع پست های شغلی در اندیشکده ها 

 امید هراتی 

های شغلی وجود دارند که هر یک نقش مهم و حیاتی در پیشبرد  ها، انواع مختلفی از پستر دنیای اندیشکدهد

و    اثرگذاریهای بلندمدت که مسیر را برای  کنند. از رهبران و مدیران با استراتژیاهداف این مؤسسات بازی می

کنند، هر یک از این  نشانند، گرفته تا متخصصان ارتباطات که داستان اندیشکده را به دنیا منتقل می کارآمدی می 

 .ها ارزشمند هستند پست

های مختلف هستند. مدیران منابع انسانی  های نو و تولید دانش عمیق در زمینه موظف به کشف ایده   ورزاناندیشه

 یافته و متعالی برای کارمندان اندیشکده مشغول به کارند. با مسئولیت ایجاد محیط کاری ارتقاء

تنها نقش فنی دارند بلکه با ارتقاء سطح ارتباطات، تبادل ایده و ایجاد ارتباطات ها نهدر نهایت، هر یک از این پست

 کنند.  ها کمک می مؤثر، به تحقق اهداف بلندمدت و برجسته اندیشکده 

 هاهای شغلی در اندیشکدهای گذرا خواهیم کرد به انواع پستدر این یادداشت اشاره 

 هیئت مدیره:  

ب از دیدگاه مک گان هیئت مدیره   تصویب   مدیر عامل،   تعیین  و مسئولیت   کنند می   خدمت  داوطلبانه   صورته ها 

استقلال اندیشکده و  تضمین    اندیشکده،  با مأموریت  هابرنامه   انطباق  از  اطمینان  آینده و  هایبرنامه   بودجه، تدوین

ند که  کها را معرفی می ها و ویژگیمالی را بر عهده دارند. مک گان در ادامه برخی صلاحیت  هایکمک  آوری جمع

برای مثال؛ اعضای    اعضای هیئت مدیره بر اساس نوع مأموریت و میزان وابستگی اندیشکده باید به آن مجهز باشند.

که  های ایالات متحده باشند. درصورتی ها باید شامل دانشمندان برجسته دانشگاه هیئت مدیره در برخی اندیشکده

سیاسی از جمله اعضا کنگره    و  های تجاریدر زمینه   رتبه عالی   هایهای دیگر را شخصیت اعضای برخی از اندیشکده 

 .دهند تشکیل می 

 اعضای هیئت مدیره 

  بازرگانی،   هایزمینه   های آمریکایی را معمولاً افرادی از اندیشکدهمک گان معتقد است که اعضای هیئت مدیره  

از  اعضای  دانشگاهی،  و   مالی اندیشکده  موارد  برخی  در   و  کنگره،   و  سفید   کاخ  سابق  تشکیل  اعضای  دیگر  های 

به دهند.  می  ترکیب هیئت مدیره  اندیشکدهدرواقع،  اهداف عامی است که  تاثیر  تعقیب می شدت تحت  کنند.  ها 

تخصص  با  دانشگاهی  متخصصان  و  افراد  سیاستحضور  اندیشکده،  اهداف  برآوردن  برای  نیاز  مورد  مداران های 



های ارتباطی مورد نیاز برای اندیشکده برخوردار هستند، افراد صاحب  سرشناس که از تجربه و توانایی ایجاد شبکه 

شوند، افرادی که از تجربه و توانایی  اعتباری که با حضور خود در هیئت مدیره موجب افزایش اعتبار اندیشکده می 

ای قوی و اجرای بهتر وظایف  توانند در تشکیل هیئت مدیره ها برخوردارند، می مناسبی برای فعالیت در اندیشکده

 .هیئت مدیره اثرگذار باشند 

 های هیئت مدیره انواع نقش 

. از دیدگاه استروک  است  نیترج ینوع اول راکه    میاکرده   یبررس   راها  اندیشکده   رهیمد   ئتیما تاکنون سه نوع ه

 های هیئت مدیره را به سه نقش قانونی، کارکردی و نمادین تقسیم کرد: توان نقش می 

 های قانونی نقش 

وظایف قانونی هیئت مدیره شامل تدوین استراتژی بلندمدت اندیشکده، انتخاب مدیر ارشد اندیشکده، نظارت بر   

تعیین اهداف  به  نیل  اندیشکده و مدیر آن در جهت  و  های دوره شده، دریافت گزارش عملکرد  ای عملکرد مدیر 

 های مالی اندیشکده است. رسیدگی به حساب

 های کارکردی  نقش 

های کارکردی هیئت مدیره به برخی مداخلات این هیئت و اعضای آن در جزئیات اجرایی؛ از قبیل تعیین  نقش 

 های اندیشکده اشاره دارد.  میزان حقوق هر یک از سمت 

 های نمادین نقش 

بیان نقش  مدیره  هیئت  اعضای  نمادین  در  های  با عضویت  شاخص  افراد  که  است  این  یک  کننده  مدیره  هیئت 

ها شوند. اسامی شاخصی که در نامه دهند و بخشی از تصویر عمومی آن اندیشکده می اندیشکده به آن منزلت می 

اند و  شوند، گویای قوت و اعتبار آن موسسه یا تولیدات پژوهشی اندیشکده به عنوان اعضای هیئت مدیره چاپ می 

گذار های مهم سیاستتوانند در بهبود جایگاه و گسترش نفوذ اندیشکده و همچنین، برقراری ارتباط آن با سازمانمی 

 . به میزان بسیار زیادی موثر باشند 

 شورای مشورتی:  

آن عضویت    ها دارند، درای که توانایی ارائه رهنمودهایی را به اندیشکده ورزان و افراد برجسته گروهی از اندیشه 

مسئولیت  می  افراد،  این  البته  مشورتی یابند.  هیئتی  تنها  و  ندارند  ارائه  هست  سرپرستی  بر  علاوه  افراد  این  ند. 

نیز  های پژوهش، می پیشنهادهایی در زمینه موضوعات و حوزه  اثرگذاری آن  اندیشکده و دامنه  اعتبار  بر  توانند 

 بیفزایند.  



 مدیر عامل:  

های مالی، نظارت مستمر بر مدیریت  آوری سرمایه جمعگزارش به هیئت مدیره، سخنرانی در خارج از اندیشکده و  

طورکلی نظارت بر  و به  های تحقیقاتی، نظارت بر روابط اعضای اندیشکده با هم و با افراد خارج از اندیشکده،پروژه 

مسئولیت سنگین  رو،  . ازایناستای  های سایر کارکنان ارشد از وظایف و اختیارات مدیر عامل هر اندیشکدهفعالیت

ای از استعدادها، مدارک علمی، تجربه مدیریت، روابط  العادهها به طیف خارق مدیر عامل موجب شده است که آن 

 .عمومی و هوش سیاسی مجهز باشند 

 ها تجربه و مهارت 

 های مختلف  تجربه مدیریتی در محیط  •

 ی( مال یهاکمک  ی آورجمع ی )بالاخص مال  تیریمد آشنایی با  •

 یی رشد و شکوفا ی کارکنان برا یتوانمندساز •

 یارتباط  یهامهارتآشنایی با  •

 

 مدیران اجرایی:  

های خود  شوند که زیر نظر مدیر عامل به انجام فعالیت ها محسوب می مدیران اجرایی، بازوهای اجرایی اندیشکده

ها دارند،  ها که تجربیاتی را در زمینه اداره اندیشکده ها معمولاً از میان محققان ارشد اندیشکدهمشغول هستند. آن 

   ها اشاره خواهد شد.ند که در ادامه به آنهستشوند و وظایفی را دارا انتخاب می 

 های مدیران اجرایی انواع نقش 

شامل   توانند یم  هانقش   نیا  .میاشرح داده   ،دهند   انجامها باید  اجرایی اندیشکده  رانیرا که مد   یما پنج نوع نقش

دسترس بودن منابع و    در  از  نان یحصول اطمی،  اتیعمل  تیریمد   ی،فکر  ی ارائه رهبر   ک، یاستراتژ  گیریارائه جهت 

 ی باشند.  مشارکت خارج

 های مورد نیاز انواع مهارت 

ها آن  نقش   داشته باشند که با ییهامهارت د یباها اندیشکده رهبران  ،ی اشاره شده در بالاهات یمسئول انجام  یبرا

 ها در ادامه مورد بررسی قرار خواهند گرفت: د. برخی از این مهارتهماهنگ باش 

مخاطبان   تی به هدا قادر  تا مطمئن باشند  یادهنده ارتباط  د یبامدیران اجرایی  : ی ارتباط   ی ها مهارت  •

 .باشند  نفعانی و انواع ذ خود  کارکنان با   گووگفت  ی مختلف و برقرار



و   کیاستراتژ  یهامشارکت  جادی قادر به ا  د تاباشن  یبزرگ  سازانشبکه   د یبا  رانیمد  : ی فرد  ن ی ب  ی ها مهارت  •

 . سازنده باشند 

باید   ران یمد   : ی ت ی ر ی مد   ی ها مهارت  • این  نظار  هااندیشکده  روزانه های  فعالیت   بر   اجرایی  باشند.  داشته  ت 

در کارکنان،    زه یانگ   جاد ی، نظارت و ااندیشکده  انداز چشم برای    ی زیربرنامه   ییتوانا  شامل های روزانه  فعالیت

 ند. هستی عموم ی سخنران یدادهایو شرکت در رو قات یتحق انجام

  محققان  د یبا باشند،ها دارای تاثیرگذاری کافی مدیران اجرایی اندیشکده نکهیا یبرا   : ی اس ی س هوشمندی   •

در    علاوه بر آن،  وها باشند  اندیشکده  اندازچشمی و  گذاراستیس حوزه    گسترده در   ی متخصص با دانش فن

 شوند.شناخته  قابل اعتماد به عنوان افرادی  نفعانی ذ  ریکارکنان خود و سامیان 

 

 مدیر مالی:  

های جاری از جمله وظایف اصلی مدیران مالی است. همچنین؛ تضمین  های مالی و مدیریت هزینه آوری کمک جمع

دائمی،   مالی  منبع  اجرایک  و  بلندمدتکوتاه  ی مال  یهاکمک   ی آورجمع های  برنامه   ی توسعه  و  ایجاد  مدت   ،

دهند،  های مالی ارائه می ها کمکمدیریت افرادی که به اندیشکدهگذاران جدید و  هایی برای جذب سرمایه استراتژی 

  و   باشند   اندیشکده خود داشته  تحقیقاتی   هایاز برنامه   کاملی  درک   باید   هاآن رو،  به عهده مدیران مالی است. از این 

 گذاران در ارتباط باشند. سرمایه  از تریگسترده   بسیار جامعه با

 مدیر جذب: 

 .هستند  ارشد و مدیریت استعدادها  جذب پژوهشگران ها مسئول آن

 پژوهشگران:  

ها، افراد  شوند. بستگی به اهداف و میزان وابستگی اندیشکدهها محسوب می پژوهشگران بخش مهمی از اندیشکده

های هوور، بروکینگز و مرکز وودرو  شوند. برای مثال، اندیشکده می مختلفی در این نهادهای پژوهشی مشغول به کار  

اندیشکده از جمله  آمریکا  ایالات متحده  در  آن ویلسون  اصلی  بدنه  معمولاً  و  هایی هستند که  پژوهشگران  را  ها 

ها، شاهد نوع دیگری  دهند، اما در برخی از اندیشکدههای مطرح ایالات متحده تشکیل میاندیشمندانی از دانشگاه

های پژوهشی دارای تجربیات اقتصادی و سیاسی نیز هستند. این دسته  از پژوهشگران هستیم که علاوه بر مهارت 

اند که این امر در میزان تأثیرگذاری  از پژوهشگران معمولاً در نهادهای دولتی مثل کنگره مشغول به فعالیت بوده 

 . اثیرگذار بوده استگذاری کلان ایالات متحده بسیار تها در سیاستآن



 پژوهشگران مقیم 

دارند و عموماً به صورت تمام    کار دفتر که برای خود   هستند  هااندیشکده کارکنانز ا یبخش میمق پژوهشگران 

 شوند.ر می مشغول به کا ن یمع قرارداد  کی با و   وقت

 پژوهشگران غیرمقیم 

پاره حق پژوهشگران  و  اندیشکدهالزحمه وقت  که  ای  آنها  فعالیت  اصلی  مکان  دیگریمعمولا  جای  )مثل    ها 

 وقت مشغول به فعالیت هستند.ها با همکاری و تحت نظارت پژوهشگران تمام ها( است. آن دانشگاه

   پژوهشگران کمکی 

کار را    نیکنند و اغلب ایکار م دیگر پژوهشگران   طور منظم باو به   کیاغلب به طور کاملاً نزد یپژوهان کمکدانش

صورت  و فقط به   ستند ینها  اندیشکده  وقتاز کارکنان تمام   یبخش  هاآن .  دهند ی ساله انجام م  نیدوره چند   ک ی  یبرا

اندیشکده-موقتی  نیازهای  به  توجه  با  و  می قراردادی  کار  به  مشغول  مزاآنشوند.  ها  معمولاً  با    یایها  مرتبط 

  متخصصان   و درکنار  نفکرانه روش   ط یمح   ک یدر  دهند که  و ترجیح می   را ندارند ی پژوهشگران ثابت  شغل  یهات یموقع

 مربوط به رشته خود مشغول به فعالیت شوند. 

 پژوهشگران مهمان 

ها انجام شوند که در اندیشکدهاتی محسوب می قی تحق ی برا ی کیلجست بانیپشتبیشتر  مهمانپژوهشگران 

 شود. می 

 پژوهشگران بازدیدکننده 

و    یادار  ی ثابت به علاوه فضا  نهیکمک هزها مدت یک سال به آن پژوهشگران یا دانشجویانی که معمولا به 

 .شوده اندیشکده داده می برنام یدر راستا  یقات یپروژه تحق ک ی یریگ یپ ی برا ی کیلجست یبانیپشت

 :کارآموز پژوهشی 

دانشجو  یل یتحص  نهیهزکمک فارغ   انیبه  م  نی ا  لانیالتحصو  را  تجربی فرصت  که  یاتی  عمل–ی قاتی تحق  اتیدهد 

 کنند.  افتیدر  یشخص ییراهنماها ی اندیشکده قاتی تحق م یدست آورند و از ترا به  ایارزنده

 :مشاور سیاستی 

کل طور  س   ک ینقش    ی به  رسان  ، یاستیمشاور  تحل  ی اطلاع  مختلف   یاستیس   گران ل یبه  موضوعات  مورد    در 

برنامه خاص  یاستیاست. به عنوان مثال، مشاور س   یگذاراستیس  که توسط دولت اجرا    یممکن است در مورد 



  ن یا  ا یآ. )برای مثال،  استفاده کند   ی ریگم یتصم  یتواند از آن برا ی م  یاستیس   گر لیکه تحل   شود مشاوره دهد ی م

 ( وجود داشت؟ ی مشکلات ا یبرنامه موثر بود؟ آ

 ف ی وظا 

 ؛ نفعانی با ذ ی و حفظ روابط قو جادیا .1

 ؛ دولت یهابه درخواست ییگومختصر و پاسخ یهاادداشتیمکتوب،  یهاگزارش   هیته .2

 ؛ مسائل ییتوسعه اصلاحات و شناسا  یابینظارت و ارز .3

 ؛ ی و مکاتبات یهیدر خصوص جلسات توج ییهاه یارائه توص .4

 ؛یمشخط   ن یتدو ی اطلاعات برا یو بررس  یابیمنبع   ل،یو تحل  ه یتجز .5

 ؛ یاصلاحات نظارت ایها یو بررس   نیروز نگه داشتن قوانبه  .6

 .  شدهمطلوب حاصل  جینتا یها و بررس استیس  ی گزارش اجرا .7

و    یالتیدولت ا  یاعضا  ای  یمانند مقامات محل   یخارج  نفعانی به مشورت با ذ  ازیممکن است ن  سیاستی  مشاوران

ارائه و گزارش    ،یهیجلسات توج  جادیبه ا  ازیها ممکن است ن، آن وظایفشان  از  یداشته باشند. به عنوان بخش  یمل

 .ند داشته باش  کی و موضوعات استراتژ یاستیس   هایمشارکت در بحث  یبرا

 : مدیر برنامه 

برنامه   طرمدیر  مستندساز  ،یهماهنگ   ق یاز  اطلاعات  ینظارت،  انتشار  کند.  برنامه عملکرد  به    و  می  کمک  ها 

ی  اب ینظارت و ارز ی و هماهنگ  ، یقات یتحق ی بانیدانش، پشت ت یریشامل مد این دسته از مدیران  یاصل یهات یمسئول

 است. یو خارج ی داخل ی د یکل یهاو ارتباط با مؤلفه ها برنامه 

 برنامه   ی هماهنگ 

   داده   گاهیها و پاستمی( را در س و ...   قیتحق یهای )به عنوان مثال خروج هابرنامه  همه اطلاعات مربوط به  •

 ؛ کند ی و متمرکز م  یآورهماهنگ، جمع 

 ایها  گزارش   ،یابیارز  یهاطرح   سالانه،  ی کار  یهامانند )برنامه   هابرنامه مربوط به    اسناد  یو هماهنگ   هیته •

توج به  ، گزارش هاپروژه   یهیجلسات  به درخواست  جلسات(  یهااهداکنندگان، گزارش ها  پاسخ    یهادر 

 ؛ ت مرکز یریخاص مد 

   ؛دهد ها پاسخ میبه سوالات بسیاری از افراد در مورد نحوه و زمان برگزاری برنامه  •

   ؛دهد ی ارائه م  هابرنامه نحوه اجرای   در مورد محتوا و  ییهاه یتوص •

 .کند ی را هماهنگ م  یابی نظارت و ارز یهاطرح  یاجرا •



 رود:  انتظاراتی که از مدیر برنامه می

 ؛برنامه داشته باشد  یهات یاز فعال یدانش کل  •

 ؛باشد  یو خارج یارتباطات داخل ینقطه تماس برا  •

 . د کنمی  یبانیخاص پشت  فیوظا  یارشد برا رانیمد  ریو سا ر یدر صورت لزوم از مد  •

 

 


