
 ورز بر اساس سطح خروجيهاي اندیشهگروه و هادسته بندي اندیشکده

 مقدمه

ها  کند. اندیشکدهشدن یک ایده به یک سیاست، فرآیندی است که ماهیت »شبکه حل مسئله« را برای یک کشور ضروری میتبدیل

برای افزایش دقت در فرآیندهای شناخت،   ؛ کهشوندمیبه عنوان یکی از اجزای این شبکه، طیف گسترده و ترکیبات متنوعی را شامل  

و تکثرارزیابی و رتبه نیاز است که تنوع  نظر قرار گیرد.  هاآن  بندی،  مناظر  بندیها و تقسیمبندیبنابراین دسته  مد  متعدد از  های 

 د.کن کشور ورزیاز اکوسیستم اندیشه تواند کمک شایانی به شناخت بهترمیگوناگون، 

 بهای برگزاریگرانتجربه   اکتساباندیشگاهی کشور، و پس از بوم زیستو    هااندیشکده ارزیابی رصد و  مسیرها در دیشکدهجامعه ان

، سطوح فعالیت بازیگران  هابندیها و رتبهدر ارزیابیرا احساس کرده است که بایستی    ضرورت  این گذاری،نخستین جایزه ملی سیاست

بر  این زیست مبتنی  و  اساس  بر همین  لحاظ کند.  را  مشاورهبوم  گوناگون،مطالعات و  مشخصه  های  از  ممیزهماتریسی  های ها و 

به عنوان »شاخصکه میشده است    گردآوریها اندیشکده ها و مراکز مشاوره »رصد و ارزیابی« مجموعههای ارزیابی« مسیر  تواند 

شامل دو بخش    آیدآنچه در ادامه می ترین ویژگی این ماتریس، کاربرد چندسطحی آن است.سیاستی در کشور را روشن کند. برجسته

ست؛ که از این میان با توجه به قرارداشتن  ها«بندي اندیشکده»معیارهاي دسته بر ماتریسکلي مروري  نخست  بخش  است که

 ست.ها«هاي اندیشکدهبر »شاخص خروجي دوم بخش در نوشتهگذاری، تمرکز این در آستانه دومین جایزه ملی سیاست

 هابندي اندیشکدهمعیارهاي دسته

با معیارهای مختلفیکشور را می مشاوره سیاستیهای مجموعه ها را ه یک طیف متنوع این دستهجدول شمار  بندی کرد.دسته توان 

 دهد.نشان می

 ها در ایرانبندي اندیشکدهمعیارهاي دسته –جدول شماره یک 

 نوع متغیر منظرکلان 

 زمان

 میانگین سن افراد

 های متشکل از جوانانتیم

 ها افراد باتجربه استهایی که شاکله اصلی آنتیم

 جوانان در کنار هم(های ترکیبی )افراد باتجربه و تیم

دوره بلوغ و سن 

مجموعه و 

 های آنفعالیت

یا هستهافراد تازه  ورز نوپاهای اندیشهوارد 

 های بالغها و اندیشکدهکار و تیمافراد کهنه

 های نابالغهای بالغ با هستهمجموعه

 مکان و موقعیت
مکان در تقسیمات 

 کشوری

 های محلیاندیشکده

 های ملیاندیشکده

 المللیهای بیناندیشکده

 های توزیع شده:اندیشکده

 دارای مدیریت متمرکز •

 گیریدارای اجزای مستقل در تصمیم •



موقعیت جغرافیای 

 اجتماعی

 ها:های حاضر در اکوسیستم دانشگاهاندیشکده

 دانشجویی •

 غیردانشجویی •

 علمیههای های حاضر در اکوسیستم حوزهاندیشکده

 های حاکمیتی:ها و سازمانهای حاضر در اکوسیستم دستگاهاندیشکده

 های دستگاه(وابسته ساختاری )متناسب با مأموریت •

 غیروابسته ساختاری •

 های حاضر در بخش خصوصی و مردمی )بدنه اجتماعی و نخبگانی جامعه( اندیشکده

خروجي و 

 عملکرد

های  جنس خروجی

 تولیدی

 گزارشات مکتوب

 ایای و رسانهچندرسانه

 محصولات و خدمات غیرمحتوایی

 نیروی انسانی

 ترکیبی

سطح خروجي 

 هاي تولیدي

 ايبینشي و اندیشه

 راهبردي و استراتژیک

 عملیاتي و اجرایي

 محصولات و خدمات نهایي )مصرفي(

کننده مصرف

 هاخروجی

 هاها و حامیدهندهسفارش

 های مختلف دولتی و حاکمیتیبخش

 جامعه نخبگانی و دانشگاهی

 نهادهای خصوصی و مردمی

  عموم مردم

 ترکیبی

 ابعاد

 هاگستردگی فعالیت

 تخصصی در یک موضوع

 تخصصی در حداکثر سه موضوع

 های تخصصی متعدددارای گروه

 های متعدد بدون ساختار گروه تخصصی خاص()حوزه عمومی

 گردش مالی

 میلیون تومان در سال )خیلی کوچک( 2٠٠کمتر از 

 تا یک میلیارد تومان در سال )کوچک( 2٠٠بین 

 بین یک میلیارد تا دو میلیارد تومان در سال )متوسط(

 بالاتر از دو میلیارد تومان در سال )بزرگ(

 های اجراییدستگاهوابسته به  •

 هاغیروابسته به دستگاه •



 وقتتعداد افراد تمام

 نفر ٥کمتر از 

 نفر ١٥تا  ٥بین 

 نفر: ٥٠تا  ١٥بین 

 ایجادشده و رشدیافته به صورت طبیعی •

 ایجاد با حمایت ناگهانی یک نهاد •

 نفر ٥٠بیش از 

 موضوع

 سطح موضوعات

 و موضوعات محض ای و فلسفیمسائل اندیشه

 مسائل راهبردی

 مسائل عملیاتی

  ترکیبی

 نوع موضوعات

 اقتصادی

 فرهنگی اجتماعی

 سیاسی و امنیتی

 علمی و فناوری

 دینی و حوزوی

  ترکیبی )عمومی(

 منابع و مصارف

 میزان حمایت

 همه منابع

 درصد منابع ٥٠بیش از 

  منابعدرصد  ٥٠کمتر از 

 های حامیسازمان

 دولتی

 حاکمیتی غیردولتی

 نهادخصوصی و مردم

  ترکیبی

 نوع تأمین مالی

 حمایتی

 ایپروژه

 خیریه و مردمی

 ارائه محصول و خدمات

  ترکیبی

 ساختار و فرایند
 ساختار مدیریتی

 فردمحور مسطح

 بالادستی(بیرونی )وابسته به سازمان یا نهاد 

 تیئشورایی یا هی

  مراتبیسلسله

 وابسته به نهادهای دولتی وابستگی سازمانی



 وابسته به نهادهای حاکمیتی

 نهادهای مردموابسته به بخش خصوصی یا سازمان

  مستقل

 شدگیمیزان توزیع

 متمرکز

 های تخصصیدارای گروه

  شده(ای )توزیعشبکه

یندهای تعریف آفر
 مسئله و فعالیت

 ایکار سفارشی یا پروژه

 محورمسئله

 محورموضوع

 فردمحور

  ترکیبی

 سایر

بینی و نوع جهان

 هادغدغه

 های ارزشیانقلابی و دارای دغدغه

 های اسلامی )غیر انقلابی(معتقد به ارزش

 سکولار با افراد مذهبی یا انقلابی

 هاها و ارزشزوایه و منتقد نظام در سطح اندیشهدارای  

 مخالف نظام

های نوع حمایت

 مورد نیاز

 فضای کاری

 های جواناندیشکده •

 در فاز توسعه یا جهش یهااندیشکده •

 منابع مالی

 ارتباطات

 نظرورزی با افراد صاحبعلمی و اندیشه •

 ها با یکدیگراندیشکده •

 مخاطبانشانها با اندیشکده •

 المللیارتباطات بین •

 کنندهاتصال به مصرف

 مشاور و آموزش

 منابع انسانی

 پژوهشگر •

 ستادی •

 هاسایر حمایت

های ارتباطی با کانال

 مسئولین و حاکمیت

 ارتباطات شخصی افراد کلیدی

 ارتباطات غیررسمی نهادی



  ارتباطات رسمی سازمانی

 طریق رسانه و فشار اجتماعیدسترسی از  

  ترکیبی

 

 ح خروجيسطبر اساس  هاانواع اندیشکده

یا ترکیبی از این سه گونه را ، طیفی از خروجیدارندها بر اساس رسالت و ماموریتی که اندیشکده پژوهشی، سیاستی  های فلسفی، 

ارجاع   هاد )یا به عنوان دستور کار به آننگذارها دست میبا موضوعات و مسائلی که روی آن  هانحوه مواجهه اندیشکدهکنند.  تولید می

به طور کلی میمی که  متعددی دارد؛  درشود( سطوح  را  این سطوح  تقسیم  توان  اندیشهبندی کرد:  چهار دسته،  ای«،  »بینشی و 

بندی به اختصار تشریح دستهاین  »استراتژیک و راهبردی«، »عملیاتی و اجرایی« و »تولید و توسعه محصول«. در ادامه هریک از انواع 

 شده است.

داشت که سـطح خروجی اندیشکده یا اولویها، یک طیف است و هیچباید توجه  برتری  نظر ت ارزشی در این دستهگونه  بندی مد 

پایین به معنی  چهارم  سطح  بنابراین خروجی  نیست. واژهنیست.  خروجی  انتظام تر سطح  و  ترتیب  نوعی از  آخرین،  اولین و  های 

 کنند.نوشتاری را بازنمایی می

 بینشـي و مبنایي: 

به  هایی که غالباًاندیشکده عملیات اجرایی متناسب با مسائل روز میبر مسائل بینشی و مبنایی متمرکز هستند و  شوند،  ندرت وارد 

بر مباحثی همچون علوم انسانی  کنند. به طور مثال مجموعههایی در سطح »بینشی و مبنایی« تولید میخروجی ها و مراکزی که 

 گیرند.اعتقادی معطوف هستند، در این دسته قرار می اسلامی، الگوهای تمدن اسلامی، مباحث تمدنی و مباحث

کند. ایجاد اندیشه و بینش، گرچه فرآیندی پرزحمت، مهم و ها، معمولا جهت فکری و بینشی ایجاد میهای این اندیشکدهخروجی

دستگاهمبنایی محسوب می دارد و  نقد کمتری  معمولا مشتری  نیازمشود،  را  نهادهای تخصصی کمتر خود    دانند.ها میند آنها و 

شوند غالبا افراد ممحضی هستند وری و بازدهی بلندمدت است و افرادی که در این حوزه وارد میها، شامل بهرهخروجی این اندیشکده

سال میکه پس از  برخوردار  حوزه  بر آن  و تسلط  اشراف  اندیشهها فعالیت از  به کارهای  سپس  بینشی میشوند و  پردازند.  ای و 

کند که مبنای را تولید می شود، بلکه مسائل اعتقادیهای رایج در اسناد منعکس نمیها به صورت سیاستهای این اندیشکدهخروجی

 کند.های کلان را تعیین و ساختارهای بنیادین را طراحی میها و جهتسیاست

 راهبردي و استراتژیک:

و استراتژیک،  های فعال در سطح  اندیشکده وپرورش، هایی هستند که در اسـناد کلان، مثل سـند تحول آموزشمجموعهراهبردی 

سیاستسند چشم فرهنگی فعالیت میانداز،  اجتماعی و  کلان اقتصادی،  لایه   معمولا  هاکنند. مخاطبان آنهای    نخستمسئولان 

شود و کمتر به مخاطبا  ( را شامل میهارأس استان  نیزو در این حالت  )استانی   سئولانحداکثر م وکشـور و عمدتاً ملی و فرادستگاهی 

دارند. نظر و تمرکز  نوع اندیشکده  هایجنس خروجی عمومی  است و کمتر معمولاً اسناد مکتوب   و سـیاست  ،راهبرد ها، تولیداین 

 کنند.میجلسات توجیهی با نهادهای مختلف  عمده وقت خود را صرف و تبعا ترویجی دارند هایدغدغه فعالیت



این   ها، مسائل راهبردی همچون مسائل مهندسی و ریاضی پاسخ واضح و ثابتی ندارند؛ نکته کلیدی دربا توجه به اینکه در اغلب حوزه

ساز و نهادهای مجری، اثرگذاری بیشتری دارد. پژوه، تصمیمورز، ترکیب سیاستهای اندیشهها و هستهها، پژوهشکدهجنس اندیشکده

هایشان را اجرا کند، به معنای ها توجه و سیاستهای آنها بدون مخاطبی که به خروجی و تولیدیبه عبارت دیگر این نوع اندیشکده

نیس و تولید راهواقعی موثر  پرورش افراد  در تند. هر چند ممکن است در ایجاد یک گفتمان،  بازیگر اثرگذاری  باشند، اما  حل موفق 

 ها و تصمیمات نخواهند بود.صحنه سیاست

 عملیاتي و اجرایي:

عملیاتی و اجرایی  دغدغه طراحی و ارائه  که هستند هایی  مجموعههای سطح سوم،  اندیشکده این  ر خروجی. ددارندراهکارهای  های 

ها، حل مسائل  های سالانه دستگاهریزی و طراحی برنامهتولید اسناد بخشی، نقد عملکرد، پی  .شودیی مشاهده میتنوع بالا  هااندیشکده

ی گیرد. همچنین با بُرش زمانی، جغرافیایی یا سازمانی، مسائل راهبردها قرار میای و تخصصی در حوزه فعالیت آنسازمانی، منطقه

دوماهه اما عمیق و دقیق روی یک موضوع متمرکز کنند، به صورت موقت مثلا یکیکنند، روی بودجه سالانه کار میرا استخراج می

زیست خوزستان یا  کنند مثل مسئله محیطشوند، به صورت متمرکز روی یک موضوع مربوط به یک جغرافیای خاص فعالیت میمی

تر و قابل ارزیابی دقیق و ملموس ها به اجرا نزدیکهای این نوع اندیشکدهپردازند. غالبا خروجیمیبه مسائل وزارت نیرو در حوزه آب  

 است.

 تولید و توسعه محصول:

که    را ایورزانهیعنی کار اندیشه ؛کنندهایی هستند که محصولات و خدمات نهایی تولید میمجموعه ،آخرین سطح از منظر خروجی

بلکه آن را به یک محصول و خدمت    کننددر قالب اسناد سیاستی، چه در لایه راهبردی و چه در لایه عملیاتی ارائه نمی ،شودتولید می

باشد. به   ها و نهادهای حکومتیبه جامعه نخبگانی یا به دسـتگاه یمکن است خدماتاین محصول یا خدمت نهایی م  .کنندتبدیل می

های اجرایی ای تولید کنند. معمولاً تیمسری محصولات رسانهیا یک ارائهها  ای ارزیابی و اعتبارسـنجی و امثال آنهسیستم  طور مثال

 .استورزشان های اندیشهتر از هستهها قویآن

 

 


