
 

 

 

 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 فردمدیر پروژه : دکتر رضا اسدی

 علمی پژوهشکده مطالعات فناوریعضو هیئت

 همکاران : احمدطالبیان، هادی حسینی، سیدحمیدرضا ایزدپناه 

  4تعداد فصول: 

 593تعداد صفحات:  

 

 1397خرداد 

 ریاست جمهوری

 های تحول و پیشرفتمرکز همکاری

 (کارفرما)
 

 ریاست جمهوری

 پژوهشکده مطالعات فناوری

 )مجری(

 

 خلاصه مدیریتی پژوهش

 کشور رد پیشرفته سازیماشین صنعت وضعیت بررسی"

 "منتخب یصنعت یهادر حوزه
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ساله، رویکرد  10ی زمانی باید در یک بازهصنعت کشور دچار آفت مونتاژکاری است. 

 صنعتی کشور از مونتاژ به نوآوری تغییر پیدا کند.

 مقام معظم رهبری در دیدار نخبگان

  1396مهر  26

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 هدف پژوهش
 

 یهااز شاخص یکی ،یآن در هر کشور تیاست که وضع ییربنایو ز ندهیزا ی( صنعتدیخطوط تول زاتیو تجه آلاتنی)صنعت ساخت ماش یسازنیماش

 تیقوت یدر راستا یجد یگذارهیو سرما ژهیو یزیرکشور جز با برنامه یتوسعه صنعت رسدیبه نظر م آن کشور است. یدیو تول یصنعت یافتگیمهم توسعه

 ممکن نخواهد بود. شرفتهیپ یسازنیماش هیدر صنعت مهم و پا یبوم یهایتوانمند

نعتی سازی در چند حوزه مهم صاست تا شناختی از وضعیت صنعت ماشینسازی این صنعت، تلاش شدهعلاوه بر بررسی ضرورت بومیدر این تحقیق 

های توسعه به دست آید. علاوه بر آن، نقش نهادهای موثر در این صنعت اعم از دولتی، پذیری و فرصتهای پیشِ رو، رقابتکشور از نظر چالش

 گری، تامین مالی و ... مورد بررسی قرار گرفته است. در این راستا با انجامگذاری، تسهیلگذاری، قانوننفی در زمینه سیاستهای صخصوصی و تشکل

 سازی ) آلمان، کره جنوبی و هند(، تلاش شده است تا برایهای صنعتی چند کشور منتخب در زمینه صنعت ماشینمطالعات تطبیقی بر روی سیاست

 جویی شده، راهبردهایی ارائه گردد.سازی کشور چارهسی صنعت ماشینشنانتایج آسیب

 

 سوالات اصلی پژوهش
 

 در این پژوهش تلاش بر این است تا به سوالات زیر پاسخ داده شود:

ا توجه اند و بسازی خود اجرا کردههایی را به طور ویژه برای رشد صنعت ماشینها و برنامهجنوبی و هند(، چه سیاستکشورهای منتخب )آلمان، کره -

 سازی در ایران گرفت؟ توان برای توسعه صنعت ماشینهای را میبه ملاحظات و شرایط بومی کشور چه درس

های تولیدکننده و نهادهای فعال صنعت منتخب( از دیدگاه شرکت 5های منتخب )سازی کشور در حوزهتوسعه صنعت ماشینها و موانع اصلی چالش -

 های گمرکی، مسایل تولید از قبیل نیروی انسانی، بیمه، مالیات و ...،ها، قوانین و مقررات از قبیل تعرفهدر این حوزه کدامند؟ )به تفکیک؛ زیرساخت

 پذیری، تحریم، مسایل بانکی، تامین مالی و نقدینگی، برند و ...(قابتسطح فناوری، ر

عت های فناورانه قبلی و ... برای توسعه صنهایی از نظر وجود بازار قابل توجه داخلی، بازار صادراتی، نیروی انسانی توانمندی، توانمندیچه فرصت -

 نعت چیستند؟ های توسعه این صسازی در کشور وجود دارد. پیشرانماشین

 سازی؛ اعم از تحقیق، توسعه فناوری، طراحی، تولید، بازاریابی و فروش کدامند؟ های زنجیره ارزش صنعت ماشینمسایل خاص هر یک از حلقه -

 ساز جدید کدامند؟های ماشینساز موجود و ایجاد شرکتهای ماشینراهبردهای مناسب برای توسعه شرکت -
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 ی اصلی پژوهشگام ها

 

 
 

 های پژوهشخلاصه یافته

 

 نظرانسازی از دیدگاه صاحباهمیت صنعت ماشین

 ماندگی صنعتی کشور ضروری است.سازی برای جبران عقبگذاری در صنعت ماشینسرمایه -الف

دهد که نشان می تجربه سایر کشورهاتوان به پیشرفت صنعتی دست یافت. اما واقعیت و کنند که تنها با خرید فناوری میبرخی تصور می

 سازی نتوانسته است فاصله خود را با کشورهای پیشرو کاهش دهد.هیچ کشوری بدون ماشین

 یِ سطح فناوری کل صنعت آنهاست.دهندهسازی، نشانسطح کشورها در صنعت ماشین  -ب

مند از حمایت ره)به اییارانهصنعت در کل دنیا یک صنعت سازی است. این در دنیا نوک پیکان تکنولوژی همیشه سوار بر )صنعت( ماشین

 ی ارتقا صنعت کل استسازی به منزلهدولت( است. ارتقاء ماشین

 کند.التحصیلان دانشگاهی را فراهم میی اشتغال فارغسازی، زمینهصنعت ماشین -ج

سطح  آلات، از نظر فناوری دارایبردار از ماشینبهرهسازی آن است که حتی اگر صنعت های منحصربفرد صنعت ماشینیکی از ویژگی   

سازی ت ماشینگیرند. از این رو توسعه صنعآلات خط تولید از نظر فناوری در سطح متوسط به بالا قرار میپایین یا متوسط باشد، اغلب ماشین

 هاست.التحصیلان دانشگاههای شغلی مناسب برای مهندسان و فارغبه معنی ایجاد فرصت

 شود.آلات پرکاربرد، شتاب توسعه صنعتی کشور بیشتر میبا تولید داخل ماشین -د

کند، ای زیادی وجود دارد، ولی حجم تولید داخلی تکافوی نیاز بازار را نمیهای صنعتی که تقاضای داخلی و حتی منطقهدر بسیاری از حوزه

ی ایجاد خطوط تولید جدید است که باید از چند تولیدکننده انحصاری در دنیا بودن تجهیزات لازم برامانع اصلی افزایش میزان تولید، گران

تامین شود. به بیان دیگر، ماشین آلات بخش اصلی سرمایه گذاری مورد نیاز ایجاد یا توسعه واحدهای تولیدی صنایعی مثل تایر می باشد 

 .توان شتاب توسعه صنعتی کشور را بیشتر کردکه با تولید داخل آنها می

 شود.اثر میآلات صنعتی، ابزار تحریم کمبا تولید داخل ماشین -ه

های ی کشور در سالآلات صنعتی پیشرفته به کشور بوده است. تجربهها برای تحریم کشور، ممانعت از ورود ماشینیکی از موثرترین زمینه

ها های مورد نیاز، در داخل وجود داشته، تحریمو فناوریهایی از صنعت که تجهیزات پیشرفته سخت تحریم نشان داده است که در حوزه

 اثر چندانی نداشته است.

 

ات بررسي تجربي
ساير کشورها در

صنعت 
ماشين سازي

بررسي وضع 
موجود ماشين 
سازي در صنايع

منتخب

آسيب شناسي
مسائل اصلي 
سازندگان در 
صنايع منتخب

پيشنهاد 
راهبردهاي لازم 

براي توسعه 
صنعت 

ماشين سازي
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سازی، نقاط عطف این صنعت در این فصل تاریخچه صنعت ماشین

، نهادهای مرتبط با و قوانین موثر بر این صنعت شامل رویدادها)

گذاری صنعتی و... در سازی، نقش دولت و سیاستصنعت ماشین

است. در پایان این شده بررسیجنوبی و هند کشورهای آلمان، کره

سه کشور منتخب برای حاصل از بررسی درس کلی  10فصل، 

 سازی در ایران آمده است.کارگیری در توسعه صنعت ماشینبه

 

 پژوهش یشنهادیپ یراهبردها حیبه تشر زین یانیفصل پا

 4 قالب در سازی در کشوربرای توسعه صنعت ماشین

 :پردازدیم لیدسته ذ

 یسازنیحاکم بر صنعت ماش یبهبود فضا 

 سازنیماش یهاشرکت یتوانمندساز 

 یو اعتبار یمال یتوسعه ابزارها 

 رساختیز جادیو ا ینهادساز. 
 

 یسازنیکشورها در صنعت ماش ریتجارب سا یبررسفصل اول : 

 

در پنج صنعت  یسازنیماشبخش فصل  نیا در

است و اطلاعات قرار گرفته یمنتخب مورد بررس

صنعت به همراه آمار و  نیا یفعل تیاز وضع یجامع

در  آلاتنیو صادرات ماش تولیدواردات،  اطلاعات

 شده است. ارائه یع منتخبصنا

 ورمنتخب کش یصنعت یهادر حوزه یسازنیبخش ماش تیوضع یفصل دوم : بررس

روی پیش یهاو چالش هابیفصل آس نیا در

ر دو د آلات در کشورهای تولیدکننده ماشینشرکت

درون عوامل "و  "عوامل محیطی " یدسته کل

 است.هقرار گرفت یو مورد بررس یبندطبقه "یبنگاه

 کشور یسازنیصنعت ماش تیوضع نییو تب یشناسبیفصل سوم : آس

 سازیراهبردهای پیشنهادی برای صنعت ماشینفصل چهارم: 

 فصول پژوهش

 

 کشور در پیشرفته سازیماشین صنعت وضعیت بررسی

 "منتخب یصنعت یهادر حوزه 
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 یسازنیکشورها در صنعت ماش ریتجارب سا یبررس فصل اول  : 

 

 است:در اين فصل آمده

بررسي سه کشور آلمان، کره جنوبي و هند از 

 منظر :

 سازیتاریخچه و وضعیت فعلی ماشین 

 اقتصاد و سازی در جایگاه صنعت ماشین

 صنعت کشورها

 گذاری  و ساختار صنعتی سیاست 

 نهادهای فعال دولتی و غیردولتی 

 های مشمول صنعت ها و حمایتمشوق

 سازیماشین

  تجربيات قابل استفاده کشورها در

 سازي براي ايرانصنعت ماشين

 

 رانيا يبرا ييهاو درس منتخب يتجربه کشورها

 کیبه  آن لیتبد ازمندیدر کشور ن یسازنیتوسعه صنعت ماش  -1

 و بودجه است. یبرنامه، متول یدارا یِصنعت تیاولو

های سازی نیازمند ایجاد و تکمیل زنجیرهتوسعه صنعت ماشین  -2

 ارزش به ویژه در رابطه با صنایع بزرگ است.

 ها و ابزارهایی برایسازی  نیازمند برنامهتوسعه صنعت ماشین  -3

های تولید و تحریک شده، کاهش هزینهتامین مالی تسهیل

 تقاضاست.

سازی نیازمند مدیریت هوشمند واردات توسعه صنعت ماشین  -4

 ای و قطعات و اجزاء وابسته است. کالاهای سرمایه

ز صادرات و سازی نیازمند حمایت اتوسعه صنعت ماشین  -5

المللی های ارزش بینهای داخلی در زنجیرهحضور شرکت

 است.

ز ا ،یاز بعُد فناور یسازنیتوسعه صنعت ماش یها برادولت  -6

 تیحما افتهیتوسعه یهایانتشار فناور نیو توسعه و همچن قیتحق

 اند.کرده

ها نسبت به ارتقای استاندارد در کشورهای مورد مطالعه، دولت  -7

برای  حساس بوده وآلات تولیدی در آن کشور، ماشینیت و کیف

 اند.ارتقاء برند ملی برنامه داشته

سازی، از ظرفیت نهادهای کشورهای پیشرو در صنعت ماشین  -8

 اند.میانجی غیردولتی برای ساماندهی این صنعت استفاده کرده

توسعه نیروی انسانی ماهر و تخصصی، زیر ساخت مهم مورد   -9

 سازی است.نیاز برای توسعه صنعت ماشین

ه سازی، اقدام بکشورهای پیشرو برای توسعه صنعت ماشین  -10

 اند. های صنعتی برای این صنعت کردهایجاد مناطق ویژه و خوشه

 

هند
ه برنام"و یا  "ایملی کالای سرمایهبرنامه "طراحی  

 هندکشور  "ساخت هند

آلمان
 

 کشور آلمان "فناوری تولید "برنامه طراحی  

کره
جنوبی

، شش قانون 2001تا سال  1960از سال  جنوبیکره  

  سازیو برنامه در راستای حمایت از صنعت ماشین

 . استکردهطراحی و اجرا 

ایران
هیچ برنامه ملی و محوری برای صنعت  ایران 

 سازی ندارد.ماشین

 

 آلات صنعتی جهانمقایسه سهم ایران از صادرات ماشین 

 )درصد( با کشورهای منتخب

 

 آلات صنعتی جهانمقایسه سهم ایران از واردات ماشین 

 )درصد( با کشورهای منتخب

 

 آلمان هند جنوبیکره ترکیه ایران

0.011 0.66 3.11 0.72 11.54 

 

 آلمان هند جنوبیکره ترکیه ایران

0.46 1.41 2.38 1.67 6.73 
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 ب کشورمنتخ های صنعتیحوزهدر  یسازنیماش بخش تیوضع یفصل دوم  : بررس

 است:فصل آمده نيدر ا

 بررسي ماشين سازي در پنج صنعت

 فرش ماشيني 

 پليمر و پلاستيک 

 دارويي 

  غذايي 

  )فلزي )کشش مفتول 

 از منظر :

 سازی در تاریخچه و وضعیت فعلی ماشین

 منتخب های صنعتیحوزه

 سازی های بالقوه و بالفعل ماشینتوانمندی

 منتخب صنایعدر 

 آلات و محصول نهایی وضعیت بازار ماشین

 در کشور و بازارهای در دسترس

 های فعال در حوزه ماشین نهادها و شرکت

 سازی صنعت منتخب

 ایرانی آلاتبازار بالقوه ماشین

لی الملترین بازار بینعنوان اصووولیکشوووورهای همسوووایه ایران به

شین ستندآلات ایرانی بالقوه ما صد  50. البته  اکنون بیش از ه در

این بازار در اختیار چین بوده و کشوووورهای آلمان، ایتالیا و ژاپن 

به عدی در رت ندهای ب عه صووونعت . قرار دار از این رو در توسووو

شین شوما جوار را توان نیاز بازار کشورهای همر میسازی در ک

 مورد توجه قرار داد.

 

 

 کشور
 84آلات با کد تعرفه واردات ماشین

 )هزار دلار( 2016در سال 

 27،296،918 ترکیه

 239،124 افغانستان

 3،894،707 عراق

 1،409،372 ترکمنستان

 5،831،518 پاکستان

 

درصد و در سال  8سازی بیش از ماشین، صنایع 1389در سال  

گذاری مجوزهای درصد از ارزش سرمایه 17بیش از  1390

برداری را شامل شده است.  این بدان معناست که میزان بهره

کل واحدهای ساز بهگذاری واحدهای صنعتی ماشینسرمایه

 1390اند، در سال برداری اخذ کردهصنعتی که مجوزهای بهره

 بر افزایش یافته است.بیش از دوبرا

پتروشیمی صنعت معدن کشاورزی ماشین سازی

0.۷6
0.46

0.06

1.1۳

4.6۳

رم
وگ

کیل
ر 

ر ب
مقایسه قیمت یك تن دلا

کالای صادراتی در سال 

( لوگرمی)دلار برک 1۳9۳

 یدر چند حوزه صنعت
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 سازینیماش وضعیت

 ی کشورنیفرش ماش در صنعت

آلات بافت فرش ماشینی در سه دسته ریسندگی، در این پژوهش ماشین

ای بر روی بافت و تکمیل مورد بررسی قرار گرفت. همچنین بررسی ویژه

ی انجام ترین دسته از نظر فنی و قیمتماشین بافندگی فرش به عنوان اصلی

 شد. 

گذشته در حوزه فرش  یهادر سالدر نتایج پژوهش مشخص شد که    

است. اما نکته صورت گرفته یمیعظ یهایگذارهیدر کشور سرما ینیماش

 یافبفرش دیجد آلاتنیماش دیو خر یگذارهیسرما ان،یم نیدر ا بیعج

است. براساس آمار موجود، فرش ماشینی بازار  دیدر کنار اشباع شد

شدت کاهش در کشور به ینیفرش ماش الاحداثدیجد یتعداد واحدها

 دیدج آلاتنیماش یداریمشخص است که خر نیاست. بنابراکرده دایپ

ه ب یموجود و بر اساس تنوع بخش یهاتوسط شرکت یفرش باف

 ایدن روز آلاتنیماش نیبه آخر یابیدست ریمحصولات و حرکت در مس

 ینیفرش ماش یهااز طرف شرکت یهرساله بودجه کلان .گرددیانجام م

از دو شرکت مطرح شونهر  یباففرش یتکنولوژ نیآخر دیخر یبرا

 . گرددیپرداخت م بلژیک لیو وندوِآلمان 

 ،ینساج عیصنا سازاننیبر اساس آمار اعلام شده از طرف انجمن ماش   

 یداریها خرشرکت نیشانه از ا 1200 یفرش باف نیماش 100اکنون هم

 با  یرتق نیتخم کیو نصب نشده است. براساس  لیشده ، اما هنوز تحو

 است. هزینه این خریدها بوده الیر اردیلیم 8000

 فطر کیاز نتیجه جالب و در عین حال عجیب مطالعه آن است که 

ال به دنب رسازندهیرقابت غ کیدر  ینیفرش ماش دکنندگانیتول

ند که هست از خارج کشور یباففرش آلاتنینسل ماش نیواردکردن آخر

د و معدو رانیفقط به درد بازار ا به دلیلی قیمت بالا هاآن داتیتول

 آلاتنیماش گری. از طرف دخوردیم فارسجیخل هیحاش یکشورها

وده و امکان ب گارترموجود در کشور ساز یتر که اتفاقا  با سطح فناورساده

ها هم به محصولات آن یخارج یو بازارها تولید داخل آنها وجود دارد

در  ینیمطرح فرش ماش کنندگاندینزد تول دهند،ینشان م یشتریب لیتما

 ندارد.  یتیکشور جذاب

 

گران داخلی به فکر ساخت ماشین، برخی از صنعت60در انتهای دهه    

آلات فرش ماشینی در داخل کشور افتادند. در این زمان گروهی از 

رش آلات فسازی ماشینمهندسان و متخصصان کاشانی شروع به مشابه

آلات فرش ها با موفقیت ماشینماکوئی کردند. آنماشینی با تکنولوژی 

آلات ماشین تعداد زیادی از آن 70ماشینی را تولید کرده و تا اواسط دهه 

 را به فروش رساندند. 

دومی که دارای آلات دستِ زمان دولت اجازه واردات ماشینالبته هم

ادر کرد. صفناوری بالاتری نسبت به مدل ماکوئی بودند )فناوری رپیر( را 

آلات دستِ در نتیجه این تصمیم، افراد مختلف اقدام به واردات ماشین

های پیشرفتهاندازی واحدهای کوچک فرش ماشینی با فناوریدوم و راه

 تر کردند. 

آلات یِ استفاده از ماشینتولیدکنندگان فرش ماشینی در زمینه رقابت   

تأثیر  -شدواردات تأمین میکه به طور کامل از طریق -به روز و پیشرفته 

بافی در کشور گذاشت. به عبارت آلات فرشمنفی بر صنعت تولید ماشین

های اولیه آلات به دلیل اینکه در سالبهتر تولیدکنندگان داخلی ماشین

فعالیت خود بودند، از توانمندی لازم برای  رقابت با تولیدکنندگان 

یک برخوردار نبودند. درنتیجه خارجی مانند شونهر آلمان و وندوِیل  بلژ

آلات تولید داخل تمایل داشت و عملا  از سال کمتر کسی به خرید ماشین

سازی فرش ماشینی هیچ فعالیتی نداشته و به بعد، صنعت ماشین 1384

 های خارجی قرار دارد.بازار در دست شرکت

 

 :پیشنهادهای سیاستی

برای واردات  عدم تخصیص ارز با نرخ حمایتی -

بافی غیر ضروری )با بازار اشباع داخلی آلات فرشماشین

 و محدود خارجی(

ه با قابلیت صادراتی ک ماشینی هایحمایت از تولید فرش -

به تبع آن، علاوه بر کاهش عطش کاذب واردات 

آلات جدید، امکان استفاده از ظرفیت داخلی ماشین

بازارهای  آلات که مناسبروزرسانی ماشینساخت و به

 شود.صادراتی هستند، فراهم می
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 سازیماشین وضعیت

 کشور پلیمر و پلاستیك صنعتدر  

 یاحداث واحدها نینفت و گاز کشور و همچن میبا توجه به منابع عظ

 یکیپس از انقلاب، صنعت پلیمر و پلاستیک به عنوان  یمیمتعدد پتروش

 رهیزنج لیاست که در صورت تکمکشور درآمده یاصل یهاتیاز اولو

د ارتقاء خواه یقابل توجه زانیکشور را به م یارزش آن، توان اقتصاد

از  یکیعنوان سازی بهن وجود متأسفانه وضعیت صنعت ماشینیدارد. با ا

 ینفم ی. تراز تجارستیصنعت، مساعد ن نیارزش ا رهیمهم زنج یهاحلقه

 کیو پلاست مریپل آلاتنیدر سال در بخش ماش یدلار ونیلیم 200-100

 )نمودارهای روبرو( مدعاست. نیبر ا یشاهد

آلات حوزه پلیمر و پلاستیک در جهان و روزافزون ماشین هایپیشرفت

 نیهای روز دنیا مهمترضعف سازندگان داخلی در دسترسی به فناوری

یب محوزه محسو نیا یسازنده داخل یهاشرکت یریپذمساله رقابت

از بازار کشور از دست سازندگان  یکه سبب شده بخش بزرگ شود

 یکشورها آلاتنیبه بازار ماش یدسترس نیخارج شود و همچن یداخل

 یراب هیاست که توان اول یدر حال نیبه نظر برسد. ا رممکنیغ هیهمسا

د در داخل کشور وجو کیو پلاست مریحوزه پل آلاتنیساخت اغلب ماش

آلات تولید داخل از کیفیت مناسبی و در برخی موارد ماشین دارد

 برخوردار است. )مثل تزریق پلاستیک(

سبب شده وزارت صنعت، معدن و  یداخل آلاتنیماش یفناور ضعف

از  تیو حما ییمحصولات نها دیخطوط تول یاندازراه هیتجارت با توج

حوزه  آلاتنیشورود ما یبرا ینییتعرفه پا آلات،نیکنندگان ماشمصرف

آلات طه ماشینضابکه منجر به واردات بی ردیپلیمر و پلاستیک در نظر بگ

موضوع حتی سازندگان قدیمی و مهم این  نیاست. ا شدهبه کشور 

را نیز بدون آنکه در فرآیند ساخت ماشین  (مانند شرکت پولاد)صنعت 

 است.آلات سوق دادهسهمی داشته باشند، به سمت واردات ماشین

در در حوزه را صنعت، معدن و تجارت راهبرد اصلی خود  وزارت

حمایت از همکاری مشترک بین  ،آلات پلیمر و پلاستیکماشین

ن حوزه در دنیا اعلام های بزرگ ایسازندگان داخلی با شرکت

 .وجود داشته باشدبرنامه مدونی  زمینهدر این . بدون آنکه استنموده

نوسازی صنعت از طریق واردات  هدولت ب لیبا توجه به تما نیعلاوه بر ا

های متناسب با این رویکرد نیز بدون تدوین آلات جدید، سیاستماشین

ابزارهای لازم برای کنترل سطح فناوری، سطح کیفی و همچنین نحوه 

 شود. متأسفانهآلات وارداتی اعمال میارائه خدمات پس از فروش ماشین

 یرایذبازار کشور پ ت،یفیبا ک آلاتنیورود ماش یبه جا یحالت نیدر چن

 شده است. نییمتوسط و پا تیفیبا ک آلاتنیمطلق ماش
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ك های پلاستیآلات و دستگاهروند واردات انواع ماشین

 1۳94تا  1۳88های طی سال

یك های پلاستآلات و دستگاهانواع ماشین صادراتروند 

 1۳94تا  1۳88های طی سال

 :پیشنهادهای سیاستی

پذیری حمایت از توسعه فناوری و ارتقای رقابت -

 آلات تولید داخلماشین

 دستی پتروشیمی از طریقهای ارزش پایینتکمیل زنجیره -

 سازهای ماشینحمایت از ایجاد شرکت
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 دلایل خرید از خارج
کشورهای 

 مبدا واردات
 مرحله نام دستگاه

تر در قیمت به صرفه -

 مورد مشابه چینی

فناوری بالاتر در مورد  -

 های اروپاییشرکت

رعایت  -

و  GMPاستانداردهای

FDA 
مستندسازی بهتر و  -

تر و کسب کامل

مجوزهای تولید از 

 وزارت بهداشت

ارائه خدمات پس از  -

 فروش )گارانتی(

 اسپری درایر هند 

ساخت و 

 فرآوری

 انکوباتور آمریکا 

 بیوراکتور آمریکا 

آمریکا،  

آلمان، فرانسه، 

 ژاپن

 سانتریفیوژ 

 بلندر 

 پرس قرص ایتالیا، آلمان 

 
دهی پوشش

 قرص 

ساخت و  اتوکلاو آلمان، هند 

 -فرآوری

 دیبنبسته
 پمپ پریستالتیک آمریکا

چین، آلمان، 

آمریکا، ایتالیا، 

 هند

 فریزدرایر

 بلیستر آلمان  دیبنبسته

آلمان، اسپانیا، 

 هند
 بندیبسته

 اتاق تمیز  
تجهیزات 

 جانبی

 سازیماشین وضعیت

 در صنعت دارویی کشور

 یکیان انسان به عنو یبر سلامت یاثرگذار لیبه دل یصنعت داروساز

 یدر جهان مطرح است و برخوردار کیو استراتژ یدیکل عیاز صنا

 یافتگیبخش به منزله توسعه نیدر ا یتوانمند یاز سطح بالا

 . شودیکشورها محسوب م

 یداروسازبزرگ  یاهتکشرسال  40از  شیب تیبا وجود فعال

در کشور فرسوده و کهنه  یصنعت داروساز زاتیعمده تجه ،ایران

یآنها م داتیتمام شده تول نهیهز شیافزا ثامر باع نیاند و اشده

 اریبس راندمانا ب دیجد تلاآنیبا ماش سهیدر مقا اولا. چرا که گردد

  ت.سلااا بآنه یدارو نگه ریتعم نهیهز ا  یو ثان کنندیم دیتول یترنییپا

وجود اینکه  های داروسازی در کشور، بابسیاری از شرکت

شوند، اما زیرمجموعه سه هلدینگ اصلی خصوصی محسوب می

جتماعی، اگذاری تامیناین صنعت در کشور هستند )شرکت سرمایه

 یهانگیهلد بنابراین گذاری تدبیر و بانک ملی(.شرکت سرمایه

 باشند.  یم ایران عت دارونص یاصل گذاراناستیس با یتقر ییدارو

نگیهلد نین الیسئوممورد توجه  را یکه اخ ییهااستیسرین از مهمت

 venture) مشارکتا ی سانسیتحت لتولید ، بحث قرار گرفته ها

joint )نتیجه این است  یهی. بداست یگذاران خارجهیبا سرما

آلات ساخت داخل خواهد بود. رویکرد عدم استفاده از ماشین

دارو، اکثر  دیتول یبرا رانهیگالزامات سخت لیدل هبچراکه 

 یمعتبر خارج یهااز شرکت آلاتنیماش دیبه خر لیها تماشرکت

علاوه بر تمایل شرکت همکار خارجی به استفاده از  رایدارند. ز

های سازنده تجهیزات مندی شرکتآلات خاص، عدم بهرهماشین

 GMPالزامات  )از قبیللازم  یاستانداردها آلات ایرانی از و ماشین

صولات خود باعث کاهش رغبت تولیدکنندگان در مح (FDAو 

 است.آلات داخلی شدهدارو به ماشین

بندی دارو، بجز ویال پرکنی که به دلیل حساسیت بالای آن در بسته

ه است، در بقیای در کشور وجود نداشته تاکنون تولیدکننده

اند که به دلیل سرعت و آلات ایرانی ساخته شدهها، ماشینبخش

-های غیردارویی نظیر آرایشیتر، بیشتر در حوزهدقت پایین

 اند.بهداشتی، طب سنتی و ... به کار گرفته شده

 آلات صنعت داروییماشین

 :پیشنهادهای سیاستی

به  طرف همکاری یسازنده خارج یهاالزام شرکت -

در  یساخت سازندگان داخل تیاستفاده از ظرف

 کشور یهاپروژه

کسب  یبرا یداخل یهاشرکت یتوانمندساز -

 لازم یاستانداردها
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 واردات صادرات محصول

 19.199.980 8.691.385 صنایع آردی، ماکارونی و ..آلات ماشین

 106.938.547 6.241.000 آلات پرکن نوشیدنیماشین

 104.559.357 2.490.140 آلات صنایع لبنیماشین

 6.286.486 1.451.067 سازیآلات صنعت شکلاتماشین

 5.850.518 382.402 آلات صنایع آجیل و خشکبارماشین

 6.885.640 95.804 آلات سورتینگماشین

 7.085.455 56.193 آلات صنعت روغنماشین

 سازیماشین وضعیت

 در صنعت غذایی کشور

های بالقوه، عدم غذایی به دلیل برخورداری از ظرفیت عیصنا

 عیاز صنا یکیامکان صادرات،  نیوابستگی به واردات و همچن

وجود به علت  نی. با ارودیکشور پس از نفت به شمار م دارتیمز

 صنعت در کشور نیارزش ا رهیآن، زنج آلاتنیبودن ماش یواردات

 آلاتنیماش هیدر کل نرایا یو متأسفانه تراز تجار ستیکامل ن

با  یآلاتنیموضوع در خصوص ماش نیاست. ا یمنف ییغذا عیصنا

 ات،یلبن پروسس نگ،یسورت آلاتنیماش ری)نظ سطح فناوری بالاتر

واد دارد. البته با توجه به بازار بزرگ م یشتری( نمود بیریگپوست

به  ییمواد غذا ترککوچ یهاشرکت نکهیو با توجه به ا ییغذا

 یجخار متیگران ق آلاتنیماش دیتوان خر ی،مشکلات مال دلیل

هم سهم  ییمواد غذا آلاتنیماش یندارند، سازندگان داخل را

 کمی از بازار داخل را در اختیار دارند.

33؛ چین

18؛ ایتالیا

13؛ آلمان

8/3؛ ترکیه

5/1؛ هند

4/6؛ لهستان

3/4؛ فرانسه

3/4؛ هلند

3/3؛ لوکزامبورگ
3/2؛ دانمارک

1؛ سوئد

0/95؛ سوئیس 2/75؛ سایر

کل  آلاتماشین سهم کشورها از واردات

 2016صنایع غذایی به ایران در سال 

 :پیشنهادهای سیاستی

های سازنده خطوط تولید مواد غذایی و ایجاد شرکت -

 حرکت به سمت برند معتبر 

تکمیل زنجیره ارزش صنعت غذایی از طریق تولید داخل  -

 آلات اصلی خطوط تولید ماشین

 

آلات مهم صنعت صادرات ماشینوضعیت واردات و 

 )دلار(1۳95غذایی کشور در سال 
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 سال واردات )دلار( صادرات )دلار( تراز )دلار(

- 077.309.10  099.42  176.351.10  1۳91 

- 815.064.5  781.208  596.273.5  1۳92 

- 140.460.3  212.54  352.514.3  1۳9۳ 

- 173.542.4  494.142  667.684.4  1۳94 

- 880.004.9  606.480  486.485.9  1۳95 

- 085.381.32  192.928  277.309.33  مجموع 

 سازیماشین وضعیت

 در صنعت کشش مفتول کشور

 کنندهنیمادر، تأم عیاز صنا یکیعنوان صنعت کشش مفتول به

مختلف کشور از جمله  عیصنا یاواسطه هیاز مواد اول یاریبس

ز این ااست.  یخانگو لوازم یسازکابل عیصنا ،یصنعت ساختمان

کاهش واردات و خروج  هدفمحصول در کشور با  نیا دیتول رو

 برخوردار است. یادیز تیارز، از اهم

ش مفتول کش دیخط تول آلاتنیبه ماش اجیمفتول احت دیتول یبرا 

. اما شوندیاز خارج کشور وارد م شتریب آلاتنیماش نیاست که ا

 عیها از جمله شرکت صنااز شرکت یدر حال حاضر برخ

 ن،یمیس بهسازان یو شرکت صنعت کیتکن رانیا یسازنیماش

واردات  ،وجوداین . با کنندیم دیصنعت را تول نیا آلاتنیماش

 یتوانمندداشتن با وجود  .رو به افزایش است هانیماش نیا

 نیدر ا یتراز تجار  ،در این حوزه )طبق جدول روبرو( صادرات

های سازنده ست که شرکتاست. این درحالی یفبخش من

آلات این حوزه یا در معرض ورشکستگی هستند و یا به ماشین

 اند.های صنعتی دیگر روی آوردهفعالیت

آلات، دوزه یا قالب مورد استفاده یکی از مواد مصرفی این ماشین

ز باشد. اها تا قطر مورد نیاز میها و مفتولجهت کاهش قطر سیم

که این بخش به طور مداوم در معرض سایش تحت فشار  آنجا

ها های ایرانی در تلاش هستند تا این قالبباشد، برخی از شرکتمی

 را در داخل تولید نمایند.

  

 :سیاستیپیشنهادهای 

ه های تولید کنندبا توجه به کوچک بودن شرکت -

آلات دست دوم خارجی سیم و مفتول و رواج ماشین

 سازان داخلی بسیاردر بازار، عرصه رقابت بر ماشین

انداز روشنی برای توسعه این حوزه تنگ است و چشم

  آلات وجود ندارد.از ماشین

آلات مربوط به میزان واردات و صادرات ماشین

 1۳95تا  1۳91های صنعت کشش مفتول در سال

ت سازی صنعچالش اصلی ماشینای و کارگاهی تولید غیرحرفه

شود دستگاه بدون که باعث میکشش مفتول بوده است، چرا

شود و همچنین راه  به خریدار تحویل داده مستندات فنیها، نقشه

اندازی دستگاه و فعالیت مداوم آن نیازمند همراهی همیشگی 

   باشد.سازنده می

های دست دوم اروپایی، بازار خرد و همچنین ورود مداوم دستگاه

 است. و باعثساز داخلی گرفتههای ماشینارزان را نیز از شرکت

از و ساخت دستگاه، صرفا قطعهشده سازندگان داخلی به جای س

 آلات چینی و اروپایی باشد.تعمیرکننده ماشین
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عت صنمشکلات درون بخشی فهرست اجمالی 
ماشین سازی

سنتی بودن و ضعف فناوری ماشین سازان داخلی و        
هزینه کرد کم در تحقیقات

ضعف رقابت پذیری

عدم تناسب نیروی انسانی با نیاز صنعت

عدم دسترسی به قطعات با کیفیت

آنها ضعف تشکل های غیردولتی ماشین سازی و تصاحب
توسط واردکنندگان 

دهتبدیل شدن برخی ماشین سازان داخلی به واردکنن

نبود برند معتبر

ضعف در صادرات

 کشور یسازنیصنعت ماش تیوضع نییو تب یشناسبی: آس فصل سوم

نفر از فعالان صنعت  40با بيش از فصل  نيدر ا

شناسي سازي در کشور با هدف آسيبماشين

است. صنعت مصاحبه عميق صورت گرفته

 هاي ذيل هستند:شوندگان شامل گروهمصاحبه

 وزارت صنعت مدیران و کارشناسان 

 ها و اصنافانجمن مدیران 

  های صنعتی منتخب حوزهدر سازندگان

 آلاتماشین

 آلاتخریداران ماشین 

فهرست مشکلات محیطی و درون بخشی در ادامه آمده 

 است.

صنعتمشکلات محیطی فهرست اجمالی 
ماشین سازی

فقدان برنامه ملی برای صنعت ماشین سازی

خاذ عمل نکردن دولت به تعهدات خود در مورد صنعت و ات
سیاست های تضعیف کننده

درگیری مدیران مرتبط در نهادهای سیاست گذار با 
مشکلات روزمره شرکت های دولتی

فقدان ابزارهای لازم برای پیاده سازی اولویت ها

ادغام صنایع سنگین در وزارت صنایع و تحت الشعاع
قرارگرفتن صنعت ماشین سازی

کوچک بودن اندازه بازار داخلی

موانع سیاسی ناشی از تحریم برای ورود به بازارهای 
بین المللی

نعتی مشکل استفاده از فاینانس خارجی در سرمایه  گذاری های ص
(سالزام استفاده از ماشین آلات کشور تامین کننده فاینان)

ه های پایین نگه داشتن نرخ ارز به صورت دستوری در دور
زمانی طولانی

ی در غیر دقیق و کلی بودن آمار واردات ماشین آۀات صنعت
گمرک
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درون بنگاهی

رقابت
پذیری

فاکتورهای درونی

طعاتمشکل دسترسی به مواد اولیه و ق

مشکلات منابع انسانی

اهیتوانمندی پایین فارغ التحصیلان دانشگ

ن ماهرکمبود تکنسی

ون کارمعضلات مدیریت منابع انسانی ناشی از قان کوچک بودن اندازه بنگاه ها

ساختار مدیریتی غیرحرفه ای شرکت ها

استراتژی رقابت

بنسبت کیفیت به قیمت مناس

قابلیت سفارشی سازی

تنوع  سبد محصولات

ریتحقیق و توسعه و فناو

سهم پایین تحقیق و توسعه از فعالیت های شرکت ها

ضعف فناوری نسبت به رقبا

فقدان واحد طراحی مهندسی

نبود استانداردهای ویژه صنعت ماشین سازیاستاندارد و مستند سازی

بازاریابی

ابینبود رویکرد فعال در بازاری

ضعف در تبلیغات 

عدم انعطاف در نحوه فروش 

ضعف در برند سازی

 یدرون بنگاه کردیبا رو رانیدر ا یسازنیصنعت ماش بر رگذاریتاث یعوامل اصل
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برون بنگاهی

قوانین و مقررات
فقدان قانون جامع حقوق صنعتی

نیاز به اصلاح آیین نامه های اجرایی صندوق توسعه ملی

رجیعدم امکان استفاده از ماشین سازی داخلی در فاینانس های خا

نیاز  به اصلاح قانون کار

لعدم اجرای صحیح قانون حداکثر استفاده از توان داخ

مدیریت واردات و تعرفه 
گذاری

اوریاشتباه راهبردی یکی دانستن واردات با انتقال فن

تضعیف صنعت ماشین سازی توسط قوانین مرتبط با واردات

پایین بودن تعرفه واردات ماشین آلات

بالاتر بودن تعرفه ورود برخی از قطعات نسبت به ماشین آلات

مشکل نظارت بر گمرک به دلیل کلی بودن تعرفه ها

حمایت دولت از واردات ماشین آلات بدون توجه به توانمندی داخلی

نقش نهادهای حمایتی 

نهادهای سیاست گذار

نداشتن سیاست مدون و برنامه ریزی بلندمدت 

درگیر شدن سیاست گذار در مسایل روزمره بنگاه های دولتی

(مللیبدون توجه به محدودیت های بین ال)اتخاذ راهبرد تک سیاستی مبنی بر ارتباط با سازندگان خارجی 

فقدان ابزارهای کافی برای حمایت از ساخت داخل

تضعیف صنعت ماشین سازی با توجیه حمایت از تولید

(عتیتشکل های صن)نهادهای تسهیلگر 

ضعف تعامل در میان صنعت گران

عدم واگذاری نقش موثر از طرف دولت به تشکل های غیر دولتی

اطلاع رسانی ضعیف تشکل های صنعتی و تمرکز در تهران

(به ویژه سازندگان و واردکنندگان)تضاد منافع بین اعضای تشکل ها 

فقدان ارائه دهندگان تخصصی خدماتنهادهای ارائه دهنده خدمات

تامین مالی

با لا بودن هزینه های تامین مالی

دشوار بودن فرآیند دریافت تسهیلات از بانک ها

پایین بودن شاخص دسترسی به خدمات مالی در مقایسه با کشورهای دیگر

آیین نامه مغایر با تولید داخل صندوق توسعه ملی

نبود نهاد مالی تخصصی برای صنعت ماشین سازی

مالیات

ناکارآمدی سیاست های مالیاتی در بخش تولید

ناکارآمدی سیستم های تعاملی نظام مالیاتی با تولیدکنندگان

ای چالشهای قانون مالیات بر ارزش افزوده بر
بخش تولید

تعدد زیاد دوره های پرداخت و تسویه مالیات بر ارزش افزوده

انتقال بار مالیات از مصرف کننده به تولیدکننده

معضلات خرید مدت دار در پرداخت مالیات

بیمه تامین اجتماعی

بالابودن نرخ بیمه تامین اجتماعی و سهم زیاد کارفرما

پیچیدگی و عدم شفافیت قوانین

دشواری اخذ مفاصا حساب

تعامل نا مناسب سازمان تأمین اجتماعی با بنگاه ها

موانع صادرات شرکت های ماشین 
ساز

توان صادراتی پایین شرکت ها

تحریم های بین المللی

عدم دسترسی به ابزارهای تامین مالی بین المللی

(EPC)نبود شرکت های داخلی مناسب در حوزه طراحی، تامین و راه اندازی خطوط تولید 

اندازه بازار

کوچک بودن اندازه بازار داخلی

و کمبود سرمایه گذاری جدیدعدم رونق صنعت داخلی

مشکلات ورود به بازارهای صادارتی

 یطیاز منظر عوامل مح رانیدر ا یسازنیصنعت ماش بر رگذاریتاث یعوامل اصل
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 رانیدر ا یسازنیتوسعه صنعت ماش یبرا یشنهادیپ ی: راهبردها فصل چهارم

 است:فصل آمده نيدر ا

طراحي و پيشنهاد راهبردها و ابزارهاي توسعه 

 سازي در ايرانصنعت ماشين

 دسته راهبرد 4 -

 ابزار سياستي 34 -

ادر به ق یکشور چیدر ه یصنعت چیاست که ه یقاعده کل کی نیا

واهد در اقتصاد آن کشور نخ رگذاریبخش تاث کیشدن به  لیتبد

نزدِ  یمل تیاولو کیآن صنعت به عنوان  نکهیبود، مگر ا

شود  نییتع یآن متول یآن کشور شناخته شود. برا گذاراناستیس

و  یآن طراح یابر اسبو بودجه من یبندبا زمان یو برنامه مشخص

 اجرا شود. 

 یحوزه صنعت کیکشور به  کیتوجه  یِدهندهاز شواهد نشان یکی

و تعداد  شدهبیتصو نیتعداد قوان ،یسازنیخاص مثل ماش

آن  یاز توسعه تیحما یتوسعه داده شده برا یاستیس یابزارها

ا مرتبط ب نیقوان یاست. همانطور که در بررس یصنعت یِحوزه

قانون  چیه با یدر بخش سوم مشخص شد، تقر یسازنیشصنعت ما

در طول چند  یسازنیاز توسعه صنعت ماش تیحما یبرا یاژهیو

که در سه  یوجود نداشته است. در حال رانیدر ج.ا. ا ریاخ یِدهه

ز ا تیحما یقانون و مصوبه خاص برا نیکشور مطالعه شده چند

 :بنابراین. تو اجرا شده اس نیوجود تدو یسازنیصنعت ماش

 

 یهادر سال یمال یها و نهادهانامتناسب بانک طیبا توجه به شرا

و  دیتول یمال نینهاد تام نیتریاصل یصندوق توسعه مل ر،یاخ

 نیا نیقوان کنیدر کشور بوده است. ل یتوسعه صنعت یهاطرح

شده  یسازنیزدن به صنعت ماشباعث ضربه یادیصندوق تاحد ز

 یرزا لاتیتسه ییاعطا طیانامه ضوابط و شراست. براساس نظام

به  صندوق فقط نیموضوع ا لاتیتسه یاعطا ،یصندوق توسعه مل

 لاتیهتس نیکننده از اگذارانِ استفاده هیاست و سرما یصورت ارز

  . بنابراین:ندارند یرا در بازار داخل الیارز به ر لیاجازه تبد

 یمهم اقتصاد یهادر حوزه یارزش صنعت یهارهیزنج ییشناسا

توسعه  تواندیها مرهیزنج نیدر ا یسازنیحلقه ماش لیکشور و تکم

 باشد. داشته یکشور را در پ یسازنیصنعت ماش ترعیبهتر و سر

 

صنعت  یِتوسعه یمورد توجه کشورها برا یهااز فرصت یکی

 شرانیو پ ویبزرگ به عنوان لوکوموت عیاستفاده از صنا ،یسازنیماش

 یانیم و یاهیصنعت پا کیذاتا   یسازنیتوسعه است. صنعت ماش

کننده از استفاده عیبه فعال شدن صنا ازیرونق آن، ن یاست و برا

 یهادر بخش دیجد یهایگذارهیو رونق سرما آلاتنیماش

و  دیکه تول یصنعت است. معمولا  در هر حوزه گرید یصنعت

 زیآن حوزه ن یِسازنیپررونق است، صنعت ماش یگذارهیسرما

 :رو نیسرزنده و فعال است. از ا

 

اصلاح ضوابط اعطای تسهیلات صندوق توسعه ملی با هدف 

 سازی داخلی یک ضرورت است.حمایت از صنعت ماشین

 

تی سازی  به یک بخش صنعتبدیل صنعت ماشین گام اول برای

مهم در کشور، شناسایی آن به عنوان یک حوزه صنعتی 

گذاران صنعت کشور، طراحی دار از طرف سیاستاولویت

ای برای توسعه این صنعت و تعیین متولی مناسبِ برنامه ویژه

 دارای منابع کافی و اختیارات لازم برای اجرای آن است.

دسته  4ابزار سیاستی در قالب  34در مجموع براساس مطالعه حاضر، 

ر است که دسازی پیشنهاد شدهزیر برای توسعه صنعت ماشین

 اند:آمده 17صفحه نمودار 

بهبود فضای 
عت حاکم بر صن

ماشین سازی

توانمندسازی
شرکت های 

ماشین ساز

ای توسعه ابزاره
یمالی و اعتبار

نهادسازی و 
ایجاد 

زیرساخت
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راهبردهای 
پیشنهادی برای 

صنعت 
ماشین سازی

بهبود فضای کلان حاکم بر 
صنعت ماشین سازی

ارتدوین یک برنامه ملی به عنوان یک حوزه صنعتی اولویت د

سیاست گذاری بخش محور به جای مداخله بنگاه محور

تکمیل حلقه ماشین سازی در زنجیره یِ ارزش صنایعِ داخلی

اصلاح ضوابط اعطای تسهیلات صندوق توسعه ملی

مدیریت هدفمند واردات با رویکرد حمایت از صنعت داخلی

لبهره گیری از ظرفیت قانون حداکثر استفاده از توان داخ

استفاده از پنجر ه های فرصت فناوری و بازار

کاهش نرخ استهلاک ماشین آلات داخلی

طراحی و تصویب استانداردهای ملی در واردات و صادرات

یتربیت منابع انسانی ماهر و تخصص

نهادسازی و ایجاد 
زیرساخت های تخصصی برای 

ازیپشتیبانی از صنعت ماشین س

زیتشکیل صندوق حمایت از توسعه صنعت ماشین سا

ایجاد دبیرخانه گواهی ساخت داخل

یتقویت انجمن ها و تشکل های صنفی و غیردولت

ایجاد مناطق ویژه برای صنعت ماشین سازی

ایجاد شتاب دهنده و مراکز رشد تخصصی

حمایت از ایجاد شرکت های طراح و سازنده خطوط تولید صنعتی

ایجاد دفاتر فروش و خدمات پس از فروش مشترک در خارج 

شکل گیری شرکت های تخصصی ارایه خدمات 
تجاری سازی و بازاریابی ماشین آلات

توانمندسازی 
شرکت های ماشین ساز 

ایرانی

تهحمایت از توسعه و انتشار فناوری های پیشرف

ازشناسایی و معرفی پنجره های فرصت به شرکت های ماشین س

تقویت واحدهای طراحی و مهندسی در شرکتهای ماشین ساز

ساماندهی، استانداردسازی و تقویت قطعه سازی داخلی

همکاری بین شرکت های کوچک دانش بنیان و شرکت های ماشین ساز بزرگ

حمایت از همکاری سازندگان داخلی با شرکت های معتبر خارجی و 
ورود به زنجیره های تولید بین المللی

حمایت های صادراتی ویژه از شرکت های ماشین ساز داخلی

کمک به دانش بنیان شدن شرکت های ماشین ساز

توسعه ابزارهای مالی و 
اعتباری برای تسهیل 
اتولید و تحریک تقاض

تامین مالی ارزان قیمت و بلندمدت

پرداخت یارانه سود

معافیت مالیاتی/تخفیف

معافیت های گمرکی

حمایت از سرمایه گذاری ریسک پذیر

اجتناب از بالا نگه داشتن دستوری ارزش پول ملی

اارائه تسهیلات به خریداران برای تحریک تقاض

سایر ابزارهای مالی
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برنامه حمایت از توسعه بازار 

 آلات پیشرفته ساخت داخلماشین

 63103415-6تلفن : 

 

 09302615056همراه : 

Hitechmachine.ir 

 آلات نیماش  دارانیبه خر لاتیارائه تسه 

 یرانیا شرفتهیپ یصنعت

 ازیمورد ن یهاصدور انواع ضمانت نامه 

  تهشرفیپ یآلات صنعت نیسازندگان ماش

 رانیساخت ا

 های متنوع دیگرو حمایت

 


