
      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 بندی اسناد سیاستی در دسته

 های ایراناندیشکده
 

 

 

 

 

زمستان  
1401 

 به نام خدا



قالباندیشکده در  را  خود  تولیدی  محتوای  جهان  سراسر  در  مختلف  منتشر های  مختلف  های 
پویانمایی، موشن  کتاب، مجله، سند سیاستی،  کنند.می از جمله  ویدئو،  اینفوگرافیک  و  گرافیک 

پردازند. در  ها می دهند به تولید آن هایی که انجام می ها در پروژهمحصولاتی هستند که اندیشکده
« است.  اسناد سیاستی » کنند  ها تولید می که اندیشکده  خروجیترین  این میان پرتکرارترین و مهم
، های ژگ یو با هدف آشنایی با  ای، این تصمیم گرفته شد تا  ی اندیشکدهبا توجه به اهمیت این خروج 

یک،    تفاوت هر  اصلی  اجزا  و  دیگری  با  اسناد  این  از  یک  سهر  اسناد  در    یاست یانواع  رایج 
 های جهان شناسایی شوند. اندیشکده

« اهمیت  ها اندیشکده های ارزیابی جامعه بازطراحی شاخص ر گرفتن این شناسایی در دل پروژه » قرا
آن را دو چندان کرده است؛ چراکه در نهایت از ترکیب نتایج این دو، قرار است مدلی برای ارزیابی  

 . های کشور بر اساس نوع آن سند استخراج شوداسناد اندیشکده 

ورزی« از جناب آقای مهدی خراتیان برخوردیم بوم اندیشه»زیستدر مسیر این شناسایی به کتاب  
ترین منابعی است که به استخراج انواع اسناد سیاستی  توان گفت یکی از کاملجرئت می   که به

 . محتوای این گزارش برگرفته از این کتاب است ؛پرداخته است

 ورزی بر اساس کتاب زیست بوم اندیشه انواع اسناد سیاستی

ریف اولیه در جدول زیر  عاند که به همراه یک ت ای نام برده شدهنوع سند اندیشکده  19در این کتاب  
 آورده شده است.

 تعریف  نوع سند  ردیف 

 نگاشت تک 1

رسال از  است  مبتن مسئله   یعلم  ۀ عبارت  و  ارزش   ی محور  و  بر  ها 
  ی مفصل، اطلاعات تجرب   قاتی تحق  ۀمشخص، که به پشتوان  یشناسروش 

و    نگرانهنده یو آ   دیجد  یهاه ی و نظر  هاده یا  ق، یعم  یلیفراوان و کار تحل
مبسوط    یبه شکل  یمسائل حوزه عموم  رامونیرا پ   یکل  ییشنهادهای پ  ای

 . دهدیو محققان قرار م پژوهاناست یس اریدر اخت  یخصص ت اتیو با ادب

 ای سند مشاوره 2

  ران یمد  /استمداران یس  ازیبر ن  یمحور و مبتن مسئله  یعبارت است از سند
روش  با  برا  یشناسو  که  تصم  یمشخص  به    ن یمخاطب   یریگم یکمک 

مسائل    یات یمناسب جهت حل عمل  یشنهادهای نگاشته شده و پ  یمشخص 
به شکل لحن   یرا  با  و  کننده  اخت  یقانع  در  و شفاف  قرار   اریساده  آنها 

 .دهدیم



3 
سند گزارش  

 پژوهشی 

سند از  است  ارائه  پژوهش   یعبارت  منظور  به  که  مفصل  و  محور 
 ا یمسئله    کی  رامونیپ  یعلم  قاتیو تحق   هایله از بررسحاص  یهاافته ی

  ا یو    یاست یشده و اسناد س  دیتول  یاستگذاریموضوع مرتبط با حوزه س 
 .دینمای م یبان یآنها را پشت  دیناظر به تول یندهایفرا

4 
سند خلاصه 

 سیاستی

مسئله،    کیکه در آن ناظر به    یاعبارت است از سند خلاصه و فشرده 
 یمطالب   نهیحل بهجهت اخذ راه   هیآن و توص   حل  مناسب جهت  یهانه یگز

شده    انیب  مرتبط  ذينفعان  یریگم یتصم  ندی بر فرا  یرگذاریبا هدف تاث 
 . باشد

5 
سند هشدار  

 راهبردی 

مسئله سند  از  است  آ عبارت  و  تحل   نگر،نده یمحور  به    ق ی عم  لیکه 
راهبرد   یروندها مسائل  با  ترس  استمدارانیس  یشارو ی پ  یمرتبط    م یو 

  ستم یس  یات یح  ی ندهایآنها بر فرا  الوقوعب ی و آثار نامطلوب و قر  ندهیآ
جهت    ق یو عم  عیرا به مداخله سر  رانیگم یتصم/استمداران یپرداخته و س 

مناسب   یو راهکارها هااست یو س  ب ینامطلوب ترغ یندهارو  نیتوقف ا 
 . دینمایم شنهاد ی را به آنها پ

 سند دیدگاه 6
  ار یبس   یکه در آن متخصصان و محققان در قالب   یعبارت است از سند

تحل نظرات  منسجم  و  کوتاه  پ  یلیمختصر،  را  مساله    کی  رامونیخود 
 .دارندیم  انینموده و نقاط قوت و ضعف آن را ب  انیب یاست یس

 سند گزاره برگ  7

سند از  است  آشنا  یعبارت  هدف  با  که  برگ  و   رانیگم یتصم  ییتک 
ناظر به آن نگاشته    یهاحلو راه   مساله  کیسر شلوغ با    استمدارانیس
اطلاعات    ازی  میحجم عظ   یلیتحل  یکه بتوانند خروج   یابه گونه   شود،یم

  دا یدر مورد آنرا پ  ی ریگم یاظهار نظر و تصم  یینموده و توانا  افت یرا در
 .ندینما

 سند پس زمینه  8

  ک ی و سابقه    هاشهیبه ر   ی نسبتا کوتاه است که به شکل اختصاص   یسند
 یو مقدمات  هیو هدف آن ارائه اطلاعات پا پردازد ی آن م لیمسئله و تحل

  پژوهان استیو س  رانیگم یتصم   /استمداران یمسئله به س  کی  رامونیپ
 است. 

 نامهسند شیوه  9
  ش یپا  یهاپروتکل   ژه ی به و )   یهاو پروتکل   هاه ی است که در آن رو   یسند
 .شود یم  انیب ایو گو  یاجمال شکل  موسسه به کی  ی(اب یو ارز 

10 
سند یادداشت 

 حقوقی 

که به طور مشخص ناظر به متون    یعبارت است از سند نسبتا کوتاه 
و به منظور کمک    ی(مجالس قانونگذار  نیقوان  ژهی به و )   یو قانون   یحقوق 

و در آن ضمن    شود ی م  بهتر نگاشته  نیقوان  بی به قانونگذاران جهت تصو 
  قانون مشخص   کی و سوابق، نکات لازم جهت بهبود    هاشه ی پرداختن به ر

 .گردد ی م ارائه



11 
سند خلاصه 

 پژوهشی 

سند از  است  ارائه  پژوهش   یعبارت  منظور  به  که  خلاصه  و  محور 
 های حاصله از بررس  یدان یم  ژهیبه و   وی  اکتابخانه   یهاش یما یپ  یهاافته ی

تحق و )   یعلم  قاتیو    مساله   ای  استیس   کی  رامونیپ  ی(اجتماع   ژه ی به 
 .شود یم دیتول  یاستگذار یمرتبط با حوزه س

 سند تحلیل مسئله  12
و    هی مسئله محور و نسبتا کوتاه که با هدف تجز  یعبارت است از سند

نتا  کیابعاد    یتمام  قیعم   لیتحل ارائه  و  به    جیمسئله  حاصله 
 رد یپذی و محققان انجام م پژوهاناست یس ران،یمد /استمداران یس

 اطلاع نگاشت  13
ها اطلاعات، داده  م،یکه در آن مفاه  یاصفحه   کی  یعبارت است از سند
مرتبط است، در قالب اشکال ساده و   یاست یس  امورو هر آنچه که به  

 .شود یم ییبازنما رانیمد /استمداران یقابل فهم و با هدف ارائه به س

 طرح ابتکار راهبردی  14

به مسئله و    یکه در آن بعد از پرداختن مقدمات   یعبارت است از سند
  ی شنهاد ی پ  استیس  یو اجرا  یبه طراح   شتری ناظر به حل آن، ب  استیس

و  مل  ژهی )به  سطح  میدر  پرداخته  بررسشود ی (    ، یجهان   اتیتجرب  ی. 
سازمان  یفعل  تی وض قوان  دهندهل یتحو   یهاکشور،    ی حقوق   نیو 
است    یاز جمله مسائل  استیس  یاجرا  یزمان   و  یابعاد مال  کننده،ت یحما

 .شود یها پرداخته ماسناد به آن  نیکه در ا

15 
سند نقشه  

 استراتژیک ملی 

 کباریچند سال    است که  یحکومت   یهاحوزه   یجامع و ناظر به تمام   یسند
و در آن ضمن    دهی گرد   هیکل کشور ته   یهاشکدهی اندی  و با مشارکت جمع 

  ی شارویاطلاعات مسائل پ   و  بر آمار  یحال مبتن   ن یمختصر و در ع  یبررس
به شکل  یهااست یکشور، س به س   یلازم    ران یو مد  استمدارانیخلاصه 

 .شود یم شنهاد یکشور پ ارشد

16 
گزارش ارزیابی  

 راهبردی 

  ی اب یتوسعه داده شده، به ارز  یهاابزارنامه  یهستند که بر مبنا   یاسناد 
و    یهااستیس شده  و    ایاجرا  اجرا  حال    یمجر   یهاسازمان  ایدر 
نتا  پردازندیم  هااستیس اخت  جیو  در  را  و    پژوهاناست یس  اریحاصله 
 .دهندیقرار م رانیو مد  استمدارانیس

 ایهای دوره گزارش 17
هستند و   شکدهی اند  رانیهستند که مخاطب خاص آنها مد  ییهاگزارش

حاکم    تیوضع  نی ها و همچنپروژه   شرفتیپ  با هدف ارائه گزارش از نحوه 
 .شوندی نگاشته م  شکدهیبر اند

 سند ارائه  18
به شکل سمع   یسند اطلاعات  ارائه  آن  بصر  یاست که هدف  به    یو 

زمان  مدت  در  هدف   محدود ی  مخاطبان  با  معمولا  ) مشخص    یو 
 . است (ن یمخاطب  یبرا یسازم یتصم

 سند پیشنهاده  19
پ  یسند آن  هدف  که  پروژها  شنهاد یاست  به   یدادن  مرکز  طرف  از 

 .باشدیم یاحتمال یکارفرما



 ای اندیشکدهانواع اسناد : 1تصویر 

 هااندیشکده منتشر شده توسط  اسناد سیاستی

پژوهش و  اسناد  می بررسی  نشان  اندیشکده  جامعه  کههای  توسط    اسناد  دهد  شده  منتشر 
گیرند؛ و مابقی اسنادی  ی قرار میاسناد نام برده شده در جدول قبل  نوع از  11  قالب  در  هااندیشکده

ی هستند که جهت شوند و یا اسنادها تدوین میداخلی اندیشکده هستند که یا برای ساختارهای  
 اند. انتشار تولید نشده

 ها شکدهی منتشر شده توسط اند ی است ی : انواع اسناد س 2 ر یتصو 



در ابتدا برای هریک از انواع سند    بیشتری بررسی خواهد شد.  دقتنوع سند با    11در ادامه این   
 شود.مهم آن بولد می  نکات  وشود بود دوباره ارائه می آورده شدهتعریفی که در جدول قبلی 

 سند تک نگاشت .1

شناسی مشخص، که به و روش  هامحور و مبتنی بر ارزشعبارت است از رسالۀ علمی مسئله
های  ها و نظریه ایده  ،قیعم  ی لیکار تحلو    فراوان  یاطلاعات تجرب ،  مفصل  قاتیتحق  پشتوانۀ
مبسوط   یبه شکل  و یا پیشنهادهایی کلی را پیرامون مسائل حوزه عمومی   نگرانهندهیآ  جدید و
 دهد.قرار می پژوهان و محققانسیاستدر اختیار  یتخصص  اتیو با ادب 

 نگاشت: های سند تک برخی ویژگی 

 .رودها به شمار میهای محتوایی اندیشکده وردهآترین فر یکی از مهمترین و مفصل •

های حکومتی  بر روی یک موضوع مشخص که حتما باید جزء مسائل و نیازهای دستگاه  •
 . باشد انجام شده است

»نگاشت می سند تک • در مقام  آینده تواند  و  » نگرانه تحلیل عمیق  در مقام  یا  و  ارائه  « 
 « به مدیران و سیاستمداران باشد پیشنهاد

له  ئنگاشتی که بعد از پرداختن به تحلیل مسعبارت است از تک   اینگاشت توصیه تک  •
حوزه به در  درست  تصمیم  اخذ  جهت  را  پیشنهادهایی  حاکمیتی،  یا  سیاستی  های 

 . نمایدسیاستمداران پیشنهاد می

نوع دیگری از تک نگاشت است که در آن بیشتر به تحلیل    پژوهی نگاشت آینده تک  •
پرداخ می عمیق مسئله  تلاش  و  آینده  ته شده  از  روشن  تصویری  امکان  حد  تا  شود 

 . پژوهان/ مدیران و سیاستمداران قرار گیردمسئله در اختیار سیاست
از    شتر ی نبوده و ب   ی ت ی ر ی و مد   ی است ی س   ه ی از جنس توص   شنهادها ی پ  ،یبنددر بخش جمع •

 . است ی جنس پژوهش 

 

پرداختن به تحلیل تک نگاشت توصیه ای 
مسئله 

ارائه پیشنهادات جهت 
اخذ تصمیم درست 

تصویری روشن از آینده تحلیل عمیق مساله تک نگاشت آینده پژوهی
مساله 



 نگاشت: اجزا سند تک 

 توضیحات  اجزا سند سیاستی  ردیف 

 عنوان  1
  ل یو نحوه تحل  یاز مسئله مورد بررس  یو روشن   عی سر  ریبه خواننده تصو   ستیبای عنوان م

 آن به خواننده بدهد 

 فهرست 2
از س  و زجهت بخش  یگذارشماره   ستم یحتما  استفاده شود.  یهاربخش یها  کنار    سند  در 

 . آورده شود ز یها و جداول نفهرست مطالب، فهرست شکل 

3 
  خلاصه /دهیچک

 ی ت یریمد

خلاصه    یبه شکل  یت یریاما خلاصه مد  دهدیبه آنچه که در سند گذشته صرفا ارجاع م  دهیچک
 مستقل است. یت یو خود داراي هو  داردیم انیآنچه را که در سند گذشته است ب

 220از    دهیچک  یبرا  زانیم  ن یاما ا  رسد،یکلمه م  1200به حدود    یت یریتعداد کلمات خلاصه مد
 . دینمای کلمه تجاوز نم 

 : موارد اشاره شود نیبه ا دیحتما با ی ت یریخلاصه مد / دهیدر چک

 هدف از سند  •
 ی است یس له ئمسی اجمال فیتعر •
 ی است یس یهانه یگز یاجمال یاب یو ارز یمعرف  •
 حاصله در سند یبندجمع  •

 مقدمه  4

 ی. است یمرتبط با مسئله س  یانه یو زم هیپرداختن به اطلاعات پا

 : مهم است اریسه بخش بس یدارا

  بر   ی رات یمشکل چه تاث  نیا  ست؟یهمچون مشکل چ  یمشکل مشتمل بر سوالات   انیب •
کل  جامعه سوالات  دارد؟  و  بحث  یدیداشته  مشکل   نیا  رامونیپ  یچالش  یهاو 

 ست؟یچ
 پرداختن به مشکل لیسند و دل  سندگانینو  تین •
 مشکل و ارائه راه حل آن نیارائه نقشه راه سند جهت پرداختن به ا •

 مسئله  فیتوص 5

 قرار دهد یو مورد واکاو ف ی تعر یخوب  به مسئله را تیماه •
است، متقاعد    یمداخله حکومت   ازمندیمسئله ن  نی حل ا  نکه یخواننده را نسبت به ا •

 د ینما
 کرده  نییتب یآنرا به خوب  طی مشکل و مح ندهینسبت حال و آ •
کتابها و  )و منابع دسته دوم    ( ها و ...آمار و داده )تا حد امکان به منابع دسته اول   •

 ارجاع داشته باشد (مقالات
و    یت یامن  ،یفرهنگ   ،یاسیس  ،یقانون   لینمود؟ دلا  بروز  و چگونه  یمشکل ک   نیا  بار  نینخست
 شد و مورد   دهید  یمشکل به صورت جد  نیا  یچه زمان   بار  نیآن چه بودند؟ نخست  یفناور
س  توجه گرفت؟  ا  ریقرار  چه    نیتطور  است؟  بوده  شکل  چه  به  کنون  تا  مشکل 

ا  ییهاافراد/سازمان سازمانمشکل متاثر شده   نیاز  افراداند؟ چه  و   نیتدو   ندیفرا  دری  ها 
س  لیدخ  استیس چه  کنون  تا  هستند؟  و  ا  ییهااستیبوده  با  مواجهه  مشکل    نیجهت 



مشکل اکنون    نیا  یفعل تیاست؟ وضع  بوده  آنها چه  جیاند و نتا شده و اجرا شده   شنهادیپ
در حال   ییاجرا  یهااستیوجود دارد؟ س  ییهادگاهیچگونه است؟ در مورد راه حل آن چه د

 است؟ ییهای کاست  چه یحاضر دارا

 ل یتحل/یروش شناس 6

  ا ی  یکم   لیپرسش پاسخ دهند که قصد دارند از چه روش تحل  نیبه ا  سندگانینو  •
 ند؟ ینما مسئله استفاده ی جهت حلاج  یف یک

 روش چه بوده است؟ نیانتخاب ا لیدل •
آنان چه    یو دستاوردها  ست یچ  ین یچننیروش در حل مسائل ا ن یسابقه استفاده از ا •

 بوده است؟ 
 ست؟ی چ یروش انتخاب  یهاتیمحدود •

 مسئله  لیتحل جینتا 7
 ؟ بوده است چه ی شناسمسئله با استفاده از روش لیتحل یف یک/یکم  جینتا •
فرض    ش یمشکل با پ  نده یآ  تیوضع  لیتحل  ،بخش  نیا  یهای خروج   نیتراز مهم   یک ی •

 و عدم مداخله است  ی فعل  تیمشکل در وضع یرهاساز

 ی است یس  یها نهیگز 8
 . شودمی  یمعرف  مناسب یاست یس یهانه یمسئله، گز لیتحل  جیبخش نتا یبر مبنا •
داشته و از ارائه مرجع تا    دیتاک  سندهینو   تا حد امکان بر نقش  دیقسمت با  نیدر ا •

 نمود   زیحد امکان پره 

 چارچوب انتخاب 9
ا م  نیدر  می  انتخاب   یارها ی مع   ستیبا ی بخش  گز  ی برا  یمحک   توانندی که    یهانهیآزمون 

 گردند  یمعرف  باشند، یاست یس

 ها است یس  یاب یارز 10
این بخش   از سدر  بر اساس مع  یهااستیهر کدام  موجود در   یارهایتوسعه داده شده، 

 . شوندی می  بندتیاولو   تیمطلوب  زانیقرار گرفته و بر اساس م  یاب یچارچوب انتخاب، مورد ارز

 شنهادیو پ یبندجمع  11

  ل یتحل  جیمسئله، نتا  فیدر مراحل توص   ژهیسند به و   یاصل  یبه دستاوردها  قسمت،  نیر اد
بخش معمولا جهت   نیا  انیدر پا  .شودی پرداخته م  یشنهادی پ  یهااستیس  ی اب یمسئله و ارز

که در آن به مشکل    شودیآورده م  یبندتحت عنوان جمع   یربخش یمخاطب، ز  ذهنی  بندجمع 
 .شودی م ستهینگر تریکل یاز منظر

 مراجع 12
و    یکشور  نیاي، قوانرسانه  یها، محتواهاها، مقالات، روزنامهشامل کتاب  توانندیمراجع م

 . معتبر باشند ریزرد و غ یهاتیو سا اتینشر از ری غ یگرید زیهرچ

 

 ای سند مشاوره .2

  مشخص  یشناسو با روش  ران ی مد   / استمداران ی س   از ی بر ن   ی مبتن محور و  مسئله   یعبارت است از سند
حل   جهت مناسب  یشنهادهاینگاشته شده و پ  ی مشخص   ن ی مخاطب  یریگم ی کمک به تصم یکه برا

 .دهدی م آنها قرار  ار ی ساده و شفاف در اخت  یقانع کننده و با لحن  یمسائل را به شکل  یات ی عمل

برگ  نیا در  از سند هم  برگ  است ی است یاسناد س   رندهینوع  در  ب  یاسناد  رندهیو هم  از    شتریکه 
 . دارند یستمیس ای ییجنبه اجرا است یس



 :یااجزا سند مشاوره

 ردیف 
اجزا سند  
 سیاستی 

 توضیحات 

 عنوان  1

خوب  .  بدهد  یمورد بررس  مسئلهاز    ی و روشن   ع یسر  ریساده و شفاف بوده و به خواننده تصو 
که در    یدو سطر  نیاز عناو   توان. می باشد  در عنوان داشته  ی نمود  یشنهادیاست که راه حل پ

  ناظر   استیکه س  یاشاره شده و در سطر دوم به مشکل  یشنهادیپ  استیس  به سطر نخست  
 استفاده کرد. آن است،  به

 فهرست 2
س از  بخش  یگذارشماره   ستمیحتما  زجهت  و  کنار   یهاربخشیها  در  شود.  استفاده  سند 

 آورده شود.  ز یها و جداول نفهرست مطالب، فهرست شکل 

 ی ت یریمد خلاصه 3

آن در سند مشاوره  در  رسدی م  (صفحه  کیحداکثر  )کلمه    400به حدود     یاتعداد کلمات   .
 موارد اشاره شود:   ن یبه ا دیحتما با یت یریخلاصه مد

 هدف از سند،   •
   ،یاست یس مسئله ی اجمال فیتعر •
 ی است یسی هانه یگز یاجمال یاب یارز و یمعرف  •
 حاصله در سند. یبندجمع  •

 مقدمه  4

 مهم است:   اریبخش بس سه  یدارا یامقدمه در سند مشاوره
بر    یرات یمشکل چه تاث  نیا  ست؟یهمچون مشکل چ  یمشکل مشتمل بر سوالات   انیب •

سوالات دارد؟  و  داشته  بحثی  دیکل  جامعه  مشکل   نیا  رامونیپ  یچالش  یهاو 
 ست؟یچ

 پرداختن به مشکل لیسند و دل  سندگانینو  تین •
 مشکل و ارائه راه حل آن نیبه ا پرداختن ارائه نقشه راه سند جهت •

 توصیف مسئله  5

 باشد.    ر ی ز   ی ها ی ژگ ی و   ی دارا   باید   بخش   ن ی ا 
 قرار دهد.  یو مورد واکاو ف ی تعر یخوب  به را مسئله تیماه •
 .  دیاست، متقاعد نما یمداخله حکومت  ازمندین مسئله نی حل ا نکه یخواننده را نسبت به ا •
کرده، همواره مشکل را محور قرار   نییتب  یآنرا به خوب   طی مشکل و مح  ندهینسبت حال و آ •

 .  د ینما یجدا خوددار طی داده و از پرداختن محض به مح
اول   • منابع دسته  به  امکان  داده (تا حد  و  ...آمار  و  منابع دسته دوم    )ها  و  کتاب (و  ها 

خود متقاعد    ف ینسبت به اعتبار توص  امکان   ارجاع داشته باشد و خواننده را تا حد   )مقالات
 .  دینما

 ها پاسخ داده شود:  پرسش   ن ی به ا   ست ی با ی بخش م   ن ی در ا 
 نمود؟    بروز و چگونه یمشکل ک  نیا بارن ینخست •
 و فناوري آن چه بودند؟   یت یامن ،ی فرهنگ  ،یاسیس ،یقانون  لیدلا •
 قرار گرفت؟  توجه شد و مورد دهید یمشکل به صورت جد نیا یچه زمان  بارن ینخست •
 مشکل تاکنون به چه شکل بوده است؟   نیتطور ا  ریس •
 اند؟مشکل متاثر شده  نیاز ا ییهاچه افراد/سازمان •
 بوده و هستند؟ لیدخ استیس نیتدو  ندیفرا دری ها و افرادچه سازمان •
اند و  شده و اجرا شده   شنهادیمشکل پ  نیجهت مواجهه با ا  ییهااستیتا کنون چه س  •

 است؟   بوده  آنها چه جینتا
 گونه است؟ مشکل اکنون چه نیا یفعل  تیوضع •
 وجود دارد؟ ییهادگاه یدر مورد راه حل آن چه د •



 است؟  ییهای کاست  چه یدارا در حال حاضر  ییاجرا یهااست یس •

6 
ی راهبردها راهکارها/

 ی شنهادیپ

  ا ی راهکارها    یاب یچارچوب انتخاب و ارز»  ، یشنهادیپ  یهااستیس   م یقسمت علاوه بر ترس  نیا
به    د یبا  ها،استیس  ی بعد از معرف   بخش نی. در اردیگی در بر م  ز یرا ن   ی« شنهادیپ   یراهبردها

  یهانهیآزمون گز  یبرا  یمحک   توانندیو ... که م  هاآل ده یها، اها، ارزشخلاصه سنجه   یشکل
ها پاسخ داده شود. سپس  پرسش   نیبه ا  دیبخش با  نیگردند. در ا  یمعرف  شده باشند،  یمعرف 

 تیمطلوب  زانیم  اساس قرار گرفته و بر  یاب یمورد ارز  هانهیشده، گز  یمعرف   یارهایبر اساس مع
 شوندی م یبندتیاولو 

شنهادیپ و یبندجمع  7  

اجمال  نیا  در اشاره  ضمن  پاراگراف)سند    یاصل  یدستاوردها  به  یقسمت،  دو  ،  (حداکثر 
 ستیبای م  شنهادیهر پ   .شوند  ارائه  ستیبای مطلوب م  یاست یس  نهیناظر به گز ی  شنهادهایپ

ب  کیقالب    در توض  انیجمله  و  قالب    حاتیشده  در  معمولا   کیآن  شود.  آورده  پاراگراف 
گزاره بتواند    کیکه    دیآیم  شی داشته و کمتر پ  «استراتژي »  تیماه  یاست یس  یشنهادهایپ

 . کل راه حل را دربر داشته باشد

 مراجع 8
کتاب  توانندیم  مراجع روزنامهشامل  مقالات،  محتواهاها،  قوانیارسانه  یها،  و   یکشور  نی، 

 معتبر باشند.  ریزرد و غ یهاتیو سا اتینشر از ری غ یگرید زیهرچ

 

 پژوهشی سند گزارش  .3

ها  حاصله از بررسی   ی ها ارائه یافته   به منظور محور و مفصل که  پژوهش  یعبارت است از سند
 تولید شده وی  پیرامون یک مسئله یا موضوع مرتبط با حوزه سیاستگذار  علمی   تحقیقات   و 

 . نماید ناظر به تولید آنها را پشتیبانی می یسیاستی و یا فرایندها اسناد
 : ی سند گزارش پژوهش   ی ها ی ژگ ی و   ی برخ 

استانداردها • و  قواعد  همان  با  معمولا  پژوهشی  گزارش  می   یسند  نوشته  و دانشگاهی    شود 
 .پژوهان هستندمخاطبین اصلی آن محققین و سیاست 

 ی:گزارش پژوهش اجزا سند 

 ردیف 
اجزا سند  
 سیاستی 

 توضیحات 

 عنوان  1
باشد   یمورد بررس  یشفاف بوده و ناظر به مسئله علم  ستیبای م  یعنوان سند گزارش پژوهش 

 داشته باشند حضور سند در آن یاصل  ی علم   ی ها دواژه ی کل   حایو ترج

 فهرست 2
س از  بخش  یگذارشماره   ستمیحتما  زجهت  و  شود.  یهاربخشیها  استفاده  کنار   سند  در 

 . آورده شود ز یجداول ن ها وفهرست مطالب، فهرست شکل 

 ده یچک 3

و اطلاعات لازم در   پردازدی سند م یعلم یفشرده دستاوردها انیکه به ب یا کلمه   250   ی متن 
 مخاطب قرار اریمورد سند را در اخت

 .دهدیم



 مقدمه  4

  ر یخط س   ،یاست یمرتبط با مسئله س  یانهیو زم  هیبخش ضمن پرداختن به اطلاعات پا  نیدر ا
 مهم است:  اریسه بخش بس ی. مقدمه دارادینمای م میترس ز یادامه سند را ن

 یرات یمشکل چه تاث  نیا  ست؟یچ همچون مشکل  یمشکل مشتمل بر سوالات   انینخست ب •
   ست؟ یمشکل چ  نیا  رامون یپ  ی چالش  یهاو بحث   یدیسوالات کل و دارد؟  داشته  بر جامعه 

 پرداختن به مشکل   لیسند و دل  سندگانینو  تیدوم ن •
 .مشکل و ارائه راه حل آن نیراه سند جهت پرداختن به ا نقشه ارائه  سوم •

 پژوهش  سابقه 5
و موضوعات مشابه    یپژوهش  که به موضوع گزارش  ی معتبر یهاپژوهش   دی قسمت با  نیدر ا

 رندیقرار گ یاند، مورد بررسپرداخته

 شودی پژوهش انجام گرفته و روش انجام آن اشاره م ن یقسمت به آنچه که در ا نیدر ا ی شناسروش 6

 شودی م انیب کپارچهی منسجم و  یدر قالب  قیتحق جیقسمت، نتا نیدر ا ق یتحق جینتا 7

 ج ی نتای بررس 8
  ی اعتبارسنج   ،مشابه  قاتیتحق  ریسا  جینتامقایسه با  با    قیتحق   جیقسمت ابتدائا نتا  نیدر ا

 . شودیم  انیب ییهاه ینظر و هاه یو فرض  شده لیتحل ج ینتا نیهمچن . شودیم

 نده یآ سوالات 9
  نده یآ  قات یدر قالب تحق  نده یدر آ  دی که با  شود،ی م  انیاز سوالات ب  ایقسمت مجموعه   نیدر ا

 به آنها پاسخ داده شود 

 یبندجمع  10
ا مختصر  نیدر  اشاره  ضمن  بررس  یقسمت  مورد  مسئله  و   لیدلا  ،یبه  آن  به  پرداختن 

 شودی م انیب  خلاصهی حاصله به شکل جیمورد استفاده، اهم نتا یشناسروش

 باشند  ی ها و مقالات معتبر دانشگاه از کتاب  دیبا المقدوری حت  یمراجع گزارش پژوهش مراجع 11

 

 سند خلاصه سیاستی  .4

 حل  مناسب جهت  یهانهیمسئله، گز  کیکه در آن ناظر به    یاعبارت است از سند خلاصه و فشرده
  ذينفعان   یریگم ی تصم  ند یبر فرا  یرگذاریبا هدف تاث  یمطالب   نهیحل بهجهت اخذ راه  هیآن و توص

 . شده باشد  ان یب مرتبط

 : ی است ی سند خلاصه س   ی ها ی ژگ ی و   ی برخ 

مناسب،    میاتخاذ تصم  ی رو گذاشته و برا شیها را پ نهیگز  یموضوع، تمام  ک یدر ارتباط با   •
فهرست نمودن اقدامات  و    مسئله   ک ی نشان دادن ابعاد مختلف  دهد.    یم  را ارائه  ییهاهیتوص

 . رودی نوع گزارش ها بشمار م نیا یاصل ژهیکارو  محتمل و ممکن 

 . شده استفاده نمود د ییتا ریغ  ایمعتبر  ریدر آنها از منابع غ  دینبا •

 . است  ق ی مهمتر از روش تحق   ار ی معنا و رساندن مفهوم بس در این سند   •



  رنده یگ  میشده و ذهن تصم  منتقل یها به راحت ه یباشد که توص  یبه نحو  دینگارش با   قهیطر •
فهم، تکلف و    ریو د  ی. استفاده از لغات تخصص ابدیسامان    نهیدر اسرع وقت و بدون هز

 .شودی نم هیعنوان توص چی اطناب به ه

 ی: است ی خلاصه س اجزا سند  

 توضیحات  اجزا سند سیاستی  ردیف 

 عنوان  1
تعداد    نیباشد. همچن   جذاب، کوتاه و کاملا ناظر به هدف سند   د یبا  یاست یعنوان سند خلاصه س

  رعنوان یصورت لزوم به دو بخش عنوان و ز  در  کلمه بوده و  12کمتر از    د یبا  المقدوریلغات آن حت 
 .که دغدغه خواننده است در عنوان استفاده شود  ییهادواژه ی حتما از کل  نیشود. همچن   میتقس

 خلاصه 2
  ن یشود و اندازه آن بیمشخص شده و مجزا نگاشته م  یاز گزارش است که در قسمت   یاخلاصه

با  نیبا رنگ متفاوت و همچنو  جعبه کیقالب  در دیخلاصه با نیهمچن .استکلمه  120 تا 90
 بولت به خواننده عرضه شود   5 یال 3و در قالب  درشت یفونت 

ها ه یتوص 3  

  ی صورت در قالب متن به شکل  ن یا  ر یدر غ  ا یدر ابتدا آورده شده و    یی نها  یهاه یبهتر است توص
است که به شکل   نیخوب ا  یاز کارها  یک ی.  باشد  شده  یکاملا مشخص و برجسته و شماره گذار

مختصر    د یبا  ی است یسند خلاصه س  یهاه یصفحه اول آورده شوند. توص  هیباکس در حاش  کی
 فهم و واقع گرا باشند  قابل و

 مقدمه  4

و چرا مهم است؟ سابقه مشکل   ست؟یچ  مشکل  :شودیسوالات پاسخ داده م  نیدر مقدمه به ا
 ی هاو مثال   ستیآن چ  یفعل   تیآن بوده است؟ وضع   ریدرگ  یو کجا؟ چه کس  یک   ست؟یچ
 یهانمونه  ست؟یآن چ  ریاز جامعه موثر است و تاث  یی مشکل به چه اجزا  نیا  اند؟کدام   آن  ین یع
 کدامند؟  ریتاث  نیا ین یع

یمتن اصل 5  

 سوالات پاسخ داده شود:  نیبه ا دیبا یاصل در متن
 مناسب کدامند؟ یاست یس یهانهیگز •
 ند؟ ینمای را بهتر م یچگونه وضع فعل  هااست یس  نیهر کدام از ا •
 هستند؟  ی نقاط قوت و ضعف  ی چهدارا هانه یگز نیاز ا کدام هر •

یبندجمع  6  
پا انجام    ار یبس  یبندجمع   کی  ،انیدر  تاک  بهتر   بخش  ن ی. در اشودمی خلاصه    د یاست ضمن 

در قبال مشکل    عیبه کنش سر   استمداریس  / ریمخاطب، مد  گاه یموضوع و جا  تیمجدد بر اهم
 . شود بیترغ

 هاپرونده  7
داشته و    یشتریب  حیبه توض  ازیکه ن  شودی زده م  ییهامثال  یاست یمعمولا در سند خلاصه س

  ی کوچکتر از متن در بدنه متن اصل یفونت  باکس کوچک و کی و  « پرونده»بهتر است در قالب 
 . رندیقرار گ
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ی  مرتبط با مسائل راهبرد   ی روندها   ق یعم  لیتحلکه به    ،نگرنده ی محور و آ مسئله عبارت است از سند  
  ی ات ی ح  یندهایآنها بر فرا  الوقوع ب ی آثار نامطلوب و قر و    ندهیآ  میو ترس  استمدارانی س  ی شارو ی پ 



س   ستم یس و  به    رانیگم یتصم /استمدارانیپرداخته  سر را  عم   ع ی مداخله  ا  ق ی و  توقف    ن ی جهت 
 . دینمایم ادشنهی مناسب را به آنها پ یو راهکارها هااست یو س  بی ترغ نامطلوب ی  روندها

 : ی هشدار راهبرد های سند  برخی ویژگی 

یا  ترین حجم ممکنکوتاه   درنماید  این سند تلاش می • را  یک سیاستمدار  برجسته  مدیر 
را نسبت به اخذ یک تصمیم مهم    ی آگاه نموده و و  الوقوع خطر مهم و قریب نسبت به یک  

 . در جهت مواجهه با این پدیده ترغیب نماید
راهبرد  دیتول  لیدل • آگاهیسند هشدار  مورد  یساز،  در  نسبتا    ی مشکل یا    داد ی رو   مسئولان 

احتمالا    ای)آنها را به واکنش به موقع قبل از بروز فاجعه    کندیاست و تلاش م  الوقوع ب ی قر 
 . دینما  بیترغ ی(فرصت راهبرد کیاز دست رفتن 

 سوالات اصلی که در این سند باید پاسخ داده شوند: •
o در حال وقوع است؟ ی مشکل ایآ 
o  شدت و احتمال آن چقدر است؟ 
o نند؟ یبی م بیمشکل آس نیا  از یبا چه سرعت و شدت  یاجتماع ی هاچه محدوده 
o است؟   ازین یچه کس  ی و از سو یمشکل چه واکنش ن یبراي مواجهه با ا 
o ؟است ازین زی ن  یشتریب  یاب ی به ارز  ایآ 

 : ی هشدار راهبرد اجزا سند  

 ردیف 
اجزا سند  
 سیاستی 

 توضیحات 

 عنوان  1
آن داشته و خواننده را به مطالعه    تی و اهم  به مشکل  یاشاره اجمال  دیبا   یدر عنوان گزارش هشدار راهبرد

 د ینما بیگزارش ترغ

2 
 خلاصه

 مدیریتی 

و ممکن است خواننده تنها به مطالعه   شودی محسوب م  زی قسمت که عملا فشرده بدنه سند ن  نیدر ا
 یمشکل، سرخط راهبردها و راهکارها   ییابتدا  انیب  ضمن در ابتدا  دیقسمت با  نی. در ادیآن اکتفا نما

 شود انیب یشنهادیپ

ها ه یتوص 3  

در صفحه اول    دیبخش حتما با  نیمشخص است، ا   یسند هشدار راهبرد  یاجزا  بیهمانطور که از ترت
جهت مواجهه   ی عمل  یشنهادیقسمت پ  نیجلب شود. در ا  آن  به  عای سند باشد تا توجه ذينفعان سر

به مشکل، شدت و    عیسر ضمن اشاره  دیقسمت با نی. در اشودیارائه م شارویو عاجل با مشکل پ ع یسر
موجود برجسته شده و از   یهاتیدهنده ظرف  شیمخاطب در مقام فعال کننده و افزا  گاهیاحتمال آن، جا

ا  درخواست  یو به  به سرعت  نما  هاه یتوص  ن یشود که  ادی عمل  با  نی. در  دو    هاه یتوص  د یقسمت  در 
اقدامات پ به  از وقوع)  رانه یشگیقسمت  اقدامات    کاستن  که هدف آن   (قبل  از شدت بحران است و 

 .شودی است، پرداخته م یاحتمال  که هدف آن کاستن از عوارض و خسارات (بعد از وقوع) یپسابحران 



4 
توصیف  
چالش 
 راهبردی 

قسمت   نی. در اشودی پرداخته م  ستمی س   ی شارویبحران پ  ا یچالش    تی قسمت بر شکافتن ماه  نیدر ا
  ستم،یس  ت یآن بر امن  یاحتمال و سرعت آن، آثار احتمال   شدت،   مشکل،  ی ست یهمچون چ  ییهابه پرسش 
مواجهه با   یبرا  یآمادگ   زانیو شدت آن و م  یمختلف اجتماع   یهاستم یآن بر نهادها و س   ریدامنه تاث

 .شودی فاصله آن جهت مواجهه کامل با مشکل پرداخته م زانیمشکل و م
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مختصر، کوتاه و منسجم   اریبس   یکه در آن متخصصان و محققان در قالب   یعبارت است از سند
  ان ی آن را ب  نقاط قوت و ضعفنموده و    انی ب  یاست یمساله س  کی  رامونی خود را پ  ی ل ی نظرات تحل 

 .دارندیم

 : دگاه ی د سند    ی ها ی ژگ ی و   ی برخ 
زمینه مساله به پیش   ( در حد یک پاراگراف)آن به به صورتی محدود    ی معمولا در ابتدا •

 . است یبند یک جمع یدارا شود و در پایان نیزپرداخته می
 زمینه پسسند  .7

اختصاص   یسند به شکل  کوتاه است که  تحل  مسئله   ک ی و سابقه    ها شه ی ر به    ینسبتا  آن   لیو 
آن   و  پردازدیم پا   هدف  اطلاعات  مقدمات   ه ی ارائه  س   مسئله   ک ی   رامون ی پ   ی و  ،  استمدارانیبه 

 . است پژوهاناست ی س  و رانیگم یتصم

 : زمینه پس های سند  برخی ویژگی 

  ک یشده است که نسبت به    ی طراح   یران یو مد  استمدارانی س  یسند به طور خاص برا  نیا •
 .هستند  یفاقد اطلاعات کاف  ،نوظهور و ناشناخته یهاده یپد ژهیو  به موضوع

  ی ن یمخاطب  ا یفاقد تخصص هستند    مسئله  ی است که در حوزه موضوع   ی ن یمخاطب  ی عمدتا برا •
فرصت    ،یفقدان وقت کاف   نیو همچن  مسئله بکر و نو بودن و ناشناخته بودن  لیکه به دل
 . اندرا نداشته مسئله رامون یمطالعه پ

مطلب • شده    هر  ارائه  معتبر  کتاب   حا یترج)  معتبرمرجع    کیبه  باید  مهم  مقالات  و  ها 
 . استناد داشته باشد (یپژوهش

  ی هالیتحل  نی. همچن شودی  خوددار   شنهاد ی از ارائه پ تا حد امکان    دینوع از سند با  نیدر ا •
 . باشند شکدهی اند   ل ی مراجع و نه تحل   ل ی تحل   دیارائه شده با 

 .ست ی مستقل ن   ل ی تحل   ی دارا   نه ی زم  سند پس  •



 : نه ی زم پس اجزا سند  

 ردیف 
اجزا سند  
 سیاستی 

 توضیحات 

 عنوان  1

 نی هم  به ذهن مخاطب از  یده جهت  ندینکته مطرح است که فرا  نیا  نهیزمدر مورد عنوان سند پس 
آماده   شتریاطلاعات ب  افتیدر  یبرا  را  ذهن مخاطبعنوان به نحوی باشد که    دی. باشودینقطه آغاز م

؛ چراکه اجتناب شود  ی ست یبا تم ژورنال  نیاز انتخاب عناو   دا ی شد نوع از اسناد    ن یدر ا  د یباهمچنین    .کند
 .بردی سوال م  ریرا ز سند یاعتبار علم

 . شودی کلمه نوشته م 150 بخش حداکثر در نیا ده یچک 2

 ی دیکل نکات 3
باکس  نیشود. در ا فیتعری دیباکس با عنوان نکات کل کی دیدر صفحه اول و در سمت راست آن با

 . آورده شود نهیزمسند پس  یاصلی بولت نکات و دستاوردها 6 ی ال 4در قالب 

4 
  پرداختن لیدل

 مسئله به

سند    نیا  یریگکه باعث شکل   یابه خبر و نکته  د یبا  ی مقدمه و عنوان   چگونهیقسمت بدون ه  نیدر ا
در   1به علاوه    5موسوم به    یو کشورها  رانیا  انیم  لوزان  توافق»مثال    یشده است، اشاره شود. برا

 « .دیبه امضا رس یسال جار ماهنیفرورد

5 
 خچهیتار

 مسئله
مواجهه حکومت با آن در  تطور آن و نحوه ری، سمسئلهدر مورد نقطه آغاز  یقسمت به سوالات  نیدر ا

 .شودی مقاطع مختلف تطور آن پاسخ داده م

 حاضر  تیوضع 6
 وجود دارد. ییشود و چه خلاها یط  د یبا یعموم یهاشود چه گام حل مسئلهآنکه  یبرا

ی  است یخلا س  بلکه  د،یآی نم   انیبه م  ی سخن   یشنهادیپ  یهااست یعنوان از س  چیقسمت به ه  نیدر ا
 .شودی ذيربط در مواجهه با آن روشن م یهاو دستگاه  گرانیو نقش باز

 یریگجه ینت 7
  ع ی اشاره سر ضمن    در ابتدا  د، یکلمه تجاوز نما  150از    دینبا  دهی بخش که حجم آن همچون چکاین  در  

شده و در   ان یب   مسئلهنسبت به    اعمال شده   ی ها است ی س   به  نسبت  ی کل  یلی، تحل مسئله   شه ی به ر 
 . رسدیبه اتمام م موجود  ی است ی س   ی خلاها  انیبا ب تینها
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  ن ی قوان ژهیبه و )  یو قانون   ی ناظر به متون حقوق که به طور مشخص  یعبارت است از سند نسبتا کوتاه 

و در  شود یم نگاشته بهتر   ن ی قوان   ب ی تصو  جهت کمک به قانونگذاران  و به منظور  ی(مجالس قانونگذار
 .گردد ی م ارائه قانون مشخص کیو سوابق، نکات لازم جهت بهبود   هاشه ی آن ضمن پرداختن به ر

 : ی حقوق   ادداشت ی های سند  برخی ویژگی 

در دستور کار مجالس    ح یها و لوامصوب و طرح   ن یبه قوان  است که به طور مشخص ناظر  یسند •
 .اختصاص دارد  یاسلام یس آنها مجلس شوراأو در ر  یقانونگذار

کاملا    یبا لحن   ی حت   ایآنها بپردازد و    یاست ی و آثار س   ن ی قوان   ی نقد حقوق به    تواندیسند م  نیا •
 . دهد  شنهاد ی مجلس پ   ندگان ی قانون را به نما   کی یحقوق 

 
 سند یادداشت حقوقی: اجزا  



 ردیف 
اجزا سند  
 سیاستی 

 توضیحات 

 عنوان  1
مورد توجه   دیدر آن با  یطرح مورد بررس  ایتا حد امکان کوتاه بوده و عنوان قانون    دیبا  این سندعنوان  

 قرار گرفته باشد.  
 است یاکلمه 150کوتاه و حداکثر   یمتن  ده یچک 2

 مقدمه  
توسعه   لیبه دل   شود،ی آورده م  یعنوان   چگونه ی بدون ه و    دهیقسمت که بلافاصله بعد از چک  نیدر ا

 .پردازدی سند م

 نکات اساسی  3
  ی متفاوت نکات اصل   ی باکس جداگانه و با رنگ   کیدر قالب    دیبا  حقوقی  ادداشتیدر صفحه اول سند  

 مخاطب منتقل شود به  ولت،چند بسند در قالب 
 . است که لازم است به آنها پرداخته شود یاه یو اهداف اول  هاشه یر یدارا یهر قانون  سابقه قانون 4

5 
تحلیل 

 وضعیت فعلی 

بخش از    نیآن اشاره شود. در ا   ی احتمال  یهای قانون و کاست   یفعل  تیبه وضع  د یقسمت با  نیدر ا
استفاده شود و لذا بهتر است از   یحقوق   ات یادب  از  گذشته  یهااستیسند ممکن است جهت نقد س

 بخش استفاده شود ن یدر ا زیدانان نآرا و نظرات حقوق

6 
اصلاحات و  
 اقدامات لازم 

 ی دیجد نیقوان ایاصلاحات لازم و   ،ی انجام گرفته در بخش قبل یهال یناظر به تحل د یقسمت با نیدر ا
 ری بخش از سند نسبت به سا  نیشوند. توجه شود که ا  شنهادیپ  رند،ی را بگ  یقبل  نیقوان  یجا  دیکه با

 یقانونگذار  اتیادب  به  برخوردار است و مشارکت حقوقدانان مسلط  ییبالا  یسند باز بار حقوق   یهابخش
 . است ی بخش الزام نیدر ا

7 
تحلیل آثار و  

 عوارض
ا تاث  نیدر  به  اصلاح )  دیقانون جد  ریقسمت  قوان  یچه  قانون   نیبر  و چه  باشد  بر    (دیجد  یگذشته 

 شود یپرداخته م ی مرتبط اجتماع  یهاحوزه

 بندیجمع  8
  گذشته اشاره  یهایو سابقه قانون، به کاست   شهیبه ر  یضمن اشاره مختصر  دیبا  ،یبنددر قسمت جمع

  دی آن تاک  یاحتمال   یهای کاست   یبرخ   رغمی عل  دیجد  یشنهادیو نقاط قوت قانون پ  تیو بر اهم  شده 
 شود
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ابعاد    ی تمام   ق ی عم   ل ی و تحل   ه ی تجز با هدف    که   کوتاهو نسبتا    مسئله محور   ی عبارت است از سند
نتا   مسئله   ک ی  ارائه  س   جی و  به  انجام    پژوهاناست یس   ران،یمد  /استمدارانیحاصله  محققان  و 
 .ردیپذیم

 : مسئله   ل ی تحل های سند  برخی ویژگی 

 موجود و یا معرفی و   مسئلهشود تحلیلی عمیق از یک  تلاش می   نگر نگاهی آینده در آن با   •
و اکنون ناشناخته است، به مدیران    ممکن است بروز نمایدکه در آینده    مسئلهتحلیل یک  

 .و سیاستمداران ارائه شود
ابعاد پنهان و کمتر شناخته شده  کوتاه و مختصر    ی تلاش دارد به شکل  مسئله  لیسند تحل •

  ران یمد)مخاطب سرشلوغ    کی  کلمات به   نیرا با کمتر  ( دهیچیمعمولا پ)  ی اجتماع   مسئله  کی
 د. ینما یمعرف  ( استمدارانی و س



  آمار   اتکا به و تا حد امکان با    ی ستم ی س   ی ها ی شناس روش با استفاده از    دیبا   یسند  نیدر چن •
 . مخاطب قرار داد  ار یدر اخت   یسازم یتصم  یمناسب برا  یلی تحل  یهامستند، گزاره  و اطلاعات 

زمان   ها شکده ی اند "  • تحل   ک ی   ی تنها  سند    ل ی سند  اولا  که  کرد  خواهند  منتشر  را  مسئله 
 " . شده باشد   ه ی آن ته   بان ی پشت   نگاشت تک 

  و   پرداخته شده  مسئله  ل یبه تحل  نگرانهندهیآ  ی و با نگاه   شرفتهی پ  ی سند به شکل  نیدر ا •
 .شودیمواجهه با آن اشاره م یهابه روش   یکل ی به شکل ندهیناظر به آ  انی در پا

 : مسئله   ل ی تحل سند  اجزا  

 ردیف 
اجزا سند  
 سیاستی 

 توضیحات 

 عنوان  1
 ه یارائه شده زاو   مطالب  با  یفکر  شیمخاطب سند از لحاظ گرا  ایمخاطب سند عام است    کهیدر صورت 

 . استفاده شود یخنث  یکل و با لحن  ین یدارد، بهتر است از عناو 
 کند. می   سند را به مخاطب ارائه  یریگشکل   لیاست که به اختصار دلا  یاکلمه   150کوتاه و حداکثر    یمتن  مقدمه  2

 سابقه مسئله 3
به سرعت  مسئله  یخ یتار یهاشهیبه مخاطب ارائه شده و ر  د یکلمه با 500بخش در قالب حداکثر  نیا

 . برشمرده شوند

 ابعاد مسئله 4

به   ( کلمه  2500در حدود  )کلمات سند    شتریو ب   رودی به شمار م  مسئله  ح یقسمت قلب سند تشر  نیا
پرداخته   (یخ ینه تار  یاز منظر عل)  مسئله  ق ی عم   ی ها شه ی ر   اولا به  دیقسمت با  نیآن اختصاص دارد. در ا

شوند.   یبررس   به دقت  ، رند ی گ ی قرار م   ر ی که تحت تاث   ی اجتماع   ی ها بخش و    مسئله عوارض    ایشود. ثان 
آن تا حد    یو تخصص   یحال لحن فن   ن یپرمحتوا باشد و در ع  اریبس   یف ی از لحاظ ک  د یبخش از سند با  نیا

 امکان کمرنگ شود. 

 آینده مسئله  5
در صورت عدم تحقق آن اعتبار بخش  خودداری شود تا ندهینسبت به آ یقطع  نگاه   بهتر است از ارائه

 تا حد امکان احتراز شود.  یقطع  یهااز ارائه گزاره  است رود، بهترنسوال   ریز ز ین « مسئلهابعاد » یلیتحل

 بندیجمع  6
پ   شود   می کلمه تنظ  200در حجم حداکثر    ی سند خلاصه پژوهش  یبندجمع  جهت   یکل  یی شنهادهایو 

 نماید. به مخاطب ارائه  مسئلهمواجهه با 

 
 ابتکار راهبردی سند  .10

ناظر به حل آن،    استی و س  مسئله به    یکه در آن بعد از پرداختن مقدمات   ی عبارت است از سند
  ی بررس » .  شودیپرداخته م  (ی در سطح مل  ژهیبه و )   یشنهاد ی پ   است ی س   ی و اجرا   ی طراح   به  شتریب

  کننده، ت ی حما   ی حقوق   ن ی و قوان   دهنده ل یتحو   ی ها کشور، سازمان   ی فعل   ت ی وض   ، ی جهان   ات ی تجرب 
پرداخته    هاآن به  اسناد    نیاست که در ا   یاز جمله مسائل   « است ی س   ی اجرا   ی زمان   و   ی ابعاد مال 

 .شودیم
 : ی ابتکار راهبرد سند    ی ها ی ژگ ی و   ی برخ 

  – دینمای م  جادیدر وضع موجود ا  ن ی اد ی بن  ی ل تحو  که–  د یجد  ستمیس  ا یراهبرد    کیسند  در این   •
 . شده است ان یب   ات ی شدن آن با جزئ   یی اجرا   وه ی ش و   شده فیتعر



دستور   نیی، تعمسئله لیو تحل  نییبه تب شتریشده که ب دیاسناد تول ریسند بر خلاف سا نیا •
  ا ی و    ها است ی س   ی ساز یی اجرا   نحوه   به   شتر ی ب  پردازند،ی مناسب م  یاست یس  یهانهیکار و ارائه گز

 . پردازدیم ییو اجرا ی لیارائه راه تفص قیاز طر  حاکم  ی و روندها   ندها ی فرا   ر یی تغ 

 : یابتکار راهبرداجزا سند 

 ردیف 
اجزا سند  
 سیاستی 

 توضیحات 

 عنوان  1
 شود،یم  دیخاص تول  نیمخاطبی  سند به شکل انتشار محدود و برا  نیا  نکهیبهتر است با توجه به ا

 .باشد  کیمورد علاقه مخاطبان همراستا و نزد  یهادواژه یکلمات بکار رفته در عنوان سند تا حد امکان با کل

2 
خلاصه 
 مدیریتی 

  یت یر یاست. خلاصه مد  یآن الزامی  برا   ی ت یریخلاصه مد  هی، تهیسند ابتکار راهبرد  یبا توجه به حجم بالا
موجود   نیعناو   ی تمامخلاصه    نی. در اشودنگاشته    ( صفحه   8حداکثر  )  کلمه   4000در حجم حداکثر    دیبا

 . آورده شوند نیآن عناو  لیدر آنها ذ شده  و عصاره مطالب گفته باشد وجود داشته سند  در بدنه

 مقدمه  3

مناسب و انتخاب    یهاحلارائه راه   ،مسئله  لیو تحل  ف یمراحل تعر  ی، تمامیدر مقدمه سند ابتکار راهبرد
نکته باشد که سند    نیکاملا متوجه ا  دیبخش مقدمه مخاطب با  انیپا  در  .ردیپذی انجام م  یی راه حل نها

اهداف چه بوده و   نیحل ناظر به تحقق ا راه  بوده، یکردن چه اهداف  ییعملا به دنبال اجرا یابتکار راهبرد
 .راه حل چه بوده است نیا انتخاب  لیدل

4 
تجربیات  

 جهانی

است که معمولا    مسئلهاز    یها و وجوه جنبه   ییشناسا  ،یجهان   اتیتجرب  یبررس  یهابهره   نیترمهم  از  یک ی
  یی از آنکه بخواهد الگو   شیب  یجهان   اتیتجرب  یبهتر بررس  عبارت  . بهشودیامر از آنها غفلت م  یدر باد

ها،  پرسش  نیکه البته پاسخ ا  اموزدی ب  را به ما  « سوالات درست »   دن ی نحوه پرس  دی با  د،ینما  لیبه ما تحم
به   ات یاز تجرب  شده   برداشت   ینکات راهبرد  یبندجمع   کیدر قالب    دیبا  انیباشد. در پا  ی بوم  دیمعمولا با

 در ادامه سند مورد ارجاع خواهند بود  ینکات راهبرد نیمخاطب ارائه شود. ا

5 
تحلیل 

وضعیت  
 داخلی

  ،یاسیس  یبا طرح از منظرها  یداخل  طیمح  جامع از نسبت  یلیتحل  دیبا  در ابتدابخش از سند    نیدر ا
به    یداخل  بستر  شده  ادیارائه شود؛ به عبارت بهتر از مناظر    یو حقوق   یفناور  ،یت یامن  ،ی، فرهنگ یاقتصاد

قرار   یمورد بررس  ن یشیمشابه پ  یهاپروژه   دیاست؟ در ادامه، با  ی طرح   نیچن  رشیپذ  یایمه  زانیچه م
 نیهمچن  دیبخش با  نیا  انی. در پاردی گ  کامل قرار  یآنها مورد بررس  (قیتوف   ای)  قیعدم توف  لیگرفته و دلا

و   شرفتیپ  زانیکه به شکل همزمان در حال اجرا هستند توجه شده و م  یب یرق  ای  یمواز  یهابه طرح 
 .ردیطرح مورد توجه قرار گ شرفتی آنها بر پ یعوارض احتمال

6 

تعریف  
کارکردی 

سیستم عامل 
 جدید

 داده شود:  پاسخ هاپرسش  نیبه ا دیبخش با نیدر ا
 است؟   یدیجد یهای ژگ یها و و چه ارزش  یدارا دیجد ستمیس •
  نیا  یلیکدامند و به چه دل  هستند   دیجد  ستمیس  ریکه تحت تاث  یهدف اجتماع   یهاستم یس •

 باشند؟  دیعامل جد ستمیس  ریتحت تاث دیبا هاستم یس
محصولات   نیهدف عرضه کرده و عرضه ا  یهاستم یس را به  یچه محصولات   دیعامل جد  ستمیس •

 آنها دارد؟  بر یریچه تاث
هدف اعمال و ارسال    یهاستم یبه س  ییهاروش  و  ی چه مجار  ق یو محصولات از طر  راتیتاث  نیا •

 شوند؟یم
 ست؟یچ یافت یو محصولات در رات یهدف در برابر تاث یهاستم یبازخورد س •

7 
تعریف  
ماهیتی 

ا س  نیدر  درون   ستمیبخش  منظر  از  کنش   یعامل  نه  شده  یهاو  آن،    انجام  . شودی م  یمعرف توسط 
   :نکهیانداز ا عبارت  رندیگیم قرار قسمت مورد توجه نیکه در ا ییهاسوال 



عامل  ستمیس
 دیجد

ی  عموم  یهاعامل، چه ارزش  ستمیس  ی شده برا  ف یتعر  یو کارکردها  های ژگ ی جهت تحقق اهداف، و  •
 بر آن حاکم باشند؟  دی با ی(ندیفرا) یدرون 

 را بر عهده دارند؟  یف یو  هر کدام چه وظا ستیعامل چ ستمیلازم در س یهاستم یرسیز •
 ند؟ ینمای رد و بدل م گریکدیرا با   ییهاچه بوده و چه ارزش گری کدیبا  هاستم یسر ی ز ارتباط نحوه •
 است؟   ستم ی س ازیمورد ن یچه منابع  شده ف یتعر راتی تاث  جادیمحصولات و ا دیتول یبرا •
 ند؟ یگفته شده حاصل آ  راتیتا محصولات و تاث  رد یمنابع صورت پذ  نیا  ی رو  دیبا  ییهاچه پردازش •
 ست؟ یچ یستم یس  نیچن یت یریمد خاص ملاحظات •
 عامل به چه شکل است؟  ستمیس  یاجتماع  ریتصو  تیری نحوه مد •

 الزامات اجرایی  8

ا به    نیدر  از سند،  اعمال    نیو همچن  دی جد   عامل   ستم ی س   س ی تاس   ند ی فرا   ت ی ر ی نحوه مد بخش  نحوه 
بخش   نی. در اشودی شدن آن پرداخته م  یات یصد در صد عمل  و  ندیفرا  نیا  انیبعد از پا  بر آن   ت ی حاکم 
 .شودی سوالات پاسخ داده م نیبه ا
شدن کامل   یات یتا مرحله عمل  سی از بدو تاس  دیعامل جد  ستم یس   تطور  ر یمراحل س  نکه ینخست ا •

 کدام است؟ کیهر  یو زمان حدود ستیچ
 ست؟ یوجود دارد و زمان آنها چ یبه آن چه مراحل لیو تا ن  ستیچ ستمیس  ندهیانداز آچشم •
  ی کدامند و نقش کل  ذينفعانیی  انداز نهابه چشم   دنیتا رس  سی ذينفعان هر مرحله از آغاز تاس •

   ست؟یهر کدام چ
 اقدامات لازم توسط هر ذينفعان هر مرحله کدام است؟   •
 است؟ ازیمورد ن یدانش  سبد  به اهداف طرح چه لین یبرا •
 اقدامات انجام گرفته چقدر است؟ نهیبرآورد هز •

9 
تحلیل 

 هاتوانمندی 

 : شودی سوالات پاسخ داده م نیبه ا قسمت نیدر ا
 باشند؟   طرح حاضر  شبردیوجود دارد که قادر به پ  ینخبگان   یانسان   هیو سرما  هام یدر حال حاضر چه ت •
 است؟ اریاز آن در حال حاضر در اخت زانیشده در بخش الزامات، چه م فی تعر یاز سبد دانش  •
 دارد؟   ییطرح آشنا   نیبا اقتضائات و ملاحظات ا  ی(او گستره   عمق  چه)  زانیبه چه م  نفعانیذهن ذ •

 نقشه اقدام 10
همراه  اقدامات لازم به  قسمت    نی. در اشودی م  انیب  ات یشدن طرح با جزئ  ییقسمت نحوه اجرا  نیدر ا
 . شودیم ان یباقدامات    ی و زمانبند   نه ی هز 

 مراجع 11
 ن یخبري و ... باشد. با ا   یهاتیسا  اعم از کتاب، مقاله،   یهر سند  تواندیم  یمرجع سند ابتکار راهبرد

 .زرد و ... استفاده نشود  اتیمعتبر و نشر ریمراجع غ از به شدت دقت شود که  دیوجود با

 

 راهبردی گزارش ارزیابی  .11

  اجرا شده  ی ها است ی س  ی اب ی ارز ، به  توسعه داده شده  یهاابزارنامه  یکه بر مبناهستند    یاسناد
نتا  پردازندی م  هااست ی س   ی مجر   ی ها سازمان   ای و    اجرا   حال  در   ایو   اخترا  حاصله    جیو   اریدر 
 .دهندیقرار م  رانیمد و  استمدارانی س و  پژوهان است یس

 : ی راهبرد   ی اب ی ارز سند    ی ها ی ژگ ی و   ی برخ 

  ی های هدف آن ارزیابی، تحلیل و ارائه بازخورد از کارایی، اثربخشی و آثار اجتماعی متدولوژ •
 .ها استتولید شده توسط دولت یا اندیشکده یهاسیاست و توسعه داده شده

 ها سه تیپ متفات دارند: این ارزیابی  •



o متدولوژ  یهای اب یارز به  آ   لیتحل  ،یساز م یتصم   یهایناظر  و    یپژوه ندهیو 
 ی اجتماع  یندها یفرا یهای سازهیشب

o  و قوانین ملی  یبرنده راهبردپیش  یهاها، طرحارزیابی سیاست 
o  تولید کننده دو مورد قبلی  یهاناظر به اندیشکده یهاارزیابی 

از میان این سه نوع سند ارزیابی، نوع دوم بیشترین بسامد و نوع سوم بیشترین اهمیت   •
 را دارد. 

 :ی راهبرد یاب یارزاجزا سند 

 توضیحات  اجزا سند سیاستی  ردیف 

 عنوان  1
  ی اب یو در ادامه آن موضوع ارز  شودی آغاز م  ی«راهبرد  یاب یگزارش ارز»سند با عبارت    نیعنوان ا
 شودی آورده م

 ی ت یریخلاصه مد 2

  ی ت یری بهتر است خلاصه مد.  است  (صفحه  4حدود  )کلمه    1500حداکثر    یت یریحجم خلاصه مد
  آموخته   ی ها درس » است،   ی اب یارز ج یکه همان نتا « هاافته ی »تحت عنوان   عنوان  ر یسه ز یدارا

ذ   « شنهادهای پ » و    «شده  نتا  لیباشد که  به  و  خلاصه  به  حاصله  جیآنها  بولت  به  صورت  وار 
 .مخاطب عرضه شود

3 
  اهداف و گستره 

ی اب یارز  

و   شودی م فی تعر قایدق ی اب ی ارز   ن ی هدف ا   ابتدادر  . کلمه فراتر رود 1000از  د ینبا یحجم واژگان 
  ی موارد  یعن ی   –  ی اب ی گستره ارز است. در ادامه    مورد انتظار   یاب یارز  ن یاز ا  یی دستاوردها چه    نکهیا

 .شودی م نییتب یکل ی به شکل– شوندمی  یاب یکه ارز

 مقدمه  4

و نقش آنها   ان ع ذينف   ی ، و پس از معرف سابقه موضوع و ابعاد آن به   در ابتدا در بخش مقدمه  
  . سپس اهداف شودیاجمالا اشاره م  مسئله  حل  و نوع ورود آنها جهت  لی، به دلامسئلهدر حل  

شدن   یی در ادامه به نحوه اجرا  ؛شودی م  ن ییو تب   ی بررس   (سازمان) استیس   ( هیاول  یهاارزش)
 . آن اشاره خواهد شد یرو شیپ یهاو چالش  استیس و توسعه 

ی اب یارز یشناسروش 5  .  شودی م نییمخاطب تب  یبرا یاب یارز وهیقسمت ش نیدر ا 

6 
:  1 یاب یارز ندیفرآ
   یسازگار ی  اب ی ارز 

 

است که قرار است    ی ط ی آن با مح   ی سازگار   ی اب ی ارز قانون و ...    است،یهر س   ندیگام در فرا  نیاول
با  » قانون    ن یا  دی با  م،ییگو ی قانون سخن م  کیدر مورد    اگر  .بوجود آورد  ر یی در آن تحول و تغ

  قانون   ری نظ  « کشور   ی بالادست   ی ها است ی س   و   ن ی با قوان »   ،« ی انقلاب اسلام   ی ها اصول و ارزش 
  « ی مدن   ن ی قوان   ر ی سا »   نیو همچن   «ساله پنج   ی ها برنامه » ،  « نظام   ی کل   ی ها است ی س »   ،یاساس

 . داشته باشد یو .... همخوان   (قانون تجارت رینظ)

7 
:  2 یاب یارز ندیفرآ

 یی کارا یاب یارز

 است.    ی و فن   ی بر اساس اصول و قواعد علم مورد نظر  ی اب یارز ، ییکارا یاب یمنظور از ارز
ارز  یبرا اگر مورد  با  کی  ی اب یمثال  استانداردها  ن یا  دی قانون است،  از منظر    ات یادب  یقانون 

 . ردیقرار گ یاب یو ... مورد ارز تیمانع ت،یجامع ،یحقوق 
 یاستانداردها  ،یمنابع مال   تیر ینحوه مد  منظر   از  د یاست، با  شکده یاند  کی  یاب یاگر مورد ارز

فرا  هیته  ی شکل بودن  منظم  گزارش   لیتحو   ندها،یاسناد،  موقع  برا  یها، فضابه  ی  استاندارد 
 .ردیگیقرار م یاب یو ... مورد ارز یمال تیشفاف  ،یانسان  یروین

8 
:  3  یاب یارز ندیفرآ
 ی اثربخش یاب یارز

 است.   یاب یارز مورد یبرا  شده   ف ی تعر   ش ی از پ   ی تحقق اهداف و دستاوردها   زان ی م  یبه معنا
  ن یآن و همچن  تیمامور  هی انیبر اساس ب  دیاست، با  شکده یاند   کی  یاب یمثال اگر مورد ارز  یبرا

  یاز اثربخش  یانجام شده، به برآورد یاجتماع  یهاها و کنشتک گزارش تک یاثربخش   عیتجم
 .افتیآن دست 



9 
:  4  یاب یارز ندیفرآ

 ی اجتماع  آثار یاب یارز

 .  شودی م یبررس  ،یاب یمورد ارز ی از اثربخش   ی ناش   م ی رمستق ی آثار غ قسمت  نیدر ا
  ی مثبت   راتیشده تاث  فیتعر  محدوده  سازمان ممکن است در  ای  استیس  ایقانون    کی  یگاه 
ا  یاب یارز  اثربخش   اریگذاشته و بس  یبرجا اما  اول، دوم و   راتیتاث  یاثربخش  نیشود.  درجه 
مخرب باشند،    اریاست و ممکن است آنها بس  ی فراتر از محدوده اثربخش  که  دارد  ز ین   یسوم

 . الشعاع قرار دهندکه آثار مثبت آن را تحت یابه گونه

10 
:  5 یاب یارز ندیفرآ

  ییایپا عمق و  یاب یارز
 آثار

به چه  آن    میرمستقیو غ  میاست که آثار مستق  نیا  ،یاب یمورد ارز  کیمنظور از عمق آثار  
صرفا    رات ییتغ  ن یا  ای. آندی نما   جاد ی ا   ر یی شده، تغ   ف ی تعر   ر ی اند در گستره تاث توانسته   زان ی م 

  گر، یو مهم منجر شده است؟ از طرف د نیادیتحول بن کیبه  ایداده  ریی ظاهر و روبناها را تغ
ها دولت   ریی تغ  ژهیبه و   طیشرا   رییبا تغ  نکهیا  ایدر طول زمان دوام دارد    ایشده آ  جادیا  تحول  نیا

 خواهد شد؟  دهیبرچ

11 
  و  جینتا لیتحل
 آموخته یهادرس

 شده 

ا ابتدا قسمت    نیدر  تحل   در  قبل  5   ج ینتا  لیبا  کل  ،ی قسمت  مورد  ارز  تیدر    ک ی  ی اب یمورد 
را    یاب یمورد ارز  ای: آشودیداده م  پاسخ   سوال مهم   ن یبه ا  جا نی. در اردیگیقضاوت صورت م

  ان یچقدر است؟ سپس با ب   تیعدم موفق  ای  تیموفق  نیا  زان یم  ر؟یخ  ایموفق دانست    دیبا
استخراج شده و در قالب نکات    ندهیآ  یبرا  ییهادرس  ها،تیو عدم موفق   هاتیموفق  نیا  لیدلا

 . به مخاطب ارائه شوند شده،  کیشفاف و تفک یراهبرد

 شنهادیپ و یبندجمع  12
و نحوه تحقق آن،   ه ی، اهداف اولمسئلهاز  یافشرده  انیضمن ب شودی قسمت تلاش م نیدر ا

ارائه شود. سپس در ادامه ناظر به بهبود    مخاطب  آن به  یهال یو تحل  های اب یاز ارز  یافشرده
 .به مخاطب عرضه گردد ندهی آ ی برا ییشنهادهایوضع موجود پ

 باشد  تواندی م رمعتبری از متون غ ری غ یهر سند و مطلب  یراهبرد یاب یمراجع سند ارز مراجع 13

 

تر به  وسیع در نهایت ذکر این نکته ضروری است که این انواع اسناد صرفا برای ایجاد یک دید  
اندیشکده  شده اسناد  منتشر  و  تشریح  موضوع  ای  به  بسته  است  ممکن  پژوهشگر  هر  و  اند 

 پژوهش و تشخیص خود پژوهش خود را با استفاده از ترکیبی از چند سند منتشر کند. 

 


