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جامعــۀ اندیشــکده‌ها فعالیــت خــود را بــا هــدف توســعۀ 
فعالیــت اندیشــکده‌ها در کشــور و ارتقــای کمــی و کیفــی 
کــرده  آغــاز   1395 ســال  از  آن‌هــا  تولیــدات  و  پروژه‌هــا 
ســرویس‌های  و  پلتفرم‌هــا  راســتا  همیــن  در  اســت. 
دســتاوردهای  و  نتایــج  انتشــار  جهــت  را  اطلاع‌رســانی 
برتــر اندیشــکده‌ها توســعه داده اســت. ســایت جامعــۀ 
اندیشــکده‌ها،  جامعــۀ  فصلنامه‌هــای  اندیشــکده‌ها، 
و  اندیشــه‌ورزی  مدرســۀ  اندیشــه‌ورزان،  بــا  رویــداد 
در  و  سیاســتگذاری  ملــی  جایــزۀ  سیاست‌ســازی، 
مهم‌تریــن  اندیشــکده‌ها،  جامعــۀ  ســالنامۀ  نهایــت 
ســرویس‌ها و پلتفرم‌هایــی هســتند کــه توســط جامعــۀ 

اســت. شــده  داده  توســعه  اندیشــکده‌ها 
ســند پیــش‌رو ســالنامۀ جامعــۀ اندیشــکده‌ها اســت، 
کــه بــه ارائــه تصویــری کلــی از وضعیــت اندیشــکده‌های 

کشــور می‌پــردازد. 
کشــور  اندیشــکدۀ   80 اطلاعــات  ایــن  جمــع‌آوری  در 
اندیشــکده‌هایی  تمامــی  از  کــه  داشــته‌اند؛  همــکاری 
کــه در تهیــه و تدویــن محتــوای ایــن ســالنامه همــکاری  
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192اندیشــکده‌ها در یک ســال اخیر



ــا انجــام شــد و پیامدهــای  پژوهشــی بــر ابعــاد متعــدد بحــران کرون
اقتصــادی، اجتماعــی، ســامت، خانوادگــی، عقیدتــی، روانــی و غیــره 
آن توصیــف و تحلیــل گردیــد. ســتاد ملــی مبارزه با کرونا در زمســتان 
۹۹، اســتفاده از ظرفیــت اندیشــکده‌ها را بــرای پژوهــش در ایــن 
زمینــه آغــاز کــرد امــا بــه دلیــل اقتصــاد سیاســیِ مدیریــت کرونــا، ایــن 

عــزم، بــا جــزم جــدی همــراه نشــد و نارســا و بی‌عمــل مانــد.

کــه  اندیشکده‌شناســی نشــان می‌دهنــد  در  پایــه‌ای  مطالعــات 

مؤسســات  و  اندیشــکده‌ها  گردهمایــی  بزرگتریــن 
عنــوان  تحــت  ملــی  رقابــت  یــک  طــی  کشــور  سیاســت‌پژوهی 
»جایــزۀ ملــی سیاســتگذاری« برگــزار شــد. در طــی ۹ مــاه، ۲۵۳ پــروژه 
ح پژوهشــی از ۵۲ اندیشــکده و مجموعــۀ سیاســت‌پژوهی،  و طــر
ارزیابــی و اعتبارســنجی شــدند. از میــان ایــن پژوهش‌هــا کــه طــی 
ســه مرحلــه بــه رقابــت پرداختــه بودنــد، ۱۶ پــروژه بــه مرحلــۀ نهایی 
خ بی‌هویتــی  راه یافــت و در نهایــت انجمــن دیــاران بــا پــروژۀ »بــرز

در ســرزمین مــادری« عنــوان »پــروژۀ ســال« را از آن خــود کــرد.
ایــن رویــداد در ۱۶ پنــل موضوعــی برگــزار شــد و بــرای نخســتین 
بــار رقابتــی بــا بالاتریــن مشــارکت اندیشــکده‌ها را رقــم زد. ایــن 
ــا برگــزاری  اجتمــاع ملــی، آبــان ۱۳۹۹ کلیــد خــورد و در مــرداد ۱۴۰۰ ب
مراســم اختتامیــه توســط خانــۀ اندیشــه‌ورزان و معرفــی و تقدیــر 

از پروژه‌هــای برتــر بــه کار خــود پایــان داد.

بــا شــیوع کرونــا در کشــور، عــاوه بــر اینکــه بســیاری از فعالیت‌هــای 
جمعــی اندیشــکده‌ها بــه صــورت مجــازی درآمــد، موضــوع بســیاری 
ابرچالــش  ایــن  ســمت  بــه  نیــز  سیاســت‌پژوهی  پروژه‌هــای  از 
بررســی‌های  بیشــترین   ،۱۴۰۰-۱۳۹۹ ســال  در  کــرد.  پیــدا  گرایــش 
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رصــد رویدادهــا و روندهــای مهــم زیســت‌بوم اندیشــه‌ورزی کشــور در یــک ســال اخیــر

زی در ایران مرور یک‌ ســال اندیشــه‌ور

کرونا در صدر موضوعات پژوهشی مراکز سیاست‌پژوهی

برگزاری نخستین جایزۀ ملی سیاستگذاری

افزایش بسامد عنوان »اندیشکده« در نام‌گذاری مجموعه‌ها



کنونــی، بــه راهکارســازی و راه‌حل‌یابــی سیاســت‌پژوهان ارجاعــی 
؟ خواهنــد داشــت یــا خیــر

آغــاز مجلــس یازدهــم در خــرداد ۹۹، تعامــل تدریجــی میــان  بــا 
اندیشــکده‌ها و مجلــس شــورای اســامی شــکل گرفــت. ایــن 
و  مجلــس  ریاســت  یعنــی  مجلــس  بــالای  ســطوح  در  تعامــل 
قالیبــاف  محمدباقــر  گرفــت.  شــکل  مجلــس  رئیــس  نائــب 
مراکــز  مشــارکت  از  هاشــمی  قاضــی‌زاده  امیرحســین  ســید  و 
جــاری  روال‌هــای  و  روندهــا  تحــول  در  کشــور  سیاســت‌پژوهی 

کردنــد.  اســتقبال  مجلــس 
مختلــف  نماینــدگان  بــا  اندیشــکده‌ها  ائتلاف‌ســازی  همچنیــن 
گــذار  و  مجلــس  در  اندیشــکده‌ای  ح‌هــای  طر پیشــبرد  بــرای 
یازدهــم  مجلــس  کــه  می‌دهــد  نشــان  تقنیــن  بــه  پژوهــش  از 

اســت.   اندیشــکده‌ها  بــا  تعامــل  و  پذیــرش  خواســتار 

مجمــع تشــخیص مصلحــت نظــام جهــت تدویــن سیاســت‌های 
بــا  را  جمع‌ســپاری  فراخــوان  نخســتین   ،۹۹ پاییــز  در  نظــام  کلــی 
موضــوع »مشــارکت در تدویــن سیاســت‌های کلــی برنامــۀ هفتم« 
منتشــر کــرد. ایــن اعــان، بــه دنبــال افتتــاح نظــام جمع‌ســپاری 
ــا عنــوان »نجــم« در شــهریور ۹۹ اتفــاق افتــاد.  دبیرخانــۀ مجمــع ب
ســامانۀ نجــم در حضــور بیــش از ۱۰۰ مدیــر اندیشــکده و مجموعۀ 
، تدویــن  سیاســت‌پژوهی رونمایــی شــد و ســپس در پنــج محــور

پیش‌نویــس سیاســت‌ها برون‌ســپاری شــد.

مجموعه‌هایــی  توصیــف  بــرای  صفــت  یــک  »اندیشــکده«  لفــظ 
مشــغول  متعــدد  ســطوح  در  سیاســت‌پژوهی  بــه  کــه  اســت 
غ از عناویــن رســمی کــه بــرای خــود برمی‌گزیننــد.  هســتند؛ فــار
بنابرایــن در فهرســت اندیشــکده‌های جهــان بــه مجموعه‌هایــی 
»بنیــاد«،  »پژوهشــکده«،  »انجمــن«،   ،» »مرکــز عناویــن  بــا 
»مؤسســۀ پژوهشــی« و غیــره نیــز برخــورد می‌شــود. ســالی کــه 
نام‌آشــنای  مجموعه‌هــای  از  برخــی  عناویــن  تغییــر  بــا  گذشــت 

بــود. همــراه  سیاســت‌پژوهی 
»شــبکۀ تحلیلگــران اقتصــاد مقاومتــی« در ۳۱ خــرداد ۱۳۹۹ بــه 
صــورت رســمی طــی یــک خبــر در پایگاه‌هــای اطلاع‌رســانی مرتبــط 
بــا خــود، از تغییــر نــام ایــن مجموعــه بــه »اندیشــکدۀ اقتصــاد 
دیپلماســی  مطالعــات  »دفتــر  همچنیــن  داد.  خبــر  مقاومتــی« 
 ۱۴۰۰ اردیبهشــت  )ع( در ۲۹  امــام صــادق  اقتصــادی« دانشــگاه 
طبــق مصوبــۀ وزارت علــوم، تحقیقــات و فنــاوری بــه »اندیشــکدۀ 
فرادانشــکده‌ای« ارتقــا یافــت. در راســتای ایــن ارتقــای ســازمانی، 
عنــوان ایــن مجموعــه نیــز بــه »اندیشــکدۀ دیپلماســی اقتصادی« 

تغییــر داده شــد.

مؤسســات  و  اندیشــکده‌ها  رئیســی،  ابراهیــم  دولــت  آغــاز  بــا 
دولــت  بــا  مــراوده  و  مجــرا  ارتبــاط،  دنبــال  بــه  سیاســت‌پژوهی 
اندیشــکدۀ فعــال  اقــدام ۲۷  ســیزدهم بوده‌انــد. در نخســتین 
طــی   ۱۴۰۰ تابســتان  خارجــی،  سیاســت  و  اقتصــاد  حــوزۀ  در 
خارجــه،  امــور  وزارت  نهــادی  ناکارآمــدی  رفــع  دربــارۀ  نامــه‌ای 
درس‌آموخته‌هــای خــود را بــه رئیــس دولــت جدیــد ارائــه دادنــد 
ضــروری  وزارتخانــه  ایــن  در  را  ســازمانی  و  ســاختاری  تحــول  و 

خواندنــد. 
، ۸ اندیشــکده در فاصلــه‌ای کمتــر  همچنیــن در اقدامــی دیگــر
در  ســنجش‌پذیر  شــاخص‌های  تعییــن  بــرای  هفته‌نامــه،  دو  از 
انتخــاب وزراء بــه ابراهیــم رئیســی نامــه نوشــتند. در ایــن نامــه 
بــر »فقــدان تعــارض منافــع« از طریــق امضــاء و انتشــار »مرامنامــۀ 

ــت. ــده اس ــد ش ــه« تأکی ــع عام ــظ مناف حاف
اکنــون بــرای هــر نتیجه‌گیــری پیرامــون ارتبــاط ایــن دو نهــاد زود 
سیاســتگذاری  دســتگاه  تعامــل  ادامــه،  در  دیــد  بایــد  و  اســت 
کشــور بــا مجموعــۀ سیاســت‌پژوهی کشــور چگونــه خواهــد بــود 
و آیــا مجریــان سیاســتگذار کشــور در رفــع چالش‌هــای پیچیــدۀ 
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اندیشکده‌ها و دولت سیزدهم؛ در جست‌وجوی پیوند

اندیشکده‌ها و مجلس یازدهم؛ جریان آرام تعامل

تدوین سیاست‌های کلی نظام با مشارکت اندیشکده‌ها



درخواســت  بــه  آن  خروجــی  امــا  نشــد؛  همــراه  پرســروصدایی 
صداوســیما  انتخابــات  ســتاد  اختیــار  در  ســیما،  پژوهــش 
مناظــرات  روشــی  و  محتوایــی  طراحــی  زیربنــای  و  گرفــت  قــرار 
نامزدهــای انتخابــات ریاســت جمهــوری ســیزدهم قــرار گرفــت. 
ح  همچنیــن اندیشــکده‌ها محتــوای ســؤالات مناظــرات را در طــر
مــورد  در   »۱۴۰۰ انتخابــات  در  نقش‌آفرینــی  و  »اندیشــکده‌ها 

بودنــد.  کــرده  اولویت‌بنــدی  کشــور  مســائل 
همچنیــن کتابچــۀ »مجموعــه ســؤالات انتخاباتــی؛ ویــژۀ انتخابــات 
بــه  اندیشــکده‌ها  جامعــۀ  نــام  ج  در بــا   »۱۴۰۰ ریاســت‌جمهوری 
ــازی  ــع برنامه‌س ــوان مرج ــه عن ــؤالات، ب ــراح س ــکار و ط ــوان هم عن
اســتفادۀ  جهــت  و  اختصاصــی  کــد  بــا  تلویزیونــی،  شــبکه‌های 
برنامه‌ســازان ســازمان، بــر روی ســایت ســازمان صداوســیما قــرار 

گرفــت.
در فعالیت‌هــای جداگانــه نیــز برخــی اقدامــات دیگــر اجــرا شــد. بــه 
طــور مثــال، مؤسســۀ مطالعــات راهبــردی تعلیــم و تربیــت برهــان 
ح »بیت‌الغــزل« بــه شناســایی و معرفــی افــراد شایســتۀ  در طــر
حــوزۀ تعلیــم و تربیــت بــرای وزارت و مدیریت‌هــای کلیــدی ایــن 

حــوزه مبــادرت کــرد.
ــا راه‌یابــی ســمیه رفیعــی، ســید  ــز ب انتخابــات مجلــس یازدهــم نی
احســان خانــدوزی و روح‌الله ایزدخــواه بــه ســاختمان بهارســتان، 
از حضــور اندیشــه‌ورزان در ایــن رویــداد سیاسی-سیاســتگذارانه 

ــد. ــر می‌ده خب

تربیــت سیاســت‌پژوه بــه طــور عمومــی و آمــوزش نیــروی تخصصــی 
از  بســیاری  کار  دســتور  در  کــه  اســت  امــوری  از  ویــژه،  طــور  بــه 
اندیشــکده‌ها و مؤسســات سیاســت‌پژوهی اســت. در همیــن 
راســتا می‌تــوان دلایــل افزایــش تعــداد مدرســه‌های اندیشــه‌ورزی را 
نیــز تحلیــل کــرد. از نمونه‌هــای جــدی ایــن مدرســه‌ها کــه دوره‌هــای 
آموزشــی مســتمر برگــزار می‌کننــد، می‌تــوان بــه مدرســۀ حکمرانــی 
تربیــت  دورۀ  دانشــجویی،  بســیج  ســازمان  بــه  وابســته  تمــدن 
حکمرانــان جــوان )آمــوزش میان‌مــدت(، دورۀ مکتــب حکمرانــی 
حکمرانــی  مدرســۀ  بــه  وابســته  کوتاه‌مــدت(  )آمــوزش  متعالــی 
اقتصــادی  دیپلماســی  تابســتانی  مدرســۀ  و  بهشــتی  شــهید 

وابســته بــه اندیشــکدۀ دیپلماســی اقتصــادی اشــاره کــرد.

ســال ۱۳۹۹-۱۴۰۰ از جهــت مشــارکت اندیشــه‌ورزان در رســانه‌های 
تلویزیــون ملــی، خبرگزاری‌هــای رســمی و  رادیــو و  از  اعــم  رســمی 
روزنامه‌هــای کثیرالانتشــار، ســالی پــر بــار بــود. همچنیــن پختگــی 
حضــور  واســطۀ  بــه  رســانه‌ها  در  اندیشــه‌ورزی  پایــۀ  ادبیــات 
اســت.  تقویــت  حــال  در  رســانه‌ای،  تولیــدات  در  اندیشــه‌ورزان 
اندیشــکده‌ها  تولیــدات شــامل حضــور مســتقیم مدیــران  ایــن 
و  روزنامه‌هــا  در  یادداشــت  انتشــار  تلویزیونــی،  برنامه‌هــای  در 
خبرگزاری‌هــا، مشــارکت اندیشــه‌ورزان بــه عنــوان مشــاور در کنــار 
عمومــی  و  تخصصــی  برنامه‌هــای  تهیه‌کننــدگان  و  برنامه‌ســازان 
مناظــرات  انتهــای  در  بــار  نخســتین  بــرای  همچنیــن  می‌شــود. 
مشــارکت  از  ریاســت‌جمهوری  انتخابــات  نامزدهــای  تلویزیونــی 
اندیشــکده‌ها در تدویــن و تنظیــم محتــوای برنامه‌هــا قدردانی شــد.

اهمیــت  و   ۱۴۰۰ ریاســت‌جمهوری  انتخابــات  بحــث  اوج‌گیــری  بــا 
راســتای  در  بســیاری  اندیشــکده‌های   ، کشــور برهــۀ  ایــن  آن در 
بــر روندهــای  بــا هــدف اثرگــذاری  مســئولیت اجتماعــی خــود و 
جــاری، مداخلــۀ مســتقیم داشــتند. در اقدامــی جمعــی بیــش از ۴۰ 
ح »اندیشــکده‌ها و نقش‌آفرینــی  اندیشــکده بــا مشــارکت در طــر
مســائل  اولویت‌بنــدی  و  شناســایی  بــه   »۱۴۰۰ انتخابــات  در 
ح »اندیشــکده‌ها و نقش‌آفرینــی  اساســی کشــور ‌پرداختنــد. طــر
اجــرای  بــا  انتخابــات،  پرمشــغلۀ  زمــان  در   »۱۴۰۰ انتخابــات  در 

سالنامه جامعه اندیشکده‌های ایران  |  سال 1400 4

سرایت ادبیات اندیشه‌ورزی به رسانه‌های رسمی کشور

اندیشکده‌ها و نقش‌آفرینی در انتخابات

رشد و رویش مدرسه‌های اندیشه‌ورزی



تربیــت،  و  تعلیــم  حــوزۀ  فعــالان  گردهمایــی  دورۀ  دوازدهمیــن 
برهــان  تربیــت  و  تعلیــم  راهبــردی  مطالعــات  مؤسســۀ  توســط 
هــدف  بــا   ۹۲ ســال  از  چهارســوق،  شــد.  برگــزار   ۱۳۹۹ اســفند 
شبکه‌ســازی و انتقــال تجربیــات نوآورانــۀ بومــی در حــوزۀ تعلیــم و 
تربیــت برگــزار می‌شــود کــه دوازدهمیــن دورۀ آن بــه دلیــل شــیوع 

کرونــا بــه صــورت مجــازی رقــم خــورد.
ایــن اجتمــاع بــا ۸۰۰ نفــر و طــی ســه جلســۀ تخصصــی، مباحــث 
متعــدد فضــای تعلیــم و تربیــت کشــور اعــم از حکمرانــی نظــام 
مــورد  را  مهاجــر  دانش‌آمــوزان  مســائل  تــا  پــرورش  و  آمــوزش 

مداقــه قــرار داد.

ملــی  همایــش  دومیــن  بهشــتی  شــهید  حکمرانــی  مدرســۀ 
حکمرانــی اســامی را بــا موضــوع ظرفیــت بیانیــۀ گام دوم انقــاب 
در  همایــش  ایــن  کــرد.  بررســی  کشــور  ادارۀ  و  حکمرانــی  در 
آبــان ۱۳۹۹، بــا ۴۰ نشســت تخصصــی برگــزار شــد و از ۱۱۰ مقالــۀ 

شــد. پذیرفتــه  مقالــه   ۹۰ دریافت‌شــده، 
بــا اشــاعۀ بحث‌هــای پایــان قــرن و شــروع قــرن ۱۴ خورشــیدی، 
مدرســۀ حکمرانــی شــهید بهشــتی بــرای ســومین همایــش ملــی 
حکمرانــی بــا محــور »تحــول در حکمرانــی و حکمرانــی در تحــول«، 
برگــزار   ۱۴۰۰ آبــان  همایــش  ایــن  اســت.  داده  مقالــه  فراخــوان 

می‌شــود

از میــان همایش‌هایــی کــه تــداوم دارنــد و در ابعــاد ملــی برگــزار 
اشــاره  مقاومتــی  اقتصــاد  اندیشــکدۀ  بــه  می‌تــوان  می‌شــوند، 
کــرد کــه هفتمیــن همایــش ســالانۀ اقتصــاد مقاومتــی خــود را در 
بهمــن ۱۳۹۹، همزمــان بــا ابــاغ سیاســت‌های اقتصــاد مقاومتــی، 
بــا موضــوع مهــم »تجــارت منطقــه‌ای؛ اولویــت راهبــردی« برگــزار 
مذاکــرات  بن‌بســت  از  پــس  منطقــه‌ای  تجــارت  موضــوع  کــرد. 
ارتباطــات  پیشــبرد  در  کشــور  دیپلماســی  توقــف  و  برجــام 
بین‌المللــی، اهمیــت خــود را بیــش از پیــش نشــان داد. در ایــن 
همایــش بــا دریافــت ۷۳ مقالــه، از ۲۸ مقالــه، بــه عنــوان مقــالات 
برتــر و پذیرفته‌شــده، تقدیــر شــد. اندیشــکدۀ اقتصــاد مقاومتــی، 
خروجــی ایــن همایــش را در ســایت خــود منتشــر کــرده اســت.

در  عمومــی  سیاســتگذاری  و  حکمرانــی  کنفرانــس  چهارمیــن 
بهمــن ۱۳۹۹ برگــزار شــد. ایــن کنفرانــس بــه همــت اندیشــکدۀ 
حکمرانــی شــریف و پژوهشــکدۀ سیاســتگذاری شــریف بــا شــعار 
حوزه‌هــای  در  را  کشــور  توانمندی‌هــای  و  چالش‌هــا   ،»۱۴۰۴ »تــا 
متعــدد نظامــی، فناورانــه، اقتصــادی، اجتماعــی، شــهری و غیــره 

بررســی کــرده اســت.
ایــن کنفرانــس بــه صورت مجــازی در قالب سلسله‌نشســت‌های 
تخصصــی برگــزار شــد. ۱۱ مقالــۀ برگزیــدۀ ایــن کنفرانــس در ســایت 

کنفرانــس بــه صــورت رایــگان قابــل دریافت اســت.
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برگزاری همایش اقتصاد مقاومتی

برگزاری کنفرانس حکمرانی و سیاستگذاری عمومی

برگزاری رویداد آموزشی چهارسوق

برگزاری همایش ملی حکمرانی اسلامی



در ایـــن فصـــل بـــه مـــرور مفهـــوم  و چیســـتی اندیشـــکده می‌پردازیـــم. اهـــم مطالـــب ارائـــه 
ــای  ــرب و ویژگی‌هـ ــکده در غـ ــوم اندیشـ ــر مفهـ ــروری بـ : »مـ ــداز ــل عبارتنـ ــن فصـ ــده در ایـ شـ
حقوقـــی  ماهیـــت  و  ســـاختار  در  تکثـــر  و  تنـــوع  »بررســـی  اندیشـــکده‌ها«،  متمایزکننـــده 
اندیشـــکده‌ها در جهـــان«، »مؤلفه‌هـــا و شـــاخص‌های اندیشـــکده مطلـــوب« و »مدل‌هـــای 

اندیشـــکده و ســـطوح اثرگـــذاری اندیشـــکده‌ها«.
در ادامـــه نیـــز مصاحبـــۀ مهـــدی خراتیـــان، سیاســـت‌پژوه و نویســـندۀ کتـــابِ در دســـت انتشـــار 
ــد و  ــاد دولـــت حکومت‌منـ ــازوکار ایجـ ــه سـ ــن بـ ــردی نویـ ــه‌ورزی؛ رویکـ ِ »زیســـت‌بوم اندیشـ
جامعـــۀ عقلانـــی حـــول محـــور اندیشـــکده‌ها و بنگاه‌هـــای سیاســـتی«با گـــروه خبـــر جامعـــۀ 

ـــت.   ـــده اس ـــر ش ـــران  منتش ـــکده‌ها در ای ـــعۀ اندیش ـــیر توس ـــورد مس ـــکده‌ها،  در م اندیش

مروری بر مفهوم اندیشکده
فصـل اول 
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دورۀ دوم، حوالــی دوران جنــگ ســرد، یعنــی ســال‌های 1947 تــا 1991 
اســت. در ایــن دوره، بــه »مؤسســات غیردولتــی کــه مشــاورۀ نظامــی 
می‌دادنــد« تینــک تنــک گفتــه می‌شــد کــه از میــان آن‌هــا می‌تــوان 
بــه شــرکت رنــد )RAND( و 25 شــرکت مشــاورۀ نظامــی دیگــر اشــاره 
کــرد. دورۀ ســوم، دوران پــس از جنــگ ســرد تــا پیــش از دهــۀ جــاری 
میــادی، یعنــی ســال‌های 1991 تــا 2009 را شــامل می‌شــود. در ایــن 
شــامل  و  می‌یابــد  توســعه  تنــک  تینــک  مفهــوم  کــه  اســت  دوره 
، تینــک تنــک  مؤسســات غیرنظامــی هــم می‌شــود. بــه عبــارت دیگــر
در ایــن دوره بــه »مؤسســات غیردولتــی کــه پژوهش‌هایــی در زمینــۀ 

حکمرانــی و سیاســت‌گذاری انجــام می‌دادنــد« اطــاق می‌شــد.  
اندیشــکده‌ها توســط  رتبه‌بنــدی جهانــی  آغــاز  از  نیــز  دورۀ چهــارم 
از ســال 2009  کــه  آغــاز شــد  مؤسســه لاودر دانشــگاه پنســیلوانیا 
نخبگانــی  اجمــاع  یــک  براســاس  دوره،  ایــن  در  اســت.  کنــون  تــا 
حــول مفهــوم اندیشــکده، قیــد غیردولتــی بــودن از اندیشــکده‌ها 
اســتقلال  کــه  دولتــی  مؤسســات  از  بســیاری  و  شــد  برداشــته 

شــدند. قلمــداد  اندیشــکده  نیــز  داشــتند  ســاختاری 

گی‌های تینک‌تنک‌ها    ویژ
ــه  ــد ک ــان می‌ده ــک نش ــوم تینک‌تن ــول مفه ــی ح ــع غرب ــی مناب بررس
ایــن مجموعه‌هــا ســه ویژگــی مشــترک دارنــد و هــر مجموعــه‌ای کــه 
ــی آن  ــت حقوق ــه ماهی غ از اینک ــار ــد، ف ــته باش ــا را داش ــن ویژگی‌ه ای

چیســت می‌توانــد تینــک تنــک بــه شــمار آیــد.
تینک‌تنک‌هــا مجموعه‌هایــی هســتند کــه از لحــاظ ســاختاری  1  

در  اســتقلال  اســتقلال،  از  منظــور  البتــه  دارنــد.  مســتقل  هویتــی 
اســتقلال  همچنیــن  و  عمــل،  و  رأی  در  اســتقلال  تصمیم‌گیــری، 
، ممکــن  بــه عبــارت دیگــر اســت.  ســاختاری در مدیریــت داخلــی 
اســت یــک تینــک تنــک در عیــن داشــتن هویــت مســتقل، متعلــق 
بــه یــک دســتگاه دولتــی یــا حاکمیتــی باشــد. امــا دفاتــر پژوهشــی و 
وزارت‌خانه‌هــا، ســازمان‌ها و دســتگاه‌ها  کــه در داخــل  مطالعاتــی 
هســتند،  حاکمیــت  یــا  دولــت  ســاختار  جــزء  و  می‌کننــد  فعالیــت 

تینک تنک محسوب نمی‌شوند.
سیاســت‌های  و  کلان  مســائل  حــوزۀ  در  تنک‌هــا  تینــک  2

ــر  عمومــی پژوهــش و فعالیــت می‌کننــد. ایــن پژوهش‌هــا مبتنــی ب
حــل مســائل واقعــی و موجــود در جامعــه و حکومــت اســت و بــا 
پژوهش‌هــای دانشــگاهی تفــاوت دارد. بــه ایــن معنــی کــه مســئلۀ 
 یــک مســئلۀ نظــری و تئوریــک نیســت؛ بلکــه 

ً
ایــن پژوهش‌هــا صرفــا

مســئله‌ای واقعــی از فضــای روز جامعــه یــا دولــت و حاکمیــت اســت 
، منطقــه،‌ اســتان، کل  کــه همــه یــا بخشــی از جامعــه در ســطح شــهر
ایــن  در  هســتند.  مواجــه  آن  بــا  جهانــی  ســطح  در  حتــی  و  کشــور 
قابل‌اجــرا  راه‌حل‌هــای  و  تحلیــل  مســائل  ایــن  بــرای  پژوهش‌هــا 
بــرای  مجموعــه  یــک  کــه  اســت  ذکــر  شــایان  می‌شــود.البته  ارائــه 
همــۀ  نیســت  لازم  شــود  دانســته  تنــک  تینــک‌  این‌کــه 
از  درصــدی  اگــر  بلکــه  باشــد،  نــوع  ایــن  از  پژوهش‌هایــش 

مروری بر مفهوم اندیشکده در غرب 

اندیشکده چیست؟اندیشکده چیست؟

گی‌های متمایز کنندۀ اندیشکده‌ها و ویژ

 )Think tank( ســـیر تاریخـــی مفهـــوم تینـــک تنـــک   
و ممیـــزات مشـــترک اندیشـــکده‌ها

آمــده  غــرب  از  تینک‌تنــک،  عنــوان  تحــت  اندیشــکده،  مفهــوم 
غــرب  در  آن  مفهــوم  و  عبــارت  ایــن   ، اخیــر ســال   80 در  اســت. 
تحــولات معنایــی جــدی‌ای داشــته اســت. امــا برخــی پژوهشــگران 
احصــاء  را  تنک‌هــا  تینــک  مشــترک  ویژگی‌هــای  کرده‌انــد  تــاش 
کننــد و بــرای ایــن منظــور 3 ممیــزۀ مشــترک بیــن ایــن مجموعه‌هــا 
مفهــوم  کــه  مــواردی  در  نوشــتار  ایــن  در  کرده‌انــد.  شناســایی 
ــتفاده  ــک اس ــک تن ــارت تین ــت از عب ــر اس ــکده مدنظ ــی اندیش غرب
می‌شــود تــا تأکیــدی باشــد بــر اینکــه بحــث مربــوط بــه آن، حاصــل 

اســت. تینک‌تنک‌هــا  دربــارۀ  غربــی  منابــع  مطالعــۀ 

   مفهوم تینک تنک در غرب
، یــک  مفهــوم عبــارت تینــک تنــک در غــرب، در طــی 80 ســال اخیــر
دورۀ  چهــار  بــه  را  آن  می‌تــوان  کــه  اســت  داشــته  تاریخــی  ســیر 
معنایــی تقســیم کــرد. دورۀ اول، شــامل دوران جنــگ جهانــی دوم 
تــا 1947 می‌شــود. در  آن، یعنــی ســال‌های 1939  از  پــس  کمــی  و 
«ی گفتــه می‌شــد کــه  ایــن دوره، تینــک تنــک بــه »اتاق‌هــای فکــر
ــارۀ موضوعــات جنگــی  در آن، فرماندهــان و مشــاوران نظامــی درب
اتاق‌هــا، امن‌بــودن و  ایــن  برنامه‌ریــزی می‌کردنــد. ویژگــی اصلــی 
محرمانه‌بــودن آن‌هــا بــود. فرماندهــان جنگــی بــدون نگرانی‌هــای 
نظــر  تبــادل  و  بــه بحــث  ایــن محل‌هــا  امنیتــی می‌توانســتند در 
ح‌ریــزی کننــد. بپردازنــد و بــرای راهبردهــا و برنامه‌هــای جنگــی طر

اتاق فکر جنگ  

مؤسسات غیردولتی مشاوره نظامی

مؤسسات غیردولتی )حکمرانی و سیاست‌گذاری(

مؤسسات دولتی و غیردولتی

1939

1947

1991

2009
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نــوع  ایــن  بــه  ناظــر  مجموعــه  پژوهش‌هــای 
مســائل باشــد، می‌توانــد تینــک تنــک بــه شــمار 
آیــد. چــرا کــه گاهــی لازم اســت یــک بنیــان تئوریــک 
بــرای حــل پژوهــش حــل مســئله‌ای مــورد نظــر 

انجام شود.
غیرانتفاعــی  مجموعه‌هــای  تینک‌تنک‌هــا  3

نیســت،  ســود  کســب  آن‌هــا  هــدف  و  هســتند 
توســعۀ  صــرف  را  خــود  مالــی  منابــع  بلکــه 

فعالیت‌هایشان می‌کنند.
کــه  می‌دهــد  نشــان  فــوق  ویژگی‌هــای  بررســی 
 یــک 

ً
اطــاق تینــک تنــک بــه یــک مجموعــه صرفــا

و  اســامی  بــا  مجموعه‌هایــی  و  اســت  برچســب 
ماهیت‌هــای حقوقــی گوناگــون ماننــد مؤسســه، 
ــاد،  ، پژوهشــکده، پژوهشــگاه، شــرکت، بنی مرکــز
گــروه، انجمــن، شــبکه، ســازمان، ســمن و ... در 

می‌تواننــد  باشــند  داشــته  را  گفته‌شــده  ویژگی‌هــای  کــه  صورتــی 
ایــن  نیســت  نیــاز  اینکــه  دیگــر  آینــد.   شــمار  بــه  تنــک  تینــک 
دریافــت  بــودن  تنــک  تینــک  بــرای  اضافــه‌ای  مجــوز  مجموعه‌هــا 
فعالیــت  و  »پژوهــش  »مســتقل‌بودن«،  ویژگــی  ســه  اگــر  و  کننــد 
در حــوزۀ سیاســت‌های عمومــی و مســائل کلان« و »غیرانتفاعــی 
بــه  تنــک محســوب می‌شــوند.  تینــک  باشــند،  را داشــته  بــودن« 
عنــوان مثــال، اگــر پژوهشــکده‌ها و پژوهشــگاه‌هایی کــه در حــال 
کادمیــک  حاضــر در کشــور فعــال هســتند، تــا حــدودی از فضــای آ
اثرگــذاری  و  سیاســت‌پژوهی  حوزه‌هــای  بــه  و  بگیرنــد  فاصلــه 
سیاســتی نزدیــک شــوند، بــدون آنکــه نیــاز باشــد عنــوان خــود را 
تغییــر دهنــد یــا مجــوز جدیــدی بگیرنــد، تینــک تنــک خواهنــد شــد.

   معادل تینک تنک در زبان فارسی
در زبــان فارســی، چنــد معــادل بــرای عبــارت تینــک تنــک پیشــنهاد 
ــاق  ــکده«، »ات : »اندیش ــد از ــنهادها عبارت‌ان ــن پیش ــت. ای ــده اس ش
«. بررســی کثــرت کاربــرد ایــن  «، »اندیشــگاه« و »کانــون تفکــر فکــر
کلمــات در زبــان فارســی نشــان می‌دهــد کــه واژۀ »اندیشــکده« از 
ســایر معادل‌هــا رواج بیشــتری دارد. نمــوداری کــه در ادامــه آورده 
عبــارت  پیشــنهادی  معادل‌هــای  کاربــرد  نســبت  اســت،  شــده 
تینــک تنــک در فارســی را براســاس دیتــای گــوگل ترنــد در یــک ســال 
اخیــر نشــان می‌دهــد. البتــه ایــن نمــودار نشــان می‌دهــد کــه عبــارت 
ــت  ــک اس ــک تن ــی تین ــۀ تحت‌اللفظ ــع ترجم ــه در واق « ک ــر ــاق فک »ات
 زیــادی دارد. امــا از آنجــا کــه ایــن عبــارت، 

ً
نیــز در فارســی رواج نســبتا

مفهــوم اتــاق جلســه را بــه ذهــن متبــادر می‌کنــد و خلــط مفهــوم اتاق 
فکــر )بــه عنــوان معــادل تینــک تنــک( بــا اتــاق جلســه مشــکلات 

فراوانــی بــرای اعضــای تینــک تنک‌هــای کشــور 
بــه  مناســبی  معــادل  اســت،  آورده  وجــود  بــه 
شــمار نمــی‌رود. بنابرایــن واژۀ »اندیشــکده« بــه 
عنــوان معــادل فارســی تینــک تنــک مناســب 
بــه نظــر می‌رســد،  چراکــه کــه کاربــرد و بســامد 

بالاتــری دارد.
ــارۀ معادل‌هــای فارســی عبــارت  مــورد دیگــر درب
تینــک  از  برخــی  کــه  اســت  ایــن  تنــک  تینــک 
، اســم گروه‌هــای داخلــی خــود  تنک‌هــای کشــور
»کانــون  یــا  »اندیشــگاه«  یــا  »اندیشــکده«  را 
نام‌گــذاری  می‌گذارنــد.   » فکــر »اتــاق  یــا   » تفکــر
اختیــار  در  تنک‌هــا  تینــک  داخلــی  گروه‌هــای 
گروه‌هــای  کــه  آنجــا  از  امــا  اســت.  آن‌هــا  خــود 
یعنــی  بــودن  تنــک  تینــک  اول  شــرط  داخلــی 
فکــری  مجموعــۀ  یــک  مدیریــت  تحــت  و  ندارنــد  را  »اســتقلال« 
بالاتــری فعالیــت می‌کننــد، در واقــع تیم‌هــای یــک تینــک تنــک 

نمی‌شــوند.  محســوب  اصلــی 

   جمع‌بندی
چیســت،  آن‌هــا  حقوقــی  هویــت  اینکــه  از  غ  فــار تینک‌تنک‌هــا 
از لحــاظ ســاختاری و تصمیم‌گیــری  کــه  مجموعه‌هــای هســتند 
مســائل  حــوزۀ  در  هســتند،  دیگــری  ســازمان  هــر  از  مســتقل 
کلان و سیاســت‌های عمومــی پژوهــش و فعالیــت می‌کننــد و 
ــب  ــی آن کس ــدف اصل ــه ه ــتند ک ــی هس ــای غیرانتفاع مجموعه‌ه
و  شــکل   ، ســاختار بــا  مجموعه‌هایــی  بنابرایــن  نیســت.  ســود 
در  شــوند.  قلمــداد  تنــک  تینــک  می‌تواننــد  گوناگــون  اهــداف 
فارســی معادل‌هــای گوناگونــی بــرای تینــک تنــک پیشــنهاد شــده 
اســت کــه واژۀ »اندیشــکده« نســبت بــه ســایر مــوارد مناســب‌تر 

اســت.

توصیفـــی  بـــودن  تینک‌تنـــک 
اســـت  مجموعه‌هایـــی  بـــرای 
مختلفـــی  عناویـــن  تحـــت  کـــه 
ماننـــد مؤسســـه،  پژوهشـــکده، 
و...  مرکـــز  بنیـــاد،  شـــرکت، 
بـــرای  و  می‌کننـــد  فعالیـــت 
نیـــازی  بـــودن  اندیشـــکده 
نیســـت کـــه کلمـــه "اندیشـــکده" 
در نـــام یـــک مجموعـــه باشـــد.

اندیشکده اتاق فکر کانون تفکر اندیشگاه

5
7.5

37.5

50

نسبت کاربرد معادل‌های پیشنهادی عبارت
 تینک تنک در فارسی
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 لــزوم اتخاذ رویکرد بومی نســبت به اندیشــکده‌ها 
ایران در 

بــا رویکردهــای  ایــران تاکنــون بیشــتر  بــه اندیشــکده‌ها در  نــگاه 
غربــی بــوده و کمتــر بــا رویکردهــای بومــی بــه آن پرداختــه شــده 
 بــرای شــناخت چیســتی اندیشــکده، 

ً
، غالبــا اســت. بــه عبــارت دیگــر

کارکــرد، ماهیــت حقوقــی، ســاختار اندیشــکده و نحــوۀ اثرگــذاری آن، 
نگاه‌هــا بــه ســمت اندیشــکده‌های غربــی بــوده اســت. تــا جایــی 
کــه در برخــی مــوارد، یــک یــا چنــد اندیشــکدۀ خــاص غربــی ماننــد 
اندیشــکده‌های  عنــوان  بــه   ... و  هــاوس  چتــم   ، بروکینگــز رنــد، 
تــاش شــده اســت  « معرفــی شــده‌اند و  یــا »معیــار »اســتاندارد« 
اندیشــکده‌هایی بــا الگوبــرداری از ایــن مجموعه‌هــا ایجــاد شــود. 
اســت  شــده  تــاش  مــواردی  در  حتــی  موضــوع،  ایــن  از  فراتــر 
تعاریــف  غربــی،  مهــم  اندیشــکدۀ  چنــد  دادن  قــرار  معیــار  بــا  تــا 
همــۀ  تــا  شــود  ارائــه  اندیشــکده  از  »استاندارد‌شــده«ای 
کننــد.  پیــروی  اســتاندارد   الگوهــای  همیــن  از  اندیشــکده‌ها 
کشــور  داخــل  در  گاهــی  اســتاندارد،  تعاریــف  همیــن  بــر  تکیــه  بــا 
اندیشــکده‌ها،  بیــن  گوناگــون  روش‌هــای  بــه  می‌شــود  تــاش 
پژوهشــکده‌ها، پژوهشــگاه‌ها، ســازمان‌ها و مراکــز تحقیقاتــی خــط  
و مــرز گذاشــته شــده و میــان آنهــا از لحــاظ ماهیــت، مأموریــت و 

شــود. ایجــاد  تمایــز  ســاختار 

آیــا ماهیــت حقوقــی و ســاختار مشــترک بیــن      
دارد؟ وجــود  اندیشــکده‌ها  همــۀ 

در ایــن نوشــتار قصــد داریــم ایــن موضــوع را بررســی کنیــم کــه آیــا در 
ســطح جهــان می‌تــوان چیزی به عنــوان ماهیت حقوقی اندیشــکده 
ــا اینکــه اندیشــکده‌ها ماهیت‌هــای  و ســاختار اندیشــکده یافــت ی
حقوقــی و ســاختارهای گوناگــون و غیرمشــترک دارنــد؟ در صورتــی 
کــه الگوهــا و چارچوب‌هــای مشــخص و مشــترکی در ســطح جهــان 
بــرای اندیشــکده‌ها وجــود نداشــته باشــد، مــا هــم الزامــی نخواهیــم 
داشــت کــه در داخــل کشــور چنیــن چارچوب‌هــای اســتانداردی )بــه 
تبعیــت از چارچوب‌هایــی کــه در واقــع در غــرب وجــود نــدارد!( بــرای 
ــت  ــا نیس ــتار بن ــن نوش ــن، در ای ــم. بنابرای ــاد کنی ــکده‌ها ایج اندیش
بــا بررســی وضعیــت حقوقــی و ســاختار اندیشــکده‌های غربــی، از 
آن الگوبــرداری شــود. بلکــه ایــن نوشــتار قصــد دارد بــا اســتدلال 
ــه اینکــه حتــی در غــرب هــم ســاختارهای دقیــق و خط‌کشی‌شــده  ب
بــرای اندیشــکده‌ها وجــود نــدارد، بــا چارچوب‌هــای خودســاخته‌ای 
بــرای توســعۀ  ایرانــی  کــه می‌توانــد جلــوی خلاقیــت  کنــد  مقابلــه 

اندیشــکده‌های ایرانــی را بگیــرد.

اولیــن  گیــری  شــکل  از  دهــه  ســه  حــدود  اکنــون 
اندیشــکده‌ها در ایــران مــی گــذرد. امــا رویکــرد مــا نســبت 
بــه  نــگاه  بــا  درآمیختــه   همچنــان  اندیشــکده‌ها  بــه 
نوشــته‌ها  از  بســیاری  در  اســت.  غربــی  اندیشــکده‌های 
مــدل  و  ســاختار  اندیشــکده‌ها،  دربــارۀ  اظهارنظرهــا  و 
ــی،  ــهور غرب ح و مش ــر ــکده‌های مط ــی اندیش ــت برخ فعالی
بــه عنــوان مــاک و میزانــی بــرای همــۀ اندیشــکده‌ها در 
آن، چیســتی اندیشــکده  نظــر گرفتــه شــده و بــه دنبــال 
و  اندیشــکده  ســاختار  و  حقوقــی  ماهیــت  آن،  کارکــرد  و 
بــه  نــگاه  بــا  همچنــان  آن،  اثرگــذاری  الگــوی  همچنیــن 
اندیشــکده‌های غربــی در آمیختــه اســت.  در ایــن بخــش 
حقوقــی  ماهیــت  آیــا  کــه  می‌پردازیــم  موضــوع  ایــن  بــه 
تعریفــی  جهــان  ســطح  در  اندیشــکده‌ها  ســاختار  و 
مشــخص دارد؟ در صــورت پاســخ منفــی بــه ایــن ســؤال، آیا 
لازم خواهــد بــود کــه اندیشــکده‌های ایرانــی چارچوب‌هــا 
در  تنــوع  یــا  باشــند  داشــته  مشــخصی  ســاختارهای  و 
اســت؟ پذیرفتنــی  نیــز  ایــران  در  اندیشــکده‌ها  ســاختار 

   مقدمه
آغــاز فعالیــت نهادهایــی بــا کارکــرد اندیشــکده در ایــران، بــه اوایــل 
دهــۀ هفتــاد بازمــی گــردد. مرکــز پژوهش‌هــای مجلــس شــورای 
 می‌تــوان اولیــن اندیشــکدۀ ایرانــی بــه شــمار 

ً
اســامی را تقریبــا

آورد کــه بــرای ارائــۀ خدمــات مســتمر کارشناســی و مطالعــات بــه 
مجلــس شــورای اســامی، تأســیس شــد. ایــن مرکــز  در ســال 
1371 شــکل گرفــت. از آن زمــان تــا کنــون توجــه بــه اندیشــکده‌ها 
ــی اســامی و  ــرای تحقــق حکمران ــوان نهادهایــی ضــروری ب ــه عن ب
حاضــر  حــال  در  اســت.  یافتــه  افزایــش  روزبــه‌روز  دانش‌بنیــان 
 نیمــی 

ً
 100 اندیشــکده در ایــران می‌تــوان یافــت کــه حــدودا

ً
تقریبــا

ــد. ــت می‌کنن ــدی فعالی ــورت ج ــه ص ــا ب از آنه

مروری بر ماهیت حقوقی و ساختار 

ع و تکثر در  ع و تکثر در بررسی تنو بررسی تنو
ساختار  و ماهیت حقوقی ساختار  و ماهیت حقوقی 

اندیشکده‌ها در جهاناندیشکده‌ها در جهان

اندیشکده‌ها از نگاه پژوهشگران غربی
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در  اندیشــکده‌ها  ســاختار  و  حقوقــی  ماهیــت     
ســطح جهــان

کــه  می‌دهــد  نشــان  جهــان  برتــر  اندیشــکده‌های  بررســی 
گوناگونــی  ســاختارهای  و  حقوقــی  ماهیت‌هــای  اندیشــکده‌ها 
ــی  ــت حقوق ــک ماهی ــه ی ــت ک ــوان گف ، می‌ت ــر ــارت دیگ ــه عب ــد. ب دارن
یــا ســاختار واحــد و اســتاندارد بــرای اندیشــکده وجــود نــدارد. نکتــه 
جالــب توجــه ایــن اســت کــه اکثــر مجموعه‌هایــی کــه بــه عنــوان 
ــر در ســطح جهــان شــناخته می‌شــوند، عنــوان  اندیشــکده‌های برت
اندیشــکده را در نــام و عنــوان رســمی خــود نیاورده‌انــد! یعنــی بیــش 
آن  آنکــه بــه دنبــال اســم اندیشــکده باشــند، بــه دنبــال رســم  از 

هســتند. 
براســاس گــزارش مؤسســۀ لاودر دانشــگاه پنســیلوانیا در ابتــدای 
وجــود  جهــان  سراســر  در  اندیشــکده   11175 میــادی،   2021 ســال 
ــا ایــن 11175 مجموعــه  ح می‌شــود کــه آی دارد. ســؤالی در اینجــا مطــر
ماهیت‌هــای حقوقــی و ســاختارهای مشــترک دارنــد یــا تفاوت‌هــا 
و اختلاف‌هایــی در میــان آن‌هــا دیــده می‌شــود؟ مثــاً آیــا در ایــن 
ــکده‌ها،  ــکده‌ها، پژوهش ــن اندیش ــزی بی ــک و تمای ــت، تفکی فهرس

مؤسســات، مراکــز تحقیقاتــی، پژوهشــگاه‌ها و ... وجــود دارد؟
ج‌شــده در این گزارش  بررســی اجمالی فهرســت اندیشــکده‌های در
اندیشــکده‌ها  کــه  ســاختارهایی  بیشــترین  کــه  می‌دهــد  نشــان 
 ،» در قالــب آنهــا فعالیــت می‌کننــد، بــه ترتیــب »مؤسســه«، »مرکــز
»شــورا« و »بنیــاد« اســت. »انجمــن«، »گــروه«، »ســازمان«، »شــبکه«، 
... هــم در رده‌هــای بعــدی قــرار  کادمــی علــوم«، »آزمایشــگاه« و  »آ

دارنــد.
ســاختاری  انــواع  بــا  اندیشــکده‌های  از  نمونه‌هایــی  زیــر  جــدول 

می‌دهــد. نشــان  آن  بــه  مربــوط  کشــور  همــراه  بــه  را  ذکرشــده 
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ساختاری
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Foundation
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Group
Group

Delhi Policy GroupGroupهند

National Budget GroupGroupآذربایجان
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نوع عنوان اندیشکدهکشور
ساختاری

ژاپن
 Laboratory of Disaster

 Prevention and
Mitigation Technology

Laboratory

روسیه
Laboratory for Anti-

Corruption Policy
Laboratory

آمریکا
 Carnegie Endowment
for International Peace

Endowment

آمریکا
 National Endowment

for Democracy
Endowment

آمریکا
 German Marshall Fund

of the United States
Fund

RAND CorporationCorporationآمریکا

همان‌طــور کــه در فهرســت بــالا دیــده می‌شــود، هیــچ یــک از ایــن 
خــود  نــام  در  را  )اندیشــکده(   Think tank عنــوان  مجموعه‌هــا، 
ــا رجــوع بــه ســایت‌های ایــن مجموعه‌هــا درمی‌یابیــم  نیاورده‌انــد. ب
کــه ایــن مجموعه‌هــا اندیشــکده‌بودن را بــه عنــوان توصیــف خــود 
ســبک  و  کارکــرد  توضیــح  بــرای   ، دیگــر بیــان  بــه  می‌کننــد.  بیــان 
 »Think tank« همــان  یــا  اندیشــکده  عنــوان  از  فعالیت‌هایشــان 
رنــد، حتــی  اســتفاده می‌کننــد. برخــی مجموعه‌هــا ماننــد شــرکت 
خــود  و  نیاورده‌انــد  را   Think tank عنــوان  نیــز  خــود  توصیــف  در 
معرفــی   )Non-profit( غیرانتفاعــی  یــا  غیرتجــاری  مجموعــه‌ای  را 
تعریف‌کنندگــی  ســطح  بتــوان  شــاید  جهــت  بدیــن  کرده‌انــد. 

دانســت.  نزدیــک  »غیرتجاری‌بــودن«  بــا  را  »اندیشــکده« 

در  ج‌شــده  در ایرانــی  اندیشــکده‌های  بررســی     
لاودر مؤسســۀ  گــزارش 

در آخریــن گــزارش مؤسســۀ لاودر کــه در ابتــدای ســال 2021 میــادی 

از  بالاتــر  اندیشــکده   87 داشــتن  بــا  ایــران  اســت،  شــده  منتشــر 

کشــورهای اتریــش، بلژیــک، هلنــد و کانــادا  در رده 21 از نظــر تعــداد 

اندیشــکده در جهــان قــرار گرفتــه اســت. همچنیــن ایــران در میــان 

کشــورهای خاورمیانــه و شــمال آفریقــا بیشــترین تعداد اندیشــکده 

را دارد.

ــن  ــر ای ــکده‌ها از  نظ ــن اندیش ــت برتری ــه لیس ــی ب ــال وقت ــن ح ــا ای ب

در  اندیشــکده‌ها  برتریــن  لیســت  در  می‌کنیــم،  نــگاه  مؤسســه 

نوع عنوان اندیشکدهکشور
ساختاری

Economic Expert GroupGroupروسیه

اتیوپی

 Organization for Social

 Science Research in Eastern

and Southern Africa

Organization

افغانستان

 Afghanistan Economic

 and Legal Studies

Organization

Organization

ژاپن
 Japan External Trade

Organization
Organization

ترکیه
 International Strategic

Research Organization
Organization

ترکیه
 Association for Liberal

Thinking
Association

Free Minds AssociationAssociationآذربایجان

گرجستان
 Georgian Research and

 Educational Networking
Association

Association

Slovak Foreign Policy اسلواکی
AssociationAssociation

African Technology کنیا
Policy Studies NetworkNetwork

Atlas NetworkNetworkآمریکا

آفریقای 
جنوبی

 South African Cities
NetworkNetwork

Chinese Academy of چین
Social Sciences

 Academy of
Science

Africa Academy of کنیا
Sciences

 Academy of
Science

روسیه
 Sociological Institute of
 the Russian Academy of

Sciences

 Academy of
Science

Ethos Public Policy LabLaboratoryمکزیک
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جهــان بــدون در نظــر گرفتــن کشــور آمریــکا، تنهــا یــک اندیشــکده از 

ایــران در رده 143  از 154 اندیشــکده برتــر جهــان قــرار گرفتــه اســت.

همچنیــن در لیســت برتریــن اندیشــکده‌های منطقــۀ خاورمیانــه  و 

شــمال آفریقــا بــا وجــود اینکــه ایــران بیشــترین تعــداد اندیشــکده را 

دارد، فقــط نــام دو اندیشــکده از ایــران آن هــم در رده‌هــای 64 و 86 

دیــده می‌شــود.

بخــش  در  اندیشــکده  یــک  نــام  اندیشــکده  ســه  ایــن  بــر  عــاوه 

ســه  نــام  و   زیســت  محیــط  حــوزه  اندیشــکده‌های  بهتریــن 

امنیــت  حــوزۀ  اندیشــکده‌های   بهتریــن  بخــش  در  اندیشــکده 

می‌شــود. دیــده  غذایــی 

لیست کامل این اندیشکده‌ها در جدول زیر آورده شده است.

رتبه در بین برترین 
اندیشکده‌های 

سال 2020 )بین 154 
اندیشکده(

 مؤسسۀ مطالعات اقتصادی و143
بین‌المللی روند

رتبه در بین برترین 
اندیشکده‌های 

خاورمیانه و شمال 
آفریقا  )بین 104 

اندیشکده(

مؤسسۀ تحقیقات فرانسوی در 64
ایران

 دفتر مطالعات سیاسی و86
بین‌المللی وزارت خارجه

رتبه در بین برترین 
اندیشکده‌های حوزۀ 

محیط زیست در 
سال 2020 )بین 99 

اندیشکده(

مؤسسۀ توسعۀ پایدار و محیط 40
زیست )سنستا(

رتبه در بین برترین 
اندیشکده‌های حوزۀ 

امنیت غذایی در 
سال 2020 )بین 136 

اندیشکده(

58
 پژوهشگاه بیوتکنولوژی

 کشاورزی )وابسته به وزارت
جهاد کشاورزی(

60
سازمان تحقیقات، آموزش و 
ترویج کشاورزی )وابسته به 

وزارت جهاد کشاورزی(

73

 انیستیتو تحقیقات تغذیه‌ای و
 صنایع غذایی کشور )وابسته به

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات
بهداشتی درمانی شهید بهشتی(

ایــن  طیــف  می‌شــود،  دیــده  بــالا  فهرســت  در  کــه  همانطــور 

می‌تــوان  ســختی  بــه  و  اســت  وســیع  بســیار  مجموعه‌هــا 

ویژگی‌هــای مشــترکی بیــن آن هــا بــه جــز ورود در حــوزه سیاســت 

پژوهــی یافــت. بــه عــاوه، از بیــن 7 مجموعــه فــوق، می‌تــوان 4 

مجموعــه را دولتــی و 3 مجموعــه را خصوصــی دانســت. وقتــی 

 ... و  دولتــی  شــبه  دولتــی،  خصوصــی،  می‌تواننــد  اندیشــکده‌ها 

باشــند، تعریــف ماهیــت حقوقــی واحــد بــرای آن هــا تقریبــا بــی 

معنــا اســت. بررســی دقیــق تــر و از نزدیــک تــر ایــن مجموعــه هــا 

هــم ایــن موضــوع را بیشــتر روشــن خواهــد کــرد کــه اشــتراک هــای 

ســاختاری هــم بیــن ایــن مجموعه‌هــا وجــود نــدارد.

       نتیجه‌گیری

دیــدگاه  از  کــه  داخلــی  و  خارجــی  متعــدد  نمونه‌هــای  براســاس 

یــک  شــد؛  ذکــر  بــالا  در  اندیشــکده‌ها  بــه  غربــی  پژوهشــگران 

ســازمان  یــک  دولتــی،  ســازمان  یــک   ، مرکــز یــک  مؤسســه، 

اندیشــکده  ... می‌توانــد  و  یــک شــرکت  بنیــاد،  یــک  غیردولتــی، 

یــا  اندیشــکده  بنابرایــن  باشــد.   )Thinktank( تنــک  تینــک  یــا 

ســاختاری  یــا  حقوقــی  ماهیــت  بیانگــر  بــودن  تنــک«  »تینــک 

مجموعه‌هــا و یــا حتــی مدل‌هــای کاری آن‌هــا نیســت. در واقــع، 

از نــگاه پژوهشــگران غربــی، خط‌کشــی‌های روشــن و مشــخص 

بیــن اندیشــکده‌ها، پژوهشــکده‌ها، پژوهشــگاه‌ها، ســازمان‌ها 

و مراکــز تحقیقاتــی گوناگــون وجــود نــدارد و عنــوان اندیشــکده 

یــا »تینــک تنــک« می‌توانــد بــه طیــف وســیعی از مجموعه‌هایــی 

اطــاق شــود کــه در حوزه‌هــای تحقیقاتــی مرتبــط بــا سیاســت‌های 

فعالیــت ‌می‌کننــد. عمومــی 

لازم بــه ذکــر اســت ضرورتــی نــدارد کــه دیــدگاه مــا بــه »اندیشــکده« 

 ، ــه عبــارت دیگــر از دیــدگاه پژوهشــگران غربــی اقتبــاس شــود. ب

باشــیم.  داشــته  اندیشــکده  از  داخلــی  تعریــف  می‌توانیــم  مــا 

از  معــدودی  تعــداد  بــه  نــگاه  بــا  کــه  اســت  آن  مهــم  نکتــۀ  امــا 

اندیشــکده‌های غربــی، خــود را در چارچوبــی غیرواقعــی و موهــوم 

نظــر  بــه  نیســت.  کار چنــدان صحیــح  ایــن  و  محــدود می‌کنیــم 

می‌رســد درســت‌تر ایــن اســت کــه بــا رویکــردی بومــی نســبت بــه 

زیســت اندیشــکده‌ها در ایــران تــاش کنیــم، ایــن مجموعه‌هــا را 

بشناســیم و از تنــوع و تکثــر آنهــا در زیســت بومــی  کــه متناســب 

ــا نیازهــای داخلــی شــکل گرفتــه اســت، اســتقبال کنیــم. ب



13 سالنامه جامعه اندیشکده‌های ایران  |  سال 1400 

الگوهــای  بیــن  ماهیتــی  تفاوت‌هــای  وجــود  علی‌رغــم 
مختلــف اندیشــکده، می‌تــوان مؤلفه‌هــا و شــاخص‌های 
نیــاز  آنهــا  بــه  اندیشــکده‌ها  کــه  برشــمرد  را  مشــترکی 
داشــته  را  خــود  اثرگــذاری  و  کارکــرد  بتواننــد  تــا  دارنــد 
دســتۀ  چهــار  در  می‌تــوان  را  مؤلفه‌هــا  ایــن  باشــند. 
»تأثیرگــذاری«  و  »پویایــی«  »خروجی‌هــا«،  »منابــع«، 
دســته‌بندی کــرد.  ذکــر ایــن شــاخص‌ها در اینجــا بــرای 
ارزیابــی اندیشــکده‌ها نیســت، بلکــه بــرای ایجــاد درک 

اســت.  مطلــوب  اندیشــکدۀ  یــک  از  بهتــر 

   مؤلفۀ اول: منابع
اندیشــکدۀ  یــک  از  نشــان  کــه  شــاخص‌هایی  از  دســته  اولیــن 
مطلــوب دارد، شــاخص‌های مربــوط بــه منابــع اســت. منظــور از 
منابــع، ورودی‌هــا و امکاناتــی اســت که لازم اســت یک اندیشــکده 
در اختیــار داشــته باشــد تــا بتوانــد بــه تولیــد خروجــی و اثرگــذاری 

برســد و مأموریت‌هــای خــود را بــه انجــام برســاند.

  نیروی انسانی برجسته و تحلیلگر
تولیــدات یــک اندیشــکده محصــول پژوهــش و تــاش فکــری 
و عملیاتــی نیــروی انســانی آن اســت و کیفیــت نیــروی انســانی 
کــه بــه کیفیــت خروجی‌هــا می‌انجامــد. یــک اندیشــکده  اســت 
بایــد بتوانــد افــراد نخبــه‌ای را جــذب و حفــظ کنــد کــه قــدرت تحلیل 
 
ً
صرفــا اندیشــکده  مناســب  انســانی  نیــروی  دارنــد.  راهبــردی 
می‌توانــد  بلکــه  نــدارد،  خــود  خــاص  علمــی  رشــتۀ  در  تخصــص 

نگاهــی کلان و راهبــردی بــه موضوعــات داشــته باشــد.

 منابع مالی باثبات
منابــع مالــی باثبــات بــرای تــداوم فعالیت‌هــای یــک اندیشــکده 
بســیار اهمیــت دارد. در صورتــی کــه منابــع مالــی یــک مجموعــه 
باثبــات نباشــد، آن مجموعــه در توســعۀ خــود دچــار نوســان و 
چالــش خواهــد شــد. بــه ایــن ترتیــب، زمانــی کــه منابــع مالــی زیــاد 
می‌شــود، تعــداد نیــروی انســانی و حجــم فعالیت‌هــای مجموعــه 
کاهــش  مالــی  منابــع  کــه  زمانــی  مقابــل  در  و  می‌یابــد  افزایــش 

می‌یابــد، مجموعــه ناچــار اســت نیــروی انســانی خــود را تعدیــل 
مالــی،  منابــع  نوســانات  دهــد.  کاهــش  را  فعالیت‌هــا  حجــم  و 
آســیب‌های قابــل توجهــی بــه رشــد اندیشــکده‌ها وارد می‌کنــد و 

آن‌هــا را در توســعۀ فعالیت‌هــا محافظــه‌کار می‌کنــد. 

  ارتباط با بخش‌های حاکمیتی و نخبگان سیاسی
نیــاز  مــورد  اساســی  منابــع  از  یکــی  حاکمیتــی  بخــش  بــا  ارتبــاط 
عمــدۀ  ذینفــع  و  اصلــی  مشــتری  اســت.  اندیشــکده  بــرای 
حاکمیتــی  و  دولتــی  بخش‌هــای  اندیشــکده‌ها،  فعالیت‌هــای 
سیاســتی  ایده‌هــای  بتوانــد  اینکــه  بــرای  اندیشــکده  هســتند. 
ــگان  ــت نخب ــه دس ــا را ب ــد آن‌ه ــد، بای ــک کن ــل نزدی ــه عم ــود را ب خ
، بــا توجــه بــه اینکــه  سیاســی و حاکمیتــی برســاند. از ســوی دیگــر
تأمین‌کننــدگان مالــی اندیشــکده‌ها در درجــۀ اول دولت و بخش 
عمومــی اســت، اســتحکام ارتبــاط بــا حکومــت و سیاســتگذاران، 

تأمیــن مالــی اندیشــکده را نیــز تقویــت خواهــد کــرد. 

کادمیک و نخبگان علمی    ارتباط با فضای آ
ارتبــاط بــا فضــای دانشــگاهی و نخبــگان علمــی از چنــد جهــت 
بــه  دسترســی  اول،  بُعــد  دارد.  اهمیــت  اندیشــکده  یــک  بــرای 
در  معمــولًا  جدیــد  علمــی  مباحــث  اســت.  روز  علمــی  منابــع 
از طریــق تعامــل  اندیشــکده‌ها  ح می‌شــود و  دانشــگاه‌ها مطــر
ــه  ــی ب ــات علم ــود را در موضوع ــد خ ــک می‌توانن کادمی ــای آ ــا فض ب
ــا دانشــگاه‌ها، تأمیــن نیــروی  روز نگــه دارنــد. بُعــد دیگــر ارتبــاط ب
دانشــگاه‌ها  بــا  ارتبــاط  طریــق  از  اندیشــکده‌ها  اســت.  انســانی 
می‌تواننــد نیــروی  انســانی نخبــه جــذب نماینــد. مــورد دیگــری نیــز 
ــا دانشــگاه‌ها  ــوان ذکــر کــرد، اعتبــاری اســت کــه ارتبــاط ب کــه می‌ت
ــگاه‌ها  ــا دانش ــه ب ــکده‌هایی ک ــد. اندیش ــکده‌ها می‌ده ــه اندیش ب
ــز برخــوردار  ــار بیشــتری نی ــد، معمــولًا از اعتب ــری دارن ارتبــاط مؤثرت

هســتند.

   ارتباط با رسانه‌ها
و  دهنــد  ترویــج  را  اندیشــکده‌ها  تولیــدات  می‌تواننــد  رســانه‌ها 
دامنــۀ اثرگــذاری آن را توســعه بخشــند. اندیشــکده بــرای رســاندن 
ایده‌هــا و سیاســت‌های پیشــنهادی خــود نیــاز دارد کــه آنهــا را از 

بــر  مؤثــر  کلیــدی  مؤلفــۀ  چهــار  معرفــی 

مؤلفه‌ها و شاخص‌های مؤلفه‌ها و شاخص‌های 
اندیشکدۀ مطلوباندیشکدۀ مطلوب

اندیشــکده‌ها ثرگــذاری  ا و  کارکــرد 

منابع

 تحرک و
پویایی

ثیر  تأ
گذاری

خروجی‌ها
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طریــق رســانه‌ها بــه اطــاع عمــوم مــردم و نخبــگان 
برســاند. ارتبــاط بــا رســانه‌ها هم شــامل رســانه‌های 
عمومــی ماننــد شــبکه‌های تلویزیونــی و رادیویــی، 
هــم  و  می‌شــود  خبــری  ســایت‌های  و  روزنامه‌هــا 
ــا  شــامل رســانه‌هایی کــه در فضاهــای تخصصــی‌ ی

ــد. ــت می‌کنن ــه‌ای فعالی حرف

   مؤلفۀ دوم: خروجی‌ها
یــک  فعالیت‌هــای  مســتقیم  خروجــی  اولیــن 
ایده‌هــای  و  ح‌هــا  طر پیشــنهاد  اندیشــکده 
موضوعــات  ایــن  در  مشــورت  ارائــۀ  و  سیاســتی 
در  می‌توانــد  ایده‌هــا  و  پیشــنهادها  ایــن  اســت. 
موضوعــات پیچیــده و بــزرگ ماننــد سیاســت‌های 

عمومــی و کلان یــا موضوعــات ســاده‌تر ماننــد پیشــنهاد راه‌حــل 
و  رویدادهــا  در  موضع‌گیــری  حتــی  یــا  دســتگاهی  مســائل  بــرای 

باشــد. مقطعــی  و  خــاص  تصمیمــات 

ح‌ها و ایده‌های سیاستی تولیدشده    طر
اولیــن خروجــی مســتقیم فعالیت‌هــای یــک اندیشــکده پیشــنهاد 
ح‌هــا و ایده‌هــای سیاســتی و ارائــه مشــورت در ایــن موضوعــات  طر
اســت. ایــن پیشــنهادها و ایده‌هــا می‌توانــد در موضوعــات پیچیــده 
موضوعــات  یــا  کلان  و  عمومــی  سیاســت‌های  ماننــد  بــزرگ  و 
ســاده‌تر ماننــد پیشــنهاد راه‌حــل بــرای مســائل دســتگاهی یــا حتــی 

موضع‌گیــری در رویدادهــا و تصمیمــات خــاص و مقطعــی باشــد.

   مکتوبــات و انتشــارات )کتــاب، گزارش‌هــای سیاســتی، 
گزارش‌هــای راهبــردی و مقــالات مطبوعاتــی(

ارزیابــی  قابــل  و  ارائــه  قابــل  بخــش  انتشــارات،  و  مکتوبــات 
انتشــارات  معمــولًا  اســت.  اندیشــکده  یــک  خروجی‌هــای 
تنــوع  اســت.  گوناگــون  قالب‌هــای  در  و  متنــوع  اندیشــکده‌ها 
نیــز  نــوع   30 یــا   20 از  بیــش  بــه  اندیشــکده‌ها  برخــی  خروجی‌هــای 
نــوع مخاطــب،  ایجــاز و تفصیــل،  تفــاوت خروجی‌هــا در  می‌رســد. 
خروجــی  فرمــت   ، انتشــار از  هــدف  بــودن،  تخصصــی  یــا  عمومــی 
مخاطبــان  تفــاوت  علــت  بــه   

ً
عمدتــا مکتوبــات  تنــوع  اســت.  و... 

آنهاســت. معمــولًا هــر چــه ســطح مخاطــب بالاتــر مــی‌رود از حجــم و 
تعــداد صفحــات مکتوبــات کاســته و بــه غنــای آن افــزوده می‌شــود. 
تعــداد  می‌شــود  تهیــه  جمهــور  رئیــس  بــرای  کــه  خروجــی  مثــاً 
صفحــات بســیار کــم، تحلیل‌هــای دقیــق و راه‌حل‌هــای  عملیاتــی 
دارد. در ایــن خروجی‌هــا حتــی ســایق سیاســتگذاران نیــز لحــاظ 
ــودار و گرافیــک مطالــب را درک  ــا نم ــر ب ــاً اگــر یــک وزی ــود. مث می‌ش
می‌کنــد و وزیــر دیگــر بــا متــن انــس بیشــتری دارد، متــون تولیــدی 

بــرای ایــن دو بایــد متفــاوت باشــد.

   مصاحبه با رسانه‌ها
مصاحبــه بــا رســانه‌ها روش دیگــری بــرای انتشــار 
بــا  مصاحبــه  اســت.  اندیشــکده  خروجی‌هــای 
خروجی‌هــای  بــرای  کــه  می‌کنــد  کمــک  رســانه‌ها 
اندیشــکده ارزش خبــری ایجــاد شــود و بــه اطــاع 
عمــوم برســد. البتــه در برخــی مــوارد ممکــن اســت 
حــوزۀ  در  صاحب‌نظــر  عنــوان  بــه  اندیشــکده 
موضوعــی مشــخصی شــناخته شــود و پــس از آن، 
درخواســت‌های مصاحبــه بــا اعضــای اندیشــکده 
ح گــردد. البتــه در کشــور مــا  از طــرف رســانه‌ها مطــر
هنــوز ایــن شــرایط بــه صــورت جــدی ایجــاد نشــده 
اندیشــکده‌ها  ســراغ  بــه  رســانه‌ها  کــه  اســت 

ــد.   برون

  برگزاری رویدادها
ــدی  ــیار ج ــت بس ــه لازم اس ــکده ک ــک اندیش ــات ی ــر اقدام ــوع دیگ ن
گرفتــه شــود،‌ برگــزاری رویــداد اســت. برگــزاری رویــداد نیــز ماننــد 
خروجی‌هــای مکتــوب می‌توانــد شــکل‌ها و محتواهــای گوناگونــی 
توانمندی‌هــای  و  نیازهــا  تناســب  بــه  اندیشــکده  باشــد.  داشــته 
اجرایــی خــود شــکل‌هایی از رویدادهــا را انتخــاب و برگــزار می‌نمایــد. 
مخاطــب برخــی رویدادهــای اندیشــکده اعضــای داخلــی و مخاطــب 
برخــی از آن‌هــا افــراد بیرونــی اســت. برخــی از رویدادهــا و جلســات 
بــه صــورت منظــم برگــزار می‌شــوند و برخــی مــوردی هســتند. تعــداد 
کــه برگــزار می‌شــود نیــز متفــاوت اســت.  مخاطبــان رویدادهایــی 
ــر از 10 نفــر  ــا تعــداد مخاطبــان کمت برخــی رویدادهــا ممکــن اســت ب
باشــد. در مقابــل، برخــی همایش‌هــا نیــز ممکــن اســت بــه بیــش از 

1000 نفــر مخاطــب نیــز برســد. 
برگــزاری رویدادهــا در مســیر انجــام برخــی پروژه‌هــای اندیشــکده‌ها 
نیــز ضــروری اســت. یکــی از روش‌هــای مناســب بــرای جمــع‌آوری 
نظــرات و ایده‌هــای افــراد گوناگــون در رابطــه بــا موضــوع پــروژه و 
یــا بررســی و نقــد ایده‌هــای به‌دســت‌آمده، برگــزاری رویــداد اســت. 
رویدادهایــی از نــوع جلســات هم‌اندیشــی، پنل‌هــای گفت‌وگــو و 

ــت. ــب اس ــور مناس ــن منظ ــرای ای ــه ب ــات ارائ جلس

  مسئولیت‌های حاکمیتی پیشنهادشده به اعضا
نخبــگان  تربیــت  اندیشــکده‌ها،  مشــترک  مأموریت‌هــای  از  یکــی 
سیاســتی جهــت ورود بــه دســتگاه‌های دولتــی و حاکمیتــی اســت. 
اگــر نیروهــای فکــری و سیاســت‌گذاری را بــه عنــوان یــک خروجــی در 
نظــر بگیریــم کــه در اندیشــکده تربیــت می‌شــوند، مســئولیت‌های 
دولتــی یــا حاکمیتــی کــه بــه ایشــان پیشــنهاد می‌شــود، شــاخصی 
بــرای کیفیــت ایــن نــوع خروجــی‌ خواهــد بــود. پیشــنهاد مســئولیت 
و ســمت‌های اجرایــی یــا سیاســت‌گذاری بــه اعضــای اندیشــکده 
ــوم  ــد کامــاً مرس ــورهایی کــه اندیشــکده‌های اثرگــذاری دارن در کش

پیشـــنهاد مسئولیت‌های 
دولتـــی یـــا حاکمیتی به اعضای 

اندیشـــکده‌ها را می‌توان به 
عنـــوان یکی از خروجی‌های 

اندیشـــکده‌ها در زمینـــه تربیت 
نخبـــگان در نظر گرفت. 



15 سالنامه جامعه اندیشکده‌های ایران  |  سال 1400 

می‌دهنــد. تشــکیل  و...  دیجیتــال  خبرنامه‌هــای  اعضــای 

  دیده‌شدن و مطالعه‌‌شدن خروجی‌های مکتوب
مهــم  شــاخصی  مکتــوب  خروجی‌هــای  شــدن  مطالعــه  و  دیــده 
و  تولیــد  میــزان  بــا  و  اســت  اندیشــکده  پویایــی  بــا  رابطــه  در 
انتشــار خروجی‌هــا تفــاوت دارد. بــه عنــوان مثــال، میــزان فــروش 
کتاب‌هــا، تعــداد نشــریات و بولتن‌هایــی کــه توزیــع شــده، تعــداد 
بازدیــد مطالــب منتشرشــده روی ســایت یــا کانــال اندیشــکده 
و... در ایــن شــاخص در نظــر گرفتــه می‌شــود. ایــن شــاخص بــه 
ایــن نکتــه توجــه دارد اندیشــکده در کنــار تولیــد ایــده و خروجــی، 
در  را  آنهــا  می‌نماینــد  ســعی  و  می‌کنــد  بازاریابــی  را  آنهــا  چقــدر 

فضــای عمومــی و نخبگانــی ترویــج دهــد.

  شرکت در رویدادها
توســط  کــه  رویدادهایــی  در  آن  اعضــای  و  اندیشــکده  حضــور 
ســایر اجــزای اکوسیســتم سیاســت‌گذاری و تصمیم‌گیــری برگــزار 
می‌شــود، شــاخص دیگــری اســت کــه پویایــی آن را نشــان می‌دهــد. 
شــرکت  بیشــتری  رویدادهــای  در  اندیشــکده  اعضــای  قــدر  هــر 
کننــد، فرصــت بیشــتری دارنــد تــا شــبکۀ خــود را توســعه دهنــد و 
مطالــب و محتواهــای تولیــدی خــود را ارائــه دهنــد. بدیــن ترتیــب 

اندیشــکده بیشــتر دیــده خواهــد شــد و پویاتــر خواهــد بــود. 

  حضور در جلسات رسمی حاکمیتی
بالاتریــن  حاکمیتــی،  رســمی  جلســات  در  اندیشــکده  حضــور 
ســطح پویایــی را بــرای آن رقــم می‌زنــد، بــه خصــوص اگــر جلســات 
رســانه‌ای شــود و بــه اطــاع عمــوم برســد. اندیشــکدۀ مطلــوب 
بــه روش‌هــای مختلــف تــاش مــی کنــد در جلســات ســطوح بــالا 
شــرکت نمایــد و ضمــن اطــاع از موضوعــات بحــث، اثرگــذاری نیــز 
داشــته باشــد. البتــه در کشــورهای گوناگــون معمــولًا درصــد کمــی 
از اندیشــکده‌ها ایــن فرصــت را پیــدا می‌کننــد کــه در جلســات 
مــوارد  اکثــر  در  و  یابنــد  حضــور  حاکمیتــی 
حضــور آنهــا بــه صــورت غیررســمی و براســاس 

شــخصیت حقیقــی اعضــا اســت.

   مؤلفۀ چهارم: اثرگذاری
تمــام تلاش‌هــای اندیشــکده در نهایــت بــرای 
تأثیرگــذاری اســت. معمــولًا بیشــترین تأثیــری 
هســتند،  آن  دنبــال  بــه  اندیشــکده‌ها  کــه 
آنهــا  سیاســتی  ح‌هــای  طر و  ایده‌هــا  پذیــرش 
توســط سیاســتگذاران، احــزاب در قــدرت و در 

قــدرت اســت.  از  ج  احــزاب خــار مــواردی 

ــا  ــود و ب ــده می‌ش ــدود دی ــورت مح ــه ص ــز ب ــا نی ــور م ــت و در کش اس
توســعۀ اندیشــکده‌ها و اثرگــذاری آن‌هــا بیشــتر نیــز خواهــد شــد.

   مؤلفۀ سوم: پویایی و تحرک
مطلــوب،  اندیشــکدۀ  بــه  مربــوط  مؤلفه‌هــای  ســوم  دســتۀ 
حضــور  و  تحــرک  پویایــی،  بــه  ناظــر  کــه  اســت  شــاخص‌هایی 
اندیشــکده در فضــای مباحثــات سیاســت‌گذاری و تصمیم‌گیــری 
نشــان  کــه  هســتند  مهــم  دلیــل  ایــن  بــه  مؤلفه‌هــا  ایــن  اســت. 
می‌دهنــد یــک اندیشــکده چقــدر خــود را در اکوسیســتم مربــوط بــه 

می‌شــود. دیــده  چقــدر  و  می‌دهــد  بــروز  آن، 

   کمیت و کیفیت دیده شدن در رسانه‌ها
حضــور  آن  در  اندیشــکده  اســت  لازم  کــه  عرصه‌هایــی  از  یکــی 
داشــته باشــد و دیــده شــود،‌ رســانه‌های جمعــی اســت کــه شــامل 
شــبکه‌های تلویزیونــی، رادیویــی، روزنامه‌هــا، مجــات، خبرگزاری‌هــا 
و ســایت‌های خبــری می‌شــود. بــه صــورت کلــی در کشــور مــا هنــوز 
ح  مطــر رســانه‌ها  در  حقوقــی  شــخصیت  براســاس  اندیشــکده‌ها 
نمی‌شــوند، امــا بــه صــورت مــوردی، مدیــران و اعضــای اصلــی  آن‌هــا 
براســاس شــخصیت حقیقــی در برخــی رســانه‌ها ماننــد ســایت‌های 
خبــری دیــده می‌شــوند. حضــور اندیشــکده‌ در رســانه‌ها از یــک طــرف 
شــاخصی مهــم بــرای اندیشــکده بــه حســاب می‌آیــد، امــا مجمــوع 
، گویــای  دیده‌شــدن ایــن مجموعه‌هــا در فضــای رســانه‌ای کشــور

اثرگــذاری کلــی آن‌هــا نیــز می‌باشــد. 

  مخاطبان در فضای مجازی
اســتفاده روزافــزون اقشــار مختلــف مــردم از فضــای مجــازی ایجــاب 
جــدی  صــورت  بــه  فضــا  ایــن  در  نیــز  اندیشــکده‌ها  کــه  می‌کنــد 
فعالیــت نماینــد. میــزان مخاطبــان اندیشــکده در فضــای مجــازی، 
یکــی از شــاخص‌های مهــم پویایــی آن محســوب می‌شــود. برخــی 
امــا  می‌کننــد،  فضــا  ایــن  از  مناســبی  اســتفادۀ  اندیشــکده‌ها  از 

بــه  را  فضــا  ایــن  از  بهینــه  اســتفادۀ  نیــز  برخــی 
بــه  نکرده‌انــد.  انتخــاب  خــود  اســتراتژی  عنــوان 
حضــور  کــه  اندیشــکده‌هایی  کــه  می‌رســد  نظــر 
جــدی در ایــن فضــا ندارنــد، هنــوز بــه بلــوغ کافــی 
در اثرگــذاری خــود نرســیده‌اند و در واقــع خــود را 
از مزایــای فعالیــت در ایــن فضــا محــروم کرده‌انــد. 
را  اندیشــکده  مجــازی  فضــای  مخاطبــان 
آن‌هــا،‌  ســایت‌های  یــا  ســایت  بازدیدکننــدگان 
صفحــات  دنبال‌کننــدگان  و  اعضــا  تعــداد 
شــبکه‌های  در  اندیشــکده  کانال‌هــای  و 
اجتماعــی، میــزان بازنشــر مطالــب در فضــای وب 
جســتجوهای  میــزان  اجتماعــی،  شــبکه‌های  و 
نــام اندیشــکده در موتورهــای جســتجو، تعــداد 

یکـــی از مهم‌ترین مؤلفه‌های 
ارزیابی عملکرد اندیشـــکده‌ 
میزان اثرگذاری اندیشـــکده 

اســـت که نتایج آن در 
سیاســـت‌هایی که بر مبنای 

عملکرد اندیشـــکده‌ تصویب 
می‌شـــود و یـــا تغییر می‌یابد، 

قابل مشـــاهده است.
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  پذیرش سیاست‌ها توسط تصمیم‌گیران
ــه  ح‌هــا و ایده‌هایــی اســت کــه ب خروجی‌هــای اصلــی اندیشــکده طر
پیشــنهاد  سیاســتگذاران  و  تصمیم‌گیــران  بــه  سیاســت  صــورت 
می‌شــود  پذیرفتــه  نهایــت  در  کــه  را   ایده‌هایــی  ایــن  می‌شــود.  
و در اســناد حاکمیتــی یــا متــن قانــون وارد می‌شــود یــا بــه عنــوان 
بخش‌هایــی  می‌تــوان  می‌شــود،  اعــام  اجرایــی  دســتورالعمل 
خــود  نهایــی  هــدف  بــه  کــه  دانســت  اندیشــکده  خروجی‌هــای  از 
رســیده و اثرگــذار شــده اســت. بنابرایــن میــزان پذیــرش ایده‌هــای 
بــرای  شــاخصی  سیاســتگذاران  توســط  اندیشــکده  پیشــنهادی 

می‌شــود. محســوب  آن  اثرگــذاری  میــزان 

ذهنــی  ســاختارهای  و  نگــرش  در  تغییــر  ایجــاد   
تصمیم‌گیران و سیاستگذاران

ذهنــی  ســاختارهای  و  نگــرش  در  تغییــر  یــک  ایجــاد  گاهــی 
یــک  بــه تصویــب  تأثیــر بســیار بیشــتری نســبت  سیاســتگذاران 
و  حاکمیتــی  جلســات  جهت‌گیــری  و  دارد  آنهــا  توســط  قانــون 
از  نیــز  تغییــرات  ایــن  ایجــاد  می‌دهــد.  تغییــر  را  آنهــا  اولویت‌هــای 

اســت. اندیشــکده‌ها  اثرگذاری‌هــای  ابعــاد 

   ارائۀ مشورت به احزاب و گروه‌ها
بــه غیــر از دولــت و حاکمیــت، احــزاب و گروه‌هایــی کــه در قــدرت 
ج از قــدرت هســتند هــم مخاطــب اندیشــکده‌ها محســوب  یــا خــار
می‌شــوند. در بســیاری از کشــورها اندیشــکده‌ها بــه صــورت رســمی 
بــه احــزاب و گروه‌هــا هــم خدمــات ارائــه می‌دهنــد و ایــن کار نیــز 

بخشــی از اثرگــذاری آن‌هــا محســوب می‌شــود.

   دریافت جوایز و تقدیرنامه‌ها
جوایــز و تقدیرنامه‌هایــی کــه اندیشــکده دریافــت می‌کنــد ممکــن 
اســت به صورت رســمی یا غیررســمی و از طرف یک نهاد حاکمیتی 
یــا مقــام حاکمیتــی باشــد. جوایــز و تقدیرنامه‌هــای رســمی بــرای 
اندیشــکده‌ها در کشــور مــا هنــوز چنــدان تعریف‌شــده نیســت، 
زیــاد اســت.   

ً
امــا تقدیرنامه‌هــا و حمایت‌هــای غیررســمی نســبتا

بــه ایــن ترتیــب کــه مثــاً یــک مقــام حاکمیتــی کتــاب یــا گزارشــی 
ــر  ــک اث ــوان ی ــه عن ــی از آن ب ــا کتب ــفاهی ی ــورت ش ــه ص ــد و ب را بخوان

ــاد نمایــد. سیاســتی مطلــوب ی
تحلیلگــران  و  اعضــا  بــه  اســت  ممکــن  تقدیرنامه‌هــا  و  جوایــز 
ــه  ــکده ب ــود اندیش ــه خ ــت ب ــن اس ــا ممک ــود ی ــکده داده ش اندیش

شــود. داده  حقوقــی  شــخصیت  یــک  عنــوان 

  ارجاع به انتشارات در متون علمی
و  علمــی  متــون  و  مقــالات  در  اندیشــکده  تولیــدات  بــه  ارجــاع 
کادمیــک، یکــی دیگــر از ابعــاد اثرگــذاری آن محســوب می‌شــود.  آ
البتــه روشــن اســت کــه اندیشــکده در پــی تولیــد مقالــۀ علمــی 
نیســت کــه بــه آن مراجعــه شــود و بیشــتر کتــاب‌ و متــون سیاســتی 
در  اندیشــکده‌ها  سیاســتی  متــون  بــه  ارجــاع  می‌کنــد.  منتشــر 
در  اندیشــکده  خروجــی  اثــر  کــه  اســت  آن  بیانگــر  علمــی  متــون 
فضــای سیاســت‌گذاری واقعــی دیــده شــده اســت و پژوهشــگر 

آن برآمــده اســت. علمــی درصــدد بررســی 
اندیشــکدۀ  شــد،  ذکــر  بــالا  دســته‌بندی   4 در  کــه  مؤلفه‌هایــی 
در  کــه  را  اندیشــکده‌ای  می‌کنــد.  ترســیم  و  تبییــن  را  مطلــوب 
ایــن مؤلفه‌هــا و شــاخص‌ها، وضعیــت مناســبی داشــته باشــد، 

دانســت. قــوی  و  مطلــوب  اندیشــکده‌ای  می‌تــوان 
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و  تعامــل  گوناگونــی  بخش‌هــای  و  نهادهــا  بــا  اندیشــکده‌ها 
ــر آنهــا اثرگــذار هســتند.  ــد و از طریــق ایــن تعامــات ب ارتبــاط دارن
ــر و نحــوۀ اثرگــذاری اندیشــکده‌ها متنــوع اســت و  البتــه نقطــۀ اث
هــر مجموعــه ممکــن اســت الگــوی متفــاوت اثرگــذاری را انتخــاب 
کــرده باشــد و آن را بهینــه بدانــد. تعامــات و فضاهــای اثرگــذاری 
ــدی  ــطح‌بندی و طبقه‌بن ــته س ــوان در 4 دس ــکده‌ها را می‌ت اندیش

ــد:  ــان می‌ده ــطح را نش ــن 4 س ــه رو ای ــرو ب ــرد. هرم ک
در ایــن هــرم، قاعــدۀ هــرم بــه نخبــگان و قشــر فرهیختــۀ جامعــه 
اختصــاص دارد. ســطح دوم آن، مربــوط بــه دانشــگاه‌ها و فضاهــای 
دســتگاه‌های  مختــص  ســوم  ســطح  اســت.  کادمیــک  آ و  علمــی 
مســئول و اجرایــی و همچنیــن بخــش خصوصــی اســت. نهادهــای 
قــرار  هــرم  نــوک  در  یعنــی  ســطح،  بالاتریــن  در  نیــز  سیاســتگذار 
می‌گیرنــد. هــر چــه از قاعــدۀ هــرم بــه ســمت نــوک آن حرکــت کنیــم، 
تخصصی‌بــودن  امــا  می‌شــود،  کمتــر  مخاطبــان  تعــداد  و  دامنــه 
مخاطبــان و تأثیرگــذاری افــرادی کــه در آن‌ ســطح قــرار دارنــد، افزایــش 

می‌یابــد.
هــر اندیشــکده می‌توانــد بخــش یــا بخش‌هــای مشــخصی از هــرم 
را بــه عنــوان نقطــۀ اثــر اصلــی و محــوری خــود انتخــاب کنــد و ایــن 
برخــی  دارد.  اندیشــکده  مدیــران  تصمیــم  بــه  بســتگی  انتخــاب 
یــا  سیاســتگذار  )نهادهــای  هــرم  بالایــی  بخــش  اندیشــکده‌ها 
تــاش  و  انتخــاب می‌کننــد  را  اجرایــی و خصوصــی(  دســتگاه‌های 
دارنــد خروجی‌هایــی قابــل اســتفاده در ایــن ســطوح تولیــد کننــد. 
ــر بخش‌هــای  در مقابــل برخــی از اندیشــکده‌ها تعامــل و اثرگــذاری ب
پایینــی هــرم )نخبــگان و عمــوم مــردم( را ترجیــح می‌دهنــد و بیشــتر 
فعالیت‌هــای خــود را در جهــت اثرگــذاری بــر ایــن بخش‌هــا تعریــف 
می‌کننــد. البتــه اکثــر اندیشــکده‌ها نقــاط هــدف و اثرگــذاری را در همــۀ 
ســطوح هــرم در نظــر می‌گیرنــد. امــا انتخــاب یــک یــا دو اولویــت کمــک 

ــری اختصــاص یابــد. ــه صــورت هدفمندت ــع ب خواهــد کــرد کــه مناب
یــک ســطح  کــه  اندیشــکده‌‌هایی وجــود دارنــد  کنیــم  اگــر فــرض 
ــد، 4 مــدل  تعاملــی غالــب از بیــن 4 ســطح فــوق را انتخــاب کرده‌ان

ــکده  ــۀ اندیش ‌ پای ــدل از ــار م ــی چه رس بر

مدل‌های اندیشکده و سطوح  مدل‌های اندیشکده و سطوح  
اثرگذاری اندیشکده‌هااثرگذاری اندیشکده‌ها

ــدل ــر م ــکده‌ها در ه ــذاری اندیش ثرگ ــوۀ ا و نح

نهاد‌های
سیاست گذار

 دستگاه‌های اجرایی
و بخش خصوصی

دانشگاه‌ها و محیط‍‌های علمی

نخبـــگان و اقــــشار فرهیـــــخته جامــــعه

پایــه بــرای اندیشــکده بــه دســت خواهــد آمــد کــه براســاس ترکیــب ایــن 
ــه، می‌تــوان مدل‌هــای تعاملــی اندیشــکده‌های موجــود  مدل‌هــای پای

را تبییــن کــرد.
را  خــود  اصلــی  اثــر  نقطــۀ  کــه  اســت  اندیشــکده‌ای  اول،  پایــۀ  مــدل 
« انتخــاب کنــد. ایــن اندیشــکده احتمــالًا بــه  »نهادهــای سیاســتگذار
 ،  محرمانــه و کم‌هیاهــو، بــه لحــاظ اجتماعــی کم‌اثــر

ً
مجموعــه‌ای نســبتا

امــا شناخته‌شــده و اثرگــذار در ســطوح بــالای حاکمیــت تبدیــل خواهــد 
شــد کــه می‌تــوان از آن بــه اندیشــکدۀ مــدل شــورای عالــی تعبیــر نمــود. 
مــدل پایــۀ دوم، اندیشــکده‌ای اســت کــه نقطــۀ تعامــل و اثــر اصلــی 
خــود را »دســتگاه‌های اجرایــی« یــا »بخــش خصوصــی« انتخــاب کنــد. 
از مدتــی در بیــن دســتگاه‌های  چنیــن اندیشــکده‌ای احتمــالًا پــس 
و  شــد  خواهــد  شــناخته  خصوصــی  بخــش  یــا  مســئول  و  اجرایــی 
پروژه‌هــای متعــددی را بــرای آنهــا انجــام خواهــد داد. ایــن اندیشــکده  

را می‌تــوان مــدل اندیشــکدۀ پیمانــکار نــام نهــاد. 
مــدل پایــه‌ای ســوم، اندیشــکده‌ای اســت کــه نقطــۀ اثــر محــوری خــود 
را »دانشــگاه‌ها و فضاهــای علمــی« قــرار دهــد. ارتباطــات اصلــی ایــن 
پژوهشــگران  و  دانشــجویان  دانشــگاه‌ها،  اســاتید  بــا  اندیشــکده 
خواهــد بــود و خروجی‌هــای اصلــی آن نیــز متــون مطــول کتاب‌ماننــد یــا 
مقــالات اســت. از ایــن نــوع اندیشــکده می‌تــوان بــه مــدل اندیشــکده 

پژوهشــگاه نــام بــرد.
مــدل پایــه‌ای چهــارم هــم اندیشــکده‌ای اســت کــه نقطــۀ اثــر خــود را 
کنــد.   انتخــاب  »عمــوم نخبــگان« و قشــر تحصیل‌کــرده و فرهیختــه 
و  کــرد  خواهــد  زیــادی  فعالیــت  مجــازی  فضــای  در  اندیشــکده  ایــن 
ح خواهــد شــد.  بیــش از ســایر مدل‌هــای اندیشــکده معــروف و مطــر
از ایــن نــوع اندیشــکده می‌تــوان بــه اندیشــکده مــدل رســانۀ اجتماعــی 

تعبیــر کــرد.
همانطــور کــه ذکــر شــد ممکــن اســت هیــچ اندیشــکده‌ای بــه صــورت 
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خالــص بــر مبنــای مدل‌هــای تعاملــی پایــه‌ای فــوق، تعریــف نشــده 
باشــد، امــا ایــن چهــار مــدل پایــۀ مشــابه عناصــر یــا ارکان اربعــه کــه از 
ترکیــب آن‌هــا مــواد گوناگــون حاصــل می‌شــود، می‌توانــد مبنایــی بــرای 
توضیــح مدل‌هــای تعاملــی اندیشــکده‌ها باشــد. بــه ایــن ترتیــب کــه 
ــا چــه حــد بــه هــر یــک از  هــر اندیشــکده می‌توانــد مشــخص کنــد کــه ت
مدل‌هــای فــوق نزدیــک اســت و در میــان ایــن قطب‌هــای چهارگانــه در 
ــای  ــا و جایگاه‌ه ــن قطب‌ه ــر، ای ــکل زی ــرد. ش ــرار می‌گی ــی ق ــه جایگاه چ
یــک اندیشــکدۀ فرضــی را نشــان می‌دهــد کــه بیشــتر بــه مدل‌هــای 

ــی و پژوهشــگاه نزدیــک اســت.  شــورای عال

ــالا، مخاطــب عمــدۀ خــود را از نهادهــای  اندیشــکدۀ فرضــی شــکل ب
سیاســتگذار و فضاهــای علمــی انتخــاب کــرده اســت و پروژه‌هــای 
اصلــی آن احتمــالًا بــا موضــوع نیازهــای نهادهــای سیاســتگذار و در 
قالــب پژوهش‌هــای علمــی مطــول در موضوعــات کلان و راهبــردی 
اســت. ایــن اندیشــکده احتمــالًا بــر فعالیت‌هــای رســانه‌ای تمرکــز 
اجرایــی  و  مســئول  دســتگاه‌های  بــا  زیــادی  تعامــل  و  نمی‌کنــد 

نخواهــد داشــت.
در ادامــه، ســطوح گوناگــون تعاملــی ذکرشــده در هــرم بــالا، بــه اختصــار 

مــورد بحــث قــرار می‌گیــرد.

     تعامل اندیشکده‌ها با نهادهای سیاستگذار
یکــی از ســطوح تعامــل و ابعــاد اثرگــذاری اندیشــکده‌ها، تعامــل و 
اثرگــذاری بــر نهادهــا و دســتگاه‌هایی اســت کــه سیاســت‌های کلان، 
ــا قوانیــن کشــور را وضــع می‌کننــد. ایــن ســطح از اثرگــذاری  بخشــی ی
دانســت.  اندیشــکده‌ها  نقش‌آفرینــی  ســطح  بالاتریــن  می‌تــوان  را 
ــولًا  ــا معم ــن نهاده ــه ای ــدن ب ــه و نزدیک‌ش ــن عرص ــه ای ــه ورود ب البت
البتــه می‌تــوان  را دارد.  دشــوار اســت و مکانیزم‌هــای خــاص خــود 

گفــت کــه مکانیــزم طراحی‌شــده‌ای وجــود نــدارد و هــر اندیشــکده 
نزدیــک  سیاســتگذار  نهادهــای  از  یکــی  بــه  اســت  توانســته  کــه 
ــد  ــر نظام‌من ــوردی غی ــات م ــامدها و اتفاق ــل پیش ــود، آن را حاص ش
جهــت  در  حاکمیتــی  نهادهــای  کــه  اســت  معتقــد  و  می‌دانــد 
بهره‌گیــری و اســتفاده از اندیشــکده‌ها عزمــی جــدی ندارنــد. نقطــۀ 
مشــترک تعامــات ایجادشــده، وجــود فــرد یــا افــرادی محــدود در 
دســتگاه‌ها اســت کــه بــه افــرادی در اندیشــکده‌ها اعتمــاد کــرده 
اســت. بــرای مثــال، برخــی نهادهــای سیاســتگذار در کشــور مــا کــه 

: اندیشــکده‌ها بــا آنهــا تعامــل و ارتبــاط دارنــد، عبارت‌انــد از

  شورای عالی انقلاب فرهنگی
  مجلس شورای اسلامی

  مجمع تشخیص مصلحت نظام
  شورای عالی امنیت ملی

  شورای عالی فضای مجازی
  شورای عالی علوم، تحقیقات و فناوری

  شورای شهر تهران
  ستاد راهبری نقشۀ جامع علمی کشور

بــازوی  عنــوان  بــه  کــه  مراکــز  برخــی  فــوق،  نهادهــای  بــر  عــاوه 
علــت  بــه  نیــز  هســتند  نهادهــا  ایــن   » فکــر »اتــاق  یــا  پژوهشــی 
ارتباطــات نزدیــک بــا آن‌هــا گاهــی ممکــن اســت در همیــن دســته‌ 
قــرار گیرنــد. امــا در واقــع نمی‌تــوان ایــن مراکــز خــود بــه تعبیــری 
»اندیشــکده«های ذیــل دولــت و بخش‌هــای عمومــی محســوب 
ــه آن‌هــا اشــاره خواهــد شــد.  می‌شــوند کــه در بخش‌هــای آینــده ب

: از عبارت‌انــد  مجموعه‌هــا  ایــن  از  برخــی 
   مرکز پژوهش‌های مجلس شورای اسلامی

   مرکز بررسی‌های استراتژیک ریاست جمهوری
   مرکز همکاری‌های تحول و پیشرفت ریاست جمهوری

سیاســتگذار  نهادهــای  بــا  اندیشــکده‌  یــک  تعامــل  شــکل‌گیری 
نیازمنــد الزامــات و توجــه بــه نــکات و ظرافت‌هــای تعاملــی از ســوی 

: ــد از ــوارد عبارت‌ان ــن م ــی از ای ــت. برخ ــکده اس اندیش

   دسترسی و ارتباط فیزیکی و توانایی کسب اطلاع
جــاری  نیازمندی‌هــای  و  روز  موضوعــات  از  اندیشــکده  اطــاع 
بــا  ، نقشــی اساســی در کیفیــت تعامــل  نهادهــای سیاســت‌گذار
آنهــا دارد. اگــر اندیشــکده بــه نحــوی بتوانــد در جریــان مباحــث 
خواهــد  را  آن  پتانســیل  بگیــرد،  قــرار  سیاســتگذار  نهــاد  جــاری 
کنــد.  آغــاز  آن دســتگاه  بــر  را  اثرگــذاری خــود  کــه فرآینــد  داشــت 
نکتــۀ مهــم دیگــر دربــارۀ ایجــاد ارتبــاط ایــن اســت کــه در مــوارد 
متعــددی تعامــل بــا ایــن نهادهــا بــا یــک پــروژۀ مشــخص کــه نهــاد 

 پیمانکار شورای عالی

 رسانهپژوهشگاه
اجتماعی

 مدل‌های
 تعاملی پایه برای

اندیشکده
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    تداوم و حفظ ارتباط به روش‌های گوناگون
ــا نهادهــا حتــی در زمانــی کــه پــروژه‌ای وجــود نــدارد،  حفــظ ارتبــاط ب
بســیار حیاتــی اســت. اندیشــکده بایــد نشــان دهــد کــه زنــده، و 
منبــع جوشــش ایــده و فکرهــای نــو اســت. شــیوه‌های متنوعــی 
کــه شــامل حضــور در جلســات،  بــرای ایــن موضــوع وجــود دارد 
ارائــۀ   ، روز مســائل  موضــوع  بــا  مدیریتــی  بولتن‌هــای  انتشــار 

می‌شــود. و...  اندیشــکده  دیگــر  پروژه‌هــای  خروجی‌هــای 

  تحمــل محدودیت‌هــا و الگوهــای تعاملــی نهادهــای 
سیاســتگذار

بــا  تعامــل  در  سیاســتگذار  دســتگاه‌های  ضعــف  نقــاط  از  یکــی 
اندیشــکده‌ها، تمایــل آن‌هــا بــه تعامــل حقیقــی بــه جــای تعامــل 
، نهادهــای سیاســتگذار معمــولًا  حقوقــی اســت. بــه عبــارت دیگــر
ــا مجموعــه )اندیشــکده(.  ــا فــرد کار کننــد ت تمایــل دارنــد بیشــتر ب
بــا  سیاســتگذار  دســتگاه‌های  کــه  مــواردی  اکثــر  در  حتــی 
می‌گــذرد  آن‌هــا  ذهــن  در  آنچــه  دارنــد،  تعامــل  اندیشــکده‌ها 
نــه  بــه عنــوان یــک فــرد اســت،  بــا مســئول اندیشــکده  تعامــل 
. علــت اصلــی ایــن اســت  تعامــل بــا یــک مجموعــه و تیــم اتــاق فکــر
کــه مســئولین و کارشناســان در نهادهــای سیاســتگذار تصــور مــی 
ــا افــراد نســبت بــه مجموعه‌هــا هزینــۀ کمتــری  کننــد کــه  تعامــل ب
بــا نگاهــی محــدود و  آنهــا دارد. ایــن تصــور ممکــن اســت  بــرای 
موضــوع   کلان،  بُعــد  از  امــا  برســد،  نظــر  بــه  صحیــح  کوتاه‌مــدت 
و  تیم‌هــا  مجموعه‌هــا،  توســعۀ  و  اســت.ایجاد  برعکــس  کامــاً 
اندیشــکده‌ها در نــگاه کلان منافــع بســیار بیشــتری را عایــد کشــور 
سیاســتگذار  دســتگاه‌های  کــه  هزینــه‌ای  تفــاوت  و  کــرد  خواهــد 
واقــع  در  کــرد،  خواهنــد  پرداخــت  مجموعه‌هــا  بــا  تعامــل  بــرای 
ســرمایه‌گذاری در شــکل‌گیری و توســعۀ اندیشــکده‌ها در کشــور 
و  قناعــت  موضــوع  ایــن  در  صرفه‌جویــی  و  می‌شــود  محســوب 

اســت. کشــور  فکــری  ســرمایۀ  مصرف‌نکــردن 

اثرگــذاری  و  تعامــل  موفــق  نمونه‌هــای  برخــی    
سیاســتگذار نهادهــای  بــر  اندیشــکده‌ها 

سیاســتگذار  نهادهــای  بــر  اندیشــکده‌ها  اثرگــذاری  بــا  رابطــه  در 
نمونه‌هــای قابــل توجهــی موجــود اســت، امــا ایــن مــوارد معمــولًا 
محرمانــه تلقــی می‌شــود و کمتــر انتشــار می‌یابــد. در اینجــا برخــی از 

ایــن مــوارد تنهــا بــه صــورت فهرســت‌وار بیــان می‌شــود: 

   طرحی کلان در رابطه با مسکن
   ایجاد شفافیت در شوراهای شهر

   بررسی پیوستن ایران به چند معاهدۀ بین‌المللی در حوزۀ مالی

سیاســتگذار آن را تعریــف کــرده باشــد، آغــاز نشــده اســت، بلکــه 
نهــاد،  آن  در  بحــث  مــورد  موضوعــات  شــناخت  بــا  اندیشــکده 
خروجی‌هایــی تهیــه می‌کنــد و تحویــل می‌دهــد و بــه ایــن ترتیــب 

خــود را بــه آن نهــاد معرفــی و اثبــات می‌کنــد.
قواعــد  و  مطلوبیت‌هــا  چارچوب‌هــا،  بــه  توجــه  بعــدی  نکتــۀ 
نانوشــته‌ای اســت کــه نهادهــا بــرای شــکل،‌ فرمــت، مــدل و نــوع 
یــک گــزارش یــا خروجــی متنــی مناســب در نظــر دارنــد. ایــن قواعــد 
معمــولًا از یــک نهــاد تــا نهــاد دیگر متفاوت اســت. اگــر خروجی‌های 
اندیشــکده در چارچــوب مناســب و مطلــوب آن نهــاد سیاســتگذار 
باشــد،  داشــته  مناســبی  محتــوای  و  کیفیــت  اگــر  حتــی  نباشــد، 
احتمــالًا مــورد توجــه و اســتفاده قــرار نخواهــد گرفــت. بنابرایــن 
بــر  بــه شــکل و فرمــت خروجــی مقــدم  اندیشــکده، توجــه  بــرای 
محتــوای آن اســت. بــه طــور کلــی می‌تــوان گفــت نقطــۀ مناســب 
ح‌ماننــد در  بــرای شــروع تعامــل، تولیــد متن‌هایــی خلاصــه و طر

رابطــه بــا موضوعــات جــاری نهــاد سیاســتگذار اســت.

   خلاقیت و ارائۀ ایده‌های نو
کــه  اســت  دیگــری  موضــوع  خلاقانــه  و  نــو  ایده‌هــای  داشــتن 
اندیشــکده بــرای تعامــل بــا نهادهــای سیاســتگذار بــه آن نیــاز دارد. 
مهم‌تریــن مطلبــی کــه نیــاز نهــاد سیاســتگذار را بــه اندیشــکده 
اثبــات می‌کنــد ایده‌هــا و نظــرات کارشناســی اســت کــه مســئولین 
بــا  تعامــل  بــه علــت  اندیشــکده  و  آن هســتند  نیازمنــد  نهادهــا 
فضــای علمــی و پژوهشــی می‌توانــد در اختیــار آن‌هــا قــرار دهــد. 
ارتبــاط  در صــورت نبــود ایده‌هــای بدیــع، حتــی در صــورت حفــظ 
پیمانــکار  بــه  اندیشــکده   ، سیاســتگذار نهــاد  بــا  اندیشــکده 

خواهــد.  مبــدل  نهــاد  آن  پروژه‌هــای 

   پیگیری موضوعات
صــرف ارائــۀ ایــده جهــت اســتفادۀ نهــاد سیاســتگذار کافــی نیســت و 
معمــولًا بــه نتیجــه نمی‌رســد. اندیشــکده بــرای اینکــه بتوانــد ایده‌هــا 
و نظــرات کارشناســی خــود را بــه عمــل نزدیــک کنــد بایــد آن‌هــا را 
پیگیــری نمایــد. ایــن انتظــار از طــرف اندیشــکده کــه بــا صــرف ارائــۀ 
ح‌شــده عملیاتــی خواهد  یــک یــا چنــد یادداشــت یا گــزارش، ایدۀ مطر
شــد، چنــدان واقع‌بینانــه نیســت. تجربیــات اثرگــذاری اندیشــکده‌ها 
ــه پیگیــری همه‌جانبــه  ــاز ب ــر نهادهــای سیاســتگذار حکایــت از نی ب
موضوعــات توســط آن‌هــا دارد. بــه عبــارت دیگــر، می‌تــوان گفــت 
ــه  ــتگذار بیــش از آنک ــاد سیاس ــط نه ــده توس ــک ای ــدن ی پذیرفته‌ش
بــه قــوت و اهمیــت خــود ایــده بســتگی داشــته باشــد، بــه پیگیــری و 

جدیــت اندیشــکده در پیشــبرد آن ارتبــاط دارد.
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  بررسی پیوستن ایران به یکی از معاهدات بین‌المللی آب و هوایی
   طرحی با هدف رهگیری کالا و کاهش قاچاق کالا

   تصویب قوانین مربوط به تنظیم‌گری

   تعامــل اندیشــکده‌ها بــا دســتگاه‌های اجرایــی و 
ــش خصوصی بخ

مــدل تعامــل و ارتبــاط اندیشــکده بــا دســتگاه‌های اجرایــی و بخــش 
خصوصــی نیــز مشــابه نهادهــای سیاســتگذار اســت. علــت اصلــی 
و   » »سیاســتگذار بــه  دولتــی  و  حاکمیتــی  دســتگاه‌های  تفکیــک 
»اجرایــی«، بــه ایــن معنــا نیســت کــه دســتگاه‌های اجرایــی در امــور 
تفــاوت  بلکــه  تأثیرگــذار و فعــال نیســتند.  کشــور  سیاســت‌گذاری 
در ســطح سیاســت‌گذاری در ایــن دو دســته از مجموعه‌هــا اســت. 
ســطح سیاســت‌گذاری در دســتگاه‌های اجرایــی نســبت بــه نهادهای 
مجــری  بیشــتر  دســتگاه‌ها  ایــن  و  اســت  پایین‌تــر  سیاســتگذار 
سیاســتگذار  نهادهــای  کــه  هســتند  بالادســتی‌ای  سیاســت‌های 
وضــع می‌کننــد. دســتگاه‌های اجرایــی کــه بــه عرصــۀ سیاســت‌گذاری 
ورود پیــدا می‌کننــد، معمــولًا در حــوزۀ خــود و زیرمجموعــه‌ای خــود 

می‌شــوند.  وارد 
« بــا »دســتگاه‌های اجرایــی و  تفــاوت دیگــر »نهادهــای سیاســتگذار
بخــش خصوصــی« در نــوع پروژه‌هایــی اســت کــه ایــن مجموعه‌هــا 
تعریــف می‌کننــد. نهادهــای سیاســتگذار بیشــتر نیازمنــد مشــاوره 
در حوزه‌هــای گوناگــون سیاســتی هســتند، امــا دســتگاه‌های اجرایــی 
 بــه مجــری و پیمانــکار پــروژه نیــاز دارنــد. بــه 

ً
و بخــش خصوصــی غالبــا

همیــن دلیــل تعامــل بــا دســتگاه‌های اجرایــی نســبت بــه نهادهــای 
، معمــولًا حرفه‌ای‌تــر و ســاخت‌یافته‌تر اســت. شــروع  سیاســتگذار
تعامــل بــا دســتگاه‌های اجرایــی معمــولًا بــر مبنــای نیازمندی‌هــا و 
ح )پروپــوزال( از طــرف اندیشــکده  وظایــف قانونــی آنهــا و بــا ارائــۀ طــر
شــکل می‌گیــرد و بــه صــورت قــراردادی و انجــام پروژه‌هــای تخصصــی 
»دســتگاه‌های  اینجــا  در  کــه  اســت  جهــت  بدیــن  می‌یابــد.  ادامــه 

اجرایــی« و »بخــش خصوصــی« در یــک دســته قــرار گرفتــه اســت.
اندیشــکده‌ها  بــا  تعامــل  طــرف  اجرایــی  دســتگاه‌های  برخــی 

: ز ا نــد ت‌ا ر عبا
  معاونت علمی و فناوری ریاست جمهوری

  وزارت صنعت، معدن و تجارت
، تعاون و رفاه اجتماعی   وزارت کار

  وزارت نفت
  وزارت ارتباطات و فناوری اطلاعات

  شهرداری تهران
  سازمان صداوسیما

  سازمان پدافند غیرعامل
  سازمان اوقاف و امور خیریه

  سازمان جنگل‌ها، مراتع و آبخیزداری کشور
  سازمان گسترش و نوسازی صنایع ایران

  جهاد دانشگاهی
منظــور از بخــش خصوصــی در اینجــا بــه معنــای بخش‌هایــی اســت 
کــه بــه صــورت رســمی ذیــل دولــت و ســایر بخش‌هــای حاکمیــت 
نیســتند. اگرچــه می‌دانیــم کــه ممکــن اســت بخشــی از ســهامداران 
در  کــه  خصوصــی  بخش‌هــای  باشــند.  حاکمیتــی  یــا  دولتــی  آن‌هــا 
باشــند،  اندیشــکده‌ها  کارفرمــا  عنــوان  بــه  می‌تواننــد  حاضــر  حــال 

: از عبارت‌انــد 

  اپراتورهای تلفن همراه
  شرکت‌های خودروسازی

  بانک‌ها
  سازمان‌های بیمه‌گر

در  نیــز  خصوصــی  بخــش  و  اجرایــی  دســتگاه‌های  بــا  ارتبــاط  حفــظ 
مواقعــی کــه اندیشــکده بــا آنهــا پــروژه‌ نــدارد بســیار اهمیــت دارد 
و لازم اســت اندیشــکده بــه ایــن دســتگاه‌ها زنده‌بــودن و پویایــی 

خــود را نشــان دهــد .
نهادهــای  بــا  پایینــی  تعامــات  کلــی  طــور  بــه  اندیشــکده‌ها  برخــی 
را  خــود  اثرگــذاری  و  دارنــد  اجرایــی  دســتگاه‌های  و  سیاســتگذار 
، یعنــی اثرگــذاری بــر فضــای دانشــگاهی  از طریــق دو بخــش دیگــر
ایــن  بــر  اندیشــکده‌ها  ایــن  می‌کننــد.  پیگیــری  نخبــگان  عمــوم  و 
بــاور هســتند کــه می‌تــوان اثرگــذاری حاکمیتــی را از طریــق اثرگــذاری 
بــر فضاهــای علمــی و نخبگانــی انجــام داد. گرچــه می‌تــوان بــه ایــن 
نیــز  امــا می‌توانــد نمونه‌هــای موفقــی  کــرد،  وارد  انتقاداتــی  مطلــب 
داشــته باشــد و در نهایــت ایــن خــود اندیشــکده اســت کــه مدل‌هــای 

تعاملــی و نقــاط اثرگــذاری خــود را انتخــاب می‌کنــد.

ــکده‌ها  ــل اندیش ــق تعام ــای موف ــی نمونه‌ه     برخ
بــا دســتگاه‌های اجرایــی و بخــش خصوصــی

نمونه‌هــای موفــق مربــوط بــه تعامــل اندیشــکده‌های بــا دســتگاه‌های 
اجرایــی معمــولا بیــش از نمونه‌هــای تعامــل بــا نهادهــای سیاســتگذار 
اندیشــکده‌ها در  اکثــر پروژه‌هــای اعلامــی توســط  و  اعــام می‌شــود 
ایــن دســته قــرار دارد. برخــی از نمونه‌هــای موفــق تعامــل و اثرگــذاری 

اندیشــکده‌ها در ایــن بخــش مــوارد زیــر اســت:
   تدوین سند دفاع اقتصادی سازمان پدافند غیرعامل

  سیاســت‌های بالادســتی و مأموریت‌هــای ســازمان صداوســیما 
ــر در حــوزه صــوت و تصویــر فراگی
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   تدوین استراتژی سازمان گسترش و نوسازی صنایع ایران
   تدویــن اســتراتژی و سیاســت‌های کلان ســازمان نوســازی شــهر 

تهــران
   تدوین استراتژی توسعه صنایع فرهنگی استان قم

   آینده‌پژوهی مجلات همشهری
  بررســی و تحلیــل تناســب و تطابــق اختیــارات و مســئولیت‌های 

وزارت صنایــع و معــادن و ارائــه راهکارهــای متعادل‌ســازی آن‌هــا
   تدوین نقشه راه توسعه فناوری‌های بالادست نفت

    بررســی فنــی- افتصــادی و تدویــن چهارچــوب ضوابــط صــدور پروانه 
وایمکس

   تعامــل اندیشــکده‌ها بــا دانشــگاه‌ها و فضاهــای 
کادمیــک علمــی و آ

یــا  مســتقیم  صــورت  بــه  ایــران  در  اندیشــکده‌ها  همــۀ   
ً
تقریبــا

غیرمســتقیم بــا دانشــگاه‌ها ارتبــاط دارنــد. حداقــل ارتبــاط ایــن اســت 
دانشــگاهی  تحصیــات  اندیشــکده‌ها  در  انســانی  نیروهــای  کــه 
دارنــد. البتــه برخــی اندیشــکده‌ها ارتباطــات محکم‌تــری بــا دانشــگاه‌ها 
دارنــد و حتــی برخــی خــود را ذیــل یــک دانشــگاه تعریــف می‌کننــد. 
ارتبــاط اندیشــکده‌ها بــا دانشــگاه‌ها را می‌تــوان در دو مرحلــۀ »ایجــاد« 
و »بســط و توســعه« بررســی کــرد. جایــگاه دانشــگاه در شــکل‌گیری 

اندیشــکده‌ها بــه چهــار دســتۀ زیــر تقســیم‌بندی می‌شــود:
شکل‌گیری هستۀ اولیۀ اندیشکده از یک گروه دانشجویی  1

شکل‌گیری هستۀ اولیۀ اندیشکده در یک تشکل دانشجویی  2

شکل‌گیری اندیشکده به عنوان جزئی از ساختار دانشگاه  3

شکل‌گیری اندیشکده مستقل از دانشگاه  4

در ســه دســتۀ اول، اندیشــکده‌ها ارتبــاط هویتــی وثیقــی بــا دانشــگاه 
دارنــد؛ گرچــه ممکــن اســت در ادامــۀ فرآینــد رشــد از دانشــگاه جــدا 
شــوند و مســتقلًا بــه فعالیــت خود ادامه دهنــد. در بعضی از ایــن موارد، 
اندیشــکده ممکــن اســت در نامگــذاری خــود از نــام دانشــگاه اســتفاده 
کنــد، کمــا اینکــه برخــی اندیشــکده‌های ایرانــی ایــن کار را انجــام داده‌انــد.

نیــز  آنهــا  فعالیــت  دوران  در  دانشــگاه‌ها  بــا  اندیشــکده‌ها  ارتبــاط 
توســعۀ  در  مختلــف  روش‌هــای  بــه  اندیشــکده‌ها  و  دارد  ادامــه 
بــا  اندیشــکده‌های  تعامــات  می‌برنــد.  بهــره  دانشــگاه‌ها  از  خــود 

کــرد: دســته‌بندی  محــور   6 در  حداقــل  می‌تــوان  را  دانشــگاه‌ها 
اصلــی:  تیــم  ارتباطــی  شــبکۀ  از  همــکار  یــا  پژوهشــگر  جــذب   1

ــکده  ــی اندیش ــم اصل ــا تی ــط ب ــراد مرتب ــبکۀ اف ــگر از ش ــذب پژوهش ج
یکــی از رایج‌تریــن روش‌هــای جــذب نیــروی پژوهشــگر و همــکار از 
دانشــگاه‌ها اســت. معمــولًا تیــم اصلــی اندیشــکده در صورتــی کــه بــه 
توســعۀ فعالیت‌هــای اندیشــکده نیــاز داشــته باشــند، افــراد توانمنــد 

را در شــبکۀ خــود شناســایی کــرده و بــه اندیشــکده وارد می‌کننــد. 
برخــی اندیشــکده‌ها ایــن نکتــه را حتــی بــه عنــوان یکــی از مأموریت‌هــا 
و اهــداف خــود اعــام می‌کننــد کــه قصــد دارنــد نخبــگان دانشــگاه‌ها را 
در حوزه‌هــای مرتبــط همچــون سیاســت‌پژوهی و تصمیم‌ســازی وارد 
، ایــن نــوع تعامــل را  کننــد و آن‌هــا را توانمنــد ســازند. بــه عبــارت دیگــر
دوســویه می‌داننــد؛ هــم اندیشــکده از ظرفیــت نیــروی انســانی نخبــۀ 

دانشگاه استفاده کند و هم بر دانشگاه تأثیر بگذارد. 
برخــی  دانشــجویی:  تشــکل‌های  از  انســانی  نیــروی  جــذب   2

نیــرو  از تشــکل‌های دانشــجویی  بــه صــورت فعــال  اندیشــکده‌ها 
جــذب می‌کننــد. تشــکل‌ها نیــز افــراد صاحب‌فکــر و توانمنــدی را کــه 
آنهــا معرفــی می‌کننــد.  می‌تواننــد وارد ایــن مجموعه‌هــا شــوند بــه 
برخــی اندیشــکده‌ها از دانشــگاه‌های متعــدد نیــرو جــذب می‌کننــد و 
برخــی از آنهــا، دانشــجویان دانشــگاه محــل فعالیــت خــود را جــذب 
ــا  ــنایی ب ــس از آش ، پ ــز ــکل‌ها نی ــال در تش ــجویان فع ــد. دانش می‌کنن
موضــوع  ایــن  متوجــه  سیاســت‌پژوهی  فضــای  و  اندیشــکده‌ها 
می‌شــوند بــرای ‌آنکــه ایده‌هــای دوران دانشــجویی را تخصصــی ادامــه 
آن را محقــق ســازند، بایــد در قالــب مؤسســه یــا شــرکت  دهنــد و 
فعالیــت کننــد و اندیشــکده‌های نخبگانــی محیطــی مناســب بــرای 

این موضوع است.
اســتفاده از اعتبــار و نــام دانشــگاه: اندیشــکده‌هایی کــه بــه   3

صــورت رســمی ذیــل نــام دانشــگاه فعالیــت می‌کننــد و نــام آن را بــه 
عنــوان بخشــی از نــام خــود می‌آورنــد، بــه نحــوی از اعتبــار دانشــگاه 
دانشــگاه  مــورد  در  مطلــب  ایــن  البتــه  می‌نماینــد.  اســتفاده  نیــز 
شــریف بیــش از ســایر دانشــگاه‌ها صــدق می‌کنــد،‌ چــرا کــه هــم در 
دانشــگاه‌های  ســایر  بــه  نســبت  بیشــتری  اعتبــار  نخبــگان  میــان 
کشــور دارد و هــم مجموعه‌هــای متعــددی نیــز حــول ایــن دانشــگاه 
یــک  شــریف  دانشــگاه  کــه  گونــه‌ای  بــه  اســت،  گرفتــه  شــکل 
اکوسیســتم ویــژه اطــراف خــود دارد. البتــه دانشــگاه‌های دیگــر نیــز 
اندیشــکده‌های جــوان  اهــداف  از  یکــی  و  دارنــد  پتانســیلی  چنیــن 
ــرای آن دانشــگاه‌ها اســت.  فعــال ،ایجــاد اکوسیســتم و مرجعیــت ب
ایــن اتفــاق بســیار مبــارک اســت، امــا بایــد توجــه داشــت کــه ایجــاد و 
تکامــل اکوسیســتم حــول دانشــگاه، حداقــل بــه 5 تــا 10 ســال زمــان 

نیاز دارد. برای این موضوع باید به صورت ویژه برنامه‌ریزی شود.
به‌خصــوص  اندیشــکده‌ها،  دانشــگاه:  در  رویــداد  برگــزاری   4

ــه یــک دانشــگاه نزدیــک  آنهایــی کــه بــه لحــاظ محــل استقرارشــان ب
از نشســت،  اعــم  بزرگــی  یــا  هســتند رویدادهــای مختلــف کوچــک 
، همایــش و... در دانشــگاه برگــزار می‌کننــد  حلقــۀ پژوهشــی، ســمینار
و از ایــن طریــق هــم تــداوم فعالیــت اندیشــکده و پویایــی آن را نشــان 

می‌دهند و هم بر فضای دانشگاه اثر می‌گذارند.
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مخاطبــان  و  دارد  جذابیــت  بیشــتر  و...  عکس‌نوشــت  پادکســت، 
ــی پیــدا می‌کنــد. اثرگــذاری واقعــی  ــه متــن معمول بیشــتری نســبت ب
زمانــی اتفــاق می‌افتــد کــه انتشــار ایــن تحلیل‌هــا بــه ایجــاد جریــان 
رســانه‌ای منجــر شــود و مخاطــب را بــه صــورت جــدی درگیــر کنــد. 

مصاحبــه بــا رســانه‌ها و حضــور در رســانه‌های عمومــی ماننــد رادیــو 
ــوم  ــر عم ــکده‌ها ب ــذاری اندیش ــری از اثرگ ــش دیگ ــز بخ ــون نی و تلویزی
نخبــگان اســت و اندیشــکده‌ها بــا حضــور در برنامه‌هــای تلویزیونــی، 
مخاطبــان  از  دســته  ایــن  اطــاع  بــه  را  خــود  تولیــدات  و  ایده‌هــا 
فراتــر  برنامه‌هــا  در  حضــور  از  اندیشــکده‌ها  برخــی  می‌رســانند. 
رفته‌انــد و در تولیــد و اجــرای برنامه‌هــا بــا صــداو ســیما نیــز مشــارکت 

دارنــد.
ح‌هــای  اثرگــذاری عمومــی طر بــرای ایجــاد  برخــی اندیشــکده‌ها نیــز 
 )challenge( و چالــش )campign( اجتماعــی نوینــی چــون پویــش
را  چالش‌هــا  و  پویش‌هــا  از  موفقــی  نمونه‌هــای  می‌کننــد.  اجــرا 
و  شــبکه‌ها  تشــکیل  اســت.  شــده  اجــرا  و  طراحــی  اندیشــکده‌ها 
گروه‌هــای عمومــی و تخصصــی بــر بســتر اینترنــت نیــز بخــش دیگــری 
ــه  ــت ک ــگان اس ــوم نخب ــر عم ــکده‌ها ب ــذاری اندیش ــای اثرگ از روش‌ه
در کنــار ارائــۀ ســرویس‌ها و خدمــات تحــت وب، انتشــار داده بــاز و 

ســایت‌های تولیــد محتــوا توســط کاربــر )UGC( انجــام می‌شــود.

ــکده‌ها  ــل اندیش ــق تعام ــای موف ــی نمونه‌ه    برخ
بــا نخبــگان و قشــر فرهیختــه

اندیشــکده‌ها در بخــش تعامــل بــا عمــوم نخبــگان و حتــی گاهــی 
ــود  ــطح خ ــه در س ــته‌اند ک ــی داش ــای موفق ــز نمونه‌ه ــردم نی ــوم م عم

: تأثیرگــذار نیــز بــوده اســت. برخــی از ایــن مــوارد عبارت‌انــد از
برنامــۀ تلویزیونــی ثریــا بــا تولیــد بیــش از 300 برنامــه از ســال  1

بــا  مرتبــط  سیاســتی  موضوعــات  بــه  پرداختــن  بــا  و   1397 تــا   1390
خوبــی  بــه  تحصیل‌کــرده  جــوان  قشــر  میــان  در  ایــران،  پیشــرفت 
شــناخته شــد و توانســت مخاطبــان فراوانــی پیــدا کنــد و در برخــی 

حوزه‌ها نیز تأثیرگذاری‌ جدی داشته است.
جنبــش مردمــی ممانعــت از جنــگ بــا خــدا )ربــا( بــا تشــکیل  2

اســتان  در 7  اخیــر  بهمــن ســال‌های  راهپیمایی‌هــای 22  در  غرفــه 
، بــه همــراه انتشــار کتــاب، راه‌انــدازی ســایت، انتشــار محتــوا در  کشــور
مــردم  گاه‌ســازی  آ در  خوبــی  نقش‌آفرینــی  اجتماعــی  شــبکه‌های 

دربارۀ انواع ربا و تأثیرات مخرب آن بر اقتصاد ایفا کرد.
کانــال تلگــرام اندیشــکدۀ راهبــردی تبییــن بــا رســیدن بــه بیــش  3

از 15 هــزار عضــو بــه پرمخاطب‌تریــن کانــال تلگــرام در حــوزۀ سیاســت 
خارجــی رســید و هــر مطلــب منتشرشــده در ایــن کانــال حــدود 2 تــا 3 

هزار بار دیده شد.

دورۀ‌  برگــزاری  دانشــجویان:  بــرای  آموزشــی  دورۀ  برگــزاری   5

آموزشــی یکــی از برنامه‌هــای اصلــی اندیشــکده‌ها اســت کــه بــرای 
برگــزار می‌شــود.  اندیشــکده و ســایر مخاطبــان  اعضــای  اســتفادۀ 
البتــه دوره‌هایــی کــه تاکنــون توســط اندیشــکده‌ها در دانشــگاه و 
ــت  ــت و کیفی ــاظ کمی ــه لح ــت ب ــده اس ــزار ش ــجویی برگ ــای دانش فض

محدود بوده است. 
از اســاتید دانشــگاه بــه عنــوان مشــاور و مربــی در  اســتفاده   6

اندیشــکده یــا مهمــان و مدعــو در رویدادهــا: اســتفاده از اســاتید 
دانشــگاه‌ها در اندیشــکده‌ها چنــدان پررنــگ نیســت. علــت ایــن 
امــر احتمــالًا  ایــن اســت کــه اســاتید دانشــگاه، ایــن مجموعه‌هــا را 
جــدی نمی‌گیرنــد و  در مقابــل نیــز کارایــی بالایــی بــرای اندیشــکده 
نخواهنــد داشــت. البتــه تعــداد معــدودی از اندیشــکده‌ها ارتباطــات 
خوبــی بــا اســاتید دانشــگاه دارنــد و از آنهــا بــرای مشــاوره و آمــوزش و 

همچنین به عنوان مدعو رویدادها استفاده می‌کنند.

قشــر  و  نخبــگان  بــا  اندیشــکده‌های  تعامــل     
جامعــه فرهیختــه 

تحصیل‌کــردۀ  قشــر  و  نخبــگان  عمــوم  بــر  تأثیرگــذاری  و  تعامــل 
جامعــه، یکــی دیگــر از ســطوح تعاملــی اندیشــکده‌ها اســت. بــرای 
رســانه‌ای  ابزارهــای  از  اندیشــکده‌ها  اثرگــذاری  و  تعامــل  نــوع  ایــن 
اســتفاده می‌کننــد. فعالیــت مســتمر و حضــور جــدی و غیرنمایشــی 
در فضــای مجــازی و شــبکه‌های اجتماعــی کلیــد اصلــی موفقیــت در 
ایــن عرصــه اســت. بدیــن گونــه کــه اندیشــکده‌ها بــا انتشــار محتــوای 
بــا  مجــازی  فضــای  طریــق  از  تحلیــل  و  خبــر  همچنیــن  و  ترویجــی 
مخاطبــان عمومــی خــود ارتبــاط برقــرار می‌نماینــد. معمــولًا تولیــدات 
ویدیــو،  گرافیــک،  موشــن  اینفوگرافیــک،  ماننــد  چندرســانه‌ای 

جذب پژوهشگر 
یا همکار از شبکه 
ارتباطی تیم اصلی

برگزاری دوره 
آموزشی برای 
دانشجویان

‌برگزاری رویداد 
در دانشگاه

استفاده از اعتبار  
و نام دانشگاه

جذب نیروی 
انسانی از 

تشکل‌های 
تعامل دانشجویی

اندیشکده‌ها با 
دانشگاه‌ها

اســتفاده از اســاتید 
دانشــگاه بــه عنــوان 
یــا  مربــی  مشــاوره، 
مدعــو  و  ‌مهمــان 

در رویداد‌ها
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    بــا توجــه بــه مطالعــات پردامنــه‌ای کــه در بحــث 
تعریفــی  ابتــدا  داشــتید،  اندیشکده‌شناســی 
ارائــه  خودتــان  منظــر  از  اندیشــکده  مفهــوم  از 

دهیــد.
 ، پایــدار سیاســت‌پژوهی  مؤسســات  را  اندیشــکده‌ها  مــن 
کــه  می‌کنــم  تعریــف  مســتقلی  و  غیرذی‌نفــع  غیرانتفاعــی، 
بــه شــکلی مســتمر و حرفــه‌ای مطالعــات  آن‌هــا  اندیشــه‌ورزان 
سیاســتی  موضوعــات  از  وســیعی  حوزه‌هــای  در  را  فرارشــته‌ای 
بــا روش‌هــای علمــی انجــام می‌دهنــد و بــه دنبــال اثرگــذاری بــر 
فرآینــد تصمیم‌گیــری حکمرانــان از طریــق ارائــه مشــورت بــه آن‌هــا 
گاه‌ســازی مــردم در مــورد مســائل سیاســتی نظامات  و همچنیــن آ
سیاســی، اقتصــادی و مدنــی جامعــه و نحــوه حــل آن‌هــا هســتند.
از فضــای  غ  فــار را  اندیشــکده‌ها  رویکردهــای فن‌ســالار هویــت 

حــل  بــرای  مراکــزی  بــه  را  آن‌هــا  و  می‌کننــد  درک  اندیشــکده‌ای 
آمــاده تقلیــل می‌دهنــد. از پیــش  بــا روش‌هــای  مســئله 

    جایگاه اندیشــکده‌ها را در یک نظام سیاســی 
چطــور تعریــف می‌کنید؟

اندیشــکده‌ها  اوایــل قــرن بیســتم،  اواخــر ســدۀ نوزدهــم و  در 
امــر  بــه   ، نخبه‌محــور تخصصــی  مؤسســات  عنــوان  بــه 
از  دولــت  مســائل  بــرای  و  داشــتند  اشــتغال  سیاســت‌پژوهی 
کنــار  و در  بازیگــران غیردولتــی تصمیم‌ســازی می‌کردنــد  جانــب 
احــزاب و ســایر تشــکل‌ها، نظــام سیاســی جدیــدی را پیرامــون 
گســترش  و  شــکل‌گیری  بنابرایــن  می‌دادنــد.  شــکل  دولت‌هــا 
اندیشــکده‌ها در ایــن زمــان بــه خصــوص در کشــورهای صنعتــی 
مثــل بریتانیــا و ایــالات متحــده، نتیجــۀ نوعــی از جهــش پارادایمــی 

ِ  »زیســت‌بوم اندیشــه‌ورزی؛ رویکــردی نویــن بــه  مهــدی خراتیــان، سیاســت‌پژوه و نویســندۀ کتــابِ در دســت انتشــار
ســازوکار ایجــاد دولــت حکومت‌منــد و جامعــۀ عقلانــی حــول محور اندیشــکده‌ها و بنگاه‌های سیاســتی« در یــک بعدازظهر 
تابســتانی میزبــان گــروه خبــر جامعــۀ اندیشــکده‌ها بــود تــا امــواج تأســیس و توســعۀ اندیشــکده در ایــران را روایــت کنــد. 
روایــت خراتیــان از ظهــور و بــروز اندیشــکده‌ها در ایــران در زمینــۀ ســاختار سیاســی و تحــولات سیاســی و اجتماعــی ایــران 
شــکل می‌گیــرد. بنابرایــن پیونــد و پیوســتگی اندیشــکده‌ها و نظامــات سیاســی، نقطــۀ ثقــل بحــث اندیشکده‌شناســی وی 
اســت. ایــن بحــث بــا یــک تعریــف نظــری آغــاز و بــا تفســیری مصداقــی از تحــولات نهــاد اندیشــکده در ایــران پایــان می‌یابــد.
بدیهــی اســت بــه دلیــل محدودیت‌هــای نشــر، بســیاری از خرده‌روایت‌هــا کــه مأموریــت ایجــاد شــفافیت و صراحــت 
را موظــف می‌دانــد در  البتــه جامعــۀ اندیشــکده‌ها خــود  کــه  را برعهــده دارنــد، حــذف شــده‌اند.  کلان‌روایــت خراتیــان 
فرصت‌هــای آتــی بــه حلقه‌هــا و جزئیــات بیشــتری از نظریــۀ حکمرانــی اندیشــه‌محور و اندیشــکده‌‌مدارِ خراتیــان بپــردازد.

سیر تکوینی اندیشکده در ایران
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راه‌حــل  از  بخشــی  عنــوان  _بــه  اندیشــکده‌ها 
معضــات موجــود- کنیــم. یعنــی تهدیــدات و 
ــای  ــدید درآمده ــش ش ــون کاه ــیب‌هایی چ آس
نفتــی، افزایــش چالش‌هــا و تهدیدهــای امنیــت 
ملــی، پیــر شــدن هــرم ســنی سیاســت‌مداران و 
مدیــران ارشــد دولتــی، افزایــش شــکاف دولــت 
و نخبــگان و تهدیــدات روزافــزون امنیــت ملــی 
را عوامــل زمینه‌ســازی تلقــی کنیــم کــه مســئلۀ 
بــا  دولــت  سیاســتگذاری  چرخــه  در  تحــول 
اندیشــکده‌ها  چــون  نهادهایــی  محوریــت 
توجــه  کانــون  در  را  حکمرانــی  مــدارس  و 
از  برخــی  و  اندیشــمندان  دانشــگاهیان، 
حکمرانــان نظــام جمهــوری اســامی ایــران قــرار 

اســت. داده 
اســت  ارزشــمند  فی‌نفســه  توجــه  ایــن  گرچــه 
گشــایش‌های  نویدبخــش  می‌توانــد  و 
مهمــی در فرآینــد پــرورش حکمرانــان کارآمــد و بازســازی نظــام 
بــر  بــه دلیــل ماهیــت مبتنــی  امــا  تصمیم‌ســازی کشــور باشــد، 
اضطــرار آن و همچنیــن وجــود برخــی سوءبرداشــت‌های بنیادیــن 
از ماهیــت سیاســت‌پژوهی، از ایــن حیــث خطــرات و آســیب‌های 
مهمــی آینــدۀ نظــام و کشــور را تهدیــد می‌کنــد و آفت‌هایــی نظیــر 
آن  از  ناشــی  آســیب‌های  و  ایــران  در  شبه‌اندیشــکده‌ها  ظهــور 
بنیــان  یــک  تدویــن  نیــز  آفت‌هــا  ایــن  نابــودی  راه  شــاهدیم.  را 

اندیشکده‌هاســت. بــرای  ایجابــی  نظــری  قدرتمنــد 

   موانــع یــا عوامــل عــدم تحقــق رویکــرد ایجابــی 
بــه اندیشــکده‌ها در کشــور شــامل چــه مــواردی 

می‌شــود؟
برخــی عوامــل ســاختاری وجــود دارنــد؛ مثــل مداخــات بیــش از 
انــدازۀ نهــاد دولــت در نهــاد دانش یا دانشــگاه؛ وابســتگی شــدید 
سیســتم‌های  فقــدان  دولتــی؛  منابــع  بــه  شبه‌اندیشــکده‌ها 
بنیادهــای  بلاعــوض  کمک‌هــای  وقــف،  مثــل  توان‌بخشــی 
عام‌المنفعــه؛ مهجوریــت علــوم انســانی در ایــران؛ فقــدان قوانیــن 

اندیشــکده‌ها. از  مشــخص در زمینــه حمایــت 

   بــه شبه‌اندیشــکده‌ها اشــاره کردیــد. منظــور 

شــما از ایــن اصطلاح چیســت و شبه‌اندیشــکده 
را بــه چــه نهادهایــی اطــاق می‌کنیــد؟

کــه  می‌کنــم  تعریــف  اجتماعــی  نظامــات  را  شبه‌اندیشــکده‌ها 
بــه دلیــل داشــتن پــاره‌ای شــباهت‌ها بــه نهــاد اندیشــکده، بــا 

اجتماعــی  قــدرت  روابــط  ریخت‌شناســی  در 
اســت. بــوده 

در عصــر جدیــد و بــر اســاس نظــر دانیــل بــل، بــا 
توجــه بــه تخصصــی شــدن پژوهش‌هــای علمــی 
در دانشــگاه‌ها، مســئله ایجــاد یــک پــل میــان 
و  قهــری  امــری  دانشــگاه‌ها  و  سیاســتمداران 
اجتناب‌ناپذیــر اســت. بنابرایــن ایــن گمــان کــه 
گذشــته  وضــع  از  امتــدادی  اندیشــکده  نهــاد 
کامــاً  تلقــی  اســت،  حکمران-مشــاور  رابــط  و 
ــادی و  ــت نه ــه ماهی ــت ک ــتباهی اس ــا و اش نابج

سیســتمی ایــن نهــاد را نادیــده می‌گیــرد.
اجتماعــی  ســریع  تغییــرات  دیگــر  عبــارت  بــه 
از درهم‌کنش‌هــای بســیار پرســرعت و  ناشــی 
غیرخطــی بازیگــران خــرد -کــه پیــش از ایــن در 
معــادلات حکمرانــی دولت‌هــا نادیــده انگاشــته 
شــکاف  چالــش  ایجــاد  باعــث  می‌شــدند- 

دانشــی و اطلاعاتــی فزاینــده میــان دولت‌هــا و محیــط اجتماعــی 
آن‌هــا شــده اســت؛ بــه گونــه‌ای کــه دولتمــردان و سیاست‌ســازان 
خــود را در مواجهــه و اخــذ تصمیــم در برابــر مشــکلات پیچیــده 
در  بازنگــری  موضــوع  و  می‌یابنــد  ناتوان‌تــر  روزبــه‌روز  اجتماعــی 
ســازوکارهای حکمرانــی و فرآیندهــای تصمیم‌ســازی بــه یکــی از 
موضوعــات مهــم مباحثــات و مطالعــات در حــوزۀ حکمرانــی و 

سیاســتگذاری عمومــی تبدیــل شــده اســت.
اندیشــکده‌ها بــه واســطۀ پیونــد ماهــوی خــود بــا علــم سیاســت 
بــه عنــوان علــم بریــن و ســامان‌بخش، و بــه واســطۀ قرارگیــری 
در چهــارراه روابــط قــدرت و محــدودۀ میانجــی میــان نهادهــای 
نقش‌آفرینــی  اقتصــادی،  و  کادمیــک  آ رســانه‌ای،  سیاســی، 
بی‌بدیلــی در تاریــخ معاصــر روابــط بین‌الملــل و همچنیــن تاریــخ 

بســیاری از ملــل قدرتمنــد غربــی و شــرقی داشــته‌اند.

   نــگاه ایرانــی بــه اندیشــکده چطــور اســت؟ و 
تحلیــل شــما از چگونگــی اتصــال اندیشــکده‌ها 

ــت؟ ــه اس ــور چگون ــدرت در کش ــای ق ــه نهاده ب
مســئلۀ  صــورت  بــه  ایرانــی  منظــری  از  بتوانیــم  اینکــه  بــرای 
ســلبی  متفــاوت  منظــر  دو  اســت  لازم  بنگریــم،  اندیشــکده‌ها 
بــه اندیشــکده‌ها نگریســت،  آن‌هــا  از  کــه می‌تــوان  را  و ایجابــی 
تعریــف کنیــم: از منظــر ســلبی، مــا از منظــر دولت‌مــردان ایرانــی 
ــتیم  ــیب‌هایی هس ــدات و آس ــم تهدی ــایی و فه ــال شناس ــه دنب ب
کــه بــه شــکلی جــدی تــوان مدیــران دولتــی و سیاســت‌مداران را در 
ادارۀ کشــور بــه چالــش کشــیده و اضطــرار آنــان را متوجــه اهمیــت 

واســـطۀ  بـــه  اندیشـــکده‌ها 
بـــا علـــم  پیونـــد ماهـــوی خـــود 
علـــم  عنـــوان  بـــه  سیاســـت 
بـــه  و  ســـامان‌بخش،  و  بریـــن 
واســـطۀ قرارگیـــری در چهـــارراه 
محـــدودۀ  و  قـــدرت  روابـــط 
نهادهـــای  میـــان  میانجـــی 
کادمیـــک  ــانه‌ای، آ سیاســـی، رسـ
نقش‌آفرینـــی  اقتصـــادی،  و 
معاصـــر  تاریـــخ  در  بی‌بدیلـــی 
داشـــته‌اند. بین‌الملـــل  روابـــط 
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ــرای  ــریع ب ــای س ــه راه‌حل‌ه ــه ب ــی را ک عمل‌گرایان
ایــران  حکمرانــی  کهنــه  و  بغرنــج  معضــات 
می‌اندیشــند، بــه آینــده امیــدوار نــگاه داشــته 
اســت و از ســوی دیگــر میــدان را بــرای تجویــز و 
حــل مســئله متخصصــان علــوم سیاســتگذاری 
و راه‌یابــی آن‌هــا بــه میادیــن سیاســت بــاز کــرده 
شــکل‌گیری  ائتــاف،  ایــن  ماحصــل  اســت. 
تدریجــی نســل جدیــدی از شبه‌اندیشــکده‌ها 
در  سیاســتگذاری  و  حکمرانــی  مــدارس  و 
ــا  ــر آن‌ه ــب ب ــرد غال ــه رویک ــت ک ــوده اس ــران ب ای
بــا  سیاســتی  پیچیــده  بســیار  مســائل  حــل 
رویکردهــای شــدیدا تکنوکراتیــک و بــا چاشــنی 

اســت. عمل‌گرایــی 
توســعۀ  و  شــکل‌گیری  ســوم  مــوج 
ســال‌های  بــه  ایــران  در  شبه‌اندیشــکده‌ها 
پایانــی دهــۀ هفتــاد و ســال‌های آغازیــن دهــۀ 
عطــف  نقطــۀ  دوره  ایــن  بازمی‌گــردد.  هشــتاد 
نظــام جمهــوری  گفتمانــی  مهمــی در تحــولات 
جدال‌هــای  رفتــن  حاشــیه  بــه  بــا  و  مــی‌رود  شــمار  بــه  اســامی 
سیاســی فرســاینده و تجربــۀ رشــد اقتصــادی، حاکمیــت نوعــی 
تــوازن قــوا و عقلانیــت جمعــی را تجربــه می‌کــرد. تأســیس بنیــاد 
ریاســت جمهــوری  فنــاوری  و  و معاونــت علمــی  ملــی نخبــگان 
مثــل  نوظهــور  و  پیشــرفته  فناوری‌هــای  بــه  ویــژه  توجــه  و 
نانوتکنولــوژی و بیوتکنولــوژی، ابــاغ سیاســت‌های کلــی اصــل 
44 قانــون اساســی و ابــاغ چشــم‌انداز 20 ســالۀ نظــام، رونــد جدیــد 
از تنظیــم و ابــاغ سیاســت‌های کلــی نظــام از اتفاقــات مهــم ایــن 

مــی‌رود. شــمار  بــه  دوره 
توســعه  شبه‌اندیشــکده‌ها  کــه  رویدادهاســت  ایــن  امتــداد  در 
می‌یابنــد. ایــن مراکــز بیشــتر حــول محــور »سیاســتگذاری علــم و 
کــه  فنــاوری« و »پیشــبرد اقتصــاد دانش‌بنیــان« شــکل گرفتنــد؛ 
تحت تأثیر تجربیات موفق کشــورهای در حال توســعۀ شــرق آســیا 
و بــه طــور خــاص تجربــه چشــم‌انداز 2020 مالــزی بــه شــمار مــی‌رود.

در  سیاســت‌پژوهی  مراکــز  اساســی  گــی  ویژ    
بــود؟ چــه  ســوم  مــوج 

دال مرکــزی حکمرانــان در ایــن دوره »جهــش علــم و فنــاوری« 
بــود و در نتیجــه بــرای سیاســتگذاری علــم و فنــاوری شــأنی بالاتــر 
از سیاســتگذاری عمومــی قائــل بودنــد. از همیــن رو بــود کــه در 
آن مقطــع زمانــی اقبــال بــه ســمت رشــته‌هایی چــون اقتصــاد و 
مدیریــت شــدت یافــت و مــوج ســوم شبه‌اندیشــکده‌ها پیرامــون 
بــا  اندیشــه‌ورزانی  بــا محوریــت  و  دانشــگاه‌ها و مراکــز صنعتــی 
غ  تفکــرات مهندســی و رویکردهــای پراکتیسیســم افراطــی و فــار

ایــن نهــاد اشــتباه گرفتــه می‌شــوند و بــه غلــط 
ــن  ــاد م ــه اعتق ــوند. ب ــده می‌ش ــکده نامی اندیش
بــه دلیــل فقــدان زیرســاخت‌های اساســی بــرای 
فعالیــت اندیشــکده‌ها، ایــران در حــال حاضــر 

فاقــد فضــای اندیشــکده‌ای اســت.
شــامل  شبه‌اندیشــکده‌ای  نهادهــای 
راهبــردی  و  برنامــه  و  ح  طــر »واحدهــای 
»مؤسســات  فکرهــا«،  »اتــاق  ســازمان‌ها«، 
»پایگاه‌هــای  پژوهشــکده‌ها«،  و  تحقیقاتــی 
خبــری و تحلیــل«، »گروه‌هــای فشــار«، »بنیادهــا«، 
»دانشگاه‌ها«، »مؤسسات مدیریت مشــاوره‌ای«، 
»باشــگاه‌ها«، »مجامــع« و »احــزاب« می‌شــوند؛ کــه 
در کتابــی کــه در دســت انتشــار دارم دربــاره تفــاوت 
بــه تفصیــل  بــا اندیشــکده‌ها  ماهــوی هــر یــک 

داده‌ام. توضیــح 
بــه  توجــه  عــدم  و  کشــور  در  مراکــز  ایــن  ازدیــاد 
تفاوت‌هــای آن‌هــا بــا اندیشــکده موجــب می‌شــود 
اندیشــکده‌ای  فضــای  و  اندیشــکده‌ها  خــأ  کــه 

و  دانشــگاهی  نخبــگان  توســط  فقــدان  ایــن  و  نیایــد  چشــم  بــه 
نشــود. شناســایی  درســتی  بــه  حکومتــی  سیاســتمداران 

   تاریخچــۀ ایجــاد نهــاد اندیشــکده یــا بــه تعبیــر 
شــما شبه‌اندیشــکده در ایــران بــه چــه صــورت 

ــت؟ اس
ایــران  بــه لحــاظ تاریخــی ایجــاد و حضــور شبه‌اندیشــکده‌ها در 
اول  مــوج  کــرد.  تفســیر  و  تبییــن  مــوج  چهــار  در  می‌تــوان  را 
برنامــه  ســازمان  تأســیس  بــه  می‌تــوان  را  شبه‌اندیشــکده‌ها 
و بودجــه در ســال 1327 و مــوج دوم را بــه تأســیس نهادهــای 
مجلــس  پژوهش‌هــای  مرکــز  نظیــر  دولتــی  سیاســت‌پژوهی 
و  برنامه‌ریــزی  در  پژوهــش  عالــی  مؤسســه  اســامی،  شــورای 
توســعه، مرکــز بررســی‌های اســتراتژیک ریاســت جمهــوری و مرکــز 
ســابق تحقیقــات اســتراتژیک مجمــع تشــخیص مصلحــت نظــام 

در اواخــر دهــۀ 60 و اوایــل دهــۀ 70 نســبت داد.

   درواقــع مــوج اول و دوم اندیشــکده در ایــران 
بــه  حکومــت  بــه  ســازمانی  وابســتگی  یــک  بــا 

بعــدی؟ موج‌هــای  و  آمــد  وجــود 
از  جدیــدی  نســل  کــه  می‌شــویم  دوره‌ای  وارد  آن  از  پــس 
شبه‌اندیشــکده‌ها در ایــران ایجــاد می‌شــوند. شــکل‌گیری ایــن 
نســل جدیــد از نهادهــا را می‌تــوان بــه ائتلافــی نســبت داد کــه طــی 
یــک دهــۀ گذشــته میــان پیــروان دو رویکــرد عمل‌گــرا و فن‌ســالار 
یک‌طــرف  از  آن  موجــب  بــه  کــه  ائتلافــی  اســت؛  گرفتــه  شــکل 

آســـیب‌های  و  تهدیـــدات 
کشـــور  در  موجـــود  فـــراوان 
هســـتند  زمینه‌ســـازی  عوامـــل 
کـــه مســـئلۀ تحـــول در چرخـــه 
بـــا  دولـــت  سیاســـتگذاری 
چـــون  نهادهایـــی  محوریـــت 
مـــدارس  و  اندیشـــکده‌ها 
توجـــه  کانـــون  در  را  حکمرانـــی 
اندیشـــمندان  دانشـــگاهیان، 
نظـــام  حکمرانـــان  از  برخـــی  و 
جمهـــوری اســـامی ایـــران قـــرار 

انـــد. داده 
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بــه  صنعتــی  و  فنــاوری  حوزه‌هــای  جایــگاه  آن 
ایــن  اســت.  ســوم  مــوج  از  کمرنگ‌تــر  مراتــب 
زمینــه فرارشــته‌ای بــه نســبت مــوج قبلــی چنــان 
ســومی  مــوج  مؤسســۀ  کــه  اســت  قدرتمنــد 
ــران )ایتــان(«  ــوژی ای »شــبکۀ تحلیلگــران تکنول
تفکــر  کانون‌هــای  »شــبکۀ  بــه  کــرد  وادار  را 

نــام دهــد! تغییــر  ایــران« 

در  رویکــرد  تغییــر  ایــن     

گــذار  درواقــع  و  اندیشــکده‌ها 
چهــارم  مــوج  بــه  ســوم  مــوج  از 
ایــران  در  شبه‌اندیشــکده‌ها 

آمــد؟ وجــود  بــه  چطــور 
تأثیــر  تحــت  شبه‌اندیشــکده‌ها  چهــارم  مــوج 
 آســیب/تهدید 

ً
عوامــل زمینه‌ســازی کــه ماهیتــا

بــه  تلنگــری  نوعــی  بــه  و  می‌شــدند  محســوب 
روندهــای پیشــین حکمرانــی بــه شــمار می‌رونــد، 

ــه وجــود آمــد. ب
انتخابــات  پیرامــون  وقایــع  عامــل  نخســتین 
ریاســت جمهــوری ســال 88 بــود. ایــن رویــداد 
گرچــه هزینه‌هــای بســیار گزافــی را بــر امنیت ملی 
و اقتصــاد کشــور تحمیــل کــرد، امــا چارچوب‌هــای ســخت‌افزارانه و 

بالابه‌پاییــن حکمرانــی را بــه چالــش کشــید.
ســخت‌گیرانۀ  رویکــرد  در  می‌تــوان  را  زمینــه‌ای  عامــل  دومیــن 
ایــالات متحــده نســبت بــه ایــران و آغــاز تحریم‌هــای بین‌المللــی 
چــون  مســائلی  شــد  موجــب  امــر  ایــن  دانســت.  ایــران  علیــه 
تخصیــص بهینــۀ منابــع، بهســازی ســازوکارهای حکمرانــی و انجــام 
ــا تحریم‌هــا برجســته  مطالعــات سیاســت‌پژوهی جهــت مقابلــه ب
بــه  نیــاز  کــه  گرفــت  قــرار  بغرنجــی  وضعیــت  در  کشــور  و  شــود 
اســتفاده از نظــرات مشــورتی نخبــگان را در بســیاری از مدیــران 

دولتــی و سیاســتمدارن زنــده کــرد.
در  شبه‌اندیشــکده‌ها  چهــارم  مــوج  ایجــاد  در  مؤلفــه  ســومین 
ایــران را مربــوط بــه انتخابــات ریاســت جمهــوری ســال 92 می‌دانــم. 
ــر  ــام نظی ــت‌های کلان نظ ــار سیاس ــتین ب ــرای نخس ــن دوره ب در ای
سیاســت عــدم مذاکــره مســتقیم، دوجانبــه و آشــکار بــا ایــالات 
بــه شــکلی علنــی در  متحــده و همچنیــن سیاســت هســته‌ای، 
مناظــرات ریاســت جمهــوری مــورد چالــش قــرار گرفــت. بعــد از 
پیــروزی غیرمنتظــره حســن روحانــی و در دســتور کار قــرار گرفتــن 
سیاســت حــل مناقشــه هســته‌ای از طریــق مذاکــره بــا دول غربــی 
و بــه طــور خــاص ایــالات متحــده، ایــران بــه شــکلی تمــام عیــار و در 
ســطحی بین‌المللــی وارد کارزار جدیــدی شــد کــه آمادگــی لازم بــرای 

مبنایــی  چالش‌هــای  حــول  اندیشــه‌ورزی  از 
تئوریــک شــکل گرفتنــد.

ابتدایــی  و  خــام  درک  دلیــل  بــه  زمــان  آن  در 
آن  تبــع  بــه  و  سیاســت‌پژوهی  ماهیــت  از 
نامناســبی  سیاســتگذاری‌های  اندیشــکده‌ها، 
در حــوزۀ توســعه اندیشــکده‌ها صــورت گرفــت 
مــوج ســوم شبه‌اندیشــکده‌های  نتیجــه  در  و 
ایرانــی بــه گونــه‌ای ناقصه‌الخلقــه و ابتــر پدیــد 
حوزه‌هــای  میــان  تــوازن  عــدم  آن  در  کــه  آمــد 
فعالیــت مؤسســات شبه‌اندیشــکده‌ای کامــا 

بــود. مشــهود 
در  لیست‌شــده  اندیشــکده‌های  بررســی 
ســایت جامعــۀ اندیشــکده‌ها نشــان می‌دهــد 
شبه‌اندیشــکده‌ای  مؤسســه  مــورد   16 از  کــه 
ثبــت شــده در بــازه زمانــی 1377 تــا 1388، ده 
مشــغول  فنــاوری  یــا  اقتصــاد  حــوزۀ  در  مــورد 
فعالیت هســتند و از 6 مورد باقیمانده 5 مورد 
در حوزه‌هــای امنیــت ملــی و سیاســت خارجــی 
فعــال هســتند. و در ایــن میــان خــأ مؤسســاتی 
جامعه‌شناســی،  چــون  حوزه‌هایــی  در 
مطالعــات دولــت و حکمرانــی و محیــط زیســت 

بــه چشــم می‌آیــد. آشــکارا 

چگونگــی  و  ســوم  مــوج  سرنوشــت  دربــارۀ     
پیدایــش مــوج چهــارم هــم صحبــت می‌کنیــد؟
بعــد از گذشــت کمتــر از یــک دهــه از افــول موج ســوم، وقــوع برخی 
ــان دهــۀ هشــتاد و  رویدادهــای مهــم اجتماعــی و سیاســی در پای
اوایــل دهــۀ نــود شمســی، فضــا را بــرای ظهــور گفتمان‌هــای جدیــد 
فراهــم ســاخت؛ گفتمان‌هایــی کــه ادارۀ جامعــه بــر اســاس آزمــون 
و خطــا و ســایق زودگــذر را برنتافتــه و حکمرانــی و سیاســتگذاری 
را دارای پشــتوانه‌های علمــی می‌دانســتند. از ایــن رو، بــه تدریــج 
عباراتــی چــون »حکمرانــی«، »حکمرانــی خــوب«، »سیاســتگذاری 
مشــارکتی« و غیــره وارد ادبیــات مدیــران دولتــی و سیاســتگذاران 
مقــالات  و  کتــب  نــگارش  و  همایش‌هــا  برگــزاری  خ  نــر و  شــد 

پیرامــون ایــن مفاهیــم رو بــه افزایــش گذاشــت.
بــرای  تمایــل  از  جدیــدی  مــوج  نویــن،  فضــای  ایــن  تبــع  بــه 
و  تأســیس  از  مالــی  حمایــت  و  حکمرانــی  مــدارس  تأســیس 
هیــچ  بــه  کــه  آمــد  پدیــد  سیاســیون  در  اندیشــکده‌ها  توســعۀ 
مــوج  را  آن  می‌تــوان  کــه  مــوج  ایــن  نداشــت.  ســابقه‌ای  وجــه 
مــوج  برخــاف  دانســت،  ایــران  در  شبه‌اندیشــکده‌ها  چهــارم 
ســوم کــه بیشــتر روی حوزه‌هــای سیاســتگذاری علــم و فنــاوری 
در  و  بــود  بیشــتری  فرارشــته‌ای  ماهیــت  دارای  بــود،  محــدود 

بعـــد از گذشـــت کمتـــر از یـــک 
ســـوم،  مـــوج  افـــول  از  دهـــه 
رویدادهـــای  برخـــی  وقـــوع 
مهـــم اجتماعـــی و سیاســـی در 
اوایـــل  و  هشـــتاد  دهـــۀ  پایـــان 
را  فضـــا  شمســـی،  نـــود  دهـــۀ 
گفتمان‌هـــای  ظهـــور  بـــرای 
ســـاخت؛  فراهـــم  جدیـــد 
گفتمان‌هایـــی کـــه ادارۀ جامعـــه 
و  خطـــا  و  آزمـــون  اســـاس  بـــر 
برنتافتـــه  را  زودگـــذر  ســـایق 
سیاســـتگذاری  و  حکمرانـــی  و 
علمـــی  پشـــتوانه‌های  دارای  را 

. نســـتند ا می‌د
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دولــت بــه دلیــل کم‌توجهی‌هــای پیشــین خــود بــه ارتقــاء ســطح 
دچــار  جدیــد  جامعــه  ایــن  پیچیدگی‌هــای  هضــم  در  حکمرانــی، 
ــرای افزایــش درک خــود  انفعــال و چالش‌هــای اساســی شــود و ب
ــه‌ای و  ــت‌پژوهی حرف ــه سیاس ــی ب ــد حکمران ــازوکارهای جدی از س

دهــد. نشــان  علاقــه  اندیشــکده‌ها 
ارشــد  مدیــران  ســنی  هــرم  شــدن  پیــر  آخــر  و  ششــم  مــورد 
وجــود  بــاره  ایــن  در  دقیقــی  آمــار  اســت.  ایــران  در  حکومتــی 
نــدارد امــا بــه نظــر می‌رســد بــه دلیــل شکســت سیاســت‌ها و 
نبــود  همچنیــن  و  گذشــته  در  دولــت  جوان‌ســازی  ح‌هــای  طر
خلأهــای  و  آینــده  مدیــران  تربیــت  بــرای  مشــخص  ســازوکاری 
جــدی در ســازوکارهای حزبــی در ایــران، اندیشــکده‌ها از معــدود 
راه‌حل‌هــای باقیمانــده جهــت آشــنا کــردن جوانــان بــا فرآیندهــای 
بــه مناصــب مهــم  آن‌هــا جهــت ورود  آماده‌ســازی  حکمرانــی و 
حکومتــی باشــند و همیــن امــر فضــا را بــرای گســترش کمــی و 
کیفــی اندیشــکده‌ها و شبه‌اندیشــکده‌ها مهیــا ســاخته اســت.

ورود بــه آن را نداشــت: جنــگ سیاســت‌ها و ایده‌هــا! جنگــی کــه 
ــک  ــی و در ی ــای وزارت ــکده‌ها، کابینه‌ه ــی آن اندیش ــزار اصل جنگ‌اف
نظــام  کلان‌تــر  ح‌ریــزی سیاســتی  و در مقیاســی  کلام شــبکۀ طر

اندیشــه‌ورزی بودنــد. 
چهارمیــن عامــل وقایــع نظامــی و امنیتــی منطقــه بــود. مقامــات 
امنیتــی ایــران بــه منظــور حفــظ دســتاوردهای سیاســی و نظامــی 
خود در کشــورهایی که از لحاظ قومی و مذهبی دارای شــکاف‌های 
ــازوکارهای  ــژه س ــت وی ــه اهمی ــد، متوج ــترده‌ای بودن ــق و گس عمی
دولت‌ســازی شــد و همیــن امــر موجبــات توجــه آنــان را بــه توســعۀ 

اندیشــکده‌های مطاالعــات امنیــت ملــی فراهــم ســاخت.
پنجمیــن عامــل زمینه‌ســاز رشــد گســترده اینترنــت در ایــران و 
تغییــر فــاز ســریع جامعــۀ ایرانــی از جامعــه تــوده‌ای بــه جامعــۀ 
و  سیاســی  کنش‌گــری  قــدرت  افزایــش  کــه  بــود  شــبکه‌ای 
جامعــۀ  رفتــار  پیچیدگــی  افزایــش  و  خــرد  بازیگــران  اجتماعــی 
کــه  ایــن کلان‌تغییــر موجــب شــد  بــه دنبــال داشــت.  را  ایرانــی 

یکـــی از مؤلفه‌هـــای تأثیرگـــذار در ایجـــاد مـــوج چهـــارم شبه‌اندیشـــکده‌ها در ایـــران، رشـــد گســـترده اینترنـــت 
در ایـــران و تغییـــر فـــاز ســـریع جامعـــۀ ایرانـــی از جامعـــه تـــوده‌ای بـــه جامعـــۀ شـــبکه‌ای بـــود کـــه افزایـــش قـــدرت 
ـــه دنبـــال داشـــت.  کنش‌گـــری سیاســـی و اجتماعـــی بازیگـــران خـــرد و افزایـــش پیچیدگـــی رفتـــار جامعـــۀ ایرانـــی را ب
ایـــن کلان‌تغییـــر موجـــب شـــد کـــه دولـــت بـــه دلیـــل کم‌توجهی‌هـــای پیشـــین خـــود بـــه ارتقـــاء ســـطح حکمرانـــی، 
ـــش درک  ـــرای افزای ـــود و ب ـــی ش ـــای اساس ـــال و چالش‌ه ـــار انفع ـــد دچ ـــه جدی ـــن جامع ـــای ای ـــم پیچیدگی‌ه در هض
خـــود از ســـازوکارهای جدیـــد حکمرانـــی بـــه سیاســـت‌پژوهی حرفـــه‌ای و اندیشـــکده‌ها علاقـــه نشـــان دهـــد.



جایــزۀ ملــی سیاســتگذاری بــا هــدف شناســایی و معرفــی الگوهــای برتــر سیاســت‌پژوهی درصــدد تقویــت 
 9 رویــدادِ  ایــن  آغــاز  اســت.  کشــور  اندیشــه‌ورزی  زیســت‌بوم  توســعۀ  و  سیاســت‌پژوهی  فرآیندهــای 
ماهــه، مربــوط بــه آبــان 99 و انتشــار فراخــوان عمومــی میــان اندیشــکده‌ها و مراکــز سیاســت‌پژوهی بــرای 
ــود و  مرحلــۀ نهایــی آن در تیرمــاه 1400 برگــزار شــد. طــی فراخــوان مذکــور  مشــارکت در ایــن رویــداد ملــی ب
253 پژوهــش بــه دبیرخانــۀ جامعــۀ اندیشــکده‌ها ارســال شــد  کــه در نهایــت پــس از ســه مرحلــه ارزیابــی 
ــر بــه مرحلــۀ نهایــی جایــزه راه پیــدا کردنــد  )شــامل غربــال اولیــه پژوهش‌هــای دریافتــی(، 16 پژوهــش برت
ــج  ــد  و پن ــاب ش ــتگذاری انتخ ــی سیاس ــزۀ مل ــن پژوهــش جای ــوان برتری ــه عن ــک پژوهــش ب ــت ی و در نهای

ــزه انتخــاب شــدند. ــر جای ــوان پژوهش‌هــای شایســتۀ تقدی ــه عن پژوهــش دیگــر ب
در ایــن فصــل گزارشــی از نحــوه برگــزاری جایــزه ارائــه می‌شــود و پژوهش‌هــای برتــری کــه بــه مرحلــۀ نهایــی 

جایــزه راه پیــدا کرده‌انــد نیــز معرفــی خواهنــد شــد. 

جایزۀ ملی سیاستگذاری

فصـل دوم 



ارزیابی و ترازسنجی به مثابه صیانت و حمایت

گفت‌وگو با روح‌اله ایزدخواه، نماینده مجلس یازدهم و داور نخستین جایزۀ ملی سیاستگذاری
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کشــور  سیاســتگذاری  و  سیاســی  دســتگاه  بــه   ، برتــر الگوهــای 
شــانس شــناخت و بهره‌بــرداری از سیاســت‌های پژوهش‌شــده 
و خط‌مشــی‌های پژوهش‌محــور را بــرای اصــاح کژکارکردی‌هــا و 

می‌دهــد؛ درســت  تصمیم‌هــای  اتخــاذ 
کارهــای موجــود و  اعتبارســنجی میــان  از طریــق مقایســه و     
از  را  جامعــه  نه‌تنهــا   ، قوی‌تــر سیاســتی  توصیه‌هــای  برکشــیدن 
بلکــه  می‌کنــد؛  دور  ضعیف‌تــر  پژوهش‌هــای  پیامدهــای  گزنــد 
نظــام اجتماعــی و شــهروندی را مســتعد مشــارکت‌های سیاســی 

و اجتماعــی بــا پشــتوانه دانشــی می‌کنــد؛
   بــا تجمیــع خروجی‌های اندیشــکده‌ها و مراکز سیاســت‌پژوهی، 
آخریــن  در جریــان  را  و تصمیم‌گیــر  ، سیاســتگذار  اثرگــذار افــراد 
بــرای  آن‌هــا  اعتبارســنجی  و  ترازبنــدی  و  سیاســت‌پژوهی‌ها 

قــرار می‌دهــد. بهره‌بــرداری در محافــل نخبگانــی 
مراکــز  و  اندیشــکده‌ها  اســتقبال  و  مشــارکت  بــا  و  بنابرایــن 
فضایــی  در  اعتبارســنجی  و  رقابــت  ایــدۀ  از  سیاســت‌پژوهی 
شــفاف، نخســتین جایــزۀ ملــی سیاســتگذاری، صــورت اجرایــی بــه 

گرفــت. خــود 

   سابقۀ رقابت بین‌اندیشکده‌ای
بــرای  اندیشــکده‌ها،  خروجــی  محک‌زنــی  و  اعتبارســنجی  ایــدۀ 
کنفرانــس  افتتاحیــه  در  پایلــوت  صــورت  بــه  بــار  نخســتین 
دی  در  شــریف،  دانشــگاه  عمومــی  سیاســتگذاری  و  حکمرانــی 
مــاه 1398 تحــت عنــوان »جایــزۀ اندیشــه‌ورزی و سیاست‌ســازی« 

اجرایــی شــد.

نگاهی بر چرایی و چگونگی برگزاری جایزۀ ملی سیاستگذاری

   مقدمه‌ای بر جایزۀ ملی سیاستگذاری
از بــدو تأســیس جامعــۀ اندیشــکده‌ها در ســال 1395، همــت 
اجتمــاعِ  ایجــاد  و  اندیشــکده‌ها  گردهمایــی  بــر  مجموعــه  ایــن 
در  سیاســت‌پژوهی  حــوزۀ  در  فعــال  مجموعه‌هــای  معنــادارِ 
کشــور بــوده اســت. ایــن مهــم، بــا هــدف تشــکیل شــبکه و ایجــاد 
نظــام ارگانیــک اندیشــه‌ورزی در کشــور دنبــال شــده اســت و در 
دایــرۀ فعالیت‌هــا و خدمــات جامعــۀ اندیشــکده‌ها بــه صــورت 

مســتتر ایفــای نقــش کــرده اســت.
نیــز  سیاســتگذاری  ملــی  جایــزۀ  اجــرای  و  طراحــی  ایده‌پــردازی، 
ملــی  جایــزۀ  نخســتین  اســت.  تحلیــل  قابــل  راســتا  همیــن  در 
برتــر  الگوهــای  معرفــی  و  شناســایی  هــدف  بــا  سیاســتگذاری 
اندیشــه‌ورزی و سیاســت‌پژوهی، در بطــن خــود حائــز ویژگی‌هایــی 
ناظــر بــر هم‌افزایــی دانــش و اندیشــه‌ای اســت کــه بــه صــورت 
جزیــره‌ای در مراکــز سیاســت‌پژوهی در حــال تولیــد و رشــد اســت. 

، جایــزۀ ملــی سیاســتگذاری: از ایــن نظــر
 با ایجاد گردهمایی میان اندیشــه‌ورزان و نخبگان سیاســت‌پژوه، 
و  فــردی  اشــتراک‌گذاری دانش‌هــای  و  بــه تســهیل شبکه‌ســازی 

تبدیــل آن بــه نظــام اندیشــه‌ورزی منجــر می‌شــود؛
   از طریــق گــردش پویــا و روزآمــد اطلاعــات مربــوط بــه پروژه‌هــا 
تــی  آ فعالیت‌هــای  تقویــت  بــه  منجــر  پژوهشــی،  ایده‌هــای  و 
محــک  و  شناســایی  طریــق  از  مجموعه‌هــا  و  اندیشــکده‌ها 

می‌شــود؛ موجــود  پروژه‌هــای  و  ح‌هــا  طر
معرفــی  و  موجــود  پروژه‌هــای  دســته‌بندی  و  تجمیــع  بــا    
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بررســی‌های  مرکــز  اقتصــادی  مشــاور  ســرزعیم،  علــی  دکتــر    
جمهــوری؛ ریاســت  اســتراتژیک 

اقتصــادی  برنامه‌ریــزی    مهنــدس علیرضــا عبدالــه‌زاده، مشــاور 
بانــک جهانــی.

ایــن رویــداد بــه صورتــی محــدود از میــان 50 پــروژه در نهایــت 5 
پــروژه را بــه عنــوان الگوهــای برتــر سیاســت‌پژوهی بــه زیســت‌بوم 

اندیشــه‌ورزی کشــور معرفــی کــرد.
و  اندیشــه‌ورزی  جایــزۀ  برتــر  پروژه‌هــای  فهرســت  کــه  همان‌طــور 
سیاست‌ســازی نشــان می‌دهد، همگی جزء پروژه‌های سرشناســی 
بودنــد کــه بــه مرحلــۀ پیاده‌ســازی و عملیاتی‌ســازی رســیده بودنــد. 

ــدند: ــکده می‌ش ــروژه از 4 اندیش ــامل 5 پ ــا ش ــن طرح‌ه ای
از  چــک  صــدور  قانــون  اصــاح  پیگیــری  و  الگــو  طراحــی  1

اندیشکدۀ محنّا؛
ــش  ــرمایه در بخ ــدی س ــر عای ــات ب ــار مالی ث ــاد و آ ــی ابع بررس 2

مسکن از اندیشکدۀ اقتصاد مقاومتی؛
شــورای  در  شــفافیت  پروژه‌هــای  راهبــری  در  مشــاوره  3

اسلامی و شهرداری تهران از اندیشکدۀ شفافیت برای ایران؛
)ســربازان(  وظیفــه  کارکنــان  مهارت‌آمــوزی  جامــع  ح  طــر 4

نیروهای مسلح از پژوهشکدۀ مطالعات فناوری؛
بررســی و نگاشــت مســائل کلان قــوۀ قضائیــه از اندیشــکدۀ  5

محنّا.

   نخستین جایزۀ ملی سیاستگذاری
جایــزۀ ملــی سیاســتگذاری از درون ایــن تجربــه و جهــت تقویــت آن 
متولــد شــد. ایــن جایــزه با هدف شناســایی و معرفــی الگوهای برتر 
سیاســت‌پژوهی درصــدد تقویــت فرآیندهــای سیاســت‌پژوهی و 
توســعۀ زیســت‌بوم اندیشــه‌ورزی کشــور اســت. آغــاز ایــن رویــدادِ 
آبــان 99 و انتشــار فراخــوان عمومــی میــان  بــه  9 ماهــه، مربــوط 
اندیشــکده‌ها و مراکــز سیاســت‌پژوهی بــرای مشــارکت در ایــن 

رویــداد ملــی بــود و انجــام آن بــه تیــر 1400 بازمی‌گــردد.
پــروژه توســط دبیرخانــۀ جایــزه  از طریــق فراخــوان مذکــور 253 
غربــال  و  ارزیابــی  مرحلــه  ســه  در  پروژه‌هــا  ایــن  شــد.  دریافــت 
توســط  دوم  و  اول  مرحلــۀ  در  داوری‌هــا  و  ارزیابی‌هــا  شــدند. 
شــورای علمــی جامعــه اندیشــکده‌ها و در مرحلــۀ ســوم توســط 

گرفــت. صــورت  جایــزه،  نهایــی  پنــل  داوران  هیئــت 
شــورای علمی جامعۀ اندیشــکده‌ها، شــامل اندیشــه‌ورزانی اســت 
کــه حداقــل دو پــروژه سیاســت‌پژوهی را در اندیشــکده‌ها راهبــری 
و مدیریــت کرده‌انــد و از طریــق فرآینــد نظرســنجی و رای‌گیــری میــان 
اندیشــکده‌ها شــکل گرفتــه اســت. همچنیــن هیئــت داوران پنــل 
نهایــی، شــامل افــراد باســابقه در عرصه‌هــای سیاســت‌پژوهی و 
سیاســتگذاری کشــور بودنــد کــه در فرآینــد انتخــابِ ســه مرحلــه‌ای 
اســامی  شــدند.  انتخــاب  اندیشــکده‌ها  رأی  بــا  و  پیشــنهاد  بــه 

اعضــای هیئــت داوران بــه ایــن قــرار اســت:
  مهنــدس صابــر میرزایــی، معــاون پژوهــش و توســعۀ مرکــز 

پیشــرفت؛ و  تحــول  همکاری‌هــای 
  دکتــر محمــد جــال، قائــم مقــام معــاون همکاری‌هــای تحــول 

و پیشــرفت؛
  دکتــر روح‌الــه ایزدخــواه، نماینــده مجلــس یازدهــم و مدیــر گــروه 

صنعــت مرکــز مطالعــات فنــاوری دانشــگاه صنعتی شــریف؛

انتشار فراخوان عمومی شرکت در جایزه

دریافت ۲۵۳ پژوهش  

راهیابی 207 پژوهش به مرحلۀ بعد

ارزیابی مرحلۀ اول توسط شورای علمی

ارزیابی 207 پژوهش به صورت غیرحضوری  

راهیابی 59 پژوهش به مرحلۀ بعد

ارائۀ پژوهش‌ها در پنل‌های موضوعی

رقابت پژوهش‌ها در پنل‌های 3  الی 5 تایی

راهیابی 16 پژوهش برتر پنل‌ها به مرحلۀ نهایی

ارائه پژوهش‌ها در حضور هیئت داوران جایزه

ارائه در مرحلۀ نهایی جایزۀ

انتخاب برنده جایزۀ ملی سیاستگذاری و 5 
پژوهش شایسته تقدیر

آبان‌ماه 1399

15 دی‌ماه‌ تا 15 بهمن‌ماه 1399

9 تا 16 اسفندماه 1399

24 و 25 تیرماه 1400

زمان‌بندی برگزاری جایزه
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پیمــان  ارائــۀ  بــا  مــادری«  ســرزمین  در  بی‌هویتــی  خ  »بــرز
و  مادرانــه«  »تابعیــت  دربــاره  دیــاران  انجمــن  از  حقیقت‌طلــب 
مســئله بی‌شناســنامگی بخشــی از جمعیــت ایــران اســت. یــک 
کــه  هســتند  ایرانــی  مــادر  فرزنــدان  بی‌شناســنامه‌ها،  از  دســته 
پــدری بــا تابعیــت غیرایرانــی دارنــد. ایــن پــروژه، مســئله را نه‌تنهــا 

می‌بینــد. امنیتــی  تبعــات  بــا  بلکــه  اجتماعــی،  مســئله  یــک 
تلاش‌هــا و پیگیری‌هــای انجمــن دیــاران در راه تصویــب اعطــای 
تابعیــت ایرانــی بــه فرزندان مــادر ایرانی منجر به صدور شناســنامه 

بــرای فرزنــدان مــادر ایرانــی پیــش از 18 ســالگی شــده اســت.
)بــدون  ذهنــی  تابوهایــی  مســیر،  ایــن  در  مخالفت‌هــا  غالــب 
مابــه‌ازای واقعــی( اســت و پیــدا کــردن یــار و همــراه در نهادهــای 
مختلف برای به ســرانجام رســاندن این هدف، از ناهماهنگی‌های 

سیاســت‌های مهاجرتــی در ایــران پــرده بــر می‌داشــت.

پــروژۀ »تدویــن شــاخص شــفافیت بــرای شــرکت‌های تعاونــی در 
ایــران« بــا ارائــه دکتــر وحیــد کشــافی‌نیا از اندیشــکدۀ شــفافیت 
بــرای ایــران اهمیــت پرداختــن بــه شــرکت‌های تعاونــی را در ایــن 
می‌بینــد کــه ایــن شــرکت‌ها، بنگاه‌هایــی اقتصــادی هســتند کــه در 
توانمندســازی گروه‌هایــی کــه در چرخــۀ اقتصــاد بــه حاشــیه رانــده 
شــده‌اند، نقــش دارنــد و بــا توجــه بــه ســهم 5 درصــدی بخــش 
تعــاون در اقتصــاد، پرداختــن بــه چالش‌هــای ایــن بخــش و بهینــه 

خ‌هــای آن، می‌توانــد مســئله‌ای اساســی تلقــی شــود. کــردن چر

از 253 پــروژه ابتدایــی، بــه ترتیــب 207، 59 و 16 پــروژه بــه مرحلــۀ 
راه  سیاســتگذاری  ملــی  جایــزۀ  نخســتین  ســوم  و  دوم  اول، 
یافتنــد. مرحلــۀ ســوم و ارائــۀ در پنــل نهایــی، حســاس‌ترین  و 
مهم‌تریــن مرحلــه جایــزۀ ملــی سیاســتگذاری بــود. کــه در نهایــت 
دورۀ  نخســتین  برگزیــدگان  داوران،  هیئــت  مشــورت  و  رأی  بــا 

جایــزه ملــی سیاســتگذاری شــناخته و معرفــی شــدند.

   مــروری بــر پروژه‌هــای راه‌یافتــه بــه مرحلــه نهایــی 

نخســتین جایزۀ ملی سیاســتگذاری
مــروری بــر 16 پــروژۀ مرحلــه نهایــی، ایــن فایــده را دارد کــه موجــب 
زیســت‌بوم  در  فایــق  موضوعــات  و  دغدغه‌هــا  بــا  آشــنایی 
اندیشــه‌ورزی کشــور می‌شــود. ایــن پروژه‌هــا کــه طــی دو مرحلــه 
ارزیابی توســط اندیشــه‌ورزان اندیشــکده‌ای، به مرحلۀ نهایی جایزه 
راه یافتنــد، برتریــن پروژه‌هــای سیاســت‌پژوهی جایــزۀ امســال و 
نمــای مختصــری از محتــوای جایــزۀ امســال را شــامل می‌شــوند.

»حمایــت از بیمه‌شــدگان بیکارشــده در مواجهــه بــا کرونــا« با ارائۀ 
دکتــر نرگــس اکبرپــور روشــن از مؤسســه عالــی پژوهــش تامیــن 
در  کــه  اســت  کشــوری   22 دربــاره  تطبیقــی  مطالعــۀ  اجتماعــی، 
ح‌هــای بیمــۀ بیــکاری )و نــه مســاعدت بیــکاری(  مقابــل کرونــا، طر
ح ســازمان تامیــن اجتماعــی برای  داشــته‌اند. و در ادامــه بــه دو طــر

افزایــش پوشــش حمایتــی جمعیــت بیکارشــدگان می‌پــردازد:
   طراحی صندوق بیمه بیکاری فراگیر پایه؛

ح‌هــای اختیــاری و اجبــاری حمایــت از بیــکاران     ارائــه همزمــان طر
بــرای پوشــش انــواع بیکاری.

حمایت از بیمه‌شدگان بیکارشده در مواجهه با کرونا

پروژه برتر پنل: رفاه اجتماعی

برزخ بی‌هویتی در سرزمین مادری

پروژه برتر پنل: چالش ها و آسیب های اجتماعی

تدوین شاخص شفافیت برای شرکت‌های تعاونی ایران

پروژه برتر پنل: شفافیت و مقابله با فساد
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وقــف« بــوده اســت. حــالا چــرا نهــاد وقــف بــرای بررســی انتخــاب 
شــده اســت؟ مقولــۀ وقــف دارای ظرفیــت بــالای اقتصــادی و نقش 
بودجه‌محــوری  نــگاه  بنابرایــن  اســت.  اســامی  تمــدن  در  ویــژه 
کــه بــه تأســی از ســایر نهادهــا در ایــن بخــش بازتولیــد می‌شــد، بــا 

ظرفیــت آن ناخوانــا بــود و نیــاز بــه اصــاح داشــت.
ح، هدایــت نهــاد وقــف از الگــوی  اصلاحــات پیشــنهادی ایــن طــر
اجــاره‌داری بــه ســمت الگوهــای مشــارکتی بــود. یکــی از مثال‌هــای 
آن هــم دربــاره مشــارکت و انتفــاع دوجانبــۀ نهاد وقــف و نظام علم 
و فنــاوری اســت. بــه ایــن ترتیــب کــه ســازمان‌ها و شــرکت‌های 
از  دانش‌بنیــان،  شــرکت‌های  نظیــر  فنــاوری  و  علــم  تابعــۀ 
توســعۀ  بــه  مقابــل  در  و  کننــد  اســتفاده  وقفــی  ظرفیت‌هــای 

آن کمــک کننــد. ظرفیت‌هــای وقــف و رفــع چالش‌هــای 

پــروژۀ »الگــوی محاســبه و اعــام تعرفه‌هــای خدمــات درمانــی« 
بــا ارائــۀ دکتــر فرهــاد کوهــی از مؤسســۀ عالــی پژوهــش تأمیــن 
پــول در  گــردش  اجتماعــی، دربــارۀ پیچیدگــی عامدانــۀ مســئلۀ 
تعرفه‌گــذاری  نظــام  ناهمســانی  بــه  کــه  اســت  ســامت  نظــام 
مــرور  بــا  پــروژه  ایــن  اســت.  نیــز منجــر شــده  خدمــات درمانــی 
نظــام تعرفه‌گــذاری ســایر کشــورها، بــه طراحــی الگــوی مطلوبــی 
ــرای نظــام ســامت کشــور نظــر داشــته اســت و  از تعرفه‌گــذاری ب
نقطــۀ مرکــزی الگــوی مطلوبــی کــه پیشــنهاد می‌دهــد، ایجــاد یــک 
ــر تعرفه‌گــذاری اســت؛ کــه ایــن کمیتــه  کمیتــۀ نظــارت مســتقل ب
در  درســتی  تنظیــم  بــه  فرآیندهایــش،  و  عملکــرد  شــفافیت  بــا 

گــردش پــول در نظــام ســامت کمــک کنــد.

و  فســاد  تعــاون،  بخــش  چالــش  مهمتریــن  مقدمــه،  ایــن  بــا 
ناکارآمــدی بــه خصــوص در حــوزۀ شــرکت‌های تعاونــی مســکن 
شــبیه  و  می‌شــود  معرفــی  اعتبــاری  تعاونــی  شــرکت‌های  و 
مــی‌رود!  آن  انفجــار  احتمــال  لحظــه  هــر  کــه  هســتند  بمبــی 
شــفافیت  شــاخص  تدویــن  اورژانســی،  وضعیــت  همیــن  و 
بنابرایــن  می‌کنــد.  توجیــه  را  تعــاون  بخــش  شــرکت‌های  بــرای 
مولفه‌هــا و عناصــر شــاخص‌های ترکیبــی شــفافیت تدویــن شــد 
و همچنیــن فعالیت‌هــای ترویجــی بــا همــکاری معاونــت تعــاون 

اســت. شــده  دنبــال  کار  وزارت 

پــروژۀ »ســند راهبــردی تحــول بهــره‌وری اقتصــادی نهــاد وقــف« بــا 
ارائــۀ دکتــر روح‌الــه ابوجعفــری از پژوهشــکدۀ مطالعــات فنــاوری 
یکــی از خروجی‌هــای پــروژۀ اصلی »طراحی نظــام مدیریت اقتصادی 

سند راهبردی تحول بهره‌وری اقتصادی نهاد وقف

پروژه برتر پنل: نظام های مالی و پولی

الگوی محاسبه و اعلام تعرفه‌های خدمات درمانی

پروژه برتر پنل: بهداشت و درمان
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پــروژۀ »بررســی بازتخصیــص آب کشــاورزی و پیامدهــای آن« بــا ارائــۀ 
دکتــر ســروش طالبــی اســکندری از اندیشــکدۀ تدبیــر آب ایــران، 
روایــتِ مشــهورِ بحــرانِ آب در کشــور را رد می‌کنــد. روایــت مشــهور 
بحــران آب، یــک روایــت بــه شــدت سیاســت‌زدایی شــده اســت 
کــه علــل کمبــود آب را بــه نفــع افــرادی کــه از ایــن وضعیــت منتفــع 
می‌شــوند، پنهــان می‌کنــد و اقتصــاد سیاســی آب را نادیــده می‌گیــرد.
نحــوۀ  بــود؛  آب  بازتخصیــص  نحــوۀ  دربــاره  پــروژه  ایــن  روایــت 
توزیــع آب یــا همــان بازتخصیــص آب بایــد بــه ســمت بازتخصیــص 
پایــدار ســوق پیــدا کنــد. بازتخصیــص پایــدار آب، بــه دو دســتۀ 
»بازتخصیــص زیســت‌محیطی« و »بازتخصیــص تبادلــی« تقســیم 
می‌شــود. بازتخصیص‌هــای زیســت‌محیطی بــه مفهــوم کاســتن 
آب  بــه عنــوان اصلی‌تریــن مصرف‌کننــدۀ  از مصــارف کشــاورزی 
اســت، بــه نحــوی کــه تعــادل بــه منابــع بازگــردد و حتــی در صــورت 
امــکان، احیــا شــوند. امــا هــدف اصلــی بازتخصیص‌هــای تبادلــی، 
 ، شــهر شــامل  مختلــف  بخش‌هــای  در  آینــده  نیازهــای  تامیــن 

صنعــت و کشــاورزی اســت.

پــروژۀ »بررســی صنعــت تولیــد ماشــین‌آلات صنعتــی در کشــور« بــا 
ارائــۀ دکتــر رضا اســدی‌فرد از پژوهشــکدۀ مطالعات فنــاوری، ارتباط 
بــا وضعیــت تولیــد ماشــین‌آلات  کشــور  وضعیــت توســعۀ هــر 
تولیــد  بررســی  بنابرایــن  می‌دانــد.  پیش‌فــرض  را  صنعتــی 
، راهــی اســت برای ســنجش میزان  ماشــین‌آلات صنعتــی در کشــور
؛  کــه در عیــن حــال  و نحــوۀ پیشــرفت و توســعۀ کلــی هــر کشــور
فرصت‌هایــی را بــرای کشــور بــه ارمغــان مــی‌آورد؛ از جملــه اینکــه 
غ‌التحصیلان  بســتر مناســبی بــرای ایجــاد اشــتغال خیــل عظیــم فار
دانشــگاهی فراهــم می‌کنــد و همچنیــن صنعــت و بــه تبــع آن تولید 
کشــور را از نوســانات ناشــی از تحریــم، حفــظ می‌کنــد. و در نهایــت 

اینکــه مقدمــه‌ای حیاتــی بــرای رشــد صنایــع دیگــر اســت.

»معرفــی ســامانۀ قانون‌بــان« بــا ارائــۀ دکتــر مهــدی فلاحیــان از 
اندیشــکدۀ شــفافیت برای ایران، تورم 22 هزار قانون در کشــور را 
یــادآوری می‌کنــد کــه سرگذشــت و سرنوشــت اجــرا و پیاده‌ســازی 
ــن  ــرعت تقنی ــد س ــع تولی ــت. درواق ــام اس ــه‌ای از ابه ــا در هال آن‌ه
ــر قانــون پیشــی دارد؛ و همیــن مســئله ســاده  ــر رونــد نظــارت ب ب
امــا مهــم، ضــرورت نظــارت بــر اجــرای قوانیــن را بــرای اندیشــکدۀ 
شــفافیت بــرای ایــران محــرز کــرده اســت؛ کــه در نهایــت بــه طراحــی 

و عملیاتی‌ســازی ســامانه‌ای در ایــن حــوزه منجــر شــده اســت.
ایــن ســامانه در حــال ارتقــا اســت و فــاز عملیاتــی را رد کــرده و وارد 

فــاز شــبکه‌ای شــده اســت.

سامانۀ قانون‌بان

پروژه برتر پنل: سامانه‌های حکمرانی
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بررسی صنعت تولید ماشین‌آلات صنعتی در کشور

پروژه برتر پنل: صنعت و لجستیک
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غفلــت از تــوان مهاجرپذیــری ایــران نهفتــه اســت. بخــش زیــادی 
ــان و  ــرش ذی‌مدخ ــر نگ ــاع و تغیی ــه اقن ــوف ب ــروژه معط ــن پ از ای
دســتگاه‌های مربوطــه نســبت بــه موضــوع مهاجــران نخبــه بــوده 
اســت؛ بــه طــوری کــه در وزارت علــوم پذیــرش وجــود مهاجــران 

نخبــه، مســئلۀ شــاذی بــوده اســت!

بــا  ایــران«  بین‌المللــی  امنیــت  مخاطــرات  »ســالنمای  پــروژۀ 
ارائــۀ دکتــر حســین آجورلــو از مؤسســۀ مطالعــات و تحقیقــات 
ــه بررســی زمینه‌هــای بازیگــری  ــرار معاصــر تهــران، ب بین‌المللــی اب
می‌پــردازد.  بین‌الملــل  امنیــت  متعــدد  عرصه‌هــای  در  ایــران 
بین‌المللــی«،  و  منطقــه‌ای  سیاســی-امنیتی-دفاعی  »نظامــات 
ــات  ــی«، »نظام ــه‌ای و بین‌الملل ــی منطق ــاد سیاس ــات اقتص »نظام
منطقــه‌ای  »مقاومــت  بین‌المللــی«،  و  منطقــه‌ای  حقوقــی 
»جرائــم  و  منطقــه‌ای«  اســامی  »انســجام  بین‌المللــی«،  و 
زمینه‌هایــی  جملــه  از  بین‌المللــی«  و  منطقــه‌ای  ســازمان‌یافته 

شــده‌اند. بررســی  پــروژه  ایــن  در  کــه  هســتند 

پــروژۀ »کرونــا و برآمــدن الگــوی نوظهــور زنــان خانــه‌دار مجــازی« 
بــا ارائــۀ دکتــر محمدحســین بادامچــی از اندیشــکدۀ راهبــردی 
، دربــارۀ ایــن ایــدۀ محــوری اســت کــه سیاســتگذاری فعلــی  مهاجــر
رویکــردی بــه شــدت مردانــه دارد کــه در پــی حــذف نگاه‌هــای زنانــه 
اســت. مصادیــق بی‌شــمار ایــن ادعــا را همگــی در حــذف تصویــر 
ح حمایــت  دختــران از جلــد کتاب‌هــای مدرســه و نیــز محتــوای طــر

از خانــواده دیده‌ایــم.

صنعــت  آفــت  کــه  می‌دهــد  نشــان  پــروژه  ایــن  آسیب‌شناســی 
تولیــد  جــای  بــه  مونتــاژکاری   ، کشــور در  صنعتــی  ماشــین‌آلات 
اســت و رفــع آن نیــاز بــه همتــی ده ســاله دارد. از ایــن رو الزامــات 
صنعتی‌شــدن باید مورد مداقۀ سیاســتگذار باشــد. سیاســتگذار 
همچنیــن بایــد بیــن »کارخانــه‌داری« و »صنعتی‌شــدن« تفکیــک 
قائــل شــود؛ بــا ایــن توضیــح کــه کارخانــه یــک موجــود ایستاســت 
ــوآوری دارد و اتــکا  ــه ن ــاز ب امــا صنعــت موجــودی پویاســت کــه نی
بــه وجهــی بومــی دارد، بنابرایــن صــادرات )نــه واردات( در صنعــت، 

مســئلۀ مهــم و تعیین‌کننــده‌ای اســت.

بــا  مهاجرتــی«  سیاســت‌های  در  تغییــر  یــک  »روایــت  پــروژۀ 
قابــل  آمــار  دیــاران،  انجمــن  از  چیت‌ســاززاده  امیرحســین  ارائــه 
ملاحظــه‌ای را دربــاره مهاجــران منتشــر کــرده اســت: مهاجــران 3 
 GDP درصــد جمعیــت جهــان را تشــکیل می‌دهنــد و سهمشــان در
ــی،  ــادی، سیاس ــت اقتص ــار اهمی ــن آم ــا ای ــت. و ب ــد اس ــم 9 درص ه

فرهنگــی و علمــی و فناورانــۀ مهاجــران مشــخص می‌شــود.
سیاســت‌های  تفکیک‌گــذاری  فقــدان  از  پــروژه  ایــن  انتقــاد 
و  نخبــه  عــادی،  از  )اعــم  مهاجــران  قبــال  در  ایــران  مهاجرتــی 
بــرای  لازم  سیاســتی  تغییــرات  مهمتریــن  و  اســت  غیرقانونــی( 
نظیــر  مــواردی  را  بین‌المللــی  دانشــجویان  وضعیــت  بهبــود 
برقــراری دوره‌هــای آموزشــی بــه زبانــی غیــر از فارســی، صــدور ویــزای 
جــذب  در  خصوصــی  بخــش  ورود  تحصیــل،  از  پــس  اشــتغال 
برمی‌شــمرد. غ‌التحصیــان  فار کانــون  تشــکیل  و  دانشــجویان 

طبــق ایــن مطالعــه، کلان سیاســت ایــران در مواجهــه بــا نخبــگان 
، سیاســت »بازگشــت« اســت و ترجیح عمومی بر بازگشت  مهاجر
غ‌التحصیــان مهاجــر پــس از تحصیــل بــه کشــورهای خــود  فار
اســت. در ایــن سیاســت، درک نادرســت از ظرفیــت مهاجــران و 

روایت یک تغییر در سیاست‌های مهاجرتی
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اســت. از تحلیل‌هــای ضمنــی ایــن پــروژه همچنیــن ایــن موضــوع 
بــود کــه توســعه شــهرهای زیارتــی، رادیکا‌ل‌تریــن نــوع مواجهــه 
بیــن ســنت و توســعه مــدرن اســت. جلوگیــری از چنیــن رونــدی 
بــا توجــه بســیار بــه امــر »زیــارت« و ارائــۀ »خدمــات« در بازســازی 

بافــت پیرامــون حــرم ممکــن اســت.
و  هماهنگــی  کنونــی،  توســعه  نقشــۀ  تشــریح  بــا  پــروژه  ایــن 
ســوی  از  »خدمــات«  دریافــت  و  »زیــارت«  انجــام  همسازســازی 
زائریــن را مدنظــر داشــته اســت. توصیه‌هــای ایــن پــروژه شــامل 
بافــت  توســعه  متعــدد  حوزه‌هــای  در  سیاســت‌نامه  تدویــن 

می‌شــود.  رضــوی  حــرم  پیرامــون 

مهــدی  دکتــر  ارائــۀ  بــا  منافــع«  تعــارض  مدیریــت  ح  »طــر پــروژۀ 
از اندیشــکدۀ شــفافیت بــرای ایــران، هنجارگــذاری در  فلاحیــان 
حــوزه مدیریــت تعــارض منافــع را از موضوعاتــی معرفــی می‌کنــد 
کــه نگاه‌هــای سیاســی و سیاســت‌زده همــواره تهدیــد جــدی بــرای 
شــفافیت  اندیشــکدۀ  اســت.  می‌شــده  محســوب  آن  پیشــبرد 
بــرای ایــران دو راه بــرای پیگیــری این مســئله داشــت: قانون‌گذاری 
یــا فرهنگ‌ســازی. اندیشــکدۀ شــفافیت اولــی را انتخــاب کــرد، امــا 

راه دوم را هــم فرونگذاشــته اســت و تعقیــب می‌کنــد.
ح، بن‌بســت ســاختار مدیریــت و اداره کشــور  ضــرورت ایــن طــر
کشــور  حکمرانــی  اصــاح  جهــت  تلاشــی  هــر  مقابــل  کــه  اســت 
ظاهــر می‌شــود و نســخه‌های اصــاح حکمرانــی بــه دلیــل تعــارض 
منافــع مســئولین از شــانس کمتــری بــرای اجرا و احیــا برخوردارند. 
ح مدیریــت تعــارض منافــع بــه هنجارگــذاری در ایــن  بنابرایــن طــر
را  تعــارض منافــع  از  حــوزه می‌پــردازد و شــناخت بومی‌شــده‌ای 

مقابــل قانون‌گــذار قــرار می‌دهــد.
اســت:  ابهــام  از  هالــه‌ای  در  هم‌اکنــون  ح  طــر ایــن  سرنوشــت 
ح  مجلــس شــورای اســامی بــا تغییــرات گســترده و متفــاوت از طــر

تصریــح ایــن پــروژه دربــارۀ ایجــاد جریانــی زنانــه اســت کــه وســایل 
ارتبــاط جمعــی مــدرن آن را پشــتیبانی می‌کنــد. و ایــن نقبــی اســت 
کــه اینســتاگرام، رســانه‌ای زنانــه قلمــداد شــود کــه اتفاقــا در دوران 
شــیوع کرونــا، منجــر بــه شــکل‌گیری و تقویــت پویش‌هایــی زنانــه 
شــده اســت. شــکایت ایــن پــروژه از سیاســتگذارانِ غافلــی اســت 
کــه ایــن ظرفیــت عظیــم تازه‌نفــس را انــکار می‌کننــد و بهره‌بــرداریِ 

لازم را بــا تهدیدانــگاریِ نیــروی زنانــه، منتفــی می‌کننــد.

پــروژۀ »آینده‌پژوهــی بافــت پیرامــون حــرم مطهــر رضــوی« بــا ارائــۀ 
از پژوهشــکدۀ  رامــوز  ادریــس  و دکتــر  اکبــرزاده  دکتــر محســن 
نوین‌شــهر معنــوی ثامــن، از بی‌اعتقــادی مدیریــت قبلــی نســبت 
بــه توســعۀ پایــدار و ناعقلانیــت و تمایــل کورکورانــه بــرای بیشــینه 
کــردن ســود در کوتاه‌مــدت پــرده برمــی‌دارد کــه منجــر بــه تخریــب 
شــدید مرکــز شــهر و ارزش‌هــای هویتــی آن تــا حــد نابــودی شــده 

آینده‌پژوهی بافت پیرامون حرم مطهر رضوی
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ملــی را بــه دنبــال داشــته اســت. بنابرایــن سیاســتگذاری یارانــۀ 
انــرژی، ضــروری می‌شــود. پیشــنهادات راهبــردی ایــن پــروژه بــه 
ســمت بهینه‌ســازی مصــرف و تشــویق مشــترکین کم‌مصــرف 
و جریمــه مشــترکین پرمصــرف ســوق دارد. بــه عــاوه اشــاره‌ای 
نیــز بــه بررســی اقتصــاد رفتــاری مصرف‌کننــدگان دارد. همچنیــن 
ــه  ــن زمین ــود در ای ــن موج ــخت قوانی ــرای سفت‌وس ــر اج ــاوه ب ع
مثــل قانــون اصــاح الگــوی مصــرف انــرژی، وضــع قانــون در جهــت 

شفاف‌ســازی قیمــت انــرژی را نیــز راهگشــا می‌دانــد.

بــا  نفــت«  گازهــای همــراه  »مــدل ســاماندهی جمــع‌آوری  پــروژۀ 
ارائــۀ دکتــر روح‌الــه مهــدوی از مؤسســه مطالعــات انــرژی ســبحان، 
ســاماندهی  زمینــۀ  در  حقوقی-اقتصــادی  مــدل  طراحــی  دربــارۀ 
جمــع‌آوری گازهــای همــراه نفــت اســت و بــا توجــه بــه ابعــاد متعدد 
گازهــای  جمــع‌آوری  لــزوم  غیــره،  و  زیســت‌محیطی  اقتصــادی، 

همــراه نفــت را گوشــزد می‌کنــد.
بــه دلیــل احتســاب گاز همــراه نفــت بــه عنــوان محصــول جانبــی 

اولیــه اندیشــکدۀ شــفافیت، در حــال بررســی نســخه‌ای اســت کــه 
اشــکالات اساســی دارد. اندیشــکدۀ شــفافیت بــرای ایــران طــی 

ح اعــام آمادگــی کــرده اســت. بیانیــه‌ای بــرای اصــاح ایــن طــر

ــا  پــروژۀ »بررســی عملکــرد ســتاد فرماندهــی اقتصــاد مقاومتــی« ب
ارائــۀ ســید بهــزاد بقایــی از اندیشــکدۀ اقتصــاد مقاومتــی، دربــارۀ 
مقاومتــی  اقتصــاد  فرماندهــی  ســتاد  اصلــی  کارکــرد  و  ماهیــت 
بحــث می‌کنــد: ایــن ســتاد بــرای انجــام اقدامــات فوق‌العــاده و 
جهشــی در اقتصــاد بــه وجــود آمــده اســت و بــا رویکــردی ســلبی 
کنــد.  اجتنــاب  دســتگاه‌ها  جــاری  امــور  بــه  پرداختــن  از  بایــد 
امــا بررســی عملکــرد ســه ســال اخیــر ایــن ســتاد چــه چیــزی را 
در  دســتگاه‌‌ها!  اولویــت‌دار  پروژه‌هــای  انجــام  می‌دهــد؟  نشــان 
حالیکــه اقدامــات جــاری و فعالیت‌هــای از پیــش تعریف‌شــده 
بایــد  نیــز  بــدون حضــور ســتاد  و  دســتگاه‌ها، در حالــت عــادی 
انجــام  بــودن  ضــروری  مقدمــه،  ایــن  اســت.  می‌شــده  انجــام 
اصلاحاتــی در ســاختار و مأموریت‌هــای ســتاد فرماندهــی اقتصــاد 

می‌دهــد. نشــان  را  مقاومتــی 

پــروژۀ »نقــد چارچــوب سیاســتگذاری یارانــۀ انــرژی در ایــران« بــا 
ارائــۀ دکتــر ســعید سیدحســین‌زاده یــزدی از اندیشــکدۀ رصــد، 
آن  عدم‌انعــکاس  یــا  انعــکاس  حیــث  از  را  یارانــه  تقســیم‌بندی 
« و »یارانــۀ پنهــان«  در بودجــه دولــت در دو نــوع »یارانــۀ آشــکار
پنهــان می‌گویــد  یارانــۀ  بــالای  از حجــم  و  تقســیم‌بندی می‌کنــد 
کــه معضلاتــی نظیــر آلودگــی محیــط زیســت و از بیــن بــردن ثــروت 

بررسی عملکرد ستاد فرماندهی اقتصاد مقاومتی

پروژه برتر پنل:  اقتصاد کلان

نقد چارچوب سیاستگذاری یارانۀ انرژی در ایران

ی پروژه برتر پنل: اقتصاد و بازار انرژ

مدل ساماندهی جمع‌آوری گازهای همراه نفت

پروژه برتر پنل:  صنعت نفت و گاز



37 سالنامه جامعه اندیشکده‌های ایران  |  سال 1400 

نفــت خــام معمــولا  قیمت آن نســبت به گاز ســبک تجــاری، پایین‌تر 
اســت؛ بــه گونــه‌ای کــه حتــی می‌تــوان در مــواردی کــه هزینه‌هــای 
رایــگان  را  آن  گاز بالاســت، قیمــت  پالایــش  انتقــال و  جمــع‌آوری، 
ــه  ــی ک ــت فعل ــون وضعی ــواردی همچ ــژه در م ــه وی ــت. ب ــر گرف در نظ
گازهــای همــراه نفــت ســوزانده می‌شــوند. بنابرایــن قیمــت گازهــای 
همــراه نفــت می‌توانــد متفــاوت از قیمــت گازهــای حاصــل از منابــع 
مســتقل در همــان منطقــه باشــد، در عیــن آنکه مکانیزم‌هــا و مبانی 

قیمت‌گــذاری ایــن دو بــا یکدیگــر مشــترک اســت.

   نتایج نخستین جایزه ملی سیاستگذاری
برتــر  »پــروژۀ  یــک  امســال  جایــزۀ  طــی  داوران،  هیئــت  رأی  بــا 
ملــی  جایــزۀ  نخســتین  تقدیــر  شایســتۀ  پــروژۀ  »پنــج  ســال«، 
و  دوم  مراحــل  تقدیــر  شایســتۀ  پــروژۀ   17« و  سیاســتگذاری« 

شــدند. تقدیــر  و  معرفــی  اختتامیــه  مراســم  طــی  ســوم« 
پیمــان  ارائــۀ  بــا  مــادری«  ســرزمین  در  بی‌هویتــی  خ  »بــرز پــروژۀ 
حقیقت‌طلب از انجمن دیاران، عنوان »پروژۀ ســال« را از آن خود کرد.
در مقــام بعــدی، پــروژۀ »آینده‌پژوهــی بافــت پیرامــون حــرم مطهــر 
رضــوی« بــا ارائــۀ دکتــر محســن اکبــرزاده و دکتــر ادریــس رامــوز از 
پژوهشــکدۀ نوین‌شــهر معنــوی ثامــن، در رتبــۀ دوم بــه عنــوان 

یکــی از پروژه‌هــای شایســته تقدیــر جایــزه امســال معرفــی شــد.
همــراه  گازهــای  جمــع‌آوری  ســاماندهی  »مــدل  پــروژۀ  ســپس 
از مؤسســۀ مطالعــات  ارائــۀ دکتــر مهــدی روح‌اللهــی  بــا  نفــت« 
انــرژی ســبحان، در رتبــه ســوم، شایســتۀ تقدیــر شــناخته شــد. 
ارائــۀ  بــا  در سیاســت‌های مهاجرتــی«  تغییــر  یــک  »روایــت  پــروژۀ 
از دیگــر پروژه‌هــای  از انجمــن دیــاران،  امیرحســین چیت‌ســاززاده 
شایســتۀ تقدیــر جایــزۀ امســال بود کــه در جایگاه چهــارم قــرار گرفت.
و پــروژۀ »بررســی صنعــت تولیــد ماشــین‌آلات صنعتــی در کشــور« 
بــا ارائــۀ دکتــر رضــا اســدی‌فرد از پژوهشــکدۀ مطالعــات فنــاوری، 

عنــوان پــروژۀ پنجــم را کســب کــرد و شایســتۀ تقدیــر شــد.
و در نهایــت پــروژۀ »معرفــی ســامانۀ قانون‌بــان« بــا ارائــۀ دکتــر 
آخریــن  ایــران،  بــرای  از اندیشــکدۀ شــفافیت  مهــدی فلاحیــان 
پــروژۀ شایســتۀ تقدیــر نخســتین جایــزۀ ملــی سیاســتگذاری بــود 

کــه در مقــام ششــم قــرار گرفــت.
و  برتــر  پروژه‌هــای  از  تقدیــر  بــر  عــاوه  اختتامیــه،  مراســم  در 
)نطــق  »نــاب«  ارائه‌هــای مختصــری در غالــب   ، شایســتۀ تقدیــر
صــورت  نیــز   98 ســال  جایــزه  برتــر  پروژه‌‌هــای  از  الهام‌بخــش( 
شــفافیت  اندیشــکدۀ  نماینــدگان  قســمت  ایــن  در  گرفــت. 
اندیشــکدۀ  و  فنــاوری  مطالعــات  پژوهشــکدۀ  ایــران،  بــرای 
اقتصــادی مقاومتــی بــه ارائــۀ تجربیــات خــود در قالــب نطق‌هــای 

پرداختنــد. الهام‌بخــش 

خ بی‌هویتی در سرزمین مادری برز

آینده‌پژوهی بافت پیرامون حرم مطهر رضوی

1

2

مدل ساماندهی جمع‌آوری گازهای همراه نفت

روایت یک تغییر در سیاست‌های مهاجرتی

3

4

صنعت تولید ماشین‌آلات صنعتی در کشور

معرفی سامانۀ قانون‌بان

5

6



سالنامه جامعه اندیشکده‌های ایران  |  سال 1400 38

   ماهیــت رویــداد، یــک نــوع شفاف‌ســازی دربــارۀ زیســت‌بوم 
، ظرفیت‌هــا و چالش‌هــای ایــن فضــا فراهــم  اندیشــه‌‌ورزی کشــور
آورده اســت. جایــزۀ ملــی سیاســتگذاری بــا تجمیــع و گردهــم‌آوری 
آنچــه در اندیشــکده‌ها و مؤسســات سیاســت‌پژوهی در حــال 
وقــوع اســت، امــکان شــناخت و بررســی ایــن فضــا را در وهلــۀ 
نخســت بــرای فعالیــن ایــن حوزه و تدقیــق و تصحیح کارهایشــان 
و  سیاســتگذاران  بــرای  بعــدی  وهلــۀ  در  و  مــی‌آورد  فراهــم 
، امــکان شناســایی و دسترســی بــه  تصمیم‌گیــران اجرایــی کشــور

می‌ســازد؛ مهیــا  را  سیاســت‌پژوهی‌ها  آخریــن 
قــوت  تطبیقــی  بررســی  و  مقایســه  و  رقابــت  فضــای  ایجــاد    
را  ناســره  از  ســره  تشــخیص  اندیشــکده‌ای،  کارهــای  ضعــف  و 
آمــوزش  بــه  نه‌تنهــا   ، برتــر الگوهــای  معرفــی  می‌کنــد.  تســهیل 
»روش‌هــای  و  مســئله«  ابعــاد  »شــناخت  مســئله«،  »انتخــاب 
آسیب‌شناســی  بــه  کمــک می‌کنــد، بلکــه منجــر  حــل مســئله« 
می‌شــود؛ نیــز  پیش‌گفتــه  ســه‌گانه  مراحــل  در  اندیشــه‌ورزی 

رویایــی  بــا  سیاســتگذاری،  ملــی  جایــزۀ  برگــزاری  نحــوۀ    
مســتقیم و منظــم افــراد منجــر بــه شبکه‌ســازی اندیشــه‌ورزان 
کشــور  اندیشــه‌ورزی  زیســت‌بوم  اطلاعــات  اشــتراک‌گذاری  و 
ارتبــاط  دموکراتیــک،  و  پویــا  نحــوی  بــه  دانــش  چرخــش  شــد. 
و  اندیشــه‌ورزی  مراکــز  و  یکدیگــر  بــا  اندیشــه‌ورزان  اتصــال  و 

اســت؛ کــرده  تســهیل  را  سیاســت‌پژوهی 
  شــناخته شــدن جایــزۀ ملــی سیاســتگذاری توســط رســانه‌های 
مدیــران  در  را  نیــاز  از  نوعــی  صداوســیما،  جملــه  از  رســمی 
رســانه‌ای دامــن زده اســت کــه جهــت برنامه‌ریزی‌هــای محتوایــی 
ارجاعــات  صداوســیما  برنامه‌هــای  پیش‌تولیــد  و  خبرگزاری‌هــا 

بــه جامعــۀ اندیشــکده‌ها دارنــد؛ مســتمر و هفتگــی 
جامعــۀ  اجتماعــی  شــبکه‌های  و  ســایت  بازدیــد  افزایــش    
سیاســتگذاری،  ملــی  جایــزۀ  برگــزاری  خــال  در  اندیشــکده‌ها 
بــا توجــه بــه فوق‌تخصصــی بــودن محتــوای رویــداد، از اقبــال و 
واکنــش مثبــت مخاطــبِ کمترتخصصــی نســبت بــه ایــن رویــداد 

می‌دهــد.  خبــر  تخصصــی 

ملــی  ۀ  یــز جا نخســتین  بــه  تکمیلــی  ه    نــگا
سیاســتگذاری

ناگفتــه، بدیهــی اســت کــه قــرار گرفتــن یک پــروژه در رقابتی وســیع 
در  شــاخص‌ها  از  گســتره‌ای  ســنجش  موجــب  همه‌جانبــه،  و 
پــروژۀ مذکــور می‌شــود؛ از انتخــاب موضــوع و نــگاه پژوهشــگر بــه 
مســئله تــا رویکــرد اتخــاذ شــده بــرای پیگیــری مســئله؛ از قــدرت 
تــاش  تــا  مخاطب/سیاســتگذار  همراه‌ســازی  و  اقناع‌ســازی 
بحــث؛  تقویت‌کننــده  انیمیشــن‌های  و  افکت‌هــا  طراحــی  بــرای 
پیاده‌ســازی  توانایــی  تــا  راهکارســازی  و  راهکاردهــی  بینــش  از 
کــردن میــان  تــا لابــی  نفــوذ در ذی‌مدخــان  از  اجرایی‌ســازی؛  و 
ذی‌نفعــان؛ همــه و همــه بخشــی از پــازل سیاســت‌پژوهی درســت 
و قــوی را تکمیــل می‌کننــد. بنابرایــن آنچــه در جریــان برگــزاریِ 9 
بــه  بایــد  خ داد و  ماهــۀ نخســتین جایــزۀ ملــی سیاســتگذاری ر
عنــوان درس مهــم بــر تــارک زیســت‌بوم اندیشــه‌ورزی حــک شــود، 
شــاخص‌های  پــسِ  از  کــه  اســت  یاددهــی  و  یادگیــری  فرصــت 

ارزیابــی بیــرون می‌آیــد.
و  رقابــت  ادامــه  از  مرحلــه  هــر  در  کــه  پروژه‌هایــی  رو؛  ایــن  از 
توشــه  حــاوی  بازمی‌ماندنــد،  بالاتــر  ســطوح  در  اعتبارســنجی 
دانــش و نقــاط قــوت در برخــی از شــاخص‌های مذکــور هســتند که 
غفلــت نســبت بــه آن‌هــا، اشــتباه راهبــردی بازیگــران زیســت‌بوم 

بــود. اندیشــه‌ورزی خواهــد 

ملــی ۀ  برگــزاری جایــز ۀ  بــار بازخوردهایــی در   

 سیاســتگذاری
نخســتین  چگونگــی  و  چرایــی  از  مختصــری  شــد،  ذکــر  آنچــه 
واکنش‌هــا  و  بازخوردهــا  امــا  بــود؛  سیاســتگذاری  ملــی  جایــزۀ 
نســبت بــه نفــس ایجــاد چنیــن رویــدادی و نحــوۀ برگــزاری آن، در 
آمــاری مغفــول می‌مانــد. فیدبک‌هــای اندیشــه‌ورزان  مرورهــای 
ارائه‌دهنــده، نماینــدگان اندیشــکده‌ها، اعضــای هیئــت داوران، 
رســانه‌های رســمی کشــور و مخاطبــان عــام را در یــک دســته‌بندی 

کلــی می‌تــوان اینطــور برشــمرد:



مصاحبه با  داوران مرحلۀ نهایی 
جایزۀ ملی سیاستگذاری

ارزیابـــی  از  نهایـــی،  پنـــل  و  ســـوم  مرحلـــۀ  در  سیاســـتگذاری  ملـــی  جایـــزۀ  نخســـتین 
فضـــای  اعتبـــار  و  وزن  تنهایـــی  بـــه  یـــک  هـــر  کـــه  بـــرد  بهـــره  مجربـــی  داوران  هیئـــت 
راهبـــردی  بینـــش  می‌شـــوند.  محســـوب  کشـــور  سیاســـتگذاری  و  سیاســـت‌پژوهی 
حـــاوی  شـــد،  وارد  پروژه‌هـــا  ارزیابـــی  بـــه  مرحلـــه  ایـــن  در  کـــه  سیاســـتی‌ای  دانـــش  و 
زیســـت‌بوم  پژوهشـــگران  و  سیاســـت‌پژوهان  اندیشـــه‌ورزان،  بـــرای  درس‌هایـــی 
طراحـــی  و  کشـــور  ادارۀ  بـــرای  کـــه  ح‌هایـــی  طر در  تـــا  اســـت  کشـــور  اندیشـــه‌ورزی 

کننـــد. اســـتفاده  می‌دهنـــد،  ارائـــه  کشـــور  سیاســـتگذاری 
داوران  هیئـــت  عضـــو  پنـــج  بـــا  اندیشـــکده‌ها  جامعـــۀ  گفت‌وگوهـــای  ادامـــه،  در 
نظـــر  گفت‌وگوهـــا،  ایـــن  در  می‌خوانیـــد.  را  سیاســـتگذاری  ملـــی  جایـــزۀ  نخســـتین 
داوران درخصـــوص اعتبارســـنجی و برقـــراری نســـبت میـــان خروجـــی اندیشـــکده‌ها را 
ارزیابـــی  ایـــن گفت‌وگوهـــا، می‌توانیـــد  جویـــا شـــده‌ایم. همچنیـــن در فـــرم و فحـــوای 

کنیـــد. نیـــز دنبـــال  را  از ســـطح برگـــزاری جایـــزه  داوران 
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فضــای  در  پروژه‌هــا  ارزیابــی  نقــش   

می‌بینیــد؟ چطــور  را  کشــور  اندیشــکده‌ای 
شــکل  کشــور  در  پیــش  ســال   20 از  بیــش  از  اندیشــکده‌ها 
گرفته‌انــد. در همــان ابتــدا علیرغــم ســرعت کنــد، قــوت نســبی هــم 
داشــتند و نســبت بــه پژوهشــکده‌ها کارهــای متمایــزی صــورت 
می‌دادنــد. اندیشــکده‌ها ســالم متولــد شــدند و رشــد کنــد آن‌هــا، 
از دهــۀ 90 ســرعت تصاعــدی بــه خــود گرفــت؛ تــا امــروز کــه یــک 
شــکل  آن‌هــا  حــول  رســمی  و  فراگیــر  شناخته‌شــده،  فعالیــت 
گرفتــه اســت. چنیــن ظرفیتــی، بــرای اصــاح حکمرانــی در کشــور 
ــاز بــود و هســت. بــه خصــوص در فضــای سیاســت‌زدۀ کشــور  نی
کــه متأســفانه کشــمکش‌های سیاســی ریــل حکمرانــی را دچــار 
 ، امــور اصــاح  بــرای  اندیشــکده‌ها  وجــود  می‌کننــد،  ســردرگمی 

بــه ســمت اهــداف  سیاســتگذاری و اجــرا و هدایــت حکمرانــی 
مطلــوب ضــروری اســت.

ــت  ــه صیان ــاز ب ــکده‌ها، نی ــی اندیش ــد و بالندگ ــای رش ــن فض در ای
رشــد  و  حبابــی  فضــای  دچــار  کــه  اســت؛  اندیشــکده‌ها  کار  از 
ــا  ــب فعالیت‌ه ــورت مرت ــه ص ــد ب ــن بای ــوند. بنابرای ــه نش چ‌گون قار
آن‌هــا  از  تــا  شــوند،  ارزیابــی  اندیشــکده‌ها  خروجی‌هــای  و 
صیانــت شــود. بــا نــگاه بــه اینکــه خــود ایــن ارزیابــی، باعــث رشــد 

می‌شــود. اندیشــکده‌ها 
بــا ایــن مقدمــه می‌تــوان گفــت جایــزۀ ملــی سیاســتگذاری، کار 
مدل‌هــای  ارائــه  و  اندیشــه‌ها  تبــادل  آرا،  تضــارب  اســت.  لازمــی 
گوناگــون حکمرانــی در قالــب ایــن جریــان، ذی‌قیمــت اســت و 
بــه ایجــاد هم‌افزایــی و هویــت جمعــی در جامعــۀ اندیشــکده‌ای 
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دکتــر روح‌الــه ایزدخــواه، کارشناســی مهندســی صنایــع و ارشــد MBA را از دانشــگاه صنعتــی شــریف و دکتــرای خــود را از 
دانشــگاه علامــه طباطبایــی دریافــت کــرده اســت. نمایندگــی مجلــس، رئیــس مرکــز رصــد ســازمان مدیریــت صنعتــی ایــران، 
مشــاوره در معاونــت برنامه‌ریــزی وزارت صنایــع و معــادن ایــران و اتحادیــۀ سراســری تعاونی‌هــای صنایــع پاییــن پتروشــیمی 
ــت. ــتگذاری اس ــی وی در سیاس ــابقۀ اجرای ــی از س ــی، بخش ــهرک‌های صنعت ــک و ش ــع کوچ ــازمان صنای ــل س ــر عام و مدی

فعالیت‌های پژوهشی ایزدخواه در اندیشگاه توسعۀ منطقه‌ای فناوران به عنوان مدیرعامل، شبکۀ تحلیلگران فناوری 
بــه عنــوان معــاون و مرکــز مطالعــات فنــاوری دانشــگاه صنعتــی شــریف بــه عنــوان مدیــر گــروه صنعــت دنبــال شــده اســت.
ملــی  جایــزۀ  نخســتین  داوری  بــرای  اندیشــکده‌ها  اولویت‌هــای  فهرســت  در  وی  حضــور  مقدمــه،  ایــن  بــا 
ضــرورت  بــر  کوتاهــی  مــرور  گفت‌وگــو،  ایــن  در  ایزادخــواه  دکتــر  آقــای  می‌نمایــد.  منطقــی  و  مســتند  سیاســتگذاری، 
ترازســنجی خروجــی اندیشــکده‌ها داشــته اســت. بــه نظــر وی ارزیابــی و ترازســنجی اندیشــکده‌ها، نوعــی صیانــت از 
اندیشــکده‌ها و مؤسســات سیاســت‌پژوهی اســت کــه در نهایــت بــه رشــد هــر چــه بیشــتر آن‌هــا منجــر می‌شــود.
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اندیشــه‌ها،  انتشــار  می‌کنــد.  کمــک  کشــور 
از  هســتند،  منــزوی  کــه  را  اندیشــکده‌هایی 
ج می‌کنــد تــا همتاهــا و مکمل‌هــای  انــزوا خــار
خــود را پیــدا کننــد. اندیشــکده‌ای روی قانــون 
خــوب کار کــرده، یــک اندیشــکده روی فضــای 
و  کــرده  کار  خــوب  اجــرا  و  سیاســتگذاری 
اندیشــکده‌ای روی فضــای اجتماعــی کار کــرده 
فکــر  جامعــه  کل  دربــارۀ  چــون  اینهــا  اســت. 
فعالیــت  هــم  دوشــادوش  بایــد  می‌کننــد، 
کننــد و ســعی شــود آن اتفاقــی کــه بــرای علــم 
پیــش آمــد و دانشــگاه مــا را دچــار جزئی‌نگــری 
و تفکیــک بیــش از حــد علــوم کــرد، بــه طــوری 
کــه علــوم انســانی بــه یــک ســمت پرتــاب شــد و 

، در فضــای اندیشــکده‌ای تکــرار  علــوم مهندســی بــه ســمتی دیگــر
نشــود. امــروز فضــای دانشــگاهی از حــل هــر مســئله‌ای عاجــز 
اســت. ســعی مــا بایــد ایــن باشــد کــه در فضــای اندیشــکده‌ای 
ایــن مســئله تکــرار نشــود. اندیشــکده‌ها بایــد در ارتبــاط، تعامــل 
و هم‌افزایــی بــا هــم باشــند. ایــن رقابــت، محرکــی بــرای تضــارب هــر 
چه بیشــتر اندیشــکده‌ها و محصولاتشــان اســت و ترازســنجی‌ای 
ــروز  ــر بعــدی از خــودش ب کــه در خــال آن اتفــاق می‌افتــد، یــک اث
می‌دهــد کــه آن تعامــل و هم‌افزایــی بیــن اندیشــکده‌ها اســت. و 
مــن امیــدوارم در حــد یــک مســابقه باقــی نمانــد و الگوهــای موفق 
ــد.  ــدا کنن ــرایت پی ــکده‌ها س ــن اندیش  بی

ً
ــریعا ــده س شناسایی‌ش

نکتــۀ آخــر اینکــه بایــد مراقبــت شــود ایــن رقابــت در فضــای تهــران 
ــته‌های  ــا هس ــکده‌ها ی ــد و اندیش ــس نمان ــهر حب ــد کلان‌ش و چن
اندیشــه‌ورز اســتانی و شهرســتانی را هــم درگیــر کنــد و ســهمی 

بــرای آن‌هــا در نظــر گرفتــه شــود.

اثــر ایجــاد رقابــت در زیســت‌بوم اندیشــه‌ورزی    
ــد؟ ــی می‌کنی ــور ارزیاب را چط

 
ً
در هــر حرکــت اجتماعــی، بحــث الگوهــا حیاتــی اســت. چــون اساســا
تفــاوت اساســی حرکــت اجتماعــی بــا حرکــت بوروکراتیــک این اســت 

از بــالا بــه پاییــن  کــه دســتوری، بخشــنامه‌ای و 
پیشــران  باعــث  کــه  عاملــی  بنابرایــن  نیســت. 
موفــق  الگوهــای  می‌شــود،  اندیشــکده‌ها 
ــر  ــق را بهت ــای موف ــن الگوه ــا ای ــه م ــر چ ــت. ه اس
ارزیابــی و معرفــی کنیــم، باعــث تســریع حرکــت 
اندیشــکده‌‌ها و بهبــود مســیر آن‌هــا می‌شــود.

ملــی  جایــزۀ  نخســتین  ســطح   
پروژه‌هــای  و  سیاســتگذاری 

دیدیــد؟ چطــور  را  ارائه‌شــده 
روش کار، روش قابــل دفاعــی اســت. یعنــی ابتــدا 
اندیشــکده  چندیــن  بیــن  اولیــه  ارزیابــی  یــک 
گزینه‌هایــی  و  اســت  گرفتــه  صــورت  مختلــف 

ــۀ  ــه مرحل ــتند ب ــی هس ــزۀ مل ــذ جای ــراز اخ ــه در ت ک
داوری نهایــی راه یافتنــد. از ایــن جهــت دقــت نظــر 
خوبــی در گزینه‌هــای ایــن رقابــت صــورت گرفتــه و 

بــوده اســت.  انتخاب‌هــا، انتخاب‌هــای خوبــی 
هیئــت  و  ارائه‌هــا  محتــوای  و  ارائه‌هــا  فضــای 
داوری نیــز در تــراز قابــل قبولــی اســت. امیــدوارم 
ایــن مســیر ادامــه پیــدا کنــد و دچــار آفت‌هایــی 
کــه گاهــی امثــال ایــن نــوع مســابقات می‌شــوند، 

نشــود. و بــا حفــظ ســامت ادامــه یابــد. 
طرح‌هــای ایــن دوره کــه بررســی شــد، تــراز مقبولــی 
داشــت: مســائلی کــه مطــرح شــدند، جــدی بودند 
و حاشــیه‌ای نبودنــد. دوســتان ارائه‌دهنــده ضمــن حــل مســئله، 
جهــت اینکــه مســئله را د ر جامعــه، دولــت و حاکمیــت جــاری و 

ســاری کننــد، تــاش کــرده بودنــد.

کشــور  اندیشــکده‌ای  فضــای  می‌کنیــد  فکــر    
چقــدر می‌توانــد مســائل جامعــه را بازتــاب دهــد؟ 
در مــورد ارتبــاط اندیشــکده‌ها بــا نیازهــای جامعــه نکتــۀ ظریفــی 
هم‌افــزا  اســت،  افتــاده  اتفــاق  اخیــر  ســال  ده  در  خصــوص  بــه 
بــوده  مطالبه‌گــری  فضــای  بــا  اندیشــکده‌ای  جامعــۀ  شــدن 
اســت. ایــن دو جریــان بــا هــم عجیــن شــده‌اند. گاهــی دوســتانی 
بــه  دانشــگاه  از  غ‌التحصیلــی  فار از  بعــد  بودنــد،  مطالبه‌گــر  کــه 
یــا  اندیشــه‌ورزی روی می‌آورنــد  اندیشــکده‌ها و فضــای  ســمت 
برعکــس اندیشــکده‌ها از جریــان مطالبه‌گــر اســتفاده می‌کننــد 
و حرفشــان را در جامعــه تســری می‌دهنــد. ایــن امتــزاج خــوب و 
لازم اســت؛ چراکــه هــم اندیشــکده‌ها از دردهــای اجتماعــی متأثــر 
حبــس  سیاســتگذاری  اتاق‌هــای  در  اندیشــه  هــم  و  می‌شــوند 
نمی‌شــود و اصطلاحــا کپــک نمی‌زنــد. جامعــۀ مــا خنثــی نیســت 
از  اســت.  گذشــته موشــکاف‌تر و دقیق‌تــر شــده  بــه  و نســبت 
ــکده‌ها و  ــی اندیش ایــن جهــت زیســت اجتماع
انتشــار اندیشــه در فضــای عمومــی، اجتماعــی، 

نخبگانــی لازم و ضــروری اســت.
دســتگاه‌های  دولــت،  مجلــس،  حاکمیــت، 
نظارتــی، شــوراهای عالــی و نهادهــا، بــرای ارتبــاط 
بــا جامعــه و نیازهــای آن بایــد بــه اندیشــکده‌ها 
متوســل شــوند. هیچ نماینده و سیاســتمداری 
را فعــال  علامــه نیســت و بایــد اندیشــکده‌ها 
کنیــم. اینکــه رهبــری گفتنــد مــا به هزاران نقشــه 
راه نیــاز داریــم یعنــی بــه هــزاران اندیشــکده نیــاز 
داریــم. بنابرایــن بــرای رشــد و تقویــت بیشــتر 

ــم. ــادی داری ــای کار زی ــوز ج ــکده‌ها هن اندیش

آرا، تبـــادل اندیشـــه‌ها  تضـــارب 
گوناگـــون  مدل‌هـــای  ارائـــۀ  و 
جایـــزۀ  قالـــب  در  حکمرانـــی 
ملـــی سیاســـتگذاری، بـــه ایجـــاد 
ــی در  ــی و هویـــت جمعـ هم‌افزایـ
کشـــور  اندیشـــکده‌ای  جامعـــۀ 

می‌کنـــد. کمـــک 

آرا، تبـــادل اندیشـــه‌ها  تضـــارب 
گوناگـــون  مدل‌هـــای  ارائـــۀ  و 
جایـــزۀ  قالـــب  در  حکمرانـــی 
ملـــی سیاســـتگذاری، بـــه ایجـــاد 
ــی در  ــی و هویـــت جمعـ هم‌افزایـ
کشـــور  اندیشـــکده‌ای  جامعـــۀ 

می‌کنـــد. کمـــک 



سالنامه جامعه اندیشکده‌های ایران  |  سال 1400 42

خروجــی  اعتبارســنجی  دربــاره  شــما  نظــر     
اندیشــکده‌ها و ایجــاد رقابــت بیــن اندیشــکده‌ها 

؟ چیســت
کمــک  بــه  سیاســت  تدویــن  معنــی  بــه  اندیشــکده‌ها  کارکــرد 
جامعــه،  در  راهکارهــا  پیاده‌ســازی  و  مســئله  حــل   ، تجویــز
ــال دارد.  ــر از 10 س ــری کمت ــران عم ــت و در ای ــوری اس ــده نوظه پدی
بیــن  رقابتــی  فضــای  ایجــاد  بــرای  اندیشــکده‌ها  جامعــۀ  اقــدام 
کارکــرد  ایــن  تــا  می‌کنــد  کمــک  اندیشــمندان  و  اندیشــکده‌ها 

کنــد. پیــدا  کیفیــت 
اندیشــه‌ورزان  و  اندیشــکده‌ها  می‌کنــد  کمــک  مســابقات  ایــن 
ســواد و توانمندی‌هــای خــود را در مــواردی کــه از جنــس قالــب 

اســت، مثــل قــدرت بیــان، فــن خطابــه، انتقــال مفاهیــم و اســتفاده 
از ابزارهــای هنــری در انتقــال مفاهیــم، ارتقــا دهنــد.

همفکری‌هــا،  و  مطالعــات  محتــوا،  لایــۀ  در  دیگــر  طــرف  از 
را  آنچــه  هــر  و  میدانــی  مصاحبه‌هــای  و  نخبگــی  نشســت‌های 
کــه بــرای تدویــن یــک سیاســت اثربخــش لازم اســت، در خــال 
می‌افتــد. اتفــاق  یادگیری‌هایــی  و  می‌بخشــند  بهبــود  مســابقه 
ثــار نیــز می‌توانــد یــک جریــان  حتــی شــاخص‌های رقابــت و داوری آ
ســاختاری بــرای کیفیــت بخشــیدن بــه فعالیت‌هــای اندیشــکده‌ها 

ایجــاد کنــد. 
بنابرایــن ایــده مســابقه را ایــده جذابــی می‌دانــم. گرچــه دور اول 
اســت و یادگیــری طــی ایــن دوره حتمــا در بهبــود برگــزاری دوره‌هــای 

 ایــدۀ اثربخشــی اســت.
ً
بعــد موثــر اســت، ولــی حتمــا

الگوهای نمونه و ارائۀ ترازی برای فعالیت اندیشکده‌ها

گفت‌وگو با دکتر محمد جلال، عضو هیئت داوران نخستین جایزۀ ملی سیاستگذاری

کارشناســی  و  شــریف  صنعتــی  دانشــگاه  از  را  خــود  بــرق  مهندســی  کارشناســی  مــدرک  جــال،  محمــد  دکتــر 
‌اســت. کــرده  اخــذ  طباطبایــی  علامــه  و  تهــران  دانشــگاه  از  ترتیــب  بــه  را  اقتصــاد  دکتــرای  و  ارشــد 
اســت.  بــوده  پیشــرفت  و  تحــول  همکاری‌هــای  مرکــز  معــاون  مقــام  قائــم  ســال  چندیــن  وی 
فنــاوری  پــارک  در  مشــاور  و  دوازدهــم  دولــت  اقتصــادی  کمیســیون  در  عضویــت  همچنیــن 
می‌شــود. محســوب  جــال  دکتــر  ســوابق  دیگــر  از  تجــارت  و  معــدن  صنعــت،  وزارت  و  پردیــس 

اندیشــکده‌ها  از  بســیاری  اولویــت  سیاســتگذاری،  ملــی  جایــزۀ  داوران  هیئــت  ترکیــب  در  وی  حضــور 
ســاختاری  جریــان  یــک  را  ارزیابــی  شــاخص‌های  تدویــن  جــال،  دکتــر  آقــای  شــد.  محقــق  کــه  بــود 
بــر  رو،  پیــشِ  گفت‌وگــوی  در  و  می‌کنــد  ادارک  اندیشــکده‌ها  فعالیــت  کیفیــت  ارتقــای  بــرای 
دارد. تأکیــد  جایــزه  متمــادی  دوره‌‌هــای  طــی  اندیشــه‌ورزان  و  اندیشــکده‌ها  مســتمر  یادگیــریِ 
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الگوهــا  معرفــی  کــه  اثــری  دربــارۀ   
بــه عنــوان خروجــی جایــزه می‌توانــد 
صحبــت  هــم  باشــد  داشــته 

؟ ‌کنیــد می
اول اینکــه وقتــی در یــک رقابــت موفقیتــی بــرای 
یــک  یــا  تفکــر  نــوع  یــک  یــا  برتــر  سیاســت  یــک 
ــا اجــرای یــک پژوهــش فراهــم  سیاســت‌پژوهی ی
می‌شــود، آن پژوهــش برتــر بــه نوعــی بــه کشــور 
معرفــی می‌شــود. چــون  یــک وجــه ماموریت‌هــای 
رســانه‌ای  فعالیت‌هــای  اندیشــکده‌ها،  جامعــۀ 
تریبــون  واقــع  در  و  اســت  اطلاع‌رســانی  و 
هــم  مســابقات  اســت.  کشــور  اندیشــه‌ورزی 

ایــده اســت. ایــن  از  بخشــی 
همچنیــن معرفــی الگوهــای برتــر می‌توانــد بــرای اندیشــکده‌های 
مختلــف ایجــاد یــک نــوع هارمونــی بکنــد و یادگیری‌هایــی اتفــاق 
بیفتــد کــه از کلاس‌هــای درس و دانشــگاه درنیایــد. بــا معرفــی 
پروژه‌هــای برتــر می‌توانیــم جامعــۀ فکــری و اندیشــه‌ورز کشــور را 
بــا الگوهــای نمونــه )Best Practice( آشــنا کنیــم. از ایــن جهــت 
کــه عــاوه بــر اینکــه حرف‌هــای خودشــان را کــه ممکــن اســت 
حرف‌هــای دقیــق و مهمــی باشــد، بیاموزنــد کــه آن حــرف را در چــه 
تــرازی و کلاســی بایــد تدویــن و بــه اثــر نزدیــک کننــد تــا بشــود آن 
را یــک سیاســت‌پژوهی یــا سیاســتگذاری اثربخــش دانســت. بــه 
نظــرم بــا معرفــی کــردن اندیشــه‌ها یــا راه‌حل‌هــای انتخاب‌شــده و 
تفکیــک و تجزیــه درســت آن‌هــا و نتایجــی کــه از قضــاوت داوران 
فضاســازی  و  می‌گیــرد  شــکل  الگوســازی  ایــن  می‌افتــد،  اتفــاق 
محتواهــای  قالبــی  ضوابــط  کــردن  رعایــت  بــرای  مناســب 

تولیدشــده بــرای افزایــش اثربخشــی هــم شــکل می‌گیــرد.

شــما تــا چــه حــد اندیشــکده‌ها را در انتقــال     

سیاســتگذاران  بــه  جامعــه  درد  و  روز  مســائل 
می‌دانیــد؟ مؤثــر 

ایــن انتقــال، دو ســطح دارد. یــک ســطح اکتشــاف 
دردهــای جامعــه و عمومــی کــردن آن‌هاســت. کــه 
ایــن خــودش نیــاز بــه راهکارهایــی دارد و در دنیــا 
هــم تجربیاتــی بــرای آن وجــود دارد. حتــی می‌توانــد 
جامعــۀ  یــا  باشــد  اندیشــکده  یــک  کار  موضــوع 
مســئله‌های  تشــخیص  بــرای  اندیشــکده‌ها 
جامعــه یــا اولویت‌بنــدی ایــن مســئله‌ها نســبت 

بــه یکدیگــر ورود کنــد.
نیازمنــد  بعــد  ســطح  در  بیفتــد  اتفــاق  ایــن  اگــر 
ایــن هســتیم کــه بــه جامعــۀ تحصیل‌کرده‌مــان 

مهارت‌هایــی را منتقــل کنیــم. دانــش صریــح را 
در دانشــگاه منتقــل کردیــم، حــالا یــک دانــش 
ضمنــی و مهــارت اســت کــه بــا بیــان هــم منتقــل 
نمی‌شــود و بــا تمریــن و یادگیــری در ســاختارهای 
در  می‌شــود.  حاصــل  اندیشــه‌ورزی  و  فکــری 
متدولوژی‌هــای  بــا  افــراد  علمــی  ســاختارهای 
علمیبــه توصیــف دقیــق پدیده‌هــا یــا در بهتریــن 
ــه  ــد. درحالی‌ک ــا می‌پردازن ــی آن‌ه ــت پیش‌بین حال
اندیشــکده‌ها،  و  اندیشــه‌ورزی  در  مأموریــت 
تجویــز اســت. تجویــز یعنــی مــورد قضــاوت قــرار 
گرفتــن. مــا در توصیفــات علمــی مــورد قضــاوت 
قــرار نمی‌گیریــم امــا در تجویــز می‌توانیــم اشــتباه 
عمــل  در  و  بگیریــم  غلــط  تصمیمــات  و  کنیــم 
ایــن یادگیــری و احتــراز از اشــتباه اتفــاق می‌افتــد. 
، تشــخیص مســئله  بنابرایــن یــک اندیشــه‌ورز یــا اندیشــکده مؤثر
بعــد  و  می‌کنــد،  ورود  اجــرا  لایــه  در  می‌دهــد،  راه‌حــل  می‌کنــد، 
ــاح و  ــه اص ــاز ب ــا نی ــخیص‌هایش در کج ــه تش ــود ک ــه می‌ش متوج

بهبــود دارد.
ایــن  از  دهــد.  افزایــش  را  کیفیــت  می‌توانــد  مســابقه‌ای  چنیــن 
آن  پیچیدگی‌هــای  و  موضــوع  اینکــه  از  غ  فــار افــراد  کــه  طریــق 
، توانمنــد و حرفــه‌ای  ــدَر

َ
چیســت، در طــی زمــان بــه انســان‌های ق

تبدیــل می‌شــوند؛ کــه وقتــی یــک پدیــده را مشــاهده می‌کننــد 
معمــولا  محتــوا  ایــن  کــه  بکننــد  محتوایــی  تولیــد  بتواننــد 
میان‌رشــته‌ای اســت؛ یعنــی از علــوم مختلف دارای ســواد عمومی 
ــئله دارد. ــل مس ــز و ح ــا را در تجوی ــب این‌ه ــکان ترکی ــت و ام اس
یــا  آن فــرد  بــرای  برنــدی  ایــن مســابقه، گریدینــگ و  وقتــی طــی 
آن اندیشــکده ایجــاد می‌شــود، انــگار داریــم گــوش مســئولین 
کشــور را نســبت بــه خروجی‌هایــی کــه حاصــل می‌شــود، شــنواتر 
ــه اثرپذیــری از ایــن  می‌کنیــم و شــنوندگی مســئولین را نســبت ب

نهــاد حقوقــی جدیدالتأســیس افزایــش می‌دهیــم.
آینــده،  ســال   20 تــا   10 زمانــی  بــازۀ  طــی  بیفتــد  اتفــاق  ایــن  اگــر 
ســطحی  راهکارهــای  از  اثربخــش  راهکارهــای  تفکیــک  ســرعت 
راهکارهــا  تأثیــر رســیدن  بــه  و غیرکارشناســی و 
اثرپذیــری  و  تصمیم‌گیــران  شــنوندگی  یعنــی 
آن‌هــا از راهکارهــای ارائه‌شــده، افزایــش می‌یابــد.

چنیــن  بایــد  اندیشــکده‌‌ها  جامعــۀ  نظــرم  بــه 
از طریــق  هــدف و دغدغــه‌ای را پیگیــری کنــد و 
همیــن مســابقات و ایجــاد رســانه‌های تخصصــی 
و رســاندن آن‌هــا بــه مســئولین و حتــی آمــوزش 
نیــاز  کــه اندیشــکده‌ها  مبانــی فکــری و مهارتــی 
دارنــد، تــا در عمــل و بــا تکــرار زیــاد و پیگیــری و 
شکســت خوردن‌هــا اندیشــکده‌ها بــه آن بلــوغ 

برســند.

بـــه  اندیشـــکده‌ها  کارکـــرد 
بـــه  سیاســـت  تدویـــن  معنـــی 
مســـئله  حـــل   ، تجویـــز کمـــک 
در  راهکارهـــا  پیاده‌ســـازی  و 
ملـــی  جایـــزۀ  اســـت.  جامعـــه 
ارتقـــای  بـــه  سیاســـتگذاری 
کمـــک  کارکـــرد  ایـــن  کیفیـــت 

. ‌کنـــد می

داوری  و  رقابـــت  شـــاخص‌های 
جریـــان  یـــک  می‌توانـــد  ثـــار  آ
کیفیـــت  بـــرای  ســـاختاری 
فعالیت‌هـــای  بـــه  بخشـــیدن 
کنـــد. ایجـــاد  اندیشـــکده‌ها 
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   فکــر می‌کنیــد ایــن رویــداد در چنیــن مســیری 

غ  آن بلــو کــه ارائــه شــدند بــه  ح‌هایــی  بــود و طر
ــد؟ ــک بودن نزدی

رســیده‌اند،  بلــوغ  آن  بــه  بگوییــم  نمی‌توانیــم  قطعــا  الان 
چــون اگــر قبــول کنیــم بــه آن بلــوغ رســیده‌اند، کار و نــوآوری را 
اکنــون خــود جامعــۀ اندیشــکده‌ها هــم در  متوقــف می‌کنیــم. 
حــال یادگیــری اســت. همیــن کــه یــک تشــکل غیردولتــی بــرای 
اندیشــکده‌ها شــکل گرفتــه اســت، یــک گام رو بــه جلوســت. 
شــود.  دقیق‌تــر  شــاخص‌ها  بایــد  اعتبارســنجی  نظــام  در  ولــی 
حتــی لازم اســت بیــن دســته‌بندی مفاهیمــی کــه اندیشــکده‌ها 
تولیــد می‌کننــد، تفکیکــی قائــل شــد. بعضــی از کارهــا تــا لایــه اجــرا 
جلــو رفته‌انــد و اثــر خــود را توضیــح می‌دهنــد، بعضــی پروژه‌هــا 
و  می‌دهنــد  توضیــح  را  نگــرش  یــا  رویکــرد  یــک  نظــری  لایــه  در 
ــا  ــن دو ب ــه ای ــد. مقایس ــرا ورود کن ــۀ اج ــدارد در لای ــی ن ــا لزوم اص
ــا  ــط ب ــی فق ــن پختگ ــرم ای ــه نظ ــت. ب ــه نیس ــق و منصفان ــم دقی ه
مواجهــه بــا خروجــی اندیشــکده‌ها می‌توانســت اتفــاق بیفتــد.

ســال‌های  در  نظــرم  بــه  اســت.  مســابقات  اول  دور  ایــن 
کــه  می‌کنــد  کمــک  و  مــی‌رود  بــالا  موضــوع  ایــن  دقــت  آینــده 
تجربــه اندیشــه‌ورزی بــه معنــی هنــر تجویــز راهــکار بــرای حــل 
آن تقویــت شــود.  اثــر رســاندن  بــه  و  مســئله و هنــر پیگیــری 

اکتفــا  خــوب  حــرف  و  توصیــه  یــک  بــه  صرفــا  اندیشــه‌ورزی 
نمی‌کنــد و پیگیــری اینکــه چــه طــور می‌تــوان یــک حــرف صحیــحِ 
مؤثــرِ خــوب را بــا اعتقــاد کامــل بــه نتیجــه رســاند و یــک مســئله را 
حــل کــرد، اتفــاق می‌افتــد و جایــزۀ ملــی سیاســتگذاری بــرای ایــن 
مهــم، الگوســازی می‌کنــد. رویکــرد رو بــه جلوســت و حتمــا بایــد 

بــه بلــوغ و تکامــل برســد.

ثار نخستین جایزۀ ملی سیاستگذاری    سطح آ

را چطــور دیدید؟
قابــل قبولــی می‌دهــم.  نمــره  ارائه‌شــده،  ثــار و پروژه‌هــای  آ بــه 
بــرای دور اول مســابقات بیــش از انتظــار بــود. و نشــان می‌دهــد 
اســت.  شــده  کشــیده  کار  صحنــه  پشــت  در  خوبــی  زحمــت 
جنــس اطلاع‌رســانی و فراخــوان دادن بــه همــه اندیشــکده‌ها 
دیگــر  شهرســتان‌های  از  اندیشــکده‌ها  از  بعضــی  مشــارکت  و 
اتفاقــات خوبــی اســت کــه مشــاهده کردیــم و بــه عنــوان اولیــن 

گام رســمی در ایــن حــوزه نمــرۀ قابــل قبولــی می‌دهــم.

در  جایــزه  بهبــود  بــرای  شــما  پیشــنهاد     

چیســت؟ بعــدی  دوره‌هــای 
 )mentoring( برگــزاری یــک الــی دو دوره مصاحبــه و راهنمایــی
بــرای اندیشــکده‌ها قبــل از برگــزاری رویــداد و ارائه‌هــا، ضــروری 
اســت. تذکــرات تدوینــی و آمــوزش معمــاری مطالــب بــه بدنــه 
پاســخگویی  زمــان،  مدیریــت  ارائــه،  حــوزۀ  در  اندیشــکده‌ها، 
بــه  اینکــه  اســت.  لازم  پیشــینی،  گام  عنــوان  بــه  ســوالات،  بــه 
چــه مفاهیمــی حتمــا بپردازنــد و بــه چــه مفاهیمــی نیــاز نیســت 
داشــته  ارائه‌هــا  تدویــن  بــرای  پایــه‌ای  فرمــت  یــک  بپردازنــد. 
باشــیم؛ کــه محتواهــا را حتمــا در همــان فرمــت جانمایــی کننــد و 
پیــش از اینکــه فــرد بخواهــد بــه صــورت منعطــف محتــوای خــود 
را ارائــه دهــد، یکســری چارچوب‌هــا و قالب‌هایــی کــه بــه صــورت 
کیفیــت  تــا  شــود  منتقــل  افــراد  بــه  آمــده  دســت  بــه  تجربــی 
ارائه‌هــا و مدیریــت زمــان و بهره‌بــرداری از ظرفیــت داورهــا بــه 

نحــو بهتــری صــورت بگیــرد.

برتـــر  پروژه‌هـــای  معرفـــی  بـــا 
فکـــری  جامعـــه  می‌توانیـــم 
بـــا  را  کشـــور  اندیشـــه‌ورز  و 
الگوهـــای نمونـــه آشـــنا کنیـــم.



بیــن  رقابتــی  فضــای  ایجــاد  بــه  شــما  نــگاه     
اعتبارســنجی  و  چیســت؟  اندیشــکده‌ها 
می‌دانیــد؟ ضــروری  چقــدر  را  اندیشــکده‌ها 
اِعمــال  اول  مــا،  بررســی  هــدف  نیســت.  رقابــت  ایجــاد  هــدف 
ســنجش و ارزیابــی خوبــی اســت کــه حمایت‌هــای آینــده، مبتنــی 
بــر تشــخیص درســتی باشــد؛ و دوم تأثیراتــی اســت کــه ایــن رویداد 
داشــته  می‌توانــد  اندیشــکده‌ها  فعالیت‌هــای  جهت‌گیــری  در 
، هــدف ایــن رویــداد، ارزش گذاشــتن بــه  باشــد. بــه عبــارت دیگــر
در  تاثیرگــذاری  و  نتیجــه  بــه  کــه معطــوف  اســت  فعالیت‌هایــی 

اســت. فضــای سیاســت‌گذاری 

نقــش جایــزۀ ملــی سیاســتگذاری و الگوهایــی    
کــه از خــال آن معرفــی می‌شــود، در اکوسیســتم 

ــه‌ورزی چیست؟ اندیش
ایــن رویــداد، نقــش فزاینــده‌ای دارد؛ یعنی نقش امروز آن نســبت 
بــه نقــش مــورد انتظــار از ایــن جایــزه در آینــده، فزاینــده اســت 
اندیشــه‌ورزی  فضــای  جهت‌دهنــده  آینــده  در  مــی‌رود  انتظــار  و 

باشــد. فعــا در حــال شــناختن و شــناخته شــدن اســت. 
ثــاری کــه در ایــن رویــداد بررســی کردیــد در چــه  آ   

ســطحی بودنــد؟
ایــن یــک حرکــت نوپــا و در حــال شــکوفایی اســت و نقــش آن  
ثــاری کــه مــا بررســی کردیــم، بهتریــن کارهایــی  فزاینــده اســت. آ
ــور  ــه ط ــی کــه ب ــه شــده اســت و در موضوعات ــه مــا ارائ اســت کــه ب

طبیعــی پیــش نمی‌رفته‌انــد و نیــاز بــه پیگیــری زیــاد، اقناع‌ســازی و 
برداشــته‌اند. قدم‌هایــی  داشــته‌اند،  اجماع‌ســازی 

مــرور آثــار نشــان می‌دهــد کــه مــا در مواجهــه بــا مســائل در بن‌بســت 
نظــری نیســتیم. بــه طور مثــال برای مســائل اقتصادی راه‌حــل داریم. 

یعنــی کار مطالعــات و چاره‌اندیشــی‌ها بــه جواب رســیده اســت.
ثــار بــا ایــن مســئله هــم مواجــه هســتند کــه در متقاعدســازی  امــا آ
مســئولین، غلبــه بــر اقتصــاد سیاســی مســائل، راهکارهــای اجرایــی 
و رســیدن بــه تصمیــم، هنــوز مقاومــت و مســئله وجــود دارد. حتــی 
وقتــی پــروژه‌ای تبدیــل بــه قانــون و مصوبــه مجلــس هــم می‌شــود، 

بــه معنــی پیاده‌ســازی آن نیســت و پیگیــری لازم دارد.
ــود  ــکده‌ها را در بهب ــش اندیش ــی نق ــور کل ــه ط ب   

ــد؟ ــور می‌بینی ــه چط ــردم جامع ــی م زندگ
هــر فعالیتــی کــه انســان انجام می‌دهد، ســه بخش دارد: تشــخیص 
درســت مســئله، تصمیم‌گیــری راجــع بــه آن پدیــده و اقــدام درســت. 
ــۀ اول یعنــی تشــخیص  ــه دو مقول در رویه‌هــای عمومــی گذشــته ب
و تصمیــم کمتــر بهــا داده شــده اســت و شــتاب‌زده وارد اقــدام و 
عمــل شــده‌اند و تبعــات، پیامدهــا و هزینه‌هایــی بــه وجــود آمــده 

کــه مــورد انتظــار نبــوده اســت.
ایــن  کار  نیســت.  ســاده‌ای  ،فرآینــد  پدیــده،  و  مســئله  شــناخت 
مؤسســات و مراکــز سیاســت‌پژوهی ایــن اســت کــه تصمیم‌ســازی 
در  مشارکتشــان  و  شــوند  وارد  تشــخیصی  فــاز  در  یعنــی  کننــد. 
را  جامعــه  تشــخیص  کــه  اســت  ایــن  جامعــه  زیســت  بهبــود 
عمیق‌تــر و دقیق‌تــر کننــد و از ایــن طریــق روی تصمیم‌گیری‌هــای 
جامعــه تأثیــر بگذارنــد. تأثیــر اینهــا در تصمیم‌ســازی خواهــد بــود.

مهنــدس صابــر میرزایــی، دانش‌آموختــۀ مهندســی نرم‌افــزار اســت و ســتاد ویــژۀ توســعه فنــاوری نانــو، طــی ســال‌ها از 
قائــم مقامــی ایشــان بهــره بــرده اســت. مهنــدس میرزایــی طــی چندیــن ســال گذشــته معاونــت پژوهــش و توســعۀ مرکــز 
همکاری‌هــای تحــول و پیشــرفت را بــر عهــده دارد و نقــش بی‌بدیلــی را در توســعۀ اندیشــکده‌های جــوان و خودجــوش در 
کشــور ایفا کرده اســت. وی داوری »جایزۀ اندیشــه‌ورزی و سیاست‌ســازی« را که با همکاری جامعۀ اندیشــکده‌ها و کنفرانس 
حکمرانــی و سیاســت‌گذاری عمومــی در ســال 98 برگــزار شــد، بــر عهــده داشــت. در تــداوم شناســایی و معرفــی پروژه‌هــای 
برتــرِ اندیشــکده‌ها و مؤسســات سیاســت‌پژوهی نیــز، عضــو هیئــت داوران جایــزۀ ملــی سیاســتگذاری بــود. آقــای مهنــدس 
میرزایــی در ایــن گفت‌وگــو از کارکردهــای مهــم جایــزۀ ملــی سیاســتگذاری، بــر جهت‌گیــری اندیشــه‌ورزی در آینــده تاکیــد دارد.

گفت‌وگو با مهندس صابر میرزایی، معاون پژوهشی مرکز همکاری‌های تحول و پیشرفت

جایزۀ ملی سیاستگذاری و جهت‌دهی به فضای اندیشه‌ورزی
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بیــن  رقابتــی  فضــای  ایجــاد  بــه  شــما  نــگاه    
چیســت؟ اندیشــکده‌ها 

در دانــش اقتصــاد گفتــه می‌شــود رقابــت باعــث بــروز کیفیــت، 
نــوآوری و خلاقیــت در افــراد می‌شــود. فــون هایــک می‌گویــد چــرا 
افــراد کنــار هــم مســابقه دو می‌دهنــد؟ چــون وقتــی یکدیگــر را 
بنابرایــن  بدونــد!  تندتــر  کــه  دارنــد  بیشــتری  انگیــزه  می‌بیننــد 
و  مطالعاتــی  کارهــای  در  اســت.  مطلــوب  رقابــت  ایجــاد  نفــس 
اندیشــه‌ورزی هــم وقتــی سیاســت‌پژوهان کنــار هــم قــرار بگیرنــد 
و بــا هــم رقابــت کننــد، متوجــه قــوت و ضعــف کارهــای دیگــران 
و کارهــای خــود می‌شــوند و بــا دیــدن آن‌هــا کــه کاراتــر هســتند، 
ــرای کارهــای بعــدی خــود  بــه اصــاح کارهــای خــود می‌پردازنــد و ب

انگیــزه بیشــتری پیــدا می‌کننــد.
همان‌طــور کــه در بخــش صنعــت کالای بــد و خــوب وجــود دارد 
کــه کالای  کــه شــرکت‌هایی  باعــث می‌شــود  آن‌جــا  رقابــت در  و 
بــد تولیــد می‌کننــد ورشکســت یــا مجبــور بــه اصــاح شــوند؛ در 

عرصه‌هــای فکــری هــم فعالیت‌هــای کارا و نــاکارا وجــود دارد کــه 
وقتــی کنــار هــم قــرار بگیرنــد و خوب‌هــا دیــده و معرفــی شــوند، 
بدهــا مجبــور بــه اصــاح می‌شــوند. هــر چــه زمینــه بــرای مقایســه 
بــرای  و انتقــال بازخــورد بیشــتر فراهــم باشــد، فشــار بیشــتری 
اصــاح ناکاراهــا بــه وجــود می‌آیــد و در مجمــوع کشــور را رو بــه 

می‌بــرد. تعالــی 

در  نه‌تنهــا  اعتبارســنجی  ضــرورت  بنابرایــن    
معرفــی فعالیت‌هــای کارا خواهــد بــود، بلکــه بــرای 
اصــاح فعالیت‌هــای نــاکارا نیــز موضوعیــت دارد.

و  فکــری  فعالیت‌هــای  در  دیگــری،  حــوزۀ  هــر  مثــل  بلــه. 
اندیشــه‌ورزی نیــز جنــس تقلبــی و جنــس اصیــل داریــم. پژوهــش 
اصیــل بــا پژوهــش ظاهــری فــرق بســیاری دارد. فــردی کــه کارش، 
خوانــده،  کــه  فــردی  بــا  اســت،  اینترنتــی  صفحــات  کپی‌پیســت 
بــه  نگاهــی  شــده،  ته‌نشــین  ذهنــش  در  دانــش  آن  فکرکــرده، 

رقابت، امکانی برای تشخیص پژوهش اصیل از غیراصیل

گفت‌وگو با دکتر علی سرزعیم، استادیار دانشکده بیمه اکو دانشگاه علامه و داور جایزۀ ملی سیاستگذاری

کارشناســی مهندســی مکانیک دکتر علی ســرزعیم از دانشــگاه صنعتی شــریف، کارشناســی ارشــد برنامه‌ریزی اقتصادی از 
مؤسسه عالی آموزش و پژوهش در مدیریت و برنامه‌ریزی و دکترای اقتصاد از دانشگاه میلان ایتالیا بوده است. معاونت 
امــور اقتصــاد و برنامه‌ریــزی وزارت تعــاون، کار و رفــاه اجتماعــی از ســوابق اجرایــی وی و عضویــت در هیئــت علمــی دانشــگاه 
علامــه طباطبائــی و مشــاور اقتصــادی مرکــز بررســی‌های اســتراتژیک ریاســت جمهــوری از ســوابق پژوهشــی ایشــان اســت.

از  بــر عهــده دارد و در نظرســنجی  را  کارگــران  رفــاه  بانــک  دکتــر ســرزعیم در حــال حاضــر عضویــت در هیئــت مدیــرۀ 
نخســتین  داوران  هیئــت  ترکیــب  در  حضــور  بــرای  انتخاب‌هــا  جــزء  سیاســت‌پژوهی،  مؤسســات  و  اندیشــکده‌ها 
جایــزۀ ملــی سیاســتگذاری بــود. وی در ایــن گفت‌وگــو بــه ایجــاد رقابــت بــه عنــوان ســازوکاری بــرای تشــخیص ســره 
برگزیــدگان،  از  تقدیــر  را  اندیشــکده‌ای  پروژه‌هــای  اعتبارســنجی  مزیــت  و  می‌کنــد  اشــاره  حــوزه‌ای  هــر  در  ناســره  از 
می‌دانــد. ظاهــری  و  تقلبــی  پژوهش‌هــای  شــدن  رانــده  پــس  و  ضعیف‌تــر  کارهــای  بــرای  الگوســازی  کنــار  در 
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متعــدد  ابعــاد  فهــم  بــرای  داشــته،  واقعیــت 
اســت،  کــرده  تــاش  مســئله  متضــاد  گاه  و 
و  پژوهشــی  تــاش  دومــی  اســت.  متفــاوت 
کپی‌پیســت  و  ســمبل  اســت،  اصیــل  فکــری 
کارهــای ســابق نیســت. پژوهش‌هــای ظاهــری 
دانشــگاهی  ارتقــای  و  گرفتــن  مــدرک  بــرای 
مناســب هســتند. مجــات علمــی پژوهشــی مــا 
پــر اســت از مقالاتــی کــه هیــچ ســود و کاربــردی 
حــل  مســئله‌ای  چــون  ندارنــد.  جامعــه  بــرای 
نمی‌کننــد و فقــط هزینــه ایجــاد می‌کننــد. امــا 
مســائل جامعــه نیــاز بــه پژوهــش اصیــل دارد.

و  اصیــل  پژوهــش  تفــاوت  و     
غیراصیــل بــا ارزیابــی و داوری اســت کــه مشــخص 

؟ د می‌شــو
طبیعتــا تفکیــک بیــن پژوهش‌هــای اصیــل و غیراصیــل، نیازمنــد 
ــده،  ــل ش ــه مخت ــن قضی ــا ای ــر ج ــتند. ه ــازوکارهای داوری هس س
 ، جامعــه ضــرر کــرده اســت. آدم‌هــا دوســت دارنــد خــود را متفکــر
بــه  نیــاز  مــا  ایــده نشــان دهنــد.  اســتاد و صاحــب   ، پژوهشــگر
کار  تفــاوت  صلاحیــت،  صاحــب  افــرادی  کــه  داریــم  ســازوکاری 
اصیــل  فعالیت‌هــای  وقتــی  دهنــد.  نشــان  را  قلابــی  و  اصیــل 
معرفــی و قدردانــی شــوند، ســایرین هــم بــا نــگاه بــه الگــو خــود 
بــه  ارزیابــی  و  اعتبارســنجی  از طریــق  ایــن  و  را اصــاح می‌کننــد. 
دســت می‌آیــد و در نهایــت منجــر بــه ایــن می‌شــود کــه کار خــوب 
دیــده و تقدیــر شــود، کار ضعیــف اصــاح شــود و کارهــای قلابــی 

پــس زده شــوند.

در  را  سیاســتگذاری  ملــی  جایــزۀ  نقــش    
چگونــه  کشــور  اندیشــه‌ورزی  اکوسیســتم 

؟ ‌بینیــد می
در  را  رقابــت  و  مقایســه  امــکان  جایــزه،  و  مســابقه  ایــن  نفــس 
کار  یــک  وقتــی  مــا  می‌کنــد.  ایجــاد  کشــور  اندیشــه‌ورزی  فضــای 
خــوب  کار  آن  از  تقدیــر  بــرای  صرفــا  می‌کنیــم  معرفــی  را  خــوب 
نیســت، همچنیــن بــرای دیگرانــی اســت کــه از آن یــاد بگیرند. حتی 
شــاید بتــوان گفــت بــه خاطــر دیگــران اســت کــه بــه کارهــای موفــق 
جایــزه می‌دهیــم. چــون کار خــوب کــه راه خــودش را بلــد اســت.

ثار نخستین دورۀ جایزه را چطور دیدید؟    سطح آ
در میــان پروژه‌هــا، کارهایــی بودنــد کــه چرخــه سیاســتگذاری را 
بســیار خــوب طــی بودنــد؛ یعنــی مســئله را خــوب شــناخته‌اند، 
خــوب مطالعــه کرده‌انــد امــا متکــی بــه کار کتابخانــه‌ای نبوده‌انــد و 
پــا را از مرحلــۀ پژوهــش فراتــر گذاشــته‌اند و بــه ســمت اجتماعــی 
کــردن و علنــی کــردن مســئله رفته‌انــد، بــرای حــل مســئله یارگیــری 
حــل  رایزنــی  و  لابــی  بــا  را  قانونــی  هــای  محدودیــت  کرده‌انــد، 
کننــد.  ائتلاف‌ســازی  حاکمیــت  در  شــده‌اند  موفــق  کرده‌انــد، 
همچنیــن نیــت خوبــی داشــته‌اند. مــن معتقــدم شــما یــک کار 
خیــر را شــروع کنیــد و پیــش ببریــد، خــدا هــم آدم‌هــای صالــح را ســر 

راهــت قــرار می‌دهــد. بــا نیــت خــوب در مســیری 
قــدرت،  از  هــم  صالــح  آدم‌هــای  افتاده‌انــد  کــه 
اســتفاده  آن‌هــا  بــرای  نفوذشــان  و  امکانــات 
کرده‌انــد. ایــن الگویــی اســت بــرای افــرادی کــه 

می‌خواهنــد در کشــور مســئله حــل کننــد.

شــاخص‌هایی  چــه  شــما  نظــر  از   
برتــر  ح‌هــای  طر شناســایی  بــرای 

هســتند؟ مؤثــر 
سیاســت‌پژوهی‌ها  مقایســۀ  هــدف  اینجــا  در 
 پژوهش‌هــای علمــی. بنابراین 

ً
اســت و نــه صرفــا

فقــط معیارهــای علمــی را مدنظــر نداریــم و قــوت 
کار علمــی، فعالیــت در راســتای عمومــی کــردن، 
ح، چگونگــی  توانایــی لابــی کــردن و ائتلاف‌ســازی جهــت اجــرای طــر
مواجــه شــدن و پشــت ســر گذاشــتن محدودیت‌هــای قانونــی یــا 
ــر هــر دو بعــد  ــم. یعنــی ارزیابــی مــا ناظــر ب سیاســی را مدنظــر داری

فکــری و عملــی بایــد باشــد.

بــرای اندیشــکده‌ها در بهبــود زندگــی روزمــره     
ــتید؟ ــل هس ــی قائ ــردم نقش م

و  ســازوکارها  و  پژوهشــی  مراکــز  بیــن  خلایــی  یــک  همــواره 
دســتگاه‌های  اســت.  داشــته  وجــود  اجرایــی  دســتگاه‌های 
اجرایــی می‌گفتنــد پژوهشــکده‌ها یــا دانشــگاه‌ها مســائل مــا را 
نمی‌فهمنــد، پژوهشــکده‌ها هــم می‌گفتنــد دســتگاه‌های اجرایــی 
بــه یافته‌هــای مــا بی‌اعتنــا هســتند. قبــاً افــرادی واســط می‌شــدند 
از حــوزۀ دانــش یــا پژوهــش بــه ســمت اجــرا می‌رفتنــد و ســعی 
ایــن موضــوع  بــرای  اکنــون  کننــد.  پــر  را  ایــن شــکاف  می‌کردنــد 
یــک نهــادی شــکل گرفتــه اســت و اندیشــکده‌ها و مؤسســات 
ایــن  بیــن  می‌کننــد  ســعی  و  شــده‌اند  ایجــاد  سیاســت‌پژوهی 
بــه  پژوهش‌هــا  کــردن  نزدیــک  بــا  و  کننــد.  برقــرار  پــل  حــوزه  دو 
اجرایی‌شــدن و لحــاظ محدودیت‌هــای اجــرا و پرداخــت هزینه‌هــا و 
تبعــات ورود بــه عرصــۀ اجــرا، بــه حــل مســائل جامعــه کمــک کننــد.

اندیشــکده‌ها چطــور می‌تواننــد در انتخــاب     
مســئله، نیازهــای مــردم را بــه لایــۀ سیاســتگذاری 

وارد کننــد؟
تمام‌نشــدنی  پیشــرفته،  کشــورهای  در  حتــی  جامعــه  مســائل 
اســت. در واقــع تــا زندگــی اجتماعی هســت، مســائل اجتماعی هم 
وجــود دارنــد. اتفاقــی کــه در مســیر رشــد و پختگــی اندیشــکده‌ها 
افتــاده اســت، ایــن اســت کــه هــر یــک بــه فراخــور ســلیقه و علاقــه 
روی چنــد مســئله متمرکــز می‌شــود و ســعی می‌کنــد جایــی بیــن 
و  علمــی  یافته‌هــای  یک‌طــرف  از  بگیــرد؛  قــرار  اجــرا  و  پژوهــش 
دانــش بشــر را مــرور کنــد و از طــرف دیگــر ملاحظــات اجرایــی را 
بفهمــد و بیــن ایــن دو پیونــد برقــرار کنــد و راه‌حلــی بــرای مســائل 
ــرای  ــران ب ــۀ ای ــای جامع ــانه‌ای از تق ــن نش ــد. ای ــاد کن ــه ایج جامع

زنــده مانــدن و پیشــرفت و رشــد اســت.

اصیـــل  فعالیت‌هـــای  وقتـــی 
شـــوند،  قدردانـــی  و  معرفـــی 
ســـایرین هـــم بـــا نـــگاه بـــه الگـــو 
خـــود را اصـــاح می‌کننـــد؛و ایـــن 
از طریـــق اعتبارســـنجی و ارزیابـــی 

می‌آیـــد. دســـت  بـــه 
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بیــن  رقابتــی  فضــای  ایجــاد  بــه  شــما  نــگاه    

سیاســت‌پژوهان و سیاســت‌پژوهی‌ها چیســت؟
رقابــت بــر ســر جایــزه نیســت کــه اندیشــکده‌ها را جلــو می‌بــرد. 
ارزش‌محــور  آن‌هــا  از  بســیاری  و  دارنــد  اهدافــی  اندیشــکده‌ها 
ــوع  ــود یــک ن ــد. امــا وج ــر جــدی دارن هســتند و قصــد ایجــاد تغیی
می‌توانــد  مقایســه  شــاخص‌های  از  یکــی  عنــوان  بــه  رقابــت 
فرصتــی ایجــاد کنــد کــه اندیشــکده‌ها دور هــم جمــع شــوند، بــا 
شــاخص‌های ارزیابــی کارهایشــان روبــه‌رو شــوند، از تجربیــات هــم 
یــاد بگیرنــد، جایــگاه خــود را بــا آنچــه می‌تواننــد باشــند بســنجند. 
بنابرایــن ایــن رویــداد، یــک فرصــت یادگیــری اســت و آن‌هــا کــه 
ــدارد.  ــی ن ــان ارزش ــد کارش ــور کنن ــد تص ــوند نبای ــه نمی‌ش ــز رتب حائ

بلکــه آن را فرصتــی بــرای ارتقــا و بهبــود کارهــای خــود ببیننــد.

خــود  بــه  معطــوف  خیلــی  شــما  نــگاه    

نــگاه  سیســتمی  اگــر  بــود،  اندیشــکده‌ها 
کنیــد وجــود چنیــن رویــدادی را چطــور ارزیابــی 

؟ ‌کنیــد می
و  اســت  سیســتم  و  اندیشــکده‌ها  میــان  پلــی  رویــداد  ایــن 
اولویت‌بندی‌هــای سیســتم می‌توانــد از دل گفت‌وگوهــای ایــن 
رویــداد شــکل بگیــرد. سیســتم خــودش را در معــرض شــناخت 
و تعامــل بــا اندیشــکده‌ها قــرار داده اســت؛ و مثــل قصــه فیــل 
مولانــا هــر کــدام بــا یــک رویکــرد آن را می‌فهمنــد. ایــن رویــداد 
تجمیع‌شــده  صــورت  بــه  کــه  اســت  مفیــد  سیســتم  بــرای  هــم 
متوجــه می‌شــود چــه رویکردهــا و نگاه‌هایــی بــه آن وجــود دارد، 
چالش‌هایــش چیســت و چــه راهکارهایــی را می‌توانــد بــرای رفــع 

قیاس اندیشکده‌ها و فرصت بی‌بدیل یادگیری

گفت‌وگو با مهندس علیرضا عبداله‌زاده، مشاور برنامه‌ریزی اقتصادی بانک جهانی

تحصیلات مهندس علیرضا عبداله‌زاده به کارشناسی مهندسی برق و کارشناسی ارشد اقتصاد از دانشگاه صنعتی شریف 
برمی‌گردد. همچنین کارشناسی ارشد سیاست‌گذاری عمومی از دانشگاه هاروارد، در سابقۀ تحصیلی وی دیده می‌شود.

مشــاور برنامه‌ریــزی اقتصــادی در بانــک جهانــی، مشــاور در وزارت کار، تعــاون و رفــاه اجتماعــی و مؤســس و مدیرعامــل 
اســت. عبدالــه‌زاده  مهنــدس  اجرایــی  و  پژوهشــی  کارنامــۀ  از  بخشــی  تــوس،  سیاســت‌گذاری  و  توســعه  شــرکت 

جــزء  بنابرایــن  دارد.  فعالیــت  و  مطالعــه  کشــور  جمعــی  خط‌مشــی‌های  بــر  تأثیــر  حــوزۀ  در  سال‌هاســت  وی 
ایــن  در  داشــت.  قــرار  نهایــی  مرحلــه  داوری  بــرای  سیاســت‌پژوهی  مؤسســات  و  اندیشــکده‌ها  انتخاب‌هــای 
»محــدود  نیــز  و  مشــترک«  ادبیــات  و  زبــان  »فقــدان  را  سیاســت‌پژوهی‌ها  چالــش  دو  عبدالــه‌زاده  گفت‌وگــو 
جایــزه  تــداوم  عبدالــه‌زاده  مهنــدس  می‌دانــد.  بدیــل«  راه‌حل‌هــای  ســنجش  جــای  بــه  راه‌حــل  یــک  بــر  شــدن 
می‌دانــد. خــوب  سیاســت  ســاخت  جهــت  اندیشــه‌ورزان  و  اندیشــکده‌ها  بــرای  یادگیــری  فرصــت  نوعــی  را 
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چالش‌هــا بــه کار بنــدد. بــرای اندیشــکده‌ها هــم 
از ایــن جهــت مفیــد اســت کــه نقطه‌هــای ورود 
نقــاط  و  می‌شناســد  را  سیســتم   )entry point(
آورده‌هایــی  یعنــی  می‌کنــد.  شناســایی  را  تغییــر 
ــکده‌ها  ــرای اندیش ــی ب ــتم و آورده‌های ــرای سیس ب
یــک  بــا  دارد.  سیاســت‌پژوهی  مجموعه‌هــای  و 
گفتمانــی و تماتیــک، می‌تــوان دریافــت  تحلیــل 
بیشــتر نگرانی‌هــا و امیدهــا در نگاه اندیشــکده‌ها 
ــرای  ــا ب ــتر تلاش‌‌ه ــا بیش ــت؟ ی ــر کجاس ــرای تغیی ب

تغییــر در کجــا صــورت گرفتــه اســت؟
حتــی بعــد از رویــداد، بایــد وارد یــک گفت‌وگــوی 
مســتمر بــا اندیشــکده‌ها و ســطوحی از سیســتم 

شــد تــا آموخته‌هایــی کــه تــا ایــن لحظــه جمــع شــده بــه نتیجــه 
برســد. چــون 253 پــروژه بــوده اســت و یعنــی هــزاران نفرســاعت 
تجربــه و تــاش پشــت ارائه‌هــا بــوده اســت. اینجــا، عصــاره تجربــه 
بــه  اندیشــه‌ورزی کشــور اســت و جــا دارد  زیســته اکوسیســتم 

محصولاتــی تبدیــل شــود کــه باعــث تغییــر شــود. 

در  را  سیاســتگذاری  ملــی  جایــزۀ  نقــش     

چطــور  کشــور  اندیشــه‌ورزی  اکوسیســتم 
؟ ‌بینیــد می

حــدود 253 پــروژه از بیــش از 50 اندیشــکده در جایــزۀ امســال 
مشــارکت داشــتند. فکــر نمی‌کنــم اندیشــکده‌ها بــه ایــن تعــداد 
دســتاورد  مهمتریــن  باشــند.  شــده  جمــع  هــم  دور  تاکنــون 
گردهم‌آیــی ایــن اســت کــه بــه بهانــۀ ایــن جایــزه آدم‌هــا دور هــم 
جمــع می‌شــوند و همدیگــر را می‌شــنوند و در معــرض مقایســه 
قــرار می‌گیرنــد. ایــن دســتاورد بزرگــی اســت کــه امیــدوارم ادامــه 
پیــدا کنــد و ادبیــات مشــترک ایجــاد کنــد. ضمــن اینکــه بســیاری از 
اندیشــکده‌ها بــه خصــوص مجموعه‌هــای مســتقل، مشــکلات 

ــد. ــر باش ــد مؤث ــز می‌توان ــد و جوای ــم دارن ــی ه مال

مشــترک  ادبیــات  ایجــاد  دربــاره     

بیــن اندیشــکده‌ها کــه اشــاره کردیــد 
می‌دهیــد؟ توضیــح 

ایــن  ایــن دوره جایــزه مشــاهده شــد  آنچــه در 
بــود کــه اندیشــکده‌ها نه‌تنهــا در روش مطالعــه 
ســاختن  و  ارائــه  شــیوۀ  در  بلکــه  پژوهــش  و 
گفت‌وگــوی سیاســتی، تفاوت‌هــای جــدی بــا هــم 
دارنــد. و ایــن نشــان می‌دهــد کــه تاکنــون از هــم 
یادگیــری نداشــته‌اند و هــر کــدام بــه صــورت مجــزا 

ــیس  ــکده‌ای تأس ــود اندیش ــۀ خ ــدۀ اولی ــق ای طب
کــرده اســت. مرحلــۀ ســوم مســابقه اســت و مــا 
ایده‌هــای بــد نداشــتیم؛ ولــی ارائه‌هــا نشــان داد 
کــه هنــوز جــای یادگیــری از هــم و بــه هــم داریــم.

پالایــش  ع  نــو یــک  شــما  منظــور    
بیفتــد؟ اتفــاق  بایــد  کــه  اســت 

ایــن پالایــش بــا دور هــم جمــع شــدن و از هــم 
ح  یــاد گرفتــن ایجــاد می‌شــود. خــود جایــزۀ طــر
مهــم نیســت، ایــن یــک بهانــه اســت کــه ببینیــم 
فکــر  بســیاری  کــه  وضعیتــی  همیــن  در  کــه 
می‌کننــد نمی‌شــود کاری انجــام داد، یــک عــده 
توانســته‌اند تغییــر واقعــی ایجــاد کننــد و روی زندگــی هــزاران آدم 
تاثیــر بگذارنــد. مــن ایــن امیــد را در صــدای برخــی از ارائه‌دهنده‌هــا 
خیلــی قوی‌تــر از بقیــه می‌شــنوم. یعنــی پالایــش حتــی نســبت بــه 
اینکــه »می‌تــوان تغییــر ایجــاد کــرد« و فقــط بایــد راهــش را پیــدا 
، یادگیــری از  کنیــم. یکــی از شــیوه‌های کشــف نقطه‌هــای تغییــر

دیگرانــی اســت کــه ایــن راه را رفته‌انــد.

ثار نخســتین جایزۀ ملی سیاستگذاری   ســطح آ

را چطور دیدید؟
بودنــد.  اهمیتــی  بــا  و  خــوب  موضوعــات  طر‌ح‌هــا،  موضوعــات 
فقــط تفاوت‌هــای جــدی در شــیوه حــل مســئله، گفتمان‌ســازی و 
درآوردن راه‌حل‌هــا دارنــد؛ کــه ایــن را بایــد از همدیگــر یــاد بگیرنــد. 
داوران ســعی می‌کننــد بــه قــدر دانــش خــود توصیه‌هایــی خدمــت 
دوســتان ارائــه کننــد کــه کارهــا بهتــر شــوند. چــون برداشــت مــن 
ایــن اســت کــه هــر کــدام از پروژه‌هــا پتانســیل بالایــی بــرای بهتــر 

شــدن دارنــد. 
محســوب  فرصــت  پنجــره  یــک  کــه  هســتیم  وضعیتــی  در  الان 
می‌شــود. بــه ایــن دلیــل کــه بســیاری از مســائل مــا چــون درســت 
حــل نشــده بودنــد یــا بــه آن‌هــا توجــه نشــده بود، 
الان تلنبــار شــده‌اند و بــه حــدی رســیده‌اند کــه 
درواقــع  می‌کننــد.  توجــه  جلــب  همــگان  بــرای 
ایــن پنجــره فرصــت را بحــران شــکل داده اســت 
ــرای کســانی اســت کــه قصــد  و فرصــت طلایــی ب
تغییــر  ایجــاد  بــرای  فقــط  دارنــد.  تغییــر  ایجــاد 
بایــد درک مناســبی از ذی‌نفعــان، و روابــط بیــن 
باشــند.  داشــته  مختلــف  گزینه‌هــای  آن‌هــا، 
در  دیــدم  اینجــا  کــه  دیگــری  چالش‌هــای  از 
ــک  ــود. ی ــده ب ــاوت نش ــای متف ــا، گزینه‌ه پروژه‌ه
مســئله، تنهــا یــک راه‌حــل نــدارد. یــک مســئله 

فرصـــت  یـــک  رویـــداد،  ایـــن   
کـــه  آن‌هـــا  و  اســـت  یادگیـــری 
نبایـــد  نمی‌شـــوند  رتبـــه  حائـــز 
ارزشـــی  کارشـــان  کننـــد  تصـــور 
ـــرای  ـــدارد. بلکـــه آن را فرصتـــی ب ن
خـــود  کارهـــای  بهبـــود  و  ارتقـــا 

. ببیننـــد

میـــان  پلـــی  رویـــداد  ایـــن 
اندیشـــکده‌ها و سیســـتم اســـت 
اولویت‌بندی‌هـــای سیســـتم  و 
گفت‌وگوهـــای  از دل  می‌توانـــد 

بگیـــرد. شـــکل  رویـــداد  ایـــن 
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خــود را حفــظ کننــد، می‌تواننــد بازتــاب مســائل جامعــه باشــند. 
ایــن اســت  مــدل خــوب فعالیــت در اقتصــاد و سیاســتگذاری 
ــه  ــن ارزش چ ــت ای ــذارم و باب ــز می‌گ ــی روی می ــه ارزش ــن چ ــه »م ک
امــا  اســت.  اقتصــاد ســالم  مــدل  ایــن،  دســتمزدی می‌گیــرم؟«. 
اشــتباهات  توجیه‌کننــدۀ  کــه  می‌شــود  گرفتــه  دســتمزد  گاهــی 
دســتگاه‌ها باشــند. اندیشــکده‌ای کــه بــرای مانــدگاری بــه فســاد 
 حــل مســئله می‌کنــد و بابــت 

ً
و رانــت متوســل نمی‌شــود، واقعــا

حــل مســئله خــود، جایــزه می‌گیــرد، اندیشــکده ســالمی اســت و 
می‌توانــد صــدای جامعــه باشــد.

چطــور  شــما  کــه  دارد  بســتگی  دارد.  راه‌حــل  آدم‌هــا  تعــداد  بــه 
نــگاه کنیــد و کــدام گزینه‌هــا را ببنیــد. آسیب‌شناســی خــوب و 
سیاســتی  پروژه‌هــای  بــرای  مختلــف،  راه‌حل‌هــای  بــه  وزن‌دهــی 

دارد. اساســی  اهمیــت 

   غیــر از گشــودگی و وســعت نــگاه نســبت بــه 
سیاســت‌پژوهی  یــک  مختلــف،  راه‌حل‌هــای 

دارد؟ ملاحظاتــی  چــه  درســت، 
یــک سیاســت یــا خط‌مشــی خــوب ســه قســمت دارد: از نظــر فنــی 
بایــد درســت چیــده شــده باشــد. یعنــی شــبیه یــک مهــره دومینــو 
طراحــی  می‌خــورد،  هــدف  بــه  اثبات‌شــده  مســیر  یــک  طــی  کــه 
درســتی داشــته باشــد. دوم از نظــر ســازمانی قابلیــت اجــرا داشــته 
باشــد. یعنــی سنجیده‌شــده باشــد ســازمانی کــه ایــن برنامــه روی 
. ســوم  میــزش گذاشــته می‌شــود توانایــی اجــرای آن را دارد یــا خیــر
اینکــه از نظــر جمع‌بنــدی نیروهــای ذی‌نفــع اعــم از مــردم، گروه‌هــا، 

ســازمان‌ها و غیــره قابــل حمایــت باشــد. 
بــه  بخش‌هــا  ایــن  ســه  هــر  در  سیاســت‌پژوهی‌ها  از  بعضــی 
مشــکل می‌خورنــد. چنیــن گردهمایی‌هــا و رویدادهایــی کمــک 
می‌کننــد در هــر یــک از ایــن بخش‌هــا یادگیــری حاصــل شــود و 
اندیشــه‌ورزان بتواننــد کارهــای خــود را در هــر ســه بخــش محــک 
بزننــد. بــرای خــود مــن اینجــا یادگیری‌هایــی داشــت و بــا دوســتان 

ــدم.  ــنا ش ــدی آش ــوب و جدی خ

  و ســوال آخــر اینکــه فکــر می‌کنیــد اندیشــکدها 

می‌تواننــد صــدای نیازهــا و خواســت‌های مــردم 
باشــند؟

اندیشــکده‌ها،  در  فعــال  افــراد  و  اندیشــه‌ورزان  حــال  هــر  بــه 
وابســتگی  عــدم  و  صداقــت  اگــر  هســتند.  عــادی  مــردم  دل  از 

و  تجربـــه  نفرســـاعت  هـــزاران 
ارائه‌هـــا  ایـــن  پشـــت  تـــاش 
عصـــارۀ  اینجـــا،  اســـت.  بـــوده 
اکوسیســـتم  زیســـتۀ  تجربـــۀ 
و  اســـت  کشـــور  اندیشـــه‌ورزی 
ـــل  ـــی تبدی ـــه محصولات ـــا دارد ب ج
ــود.  ــر شـ ــث تغییـ ــه باعـ ــود کـ شـ

اندیشـــکده‌ها  نمی‌کنـــم  فکـــر 
بـــه ایـــن تعـــداد تاکنـــون دور هـــم 
جمـــع شـــده باشـــند. مهمتریـــن 
ایـــن  گردهم‌آیـــی  دســـتاورد 
اســـت کـــه بـــه بهانـــۀ ایـــن جایـــزه 
آدم‌هـــا دور هـــم جمـــع می‌شـــوند 
در  و  می‌شـــنوند  را  همدیگـــر  و 
معـــرض مقایســـه قـــرار می‌گیرنـــد.



لیست پژوهش‌های اندیشکده‌ها

فصـل سوم 

در ایـــن فصـــل، تمامـــی پژوهش‌هایـــی کـــه در ســـال گذشـــته توســـط  اندیشـــکده‌های 
موضوعـــی  حـــوزۀ  دوازده  در  شـــده‌اند،  ارســـال  جامعۀ‌اندیشـــکده‌ها  بـــرای  مختلـــف 
»اقتصـــاد، اجتماعـــی و فرهنگـــی، حکمرانـــی، انـــرژی، سیاســـت خارجـــی، آمـــوزش، علـــم 
و فنـــاوری، توســـعۀ شـــهری و منطقـــه‌ای، کشـــاورزی و آب، محیـــط زیســـت، ســـامت 
ــد.  ــد شـ ــه خواهنـ ــی ارائـ ــب جداولـ ــده‌اند و در قالـ ــته‌بندی شـ ــت« دسـ ــاع و امنیـ و دفـ

آن  از پژوهش‌هـــای موجـــود در  آمـــاری  از حوزه‌هـــای موضوعـــی،  ابتـــدای هریـــک  در 
ــط و  ــازمان‌های مرتبـ ــدادی از سـ ــامی تعـ ــن اسـ ــر ایـ ــده اســـت؛ علاوه‌بـ ــه شـ بخـــش ارائـ
محورهـــا و موضوعـــات پژوهش‌هـــای آن بخـــش نیـــز آورده شـــده ا ســـت. شـــایان ذکـــر 
اســـت کـــه در هـــر حـــوزۀ موضوعـــی پژوهش‌هـــا بـــر اســـاس امتیـــازی کـــه از اعضـــای 

کرده‌انـــد، مرتـــب شـــده‌اند.  اندیشـــکده‌ها دریافـــت  شـــورای علمـــی جامعـــۀ 
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شناسایی و تحلیل صنایع و خدمات پیشرو در 
ISIC ایران و جهان در سطح کدهای دورقمی

 گروه مشاوران مدیریت و
1396امیربهداد سلامیمطالعات راهبردی تدبیر

 بررسی روش های تادیه بدهی دولت به طلبکاران
بزرگ

 موسسه عالی پژوهش تامین
1397عباس خنداناجتماعی

گزارش چشم‌انداز اقتصاد جهان 2020
 )پیش و پس از کرونا(

1399روزبه بالونژادپژوهشکده امور اقتصادی

fatf سناریوهای تعامل ایران با
 پژوهشکده سیاست‌ پژوهی و

1398عارف حسین ‌زادهمطالعات راهبردی حکمت

ح جاده ابریشم جدید در  استفاده از ظرفیت طر
توسعه تجارت ایران با کشورهای محور مقاومت

1399رضا سهرابیاندیشکده اقتصاد مقاومتی

1397مهدی سرویاندیشکده اقتصاد مقاومتیتثبیت خودکفایی در تولید گندم؛ موانع و راهکارها

 بررسی چالش و فرصت و سناریو های احتمالی و
پیشنهاد های سیاستی در زمان کرونا

1399سیدجعفر حسینیپژوهشکده مطالعات فناوری

عارضه یابی خصوصی سازی ایران خودرو و سایپا
 اندیشکده سیاستگذاری

1399میلاد بیگیامیرکبیر

سند راهبردی تحول بهره وری اقتصادی نهاد وقف 
در سازمان اوقاف و امور خیریه

1399روح‌اله ابوجعفریپژوهشکده مطالعات فناوری

جذب بهينه سرمايه گذاری مستقيم خارجی در 
ایران با بهره گیری از مدل خارجی

 مرکز پژوهش ‌های مجلس
1399مریم احمدیانشورای اسلامی

دستگاه‌های مرتبط

محورها و موضوعات
کمیسیون اقتصادی اقتصــــــــــــــــاد

وزارت امور اقتصادی و وزارت راه و شهرسازیمجلس شورای اسلامی
دارایی

کمیسیون صنایع و معادن 
وزارت صنعت، معدن و بانک مرکزیمجلس شورای اسلامی

تجارت

صنعت خودروسازیfatfاقتصاد و کرونا

وقفسرمایه‌گذاری خارجیصنعت نساجی

بانک‌ها و موسسات مالیبیمهصندوق‌های بازنشستگی

رونق تولیدتحریمدیپلماسی اقتصادی

مسکنمالیاتصادرات و واردات

    

تعداد پروژه‌ها
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ت
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تعداد اندی

75

% 22.12

2.723

    

    
    
    

5

15

17

25

11

تعدادارزیابی پروژه‌ها



53 سالنامه جامعه اندیشکده‌های ایران  |  سال 1400 

امتیازسال انتشارمدیر پروژهاندیشکدهعنوان پروژه

 بررسی ضرورت ايجاد هاب و مراكز لجستكيی در
ايران

 مرکز پژوهش ‌های مجلس
1396سعید شجاعیشورای اسلامی

 ضرورت تکمیل زنجیره ارزش در صنعت نساجی و
ارائه راهکارها

 مرکز پژوهش ‌های مجلس
1399فاطمه میرجلیلیشورای اسلامی

 امکان سنجی حمایت از کالای داخلی از طریق کارت
خرید مستمری بگیران تامین اجتماعی

 موسسه عالی پژوهش تامین
1397حسن یحیویاجتماعی

 اصول اکچوئریال ریسک‌های ادغام صندوق‌های
بازنشستگی در صندوق تامین اجتماعی

 موسسه عالی پژوهش تامین
1397محمدمهدی امانیاجتماعی

 تحلیل نگرش تشکل های کارگری و کارفرمایی در
خصوص اصلاحات صندوق های بازنشستگی

 موسسه عالی پژوهش تامین
1397فروغ سادات مبلغاجتماعی

 ارزیابی خدمات تامین اجتماعی در ایران مطالعه
موردی بیمه از کار افتادگی

 موسسه عالی پژوهش تامین
1398حمیدرضا هندیاجتماعی

 ارزیابی خدمات تامین اجتماعی در ایران: مورد
مطالعه بیمه بیکاری

 موسسه عالی پژوهش تامین
1398امیرحسین ساداتاجتماعی

ساختار و فرایند تأمین مالی بنگاه های بزرگ در 
آینه جداول جریان وجوه

 موسسه پژوهشی اقتصاد
1399ابوالفضل خاوری‌نژادمالی بهین

1397علی شهیدیاندیشکده اقتصاد مقاومتیطراحی سازوکار شفافیت تراکنش‌های بانکی 

 مرکز پژوهش ‌های مجلسبررسی آثار کرونا بر اقتصاد کلان ایران
1399محمدرضا عبداللهی شورای اسلامی

1397ابوالفضل بساکیاندیشکده اقتصاد مقاومتیمدل مطلوب نظارت بانک مرکزی بر بانک‌ها 

آسيب شناسی وضعيت صدور کارت بازرگانی و ارائه 
راهکار های اصلاحی

 مرکز پژوهش ‌های مجلس
1399حسین هرورانیشورای اسلامی

1397افشین بیک‌ پوراندیشکده اقتصاد مقاومتیبررسی ظرفیت توسعه ترانزیت ریلی در کشور

ظرفیت نظام بانکی چین برای انجام مبادلات 
دوجانبه در شرایط تحریم

1398حسین عطااللهیاندیشکده اقتصاد مقاومتی

گزینه‌های سیاستی مواجهه با آثار اقتصادی شیوع 
ویروس کرونا در ایران

 پژوهشکده سیاست‌ پژوهی و
1399حسین درودیانمطالعات راهبردی حکمت

نگاهی به دیپلماسی اقتصادی- تجاری ایران و 
پاکستان

 اندیشکدۀ دیپلماسی
1398امیرحسین عرب پوراقتصادی

آشنایی با صنعت قطعه سازی خودرو؛ فرصتها، 
تهدیدها و پیشنهادهای نحوه ورود

 گروه مشاوران مدیریت و
مطالعات راهبردی تدبیر

 سید حسین
موسوی

1399

 کسب وکارهای خانوادگی و نقش ستاد اجرایی
فرمان حضرت امام )ره( در توسعه آنها

1399مهدی اخواناندیشکده اقتصاد مقاومتی

 چالش‌ها و راهكارهای رونق توليد در بخش
صنعت در سال 1398

 مرکز پژوهش ‌های مجلس
شورای اسلامی

1398سعید شجاعی

ح بانکداری ج.ا.ا اندیشکده سیاستگذاری پیشنهاداتی جهت بهبود طر
1399علی نادری شاهیاقتصادی تهران
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 محسن محمدیاندیشکده راهبردی توسعهمقدمه‌ای بر نقش ‌آفرینی دولت در اقتصاد
ایوانکی

1399

 پيشنهاد الگو و روش تعيين حداقل دستمزد با
رويکرد منطقه ای در ايران

 موسسه عالی پژوهش
تامین اجتماعی

 محمدرضا فرهادی
پور

1397

نگاهی به مفهوم شمول اقتصادی و وضعیت آن 
) در ایران )با تاکید بر فضای کسب و کار

1398روزبه بالونژادپژوهشکده امور اقتصادی

 ارتقا حکمرانی در حوزه ریال: مروری بر تکالیف
قانونی دستگاه ها

 مرکز پژوهش ‌های مجلس
1399جواد اسکندریشورای اسلامی

 شیوه های درآمدزایی باشگاه های حرفه ای ورزش
ایران با تأکید بر رشته فوتبال

 مرکز پژوهش ‌های مجلس
1399مهدی مرادیشورای اسلامی

بررسی جایگاه و توصیه‌های سیاستی نظریه پولی 
تولید

1397نسیم قباشیاندیشکده اقتصاد مقاومتی

بررسی فرصت ها و چالش های صادرات کشاورزی 
و مواد غذایی به روسیه

 اندیشکده سیاستگذاری
اقتصادی تهران

1399امین عظیمی

بررسی بازار گردشگری روسيه )ظرفيت ها، موانع و 
راهكارها(

 اندیشکده سیاستگذاری
اقتصادی تهران

1397امین عظیمی

واکاوی ابعاد اقتصادی مالیات بر عایدی سرمایه با 
تاکید بر بخش املاک

1397حسین عبداللهیاندیشکده اقتصاد مقاومتی

1397روح الله مهدویاندیشکده اقتصاد مقاومتیارزیابی چند محور از تجارت ایران با عراق

بررسی تاثیر کرونا بر اقتصاد و راه های مدیریت 
تبعات آن

 مرکز پژوهش ‌های مجلس
شورای اسلامی

1398

 مرکز پژوهش ‌های مجلسبررسی وضعیت اقتصاد ایران
شورای اسلامی

1399

کرونا و مدیریت عرضه مواد ضدعفونی با تمرکز بر 
عرضه اتانول

1398مرکز پژوهشی آرا

واکنش شرکت های چینی نسبت به شیوع 
ویروس کرونا

1398مرکز پژوهشی آرا

تاثیر شیوع ویروس کرونا بر ترازنامه بانک های 
کشور

1398مرکز پژوهشی آرا

ارزیابی بیمه بیکاری و ارائه راهکارهای بهبود 
کارایی آن

احسان پشت اندیشه راهبردی توسعه تنویر 
مشهدی

1398

 مدرسه حکمرانی شهیدصندوق های بازنشستگی
1398شهاب طلایی شکریبهشتی

 مدرسه حکمرانی شهیدسیاست نامه حکمرانی در اقتصاد
1398رحمان نجفی سیاربهشتی

 نقش دیپلماسی اقتصادی در تحقق تمدن نوین
اسلامی

اندیشکدۀ دیپلماسی 
1398امیرحسین عرب پوراقتصادی

غ  آسیب شناسی سازوکار اشتغال زایی برای فار
التحصیلان دانشگاهی کشور

گروه مشاوران مدیریت و 
1397مطالعات راهبردی تدبیر
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1399محمدحسین قمریاندیشکده کار و اشتغال میزاننقش حاکمیت در توسعه اشتغال

1399اندیشگاه گفتمانبررسی بحران کرونا و ارائه راهکارهای حاکمیتی

ارزیابی مالی قوانین تاثیرگذار بر جریان منابع و 
مصارف سازمان تامین اجتماعی

 موسسه عالی پژوهش تامین
حسین مشیریاجتماعی

 موسسه عالی پژوهش تامینتاثیرات بحران کرونا بر سازمان تامین اجتماعی
1399نرگس اکبرپور روشناجتماعی

بررسی لايحه بودجه سال 1400 كل كشور در بخش 
نفت

 مرکز پژوهش ‌های مجلس
1399مهدخت متینشورای اسلامی

 دفتر مطالعات راهبردی رونقصنعت خودروسازی در ایران، چالش‌ها و راهبردها
1399رضا موساییتولید

1398حسین عبداللهیاندیشکده اقتصاد مقاومتیاثرگذاری در تصویب مالیات بر خانه های خالی 

1399مرکز پژوهشی آرابررسی واکنش صنعت جهانی خودرو به ویروس کرونا

1398مرکز پژوهشی آراکرونا و راهبردهای لازم در صادرات و واردات

 تاثیر پاندمی کووید 19 بر اقتصاد ایران با تاکید بر
متغیرهای کلان اقتصادی

 مرکز پژوهش‌های توسعه و
1399علیرضا خزاییآینده نگری

1399رضا ایمانی                                                                                                                                            اندیشکده رصدبررسی ظرفیت‌ها و مسائل صنعت پوشاک

1397رضا ایمانی                                                                                                                                           اندیشکده رصدبررسی وضعیت رونق و رکود بازار مسکن

1398علی شهیدیاندیشکده اقتصاد مقاومتیبررسی نظام بانکداری ذخیره کامل )فول رزرو(

تحلیل دامنه و سمت و سوی تأثیرگذاری 
1398عطاالله هرندیمرکز پژوهشی آراکرونا‌ویروس جدید بر فضای کسب‌وکار در ایران

ارزیابی اقدامات حمایتی دستگاه‌ها از اقشار 
ضعیف و آسیب‌پذیر در مقابله با کرونا

 مرکز پژوهش ‌های مجلس
1399سامان یوسف وندشورای اسلامی

1399عطاالله هرندیمرکز پژوهشی آراکرونا ویروس جدید و سناریوهایی برای آینده دنیا

1399روزبه پارساپورمرکز مطالعات خلیج فارستغییر نگاه به وضعیت اقتصادی خلیج فارس

 نگاهی به فرصت های دیپلماسی اقتصادی ایران
و افغانستان

اندیشکدۀ دیپلماسی 
1398امیرحسین عرب پوراقتصادی

راهکارهای اثرگذاری مثبت سپاه پاسداران انقلاب 
1399اندیشگاه گفتماناسلامی در تحقق شعار جهش تولید

 سعید سیدحسین                                                                                                                                             اندیشکده رصدفرصت‌ها و منافع بالقوه تحریم آمریکا برای ایران
1397زاده یزدی
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 پژوهشکده سیاست‌ پژوهی وبررسی تبعات کرونا و اقدامات دولت
1399هوشنگ شیخیمطالعات راهبردی حکمت

 هنر استقامت  در برابر تحریم‌ها از منظر معمار
 سعید سیدحسین                                                                                                                                             اندیشکده رصدتحریم های اقتصادی ایران

1397زاده یزدی

تأمین مالی خرد
1398سجاد هجریاندیشکده پایا )درآمدی نقادانه به تأمین مالی خرد در ایران(

 معرفی انواع مدل های تأمین اعتبار خرد جهت
1399اندیشکده تعاونبهره گیری تعاونی ها

 مطالعه رمزارزها و آسیب شناسی و ارائه  راهکار به
منظور سیاست گذاری کارآمد استخراج رمزارز در ایران

 اندیشکده سیاستگذاری
1399محمد جواد احمدیامیرکبیر

امتیازسال انتشارمدیر پروژهاندیشکدهعنوان پروژه

بررسی مفاهیم نظری و شناسایی مسائل اصلی امر جنسی 
1397سعید قاسمیموسسه سجاجامعه اسلامی ایران

 سیاستگذاری در حوزه‌های مختلف امر جنسی جهت
1397سعید قاسمیموسسه سجامواجهه با انقلاب جنسی و تدوین نگاشت نهادی

دستگاه‌های مرتبط

محورها و موضوعات

فرهنـــــــــگی و 
اجتمـــــــــــاعی

تعداد پروژه‌ها

سهم از کل پروژه‌ها

ت
ن امتیازا

میانگی

شکده‌ها
تعداد اندی
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تعدادارزیابی پروژه‌ها

شورای عالی انقلاب 
وزارت فرهنگ و ارشاد وزارت ورزش و جوانانفرهنگی

اسلامی

کمیسیون اجتماعی
کمیسیون فرهنگیشورای عالی اجتماعی مجلس

مجلس

نخبگانمحرومیت‌زداییمسائل جنسی

گردشگریسینمامهاجرت

پیامدهای فرهنگی و تابعیت
حاشیه‌نشینیاجتماعی کرونا

فضای مجازیبازنشستگاناعتیاد

تعاونی‌هاخانوادهدین
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چالش‌ها و راهکارهای حمايت از اقشار ضعيف و 
محروم جامعه در مقابله با شیوع ویروس کرونا

 مرکز پژوهش ‌های مجلس
شورای اسلامی

 محسن کرمانی
1398نصرآبادی

روندهای کلی مهاجرت در جهان و تاثیرات 
 سید پیمان حقیقتانجمن دیاراناقتصادی- اجتماعی آن

1396طلب

1399نیما نریمانیاندیشکده راهبردی مهاجرکرونا و رویکرد صحیح به علم و دین

ج در سینماهای  اکران فیلم های سینمایی خار
کشور

 مرکز پژوهش ‌های مجلس
1398سید باقر نبوی ثالثشورای اسلامی

 چالش ها و راهکارهای رونق تولید در سال 1398)
)صنعت سینما

 مرکز پژوهش ‌های مجلس
1398سید باقر نبوی ثالثشورای اسلامی

 موسسه راهبردی بازنشستگیپرداخت مستقیم حقوق بازنشستگان کشوری
1398مسعود کسرایی نژادصبا

ح راهبردی ـ مردمی پیشرفت محله هرندی  طر
1398مهدی روح اللهیاندیشکده پایاتهران

حمایت از بیمه شدگان بیکار شده سازمان تامین 
اجتماعی در مواجهه با کرونا

 موسسه عالی پژوهش تامین
1399نرگس اکبرپور روشناجتماعی

1398مجید اسدپورمرکز پژوهشی آرابررسی تاثیر شیوع ویروس کرونا بر امید اجتماعی

بررسی وضعيت خانه مسافر در صنعت گردشگری 
ايران

 مرکز پژوهش ‌های مجلس
1399شهاب طلایی شکریشورای اسلامی

راهکارهای پیامدهای فرهنگی و اجتماعی ناشی از 
1399یاور علی نیااندیشکده فاطرویروس کرونا در ایران

درآمدی بر تحول در گردشگری با رویکرد اسلامی-
ایرانی

 اندیشکده پیشرفت
1399پگاه یاوری فرگردشگری برای ایران

1398سعیده باباییمرکز پژوهشی آراکرونا و اخلاق مراقبت

بررسی مشکلات پیامدهای اجتماعی کرونا و ارائه 
توصیه و راهکار

 پژوهشکده سیاست‌ پژوهی و
1399مهدی کاوهمطالعات راهبردی حکمت

 ابوطالب صفدریمرکز پژوهشی آراکرونا و انتشار شایعات در شبکه های اجتماعی
1399شربیانی

 ابوطالب صفدریمرکز پژوهشی آراکرونا و استعاره جنگ
1399شربیانی

 ابوطالب صفدریاندیشکده راهبردی مهاجرکرونا و آلودگی اطلاعاتی
1399شربیانی
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 موسسه مطالعات راهبردیکارگاه‌های آموزشی نگرشی دیگر
1399علوم و معارف اسلام

ح افزایش گردشگر از هند 1398روزبه پارساپورمرکز مطالعات خلیج فارسطر

 محمد حسین گلاندیشکده پایاموانع نهادسازی در حاشیه شهر
1399پرور طوسی

بررسی نهادسازی بر اساس منظومه توحید من در 
1398محسن جعفریاندیشکده پایاتجربه آرمان ‌شهر مهدوی شیراز

 مبانی سیاستی اداره وزارت فرهنگ و ارشاد
اسلامی

 مرکز پژوهش ‌های مجلس
شورای اسلامی

 اسماعیل نوده
1397فراهانی

 مروری بر »برنامه اقدام جهانی برای پایان دادن به
«مسئله بی تابعیتی

 مرکز پژوهش ‌های مجلس
شورای اسلامی

 اسماعیل نوده
1398فراهانی

 درآمدی بر الزامات کلان مداخله‌ حاکمیت در امر
1397سعید قاسمیموسسه سجاجنسی

 بیانیه سیاست پژوهانه و راهبردی حاشیه نشینی
1398سجاد هجریاندیشکده پایا(کاهی در ایران )با تاکید بر حل مسئله اعتیاد

1399زهرا عباسپورموسسه سجاتاثیرات دگرگونی های اجتماعی بر نهاد خانواده

الزامات تحقق گام دوم انقلاب در گردشگری با 
محوریت گردشگری خانوادگی

 مرکز پژوهش ‌های مجلس
1398شهاب طلایی شکریشورای اسلامی

 محمدحسیناندیشکده راهبردی مهاجرکرونا و بحران در مناسک دینی
1399بادامچی

کرونا، بازگشت به خانه و برآمدن الگوی نوظهور 
 محمدحسیناندیشکده راهبردی مهاجرزنان خانه دار مجازی

1399بادامچی

سند خدمات آموزشی و مشاوره‌ای تربیت و 
 حجت الاسلام ایمانموسسه سجاسلامت جنسی خانواده محور با رویکرد اسلامی

1399کاظمی مقدم

سیاست نامه مواجهه با مسائل جنسی جامعه 
1398کاظم موذنموسسه سجاایران مبتنی بر سیاست پژوهی و نظرات نخبگان

گزارش بررسی راهبردی حضور طلاب و روحانیون 
در حادثه سیل 98

 پژوهشکده تبلیغ و مطالعات
1398مهدی مولاییاسلامی باقرالعلوم

تاسیس مراکز مشاوره پشتیبان امامان محله 
ومددکاری اجتماعی سازمان تبلیغات اسلامی

 پژوهشکده تبلیغ و مطالعات
1399علی جعفریاسلامی باقرالعلوم
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ارائه الگوی مشارکت جمعی پدیده پیاده روی 
اربعین

 صدیقه رمضانی پژوهشکده مطالعات فناوری
1399تمیجانی

 موسسه مطالعات راهبردیمدل ترک اعتیاد پایدار
1399محمدحسن وکیلیعلوم و معارف اسلام

رصد، وضعيت‌ شناسی و آسيب ‌شناسی و ارائه 
ج نژادموسسه فتوح اندیشهراهکارهای فقه رسانه در نهادهای رسانه ای کشور 1398محمدحسین فر

 موسسه راهبردی بازنشستگی بررسی و تحلیل شاخص های زندگی سالمندان
1395نسیبه زنجریصبا

موسسه راهبردی بازنشستگی تسهیل صدور حکم بازنشستگی
1399مسعود کسرایی نژادصبا

 ، بررسی نقش اینترنت و فضای مجازی در هنجار
نگرش و رفتارهای جنسی جوانان شهر تهران

 موسسه مطالعات و مدیریت
 جامع و تخصصی جمعیت

کشور

 فریده خلج آبادی
1397فراهانی

 بررسی میزان رضایت متقاضیان دریافت بیمه
بیکاری در شرایط شیوع بیماری کرونا در کشور

 موسسه عالی پژوهش تامین
1399مهدی سلیمانیهاجتماعی

 موسسه عالی پژوهش تامینحمایت از حق مادری در زمان اشتغال
1398سعیده گراونداجتماعی

 تجربه نگاری الگوی امامت محله در قلعه خیابان
محمد حسین گل اندیشکده پایامشهد

1399پرور طوسی

 محمد حسین گلاندیشکده پایا موانع تحقق مطالبه گری در حاشیه شهر
1399پرور طوسی

گونه‌ شناسی و تحلیل کمی مسائل مخاطبان و 
کاربران اینستاگرام در ایران

 پژوهشکده فرهنگ و هنر
1399مهدی شهبازیاسلامی

 تحلیل مقایسه ای وضعیت چهره‌های مشهور در
اینستاگرام از دیدگاه کاربران یا مخاطبان

 پژوهشکده فرهنگ و هنر
1399مهدی شهبازیاسلامی

ملاحظات اخلاقی-اجتماعی قرنطینه در شیوع 
1399هما یزدانیمرکز پژوهشی آرابیماری‌های واگیر

راه های افزایش تاب آوری اجتماعی در مقابله با 
1398مرکز پژوهشی آراکرونا

1398مرکز پژوهشی آرانحوه برخورد رسانه های مختلف با موضوع کرونا

1397سجاد هجریاندیشکده پایابررسی حاشیه نشینی و ارائه راهکار های کلی
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1399جواد  درویشاندیشکده راهبردی مهاجراپیدمی کرونا و تغییر باورهای دینی

1398مرکز پژوهشی آراابعاد جامعه شناختی بحران کرونا در جامعه ایران

کرونا و تاثیر آن بر تمدن، دین و نقش دستگاه 
رهبری

1399محمدحسین بنااندیشکده راهبردی مهاجر

 موسسه مطالعات راهبردیمدل روابط عاطفی در خانواده سالم
علوم و معارف اسلام

سید حسن 
1399رفعتی‌زاده

ارزشیابی واقع گرایانه سیاست ها و قوانین 
ساماندهی سکونت گاه های غیررسمی در ایران

 مرکز بررسی‌های استراتژیک
1399معصومه اشتیاقیریاست جمهوری

کابوس بازنشستگی؛ تاملی بر تجربه بازنشستگی 
در ایران

 موسسه راهبردی بازنشستگی
1397فرهاد نصرتی نژادصبا

 تجربه نهادسازی سپاه بندرعباس با رویکرد
1398محسن جعفریاندیشکده پایامسجد محوری

 ارزیابی تاثیر اجتماعی واگذاری سازمان های تابعه
تامین اجتماعی

موسسه عالی پژوهش تامین 
اجتماعی

 امیرعلی شریف
1399محسنی

ساز و کار های خدماتی نهاد دین
 حامد دهقانیاندیشکده مرصاد )مطالعه موردی عربستان سعودی(

1398فیروزآبادی

ویروس کرونا و استیگما
1398فاطمه نوری‌ رادمرکز پژوهشی آرا )برچسب خوردن اجتماعی(

 واکاوی مسئله مهاجرت ورزشکاران و ارائه
راهکارهای اثربخش

 مرکز پژوهش ‌های مجلس
1399مهدی مرادیشورای اسلامی

 پیشنهاد استفاده از یک سامانه ارتباطی مجازی
موجود برای مبلغان دینی

 پژوهشکده تبلیغ و مطالعات
1398احمد کوهیاسلامی باقرالعلوم

1397اندیشکده پایارویداد شهر بی حاشیه

 مدرسه حکمرانی شهیدآسیب شناسی سازمان های مردم نهاد )سمن ها(
1398هادی خان محمدیبهشتی
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1399رضا عندلیبیپژوهشکده حج و زیارتبایدها و نبایدهای عرصه تبلیغ

1398اندیشکده تعاونتعاونی جوانان در هند و راهکارهایی برای ایران

درآمدی بر تحول در گردشگری با رویکرد اسلامی-
ایرانی

 اندیشکده پیشرفت
1399گردشگری برای ایران

بررسی و تحلیل نحوه مواجه نظام اسلامی با 
 سید جعفرپژوهشکده زن و خانوادهمسئله حجاب در جامعه

1395حق‌شناس

تحلیل کیفی فعالیت مبلغین دینی و تبلیغ دینی 
در اینستاگرام

 پژوهشکده فرهنگ و هنر
1399محمدعلی روزبهانیاسلامی

نقش برندها در تولید محتوا در زمینه‌های مد، 
فرهنگ و سبک زندگی در اینستاگرام

 پژوهشکده فرهنگ و هنر
1399محمد حسن یادگاریاسلامی

 تحلیل نقش سلبریتی‌ها در افزایش مصرف
تصویری کاربران اینستاگرام

پژوهشکده فرهنگ و هنر 
1399مهدی شهبازیاسلامی

1399اندیشکده تعاونالزامات ارتقای بخش تعاون در کشور

1399اندیشکده تعاونآسیب‌شناسی تعاونی‌ها‌در‌کشور

1399اندیشکده تعاونبررسی اهمیت تعاونی های گردشگری

1399اندیشکده تعاونسیاست های حمایتی دولت از تعاونی ها

ح های استانی درحوزه تعاون 1399اندیشکده تعاونمروری بر طر

تعاونی ها عاملی مهم در جهت توسعه کارآفرینی 
در کشور

1399اندیشکده تعاون
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 جمهوری اسلامی و مساله کرونا - فصل اول
1399مهدی خلیلیاندیشکده راهبردی مهاجر قدرت و کرونا

 تدوین شاخص شفافیت برای شرکت‌‌‌‌‌‌‌‌های
1399وحید کشافی نیااندیشکده شفافیت برای ایرانتعاونی‌‌‌‌‌‌‌‌ در ایران

تحلیل و ارزیابی پیش نویس سیاست‌های کلی 
رفاه و تامین اجتماعی 

 پژوهشکده سیاست‌ پژوهی و
مطالعات راهبردی حکمت

  مهدی خطیب
1399دماوندی

جمهوری اسلامی و ضرورت چرخش حکمرانی از 
1399جواد  درویشاندیشکده راهبردی مهاجرجامعه رسمی به مردم

شناسایی مصادیق تعارض منافع در وزارت رفاه، 
1397وحید کشافی نیااندیشکده شفافیت برای ایرانکار و تامین اجتماعی

 مرکز بررسی‌های استراتژیکآسیب‌های فسادزا در نظام دارویی کشور
1399کیومرث اشتریانریاست جمهوری

 سامانه تدارکات الکترونیکی دولت )ستاد(
1399علی نیکبختاندیشکده محناراهکارها و موانع پیش‌رو

اصلاح فرآیندهای الکترونیکی قوه قضائیه 
1399حامد حسنیاندیشکده محنا)سامانه ثنا و ابلاغ(

دستگاه‌های مرتبط

محورها و موضوعات

حکمـــــــــرانی
تعداد پروژه‌ها

سهم از کل پروژه‌ها

ت
ن امتیازا

میانگی

شکده‌ها
تعداد اندی
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تعدادارزیابی پروژه‌ها

مجمع تشخیص مصلحت وزارت کشورستاد ملی مبارزه با کرونا
نظام

کمیسیون قضایی و حقوقی 
مجلس شورای اسلامی

قوه قضائیهوزارت دادگستری

تعارض منافعتاثیر کرونا بر حکمرانیشفافیت

فساد اداریسامانه‌های حکمرانیفساد مالی

نظام مالیاتیقوه قضائیهقاچاق کالا

قوانین و مقرراتمجلس شورای اسلامیقدرت نرم

نظام حکمرانی کشورصدا و سیماعدالت
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ح مدیریت تعارض منافع 1399مهدی فلاحیاناندیشکده شفافیت برای ایرانطر

 بایسته های رسانه پردازی در مواجهه با بحران
1399فاطمه نوری‌ رادمرکز پژوهشی آرابیماری کرونا

 بررسی عملکرد برنامه‌های کلان صنعت بیمه
کشور در بازه 1398-1388

1398آمنه خدیورپژوهشکده بیمه

 بررسی وضعیت موجود صندوق های بیمه
اجتماعی کوچک و ارائه الگو برای ساماندهی آنها

 مرکز پژوهش ‌های مجلس
1399اسماعيل گرجی‌ پورشورای اسلامی

1396میرهادی رهگشایاندیشکده اقتصاد مقاومتیآسیب شناسی مبارزه با قاچاق کالا در کشور

بررسی جوانب تفکیک وظایف بازرگانی از وزارتخانه 
های تولیدی

1397مهدی سرویاندیشکده اقتصاد مقاومتی

انتقال تجربیات گرجستان در مبارزه با فساد اداری 
و ایجاد شفافیت

 مرکز بررسی‌های استراتژیک
1398ولی کالجیریاست جمهوری

راه های مقابله با حقوق های نجومی
 مرکز توانمندسازی حاکمیت و

1397راضیه شیخ رضاییجامعه

بررسی وپیشنهادات کلی اقدامات قوه قضاییه در 
مقابل کرونا

 پژوهشکده سیاست‌ پژوهی و
1399عارف حسین ‌زادهمطالعات راهبردی حکمت

 اندیشکده بسیج و نهادهایتجربه نگاری سیل‌های سال 98
1398جمال یزدانیمردمی انقلاب اسلامی

بررسی آثار تحریم بر صنعت بیمه کشور با تمرکز بر 
بیمه‌های اتکایی

1398اسما حمزهپژوهشکده بیمه

باز طراحی معماری نظام ملی حکمرانی صنعت 
 سید محمدپژوهشکده مطالعات فناوریهوایی و هوانوردی کشور

1399صاحبکار خراسانی

 اندیشکده حکمرانی انرژی وبررسی موانع بهبود اثربخشی شورای عالی انرژی
1396محمد نوروزیمنابع ایران

ترتیبات نهادی مقابله با فساد در هند
 مرکز بررسی‌های استراتژیک

1399معصومه محمودیانریاست جمهوری

رصد ميزان حضور فقه در نهادهای سياسی 
 حجت الاسلام مهدیموسسه فتوح اندیشهجمهوری اسلامی ايران

طاهری

بررسی چالش‌های اجرایی نظام ماليات بر مجموع 
1399جواد اسکندریاندیشکده محنادرآمد شخصی

 آسيب شناسي فرآيند محاسبه و اخذ ماليات از
 حامد مجیریاندیشکده محناوکلاء

1399فروشانی

 آسیب شناسی نظام کارشناسی رسمی کشور ارائه
1399علیرضا سیفیاندیشکده محناراهکارهای اصلاحی
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بررسی و آسیب شناسی وضعیت نظام 
1399علیرضا سیفیاندیشکده محنااعتبارسنجی در ایران 

 نقد و بررسی فسادهای موجود در سیستم ارجاع
1396علی نیکبختاندیشکده محناکار معاملات و ارائه پیشنهادات اجرایی

1398مرکز پژوهشی آراتاثیر شیوع ویروس کرونا بر سیاست داخلی ایران

1399مرکز پژوهشی آرارفتار و تعامل قدرت‌های بزرگ برای مقابله با کرونا

 پاسخگویی دولت ها به افکار عمومی در مورد
1399مرکز پژوهشی آراکرونا

نسبت کرونا و فضای مجازی و تاثیر آن بر 
نظام‌های چهارگانه

 محمدحسیناندیشکده راهبردی مهاجر
1399بادامچی

شناسایی آسیب ها و چالش های برنامه های 
توسعه ایران

 مرکز پژوهش‌های توسعه و
1399فتح الله اغاسی زادهآینده نگری

 مرکز بررسی‌های استراتژیکبررسی وضعیت ایران در شاخص قدرت نرم
1397محدثه جلیلیریاست جمهوری

 مدرسه حکمرانی شهیدراهکار های حکمرانی محلی
1398هادی خان محمدیبهشتی

ارائه سازوکارهای شناسایی مسائل عمومی در 
ایران

 مدرسه حکمرانی شهید
1398مهیار حسنیبهشتی

 محمدحسیناندیشکده راهبردی مهاجردرباره نهاد مجلس
1399بادامچی

متدولوژی رتبه بندی موسسات بیمه‌ای در ایران 
جهت طراحی مدل جامع رتبه بندی

 موسسه پژوهشی اقتصاد
1397انوشیروان تقی پورمالی بهین

پایداری ملی و سیستم های حکمرانی )ایران و 
مساله پایداری(

 مرکز بررسی‌های استراتژیک
1397سجاد فتاحیریاست جمهوری

1398ناصر ترابیاندیشکده جهادیطراحی الگوی مطلوب مطالبه‌گری

مقابله با فساد اداری
 مدرسه حکمرانی شهید

حسین بابایی مجردبهشتی

بررسی کارشناسی قانون معادن و طرح اصلاحی 
ارائه شده توسط مجلس شورای اسلامی

 اندیشکده راهبردی معادن
1399محمد حسین پیرویایران

1399اندیشکده تعاونتعدد یا وحدت قوانین و مقررات در حوزه تعاون

نقش مبارزه با فساد در ارتقای شاخص های 
عدالت

1399اندیشکده تعاون

1399اندیشکده تعاونضرورت به روزرسانی مقررات کیفری حوزه تعاون

صدا و سیمای جمهوری اسلامی ایران و 
1398امیرمحمد واعظیاندیشکده هاتفمکانیسم های تحول
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تحلیل سازوکار آژانس‌های )مجلات( قیمت‌گذاری 
در بازار متانول

 موسسه مطالعات انرژی
1399علی طاهری فردسبحان

 تاثیر تحریم بر صنعت پتروشیمی در سرمایه
گذاری های صندوق بازنشستگی کشوری

 موسسه راهبردی بازنشستگی
1399سیدرضا میرنظامیصبا

اندیشکده حکمرانی انرژی و راهبرد های مقابله با دیپلماسی انرژی اسرائیل
1398داود کریمی پورمنابع ایران

چالش و راهکار جمع اوری گاز های مشعل 
پالایشگاه ها

 اندیشکده حکمرانی انرژی و
1398روح اله مهدویمنابع ایران

 نقد شیوه تحلیل و چارچوب سیاستگذاری یارانه
سعید سید                                                                                                                                             اندیشکده رصدانرژی در ایران

1399حسین‌زاده یزدی

 ارائه مدل مطلوب شکل گیری بازار برق منطقه‌ای
کشورهای عضو اکو

 اندیشکده حکمرانی انرژی و
1398معین احمدیمنابع ایران

 طراحی مدل حقوقی-اقتصادی در زمینه
ساماندهی جمع آوری گازهای همراه نفت

 موسسه مطالعات انرژی
1394علی طاهری فردسبحان

 آسیب شناسی کسب و کار و اکتشاف نفت در
ایران

 اندیشکده حکمرانی انرژی و
1397سید علی حسینیمنابع ایران

دستگاه‌های مرتبط

محورها و موضوعات
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تعدادارزیابی پروژه‌ها

کمیسیون انرژی مجلس 
شورای اسلامی

شرکت ملی صنایع وزارت نفت
پتروشیمی ایران

شرکت ملی پالایش و پخش وزارت نیروسازمان انرژی اتمی
فراورده‌های نفتی ایران

دیپلماسی انرژیصنعت پتروشیمیقیمت‌گذاری انرژی

صادرات انرژیبازار برقگازهای همراه نفت

تعاونی‌های انرژیمیادین مشترک نفت و گازیارانه انرژی

تامین مالی پروژه‌های واردات انرژی
تعرفه‌گذاری برق و گازصنعت نفت و گاز

اکتشاف نفتتنظیم‌گری بازار انرژیصنعت پالایش



سالنامه جامعه اندیشکده‌های ایران  |  سال 1400 66

امتیازسال انتشارمدیر پروژهاندیشکدهعنوان پروژه

ح اصلاح تعرفه برق و گاز مشترکین پرمصرف  طر
1397صالح رحیمیاندیشکده اقتصاد مقاومتیخانگی مبتنی بر سیاست‌های کلی اقتصاد مقاومتی

چشم انداز مبادلات انرژی با همسایگان
 اندیشکده حکمرانی انرژی و

1398وحید آریان پورمنابع ایران

واردات گاز از ترکمنستان
اندیشکده سیاستگذاری 

1396جواد سلیمان پورامیرکبیر

 پیامدهای کشف میدان جدید گازی ترکیه بر
صادرات گاز ایران

اندیشکده حکمرانی انرژی و 
1399امیرحسین سوهانکارمنابع ایران

اصلاح نظام یارانه بنزین
 مرکز بررسی‌های استراتژیک

1398مهدی ناجی اصفهانیریاست جمهوری

 تعاونی های انرژی به مثابه منبع درآمدی پایدار
1399اندیشکده تعاونبرای دهک های پایین درآمدی

ح‌های نیمه تمام و متوقف پتروشیمی  بررسی طر
1398سید حسن محفوظیاندیشکده اقتصاد مقاومتیکشور

ح‌های پتروشیمی منطقه دنا از منظر  ارزیابی طر
1398سید حسن محفوظیاندیشکده اقتصاد مقاومتیمکان‌یابی

تأمین مالی پروژه‌های بالادست نفت و گاز
1397مسعود صباغیاندیشکده اقتصاد مقاومتیاز طریق سرمایه‌ های مردم 

بررسی وضعیت میادین مشترک نفتی و گازی 
1398بهروز شیرمحمدیاندیشکده اقتصاد مقاومتیکشور

سیاست های انرژی با اقلیم کردستان عراق
 اندیشکده حکمرانی انرژی و

1396حسین رنجگریمنابع ایران

بررسی حضور صندوق بازنشستگی در صنعت 
پالایش

 اندیشکده حکمرانی انرژی و
1397علی قربانیمنابع ایران

استفاده از ال‌پی‌جی به عنوان خوراک صنایع 
پتروشیمی کشور

 اندیشکده حکمرانی انرژی و
1398مصطفی سعیدیمنابع ایران

سازوکار بازار برق روسیه از دید حاکمیتی و 
سیاستگذاری

 اندیشکده حکمرانی انرژی و
1398سعید ودادی کلانترمنابع ایران

سهامداری سهام عدالت در صنعت پالایش و 
ارتباط آن با عدم بهره‌وری انرژی در این صنعت

 اندیشکده حکمرانی انرژی و
1396علی قربانیمنابع ایران

چالش‌های ایجاد نظام تنظیم گری در بازار گاز ایران 
و راهکارهای پیشنهادی

 اندیشکده حکمرانی انرژی و
1397محمد عظیم زادهمنابع ایران

سیاست گذاری صنعت پتروشیمی کشور
 موسسه مطالعات انرژی

1397محمدرضا مهرافشانسبحان

شاخص‌های بهره‌وری شرکت‌های توزیع نیروی برق
 موسسه پژوهشی اقتصاد

1398مالی بهین
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 اندیشکدۀ دیپلماسیدیپلماسی اقتصادی با همسایگان
1398امیرحسین عرب پوراقتصادی

 بررسی مراحل مختلف رابطه بین ترکیه و
1399مسعود صدر محمدیاندیشکده مرصاداخوان المسلمین مصر

1398روزبه پارساپورمرکز مطالعات خلیج فارسارائه راهبرد جهت همکاری با قطر

 موسسه‌ آینده ‌پژوهی جهانبحران های ژئوپلتیک غرب آسیا و شمال آفریقا
1399سید حمزه صفویاسلام

 آسیب‌شناسی وضعیت فعلی کشور عراق و
 راهبردهای بلندمدت جمهوری اسلامی ایران در

قبال آن
 حجت الاسلام محمدمرکز راهبری ورثه الانبیاء

1399قطرانی

 رقابت استراتژیک چین و آمریکا برای خروج نظامی
آمریکا از خلیج فارس

 مرکز بررسی‌های استراتژیک
1398حسین میناییریاست جمهوری

نقش دیپلماسی عمومی در شکست زنجیره شیوع 
1398مرکز پژوهشی آرامنطقه ای و تاثیر بر پیامدهای سیاسی کرونا

تبعات تحریم های اقتصادی آمریکا بر اقتصاد این 
کشور

 اندیشکدۀ دیپلماسی
1398رضا توکلیاقتصادی

دستگاه‌های مرتبط

محورها و موضوعات

سیـــــــــــاست 
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تعدادارزیابی پروژه‌ها

کمیسیون امنیت ملی و 
شورای عالی امنیت ملیوزارت امور خارجهسیاست خارجی مجلس

روابط ایران و عراقوضعیت ژئوپلتیک منطقهدیپلماسی اقتصادی

ریاست جمهوری جو بایدنروابط ایران و قطرنقش آمریکا در منطقه

تحولات توده‌های اسلامی 
در منطقه

جمهوری اسلامی و 
اخوان‌المسلمین

کشورهای حوزه 
خلیج فارس

ترکیهتحریم‌های آمریکاعربستان سعودی

انتخابات آمریکابرجامروابط چین و آمریکا
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1399امید رحیمیاندیشکده جریانتاثیر  جو بایدن بر منافع ایران در آسیای مرکزی

 محمدهادی معصومیاندیشکده مرصاداز تقریب اقناعی تا تقریب ساختاری
ع 1399زار

 از عزت تا رخوت، تحولات توده های اسلامی در
1399مسعود صدر محمدیاندیشکده مرصادعصر عدالت و توسعه

1399حمید عظیمیاندیشکده مرصادایران، اخوان، و نسل چهارم اسلامگرایان سنی

1399اندیشکده جریانتاثیر پیروزی بایدن بر مصر

1397اندیشگاه گفتمانایران و جنبش عدم تعهد

 کاربرد رویکرد همبست آب-غذا-انرژی در
 دیپلماسی آب و مدیریت مشارکتی و پایدار

رودخانه های فرامرزی شرق ایران
1399حجت میان آبادیپژوهشکده مطالعات فناوری

 حجت الاسلام محمدمرکز راهبری ورثه الانبیاءجمهوری اسلامی، اخوان و گزینه های پیش رو
1399قطرانی

 امكان‌پذيری تنظيم معاهده عدم تعرض در روابط
ايران و كشورهای حوزه خليج ‌فارس

 مرکز بررسی‌های استراتژیک
1397حسین میناییریاست جمهوری

 1399سجاد آتشباراندیشکده جریانتبعات انتخاب بایدن بر ترکیه

رویکرد امنیتی-‌هویتی حاکمیت سعودی در قبال 
ج.ا.ایران و راهکارهای مقابله با آن

 مرکز بررسی‌های استراتژیک
1397حسین میناییریاست جمهوری

ابتکار باشگاه تحریم شدگان برای مقابله با تحریم 
های آمریکا

 اندیشکده دیپلماسی
اقتصادی

 سید محمدرضا
1398موسوی

بررسی گزارش گروه بین‌المللی بحران پیرامون 
 سعید سیدحسیناندیشکده رصدآینده برجام با اروپا

1397زاده یزدی

ح ها و الزامات مقابله با اقدامات ایالات متحده  طر
آمریکا

صادق محمدی اندیشکده فاطر
1399گاله‌چی
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روایت یک تغییر در سیاست‌های مهاجرتی با 
 امیرحسینانجمن دیارانتمرکز بر نخبگان و کارآفرینان بین‌المللی در ایران

1399چیت ساز زاده

سنجش رقابت ‌پذیری علمی ایران در منطقه با 
استفاده از شاخص پیچیدگی علمی

 مرکز تحقیقات سیاست علمی
1396بهروز شاهمرادی کشور

 بررسی ابعاد بیمه‌گری اتومبیل‌های خودران )بدون
1399وحیده نورانیپژوهشکده بیمهراننده( در شهرهای هوشمند آینده

 ضرورت نگاه فناورانه به توسعه اقتصادی؛ از
فناوری های هم افزا تا فناوری های نوظهور

گروه مشاوران مدیریت و 
1399روح‌اله ابوجعفریمطالعات راهبردی تدبیر

توسعه سرمایه انسانی نگرشی بدیل در 
1398امیرمحمد واعظیاندیشکده هاتفسیاستگذاری علم، فناوری و نوآوری

 بررسی مدل‌‌‌های نوآورانه کسب و کار در سطح
1397علی عبداللهی نسبپژوهشکده مطالعات فناوریجهان و چالش‌های پیاده‌سازی آنها در ایران

 طراحی و اجرای پايلوت برنامه حمايت از همکاری
1395رضا اسدی فردپژوهشکده مطالعات فناوریشرکت‌های دانش ‌بنيان و شرکت ‌های بزرگ

 ارائه الگوی حکمرانی نظام علوم، تحقیقات و
فناوری ایران با تمرکز بر رفع تداخل وظایف

 مرکز تحقیقات سیاست علمی
1399سحر کوثری کشور

ح جهش تولید دانش‌بنیان  مرکز تحقیقات سیاست علمیتحلیل طر
1399پریسا علیزاده کشور

دستگاه‌های مرتبط

محورها و موضوعات

علم و فناوری
تعداد پروژه‌ها

سهم از کل پروژه‌ها

ت
ن امتیازا

میانگی

شکده‌ها
تعداد اندی

17% 5

3.189

    
    

    
    
    

2

3

8

4

0

تعدادارزیابی پروژه‌ها

وزارت ارتباطات و فناوری 
معاونت علمی و فناوری شورای عالی فضای مجازیاطلاعات

ریاست جمهوری

سازمان فناوری اطلاعات 
ایران

وزارت علوم، تحقیقات و 
فناوری

کمیسیون آموزش و 
تحقیقات مجلس

کسب و کار نوآورانهشرکت‌های دانش‌بنیاننخبگان

فناوری‌های نوظهوربلاکچینکارآفرینی

شبکه ارتباطی کشورحکمرانی نرمشهر هوشمند

اتومبیل خودرانسیاستگذاری علم و فناوریمهاجرت نخبگان
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علی جلینیموسسه فتوح اندیشهسنجش فقهی علم، تربیت و فناوری

 راهبری گذار شبکه ارتباطی کشور به سمت نسل
1398مهدی روحانی نژادگروه علمی- تحلیلی طیفپنجم فناوری های ارتباطات سیار 1403-1399

 نقش فناوری های همگرا در راهبردهای علم
1399محمدرضا نجفیمرکز علم و فناوری رساموفناوری در عصر چهارم فناوری ها

طراحی سامانه ایده پروری جهت حکمرانی نرم علم 
1399محمدرضا نجفیمرکز علم و فناوری رسامو فناوری

1399وحیده نورانیپژوهشکده بیمهبلاکچین و کاربرد آن در صنعت بیمه

 بررسی نقش جوایز در توسعه زیست‌بوم علم،
فناوری و نوآوری در دنیا

 مرکز تحقیقات سیاست علمی
1399ناصر باقری مقدم کشور

 نقش رویکرد جمع سپاری در حکمرانی عرصه علم
1399محمدرضا نجفیمرکز علم و فناوری رسامو فناوری

 رهیافت های ناظر به مبانی علم و فناوری به منظور
1399محمدرضا نجفیمرکز علم و فناوری رساموصول به رستاخیز علمی

امتیازسال انتشارمدیر پروژهاندیشکدهعنوان پروژه

 مرکز بررسی‌های استراتژیکآموزش و پرورش در دوران شیوع کرونا
1399جلال کریمیانریاست جمهوری

 مرکز پژوهش ‌های مجلسنحوه مواجهه نظام آموزشی کشور با ویروس کرونا
1398موسی بیاتشورای اسلامی

دستگاه‌های مرتبط

محورها و موضوعات

آمـــــــــــوزش

تعداد پروژه‌ها

سهم از کل پروژه‌ها

ت
ن امتیازا

میانگی

شکده‌ها
تعداد اندی

17% 5

3.149
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0

تعدادارزیابی پروژه‌ها

وزارت علوم، تحقیقات و 
کمیسیون آموزش و وزارت آموزش و پرورشفناوری

تحقیقات مجلس

سازمان ملی پرورش 
استعداد‌های درخشان

سازمان آموزش فنی و 
حرفه‌ای کشور

معاونت آموزش حوزه‌های 
علمیه

مهاجران نخبهنظام آموزشی و کروناسازمان آموزش و پرورش

اولویت‌های سیاستگذاری مدارس مجازی
آموزش و پرورش

سواد علمی و کرونا

کیفیت پایان‌نامه‌هاسازوکارهای جذب معلمانمهاجرت نخبگان

آموزش و پرورش و کروناآموزش مجازیبازار کار
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ملاحظات کرونایی آموزش وپرورش و سال 
تحصیلی 1400-1399

 مرکز پژوهش ‌های مجلس
1399موسی بیاتشورای اسلامی

 بررسی  مسائل و مشکلات آموزش و پرورش و  
تعیین اولویت های سیاستگذاری

 مرکز بررسی‌های استراتژیک
1398جلال کریمیانریاست جمهوری

 چالش های آموزش زبان عربی در نظام آموزشی
کشور

 مرکز پژوهش ‌های مجلس
1399موسی بیاتشورای اسلامی

:  نقش سواد علمی در مهار بیماری‌های فراگیر
1398زهرا زرگرمرکز پژوهشی آرامورد شیوع کرونا در ایران

پژوهشکده سیاست‌ پژوهی و کرونا و آموزش وپرورش
1399سهراب محمدی پویامطالعات راهبردی حکمت

 تحلیل و ارزیابی اردوی ورودی‌های جدید دانشگاه 
 محمدحسیناندیشکده راهبردی مهاجرشریف در پانزده سال اخیر

1398بادامچی

 موسسه مطالعات راهبردیمدارس مجازی بررسی تطبیقی و مدل حکمرانی
1399محمد آزینتعلیم و تربیت برهان

 مرکز پژوهش ‌های مجلسبررسی تاریخی تنوع مدارس ایران
1399شهین ایروانیشورای اسلامی

دغدغه‌ها و راهکارهایی پیرامون مساله آموزش 
مجازی و تصمیمات وزارت آموزش و پرورش

 موسسه مطالعات راهبردی
1399محمد آزینتعلیم و تربیت برهان

 موسسه مطالعات راهبردیسازوكارهای جذب و گزينش معلم
1399علیرضا هاشمی فرتعلیم و تربیت برهان

سیاست های آموزش و پرورش در دوران کرونا و 
تضعیف زیست بوم آموزش مجازی کشور

 موسسه مطالعات راهبردی
1399محمد آزینتعلیم و تربیت برهان

عدم انطباق آموزش‌های رسمی با نیازهای 
بازار کار

اندیشکده کار و
1398حسین کلانتریاشتغال میزان 

گذار در بحران )تعلیم و تربیت در گذار به سمت 
) نظام برتر

 موسسه مطالعات راهبردی
1399اردوان مجیدی فناوری اطلاعات

1399اندیشکده تعاونبررسی‌ پایان‌ نامه‌های  حقوقی‌ در‌ حوزه‌ تعاون

طراحی سـازوکار بهبود کیفیت پایان نامه های 
مورد حمایت وزارت تعاون از حیث مرجعیت علمی 

آنها
1399اندیشکده تعاون
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ارائه بسته نهادی-مقرراتی حل مسئله مناطق 
محروم

1398علی محمد ابراهیمیاندیشکده پایا

 نقد و بررسی مدل توسعه اقتصادی و فرهنگی
سعید سیداندیشکده رصد                                                                                                                                             خراسان

1398حسین‌زاده یزدی

 بررسی آثار کرونا بر حوزه شهری و شهرسازی-
حوزه توسعه شهری و منطقه ای

مرکز پژوهش ‌های مجلس 
1399علی فرنامشورای اسلامی

 بررسی شیوه‌های تامین مالی برای تولید مسکن
ارزان قیمت

1398افشین بیک‌ پوراندیشکده اقتصاد مقاومتی

 نوسازی مسکن روستایی؛ چشم انداز
1396حسین عبداللهیاندیشکده اقتصاد مقاومتیاشتغال‌زایی

 الگوی پیشنهادی برای مدیریت و حکمرانی
توسعه سواحل مکران

 مرکز بررسی‌های استراتژیک
1397مسعود درودیریاست جمهوری

1399زهرا بادامچیاندیشکده راهبردی مهاجربررسی اکوسیستم فرهنگی منطقه دانشگاه تهران

ح تدوین سند جامع و ملی توسعه مناطق مرزی  طر
روستایی بر اساس ملاحظات منطقه ای

موسسه مطالعات و مدیریت 
جامع و تخصصی جمعیت 

کشور
1398ولی اله رستمعلی زاده

 آینده پژوهی فرهنگی و اجتماعی استان یزد به
تفکیک شهرستان های استان یزد

موسسه مطالعات و مدیریت 
جامع و تخصصی جمعیت 

کشور

 سیده زهرا کلانتری
1398بنادکی

دستگاه‌های مرتبط

محورها و موضوعات

توسعه شهری 
و منطقـــــــــه‌ای

تعداد پروژه‌ها

سهم از کل پروژه‌ها

ت
ن امتیازا

میانگی

شکده‌ها
تعداد اندی

16

% 4.72

3.2712
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4

0

تعدادارزیابی پروژه‌ها

 استانداری‌ها شهرداری‌هاوزارت راه و شهرسازی

معاونت توسعه روستایی
آستان قدس رضویوزارت جهاد کشاورزی و مناطق محروم کشور

توسعه مناطق مرزیمسکنمناطق محروم

تاثیر کرونا بر شهرسازیتوسعه سواحل مکرانمنطقه دانشگاه تهران

تامین مالی ساخت
حاشیه‌نشینی مسکن ارزان

توسعه اقتصادی و
 فرهنگی خراسان

بافت پیرامون حرم مطهر 
مسکن روستاییآینده‌پژوهی استان یزدرضوی

معماری شهریاشتغال‌زایی روستاییشبکه ریلی کشور
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1399ابوذر قاسمی نژاداندیشکده پایاتحلیل راهبردی حاشیه‌ نشینی

 آینده پژوهی و آینده نگاری بافت پیرامون حرم
مطهر رضوی

 پژوهشکده نوین شهر معنوی
1397حمیدرضا محروقیثامن

1398روزبه پارساپورمرکز مطالعات خلیج فارسآمایش سرزمینی دریای عمان

تبیین الگوی پیشرفت روستایی مبتنی بر تجربه 
زیسته جهادسازندگی

 اندیشکده بسیج و نهادهای
1397سیدرضا حسینی زادهمردمی انقلاب اسلامی

اطلس موضوعات و مسائل شهرسازی
 موسسه مطالعات راهبردی

1399محمد حسین گلکارعلوم و معارف اسلام

 سنجش میزان حضور اسلام در ساحت اجرایی
معماری و شهرسازی

1398عباس جهانبخشموسسه فتوح اندیشه

 بررسی ساختار شبکه ریلی در ایران و کشورهای
منتخب

1397محمد غیاثیاندیشکده اقتصاد مقاومتی

امتیازسال انتشارمدیر پروژهاندیشکدهعنوان پروژه

 مرکز پژوهش ‌های مجلسالزامات تحقق گام دوم انقلاب در بخش کشاورزی
1399محسن باباییشورای اسلامی

دستگاه‌های مرتبط

محورها و موضوعات

کشاورزی و آب
    

تعداد پروژه‌ها

سهم از کل پروژه‌ها

ت
ن امتیازا

میانگی

شکده‌ها
تعداد اندی

15

% 4.43

2.578

    

    

    

    

1

1

5

5

2

کمیسیون کشاورزی، آب
شورای عالی آبوزارت جهاد کشاورزی و منابع طبیعی مجلس

شرکت مدیریت منابع آب 
ایران 

اتاق بازرگانی، صنایع، معادن 
سازمان حفظ نباتاتو کشاورزی ایران

صادرات محصولات زاینده رود 
کشاورزی

بهره‌وری صنعت آب

گام دوم انقلاب در شورای عالی آب
بخش آب

منابع آبی

تولید روغن و دانه‌های 
روغنی

واردات محصولاتامنیت غذایی
 کشاورزی

گام دوم انقلاب در 
بخش کشاورزی

آب‌های سطحیمدیریت تولید برنج
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امتیازانتشار

 سید جلال الدیناندیشکده تدبیر آب ایرانتحولات نظام بهره‌برداری آب زاینده رود
 1398میرنظامی

 مرکز بررسی‌های استراتژیکارائه برنامه ای جامع  برای احیای زاینده رود
1397مهدی فصیحی هرندیریاست جمهوری

 آسیب شناسی صادرات محصولات کشاورزی از
منظر تحلیل روند قیمت های صادراتی

 مرکز ملی مطالعات راهبردی
1395حامد رفیعیکشاورزی و آب اتاق ایران

 سنجش شاخص های بهره‌وری صنعت آب کشور
مطابق با دستور العمل سازمان ملی بهره‌وری

موسسه پژوهشی اقتصاد مالی 
1397ابولفضل خاوری نژادبهین

مسئله‌شناسی ساختارها و نهادهای آب ایران 
)آسیب‌شناسی شورای عالی آب(

 مرکز بررسی‌های استراتژیک
1399نرگس آذریریاست جمهوری

بررسی مبادی واردات محصولات اساسی
 کشاورزی

1398میرهادی رهگشایاندیشکده اقتصاد مقاومتی

 مرکز پژوهش ‌های مجلس شورایالزامات تحقق گام دوم انقلاب در بخش آب
اسلامی

 نرجس السادات
1399عبدالمنافی جهرمی

 الزامات دستیابی به اهداف و برنامه های کلی
جمعیت از منظر منابع آبی

1398علی محمد سلطانیپژوهشکده مطالعات فناوری

 مرکز ملی مطالعات راهبردیارزیابی امنیت غذایی ایران در سال 97
1399روجا کیانپورکشاورزی و آب اتاق ایران

 برآورد سهم اثرات مستقیم و غیر مستقیم
فعالیت های انسانی بر روان اب های سطحی

 مرکز ملی مطالعات راهبردی
1396بنفشه زهراییکشاورزی و آب اتاق ایران

ح جامع مدیریت تولید و بازار برنج طر
 موسسه پژوهش‌های برنامه‌ریزی،

 اقتصاد کشاورزی و توسعه
روستایی

1398کتایون شمشادی

 مرکز ملی مطالعات راهبردیچالش‌های بخش کشاورزی کشور
1399عباس کشاورزکشاورزی و آب اتاق ایران

بررسی وضعیت تولید روغن و دانه‌های روغنی در 
ایران و جهان

1398مهدی سرویاندیشکده اقتصاد مقاومتی

برنامه‌های اجرایی و عملیاتی برای حمایت از 
تولیدکنندگان، رفع موانع تولید و رونق و توسعه 

بخش کشاورزی و منابع طبیعی سال 98

 موسسه پژوهش‌های برنامه‌ریزی،
 اقتصاد کشاورزی و توسعه

روستایی
1398
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طراحی الگوی محاسبه و اعلام تعرفه های خدمات 
درمانی )دولتی و غیردولتی( در کشورهای منتخب 

و ارائه الگو برای ایران
 موسسه عالی پژوهش تامین

1398فرهاد کوهیاجتماعی

 امکان‌سنجی ارائه خدمات بهداشتی و پیشگیری
در حوزه بیمه های اجتماعی در ایران

 موسسه عالی پژوهش تامین
1398نادر جهان مهراجتماعی

پژوهشکده سیاست‌ پژوهی و بسته سیاستی مقابله با کرونا ویروس در کشور
1398آرمان رضایتیمطالعات راهبردی حکمت

 موسسه افق آینده ‌پژوهیسناریوهای مدیریت بیماری کرونا در ایران
1398سعید سمیعیراهبردی

 تعیین استاندارد نیروی انسانی در مراکز درمانی
بستری سازمان تامین اجتماعی

 موسسه عالی پژوهش تامین
1398محمدرضا ملکیاجتماعی

 طراحی الگوی ارائه خدمات سلامت سر پایی به
سالمندان تحت پوشش سازمان تامین اجتماعی

 موسسه عالی پژوهش تامین
1398رضا فدای وطناجتماعی

دستگاه‌های مرتبط

محورها و موضوعات

ســـــــــــلامت
تعداد پروژه‌ها

سهم از کل پروژه‌ها

ت
ن امتیازا

میانگی

شکده‌ها
تعداد اندی

12

% 3.54

34

کمیسیون بهداشت و 
سازمان تامین اجتماعیستاد ملی کرونادرمان مجلس

وزارت بهداشت، درمان و 
سازمان بیمه سلامتسازمان نظام پزشکیآموزش پزشکی

بیمه تامین اجتماعیتعرفه‌های خدمات درمانیویروس کرونا

سناریوهای مدیرت بیماری 
کرونا

خدمات بهداشتی و 
پیشگیری

ارائه خدمات سلامت به 
سالمندان

الگوی سنجش کیفیت 
خدمات سلامت

دفترچه‌های درمانی بیمهاحتکار کالاهای درمانی

مدل گسترش ویروسپزشک خانوادهنظام ارجاع
 کرونا

    
    

    
    
    

2

1

6

1

2

تعدادارزیابی پروژه‌ها
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امتیازسال انتشارمدیر پروژهاندیشکدهعنوان پروژه

ارائه الگو برای سنجش کيفيت خدمات سلامت 
در بخش درمان سازمان تامين اجتماعی

 موسسه عالی پژوهش تامین
1398جعفر صادق تبریزیاجتماعی

 رضایت از فرایند حذف دفترچه درمانی تامین
اجتماعی

 موسسه عالی پژوهش تامین
1398حسین نوری نیااجتماعی

 گزارش احتکار کالاهای مورد نیاز در جهت مبارزه با
بحران بیماری کرونا در کشور

1398مرکز پژوهشی آرا

نقشه راه تدوین سیاست‌های متکی بر نیروی 
1398مرکز پژوهشی آرامردمی در مواجهه با کرونا 

 روزگار کرونایی و جای خالی نظام ارجاع بیمار و
پزشک خانواده

1399مرکز پژوهشی آرا

 بررسی تفاوت‌های زیرساختی بین پرستاران و
پزشکان با ظهور ویروس کرونا

1398مرکز پژوهشی آرا

امتیازسال انتشارمدیر پروژهاندیشکدهعنوان پروژه

گزارش راهبردی پسماند استان گیلان: وارونگی 
هرم مدیریت پسماند و تبعات آن

 مرکز بررسی‌های استراتژیک
1398نرگس آذریریاست جمهوری

دستگاه‌های مرتبط

محورها و موضوعات

یست محیط ز

تعداد پروژه‌ها

سهم از کل پروژه‌ها

ت
ن امتیازا

میانگی

شکده‌ها
تعداد اندی

14

% 4.13

2.775
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2

7

3

1

تعدادارزیابی پروژه‌ها

سازمان حفاظت محیط 
زیست

فراکسیون محیط زیست 
مجلس 

سازمان جنگل‌ها مراتع و 
آبخیزداری کشور

علل وقوع سیل گلستانمبارزه با آفاتمدیریت پسماند

جایگاه ساختاری موضوع ریزگردهادریاچه ارومیه
محیط زیست در کشور

اسناد بالادستی حوزه محیط تغییرات اقلیمی
زیست

خشکسالی
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امتیازسال انتشارمدیر پروژهاندیشکدهعنوان پروژه

چالش ها و راهکارهای پیشگیری و مبارزه با آفت 
ملخ صحرایی

 مرکز پژوهش ‌های مجلس
شورای اسلامی

 جمال محمدولی
1399سامانی

بررسی علل وقوع سیل گلستان
 مرکز بررسی‌های استراتژیک

1398محدثه جلیلیریاست جمهوری

مرکز بررسی‌های استراتژیک بررسی عملکرد ستاد احیای دریاچه ارومیه
1398مهدی فصیحی هرندیریاست جمهوری

معرفی الگوی مردمی و راهبردی مقابله با ریزگردها 
در ایران )معرفی مدل کلان(

1397مهدی روح اللهیاندیشکده پایا

 جایگاه ساختاری موضوع محیط زیست در قوه
مجریه و مقننه

 مدرسه حکمرانی شهید
1398حسین اصلی پوربهشتی

 ضرورت ارتقای ساختاری و نهادی محیط زیست
کشور

 مرکز بررسی‌های استراتژیک
1399نرگس آذریریاست جمهوری

 زوال باغستان سنتی قزوین، تحلیل روند، ضرورت
تغییر سیاستی

 مرکز بررسی‌های استراتژیک
1398فرشید سلیمی مقدمریاست جمهوری

 ضرورت تدوین برنامه ملی بیمه سیل به منظور
1399محمدرضا فرزانهپژوهشکده بیمهمواجهه با شرایط محتمل تغییر اقلیم

 عدم یکپارچگی اسناد بالادستی حوزه محیط
زیست کشور

 مدرسه حکمرانی شهید
1398حسین اصلی پوربهشتی

 مدرسه حکمرانی شهیدچالش‌های سیاستگذاری زیست‌محیطی در ایران
1398حسین اصلی پوربهشتی

جایگاه ساختاری سازمان حفاظت محیط زیست 
در قوه مقننه

 مدرسه حکمرانی شهید
1398حسین اصلی پوربهشتی

 مدرسه حکمرانی شهیدضعف در کنش زیست‌محیطی شهروندان
1398حسین اصلی پوربهشتی

بررسی اثرات تغییر اقلیم بر وقوع خشکسالی‌ها 
در جهان و ایران )با تاکید بر پهنه‌بندی ریسک 

خشکسالی با رویکرد صنعت بیمه(
1399علی‌اکبر دماوندیپژوهشکده بیمه
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امتیازسال انتشارمدیر پروژهاندیشکدهعنوان پروژه

 مؤسسه مطالعات و تحقیقاتسالنمای مخاطرات امنیت بین‌المللی ایران
1398عابد اکبریبین‌المللی ابرار معاصر تهران

1398پژوهشکده مطالعات راهبردیمسئله‌شناسی پیشرفت و امنیت استانی

 بررسی مداخله نظامیان در مقابله و مبارزه با
1399مرکز پژوهشی آرابیماری‌های واگیردار

اندیشکده ممتن )موسسه ابعاد نظامی- راهبردی همه گیری کرونا 
1398محمدرضا شریفیمطالعات و تحلیل های نظامی(

اندیشکده ممتن )موسسه بندهای دفاعی پیشنویس برنامه هفتم توسعه
1399محمدرضا شریفیمطالعات و تحلیل های نظامی(

 حجت الاسلام محمدموسسه فتوح اندیشهرصد فقهی نهادهای امنیتی
قاسمی

1398مرکز پژوهشی آرابررسی ابعاد بیوتروریسم ویروس کرونا

دستگاه‌های مرتبط

محورها و موضوعات

دفاع و امنیت
تعداد پروژه‌ها

سهم از کل پروژه‌ها

ت
ن امتیازا

میانگی

شکده‌ها
تعداد اندی

7% 2.1

2.295

    
    

    
    
    

0

1

1

4

1

تعدادارزیابی پروژه‌ها

وزارت اطلاعات جمهوری ستاد کل نیروهای مسلحشورای عالی امنیت ملی
اسلامی

نیروی انتظامی جمهوری 
وزارت دفاع و پشتیبانی ارتش جمهوری اسلامیاسلامی

نیروهای مسلح

ابعاد بیوتروریسم کروناابعاد نظامی-راهبردی کروناامنیت بین‌المللی ایران



معرفی اندیشــه‌ورزان به 
ــوزه موضوعی تفکیک ح

فصـل چهارم 

در ایـــن فصـــل، اســـامی تمامـــی اندیشـــه‌ورزانی کـــه در هـــر حـــوزۀ موضوعـــی حداقـــل 
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توسعۀ شهری و منطقه‌ای
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موسسه پژوهشی اقتصاد مالی بهین

ابولفضل خاوری نژاد

موسسه عالی پژوهش تامین اجتماعی

امیرحسین سادات

موسسه عالی پژوهش تامین اجتماعی

حمیدرضا هندی

موسسه عالی پژوهش تامین اجتماعی

وحید میره‌بیگی

موسسه عالی پژوهش تامین اجتماعی

محمدمهدی امانی

موسسه عالی پژوهش تامین اجتماعی

حسن یحیوی

مرکز پژوهش ‌های مجلس شورای اسلامی

فاطمه میرجلیلی

مرکز پژوهش ‌های مجلس شورای اسلامی

سعید شجاعی

مرکز پژوهش ‌های مجلس شورای اسلامی

مریم احمدیان

پژوهشکده مطالعات فناوری

روح‌اله ابوجعفری

اندیشکده سیاستگذاری امیرکبیر

میلاد بیگی

مرکز پژوهش ‌های مجلس شورای اسلامی

 محمدرضا عبداللهی

پژوهشکده مطالعات فناوری

سیدجعفر حسینی

اندیشکده اقتصاد مقاومتی

مهدی سروی

اندیشکده اقتصاد مقاومتی

رضا سهرابی

پژوهشکده سیاست‌پژوهی و مطالعات راهبردی حکمت

عارف حسین ‌زاده

پژوهشکده امور اقتصادی

روزبه بالونژاد

موسسه عالی پژوهش تامین اجتماعی

عباس خندان

گروه مشاوران مدیریت و مطالعات راهبردی تدبیر

امیر بهداد سلامی
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اندیشکده اقتصاد مقاومتی

روح الله مهدوی

اندیشگاه گفتمان

روح الله سبزی

دفتر مطالعات راهبردی رونق تولید

رضا موسایی

مدرسه حکمرانی شهید بهشتی

رحمان نجفی سیار

موسسه عالی پژوهش تامین اجتماعی

حسین مشیری

اندیشگاه گفتمان

امیر علی ناقدی

 اندیشه راهبردی توسعه تنویر

احسان پشت مشهدی

مرکز پژوهش ‌های مجلس شورای اسلامی

مهدی مرادی

اندیشکده اقتصاد مقاومتی

حسین عبداللهی

مرکز پژوهش ‌های مجلس شورای اسلامی

جواد اسکندری

موسسه عالی پژوهش تامین اجتماعی

محمدرضا فرهادی پور

اندیشکده راهبردی توسعه

محسن محمدی ایوانکی

مهدی اخوان

گروه مشاوران مدیریت و مطالعات راهبردی تدبیر

گروه مشاوران مدیریت و مطالعات راهبردی تدبیر

سید حسین موسوی

اندیشکدۀ دیپلماسی اقتصادی

امیرحسین عرب پور

پژوهشکده سیاست‌ پژوهی و مطالعات راهبردی حکمت

حسین درودیان

حسین عطااللهی

اندیشکده اقتصاد مقاومتی

اندیشکده اقتصاد مقاومتی

ابوالفضل بساکی

افشین بیک‌ پور

اندیشکده اقتصاد مقاومتی

علی شهیدی

اندیشکده اقتصاد مقاومتی
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اجتماعی و فرهنگی

علی نادری شاهی

اندیشکده سیاستگذاری اقتصادی تهران

سجاد هجری

اندیشکده پایا

سعید سیدحسین زاده یزدی

اندیشکده رصد

نسیم قباشی

اندیشکده اقتصاد مقاومتی

رضا ایمانی

اندیشکده رصد

سعید قاسمی

موسسه سیاستگذاری اجتماعی سجا

سید پیمان حقیقت طلب

انجمن دیاران

محمدحسین بادامچی

اندیشکده راهبردی مهاجر اندیشکده سیاستگذاری اقتصادی تهران

امین اعظمی

پژوهشکده سیاست‌ پژوهی و مطالعات راهبردی حکمت

هوشنگ شیخی

مرکز پژوهشی آرا

عطاالله هرندی

مرکز پژوهش ‌های مجلس شورای اسلامی

سامان یوسف وند

مرکز مطالعات خلیج فارس

روزبه پارساپور

موسسه عالی پژوهش تامین اجتماعی

نرگس اکبرپور روشن

مرکز پژوهش ‌های مجلس شورای اسلامی

مهدخت متین

محمدحسین قمری

اندیشکده کار و اشتغال میزان

علیرضا خزایی

مرکز پژوهش‌های توسعه و آینده نگری

شهاب طلایی شکری

مدرسه حکمرانی شهید بهشتی

محمد جواد احمدی

اندیشکده سیاستگذاری امیر کبیر
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مسعود کسرایی نژاد

موسسه راهبردی بازنشستگی صبا

زهرا عباسپور

موسسه سیاستگذاری اجتماعی سجا

سجاد هجری

اندیشکده پایا

سعیده بابایی

مرکز پژوهشی آرا

شهاب طلایی شکری

مرکز پژوهش ‌های مجلس شورای اسلامی

کاظم موذن

موسسه سیاستگذاری اجتماعی سجا

نسیبه زنجری

موسسه راهبردی بازنشستگی صبا

روزبه پارساپور

مرکز مطالعات خلیج فارس

سعیده گراوند

موسسه عالی پژوهش تامین اجتماعی

علی جعفری

پژوهشکده تبلیغ و مطالعات اسلامی باقرالعلوم

موسسه سیاستگذاری اجتماعی سجا

ایمان کاظمی مقدم

/ مرکز پژوهشی آرا اندیشکده راهبردی مهاجر

ابوطالب صفدری شربیانی

پژوهشکده مطالعات فناوری

 صدیقه رمضانی تمیجانی

مرکز پژوهش ‌های مجلس شورای اسلامی

اسماعیل نوده فراهانی

اندیشکده فاطر

یاور علی نیا

مرکز پژوهشی آرا

مجید اسدپور

مرکز پژوهش ‌های مجلس شورای اسلامی

محسن کرمانی نصرآبادی

اندیشکده پایا

مهدی روح اللهی

اندیشکده راهبردی مهاجر

نیما نریمانی

نرگس اکبرپور روشن

موسسه عالی پژوهش تامین اجتماعی
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هما یزدانی

اندیشکده تعاونمرکز پژوهشی آرا

حنیف عمو زاده

اندیشکده پیشرفت گردشگری برای ایران

پگاه یاوری فر

پژوهشکده حج و زیارت

رضا عندلیبی

اندیشکده راهبردی مهاجر

جواد  درویش

اندیشکده مرصاد

حامد دهقانی فیروزآبادی

مدرسه حکمرانی شهید بهشتی

هادی خان محمدی سید حسن رفعتی زاده

موسسه مطالعات راهبردی علوم و معارف اسلام

پژوهشکده تبلیغ و مطالعات اسلامی باقرالعلوم

احمد کوهی مهدی سلیمانیه

موسسه عالی پژوهش تامین اجتماعی

اندیشکده پایا

معصومه اشتیاقیمحسن جعفری

مرکز بررسی‌های استراتژیک ریاست جمهوری

پژوهشکده زن و خانواده

سید جعفر حق‌شناس

پژوهشکده تبلیغ و مطالعات اسلامی باقرالعلوم

مهدی مولایی

پژوهشکده سیاست‌ پژوهی و مطالعات راهبردی حکمت

مهدی کاوه

موسسه عالی پژوهش تامین اجتماعی

امیرعلی شریف محسنی

مرکز پژوهشی آرا

وحیده شاه‌ حسینی

موسسه مطالعات راهبردی علوم و معارف اسلام

محمدحسن وکیلی

موسسه راهبردی بازنشستگی صبا

فرهاد نصرتی نژاد

اندیشکده پایا

محمد حسین گل پرور طوسی
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علی نیکبخت

اندیشکده محنّا )مطالعات حکمرانی نرم ایران(

حامد حسنی

اندیشکده محنّا )مطالعات حکمرانی نرم ایران(

جواد  درویش

اندیشکده راهبردی مهاجر

فاطمه نوری راد

مرکز پژوهشی آرا

محمد حسین‌بنا

اندیشکده راهبردی مهاجر

محمد علی روزبهانی

پژوهشکده فرهنگ و هنر اسلامی

مهدی مرادی

مرکز پژوهش ‌های مجلس شورای اسلامی

مهدی شهبازی

پژوهشکده فرهنگ و هنر اسلامی

حجت الاسلام مهدی طاهری

موسسه فتوح اندیشه

حامد مجیری فروشانی

اندیشکده محنّا )مطالعات حکمرانی نرم ایران(

جواد اسکندری

اندیشکده محنّا )مطالعات حکمرانی نرم ایران(

جمال یزدانی

اندیشکده بسیج و نهادهای مردمی انقلاب اسلامی

اسما حمزه

پژوهشکده بیمه

وحید کشافی نیا

اندیشکده شفافیت برای ایران

مهدی فلاحیان

اندیشکده شفافیت برای ایران

حکمرانی

محمد حسن یادگاری

پژوهشکده فرهنگ و هنر اسلامی

ج‌نژاد مرحوم محمد حسین فر

موسسه فتوح اندیشه

سید باقر نبوی ثالث

مرکز پژوهش‌های مجلس شورای اسلامی

فریده خلج آبادی فراهانی

موسسه مطالعات و مدیریت جامع و تخصصی جمعیت کشور
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مدرسه حکمرانی شهید بهشتی مرکز پژوهش‌های توسعه و آینده نگری

فتح الله آغاسی زاده

علیرضا سیفی

اندیشکده محنّا )مطالعات حکمرانی نرم ایران(

مهیار حسنی

مدرسه حکمرانی شهید بهشتی

پژوهشکده سیاست‌ پژوهی و مطالعات راهبردی حکمت

عارف حسین ‌زاده

اندیشکده راهبردی مهاجر

محمدحسین بادامچی

پژوهشکده مطالعات فناوری

سید محمد صاحبکار خراسانی

مرکز بررسی‌های استراتژیک ریاست جمهوری

محدثه جلیلی

مرکز توانمندسازی حاکمیت و جامعه

راضیه شیخ رضایی

مرکز بررسی‌های استراتژیک ریاست جمهوری

سجاد فتاحی

موسسه پژوهشی اقتصاد مالی بهین

انوشیروان تقی پور

مرکز پژوهشی آرا

فاطمه نوری‌ راد

ولی کالجی

مرکز بررسی‌های استراتژیک ریاست جمهوری

حسین هرورانی

مرکز پژوهش ‌های مجلس شورای اسلامی

مهدی سروی

اندیشکده اقتصاد مقاومتی پژوهشکده بیمه

آمنه خدیور

مرکز پژوهش ‌های مجلس شورای اسلامی

اسماعيل گرجی‌ پور

مرکز بررسی‌های استراتژیک ریاست جمهوری

معصومه محمودیان

اندیشکده حکمرانی انرژی و منابع ایران

محمد نوروزی

اندیشکده اقتصاد مقاومتی

میرهادی رهگشای

هادی خان محمدی
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اندیشکده اقتصاد مقاومتی

بهروز شیرمحمدی

اندیشکده حکمرانی انرژی و منابع ایران

وحید آریان پور

مرکز بررسی‌های استراتژیک ریاست جمهوری

مهدی ناجی اصفهانی

اندیشکده اقتصاد مقاومتی

صالح رحیمی

اندیشکده تعاون

رضا اخباری

اندیشکده رصد

سعید سیدحسین زاده یزدی

اندیشکده حکمرانی انرژی و منابع ایران

امیرحسین سوهانکار

اندیشکده حکمرانی انرژی و منابع ایران

معین احمدی

اندیشکده حکمرانی انرژی و منابع ایران

روح اله مهدوی

اندیشکده حکمرانی انرژی و منابع ایران

داود کریمی پور

موسسه مطالعات انرژی سبحان

علی طاهری فرد

موسسه راهبردی بازنشستگی صبا

سیدرضا میرنظامی

مدرسه حکمرانی شهید بهشتی

حسین بابایی مجرد

اندیشکده جهادی

ناصر ترابی

انرژی

اندیشکده هاتف

امیرمحمد واعظی

اندیشکده راهبردی معادن ایران

محمد حسین پیروی

مهدی خلیلی

اندیشکده راهبردی مهاجر

مهدی خطیب  دماوندی

پژوهشکده سیاست‌ پژوهی و مطالعات راهبردی حکمت

مرکز بررسی‌های استراتژیک ریاست جمهوری

کیومرث اشتریان
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حجت الاسلام محمد قطرانی

مرکز راهبری ورثه الانبیاء

حسین مینایی

مرکز بررسی‌های استراتژیک ریاست جمهوری

امیرحسین عرب پور

اندیشکدۀ دیپلماسی اقتصادی

سید علی حسینی

اندیشکده حکمرانی انرژی و منابع ایران

ع محمدهادی معصومی زار

اندیشکده مرصاد

موسسه‌ آینده ‌پژوهی جهان اسلام

سید حمزه صفوی

روزبه پارساپور

مرکز مطالعات خلیج فارس

رضا توکلی

اندیشکدۀ دیپلماسی اقتصادی

حمید عظیمی

اندیشکده مرصاد

سیاست خارجی

سید حسن محفوظی

اندیشکده اقتصاد مقاومتی

اندیشکده سیاستگذاری امیرکبیر

جواد سلیمان پور

ابولفضل خاوری نژاد

موسسه پژوهشی اقتصاد مالی بهین

موسسه مطالعات انرژی سبحان

محمدرضا مهرافشان

اندیشکده حکمرانی انرژی و منابع ایران

مصطفی سعیدی

اندیشکده اقتصاد مقاومتی

مسعود صباغی

اندیشکده حکمرانی انرژی و منابع ایران

محمد عظیم زاده

اندیشکده حکمرانی انرژی و منابع ایران

علی قربانی

اندیشکده حکمرانی انرژی و منابع ایران

سعید ودادی کلانتر

اندیشکده حکمرانی انرژی و منابع ایران

حسین رنجگری
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گروه مشاوران مدیریت و مطالعات راهبردی تدبیر

روح‌اله ابوجعفری

پژوهشکده مطالعات فناوری

رضا اسدی فرد

موسسه فتوح اندیشه

علی جلینی

  مرکز تحقیقات سیاست علمی کشور

پریسا علیزاده

  مرکز تحقیقات سیاست علمی کشور

بهروز شاهمرادی

اندیشکده هاتف

امیرمحمد واعظی

انجمن دیاران

امیرحسین چیت ساز زاده

اندیشکده فاطر

صادق محمدی گاله چی

اندیشکده جریان

سجاد اتشبار

علم و فناوری

سحر کوثری

  مرکز تحقیقات سیاست علمی کشور

علی عبداللهی نسب

پژوهشکده مطالعات فناوری

محمدرضا نجفی

مرکز علم و فناوری رسام

مهدی روحانی نژاد

گروه علمی- تحلیلی طیف

ناصر باقری مقدم

  مرکز تحقیقات سیاست علمی کشور

امید رحیمی

اندیشکده جریان

احمد بروایه

اندیشکده جریان

سید محمدرضا موسوی

اندیشکدۀ دیپلماسی اقتصادی

حجت میان آبادی

پژوهشکده مطالعات فناوری

مسعود صدر محمدی

اندیشکده مرصاد
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سعید سیدحسین زاده یزدی

اندیشکده رصد

شهین ایروانی

مرکز پژوهش ‌های مجلس شورای اسلامی

سهراب محمدی پویا

پژوهشکده سیاست‌ پژوهی و مطالعات راهبردی حکمت

امیرحسین چیت ساز زاده

انجمن دیاران

زهرا بادامچی

اندیشکده راهبردی مهاجر

حمیدرضا محروقی

پژوهشکده نوین شهر معنوی ثامن

ابوذر قاسمی نژاد

اندیشکده پایا

علی فرنام

مرکز پژوهش ‌های مجلس شورای اسلامی

علی محمد ابراهیمی

اندیشکده پایا

توسعه شهری و منطقه‌ای

اردوان مجیدی

موسسه مطالعات راهبردی فناوری اطلاعات 

علیرضا هاشمی فر

موسسه مطالعات راهبردی تعلیم و تربیت برهان

حسین کلانتری

اندیشکده کار و اشتغال میزان

اندیشکده راهبردی مهاجر

محمدحسین بادامچی

موسسه مطالعات راهبردی تعلیم و تربیت برهان

محمد آزین

آموزش

جلال کریمیان

مرکز بررسی‌های استراتژیک ریاست جمهوری

موسی بیات

مرکز پژوهش ‌های مجلس شورای اسلامی

زهرا زرگر

مرکز پژوهشی آرا

وحیده نورانی

پژوهشکده بیمه
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عباس جهانبخش

موسسه فتوح اندیشه

سیدرضا حسینی زاده

اندیشکده بسیج و نهادهای مردمی انقلاب اسلامی

روزبه پارساپور

مرکز مطالعات خلیج فارس

ولی اله رستمعلی زاده

موسسه مطالعات و مدیریت جامع و تخصصی جمعیت کشور

سیده زهرا کلانتری بنادکی

موسسه مطالعات و مدیریت جامع و تخصصی جمعیت کشور

موسسه پژوهشی اقتصاد مالی بهین

ابولفضل خاوری نژاد

مرکز ملی مطالعات راهبردی کشاورزی و آب اتاق ایران

حامد رفیعی

مهدی فصیحی هرندی

مرکز بررسی‌های استراتژیک ریاست جمهوری

اندیشکده تدبیر آب ایران

سید جلال الدین میرنظامی

موسسه پژوهش‌های برنامه ریزی، کشاورزی و توسعه روستایی

کتایون شمشادی

پژوهشکده مطالعات فناوری

علی محمد سلطانی

نرگس آذری

مرکز بررسی‌های استراتژیک ریاست جمهوری

بنفشه زهرایی

مرکز ملی مطالعات راهبردی کشاورزی و آب اتاق ایران

روجا کیانپور

مرکز ملی مطالعات راهبردی کشاورزی و آب اتاق ایران

کشاورزی و آب

مرکز بررسی‌های استراتژیک ریاست جمهوری

مسعود درودی

اندیشکده اقتصاد مقاومتی

محمد غیاثی

اندیشکده اقتصاد مقاومتی

حسین عبداللهی

اندیشکده اقتصاد مقاومتی

افشین بیک‌ پور

موسسه مطالعات راهبردی علوم و معارف اسلام

محمد حسین گلکار
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موسسه عالی پژوهش تامین اجتماعی

جعفر صادق تبریزی

موسسه عالی پژوهش تامین اجتماعی

نادر جهان مهر

سلامت

موسسه عالی پژوهش تامین اجتماعی

فرهاد کوهی

حسین اصلی پور

مدرسه حکمرانی شهید بهشتی

مرکز بررسی‌های استراتژیک ریاست جمهوری

نرگس آذری

محدثه جلیلی

مرکز بررسی‌های استراتژیک ریاست جمهوری

محیط زیست

پژوهشکده سیاست‌ پژوهی و مطالعات راهبردی حکمت

آرمان رضایتی

مرکز پژوهشی آرا

سعیده سادات موسوی

موسسه عالی پژوهش تامین اجتماعی

محمدرضا ملکی

موسسه افق آینده ‌پژوهی راهبردی

سعید سمیعی

موسسه عالی پژوهش تامین اجتماعی

رضا فدای وطن

موسسه عالی پژوهش تامین اجتماعی

حسین نوری نیا

اندیشکده اقتصاد مقاومتی

میرهادی رهگشای

اندیشکده اقتصاد مقاومتی

مهدی سروی

مرکز پژوهش ‌های مجلس شورای اسلامی

محسن بابایی

موسسه پژوهش‌های برنامه ریزی، کشاورزی و توسعه روستایی

فرزین علی ملایری

عباس کشاورز

مرکز ملی مطالعات راهبردی کشاورزی و آب اتاق ایران

نرجس السادات عبدالمنافی جهرمی

مرکز پژوهش ‌های مجلس شورای اسلامی
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)اندیشــکده ممتــن )موسســه مطالعــات و تحلیل های نظامی

محمدرضا شریفی

موسسه فتوح اندیشه

محمد قاسمی

پژوهشکده مطالعات راهبردی

حسن صدرانیا

موسسه مطالعات و تحقیقات بین‌المللی ابرار معاصر تهران

عابد اکبری

دفاع و امنیت

محمدرضا فرزانه

پژوهشکده بیمه

مهدی روح اللهی

اندیشکده پایا

مهدی فصیحی هرندی

مرکز بررسی‌های استراتژیک ریاست جمهوری

جمال محمدولی سامانی

مرکز پژوهش ‌های مجلس شورای اسلامی

فرشید سلیمی مقدم

مرکز بررسی‌های استراتژیک ریاست جمهوری

علی‌اکبر دماوندی

پژوهشکده بیمه



مســـائل  و  موضوعـــات  از  وســـیعی  دامنـــۀ  در  اندیشـــکده‌ها  پژوهشـــی  پروژه‌هـــای 
اندیشـــکده‌ها  پژوهش‌هـــای  اندیشـــکده‌ها  جامعـــۀ  ســـالنامۀ  در  می‌شـــود؛  انجـــام 
خارجـــی«،  »سیاســـت  »حکمرانـــی«،  »انـــرژی«،  »اقتصـــاد«،  موضوعـــی  حـــوزه   12 در 
ـــوزش«،  ـــامت«، »آم ـــاورزی و آب«، »س ـــاوری«، »کش ـــم و فن ـــی«، »عل ـــی و فرهنگ »اجتماع
»محیـــط زیســـت«، »دفـــاع و امنیـــت« و »توســـعۀ منطقـــه‌ای و شـــهری«،  دســـته‌بندی 
شـــده‌اند. در ایـــن فصـــل از ســـالنامه، مجموعـــه‌ای از نمودارهـــای آمـــاری آورده شـــده 
ایـــن  اندیشـــکده‌های مختلـــف در  بـــه مقایســـه  پژوهش‌هـــای  آن‌هـــا  کـــه در  اســـت 
و   1399 و   1400 ســـالنامه  مقایســـۀ  می‌پردازیـــم.  دوازده‌گانـــه  موضوعـــی  حوزه‌هـــای 
ارزیابـــی شـــورای علمـــی جامعـــۀ  بـــر اســـاس   بررســـی کیفـــی پژوهش‌هـــای ســـالنامه 

هســـتند. فصـــل  ایـــن  بخش‌هـــای  دیگـــر  اندیشـــکده‌ها 

نگاهی آماری به پژوهش های 
اندیشکده‌ها در سال 1400

فصـل پنجم 
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مرکز بررسی‌های استراتژیک ریاست جمهوری

مدرسه حکمرانی شهید بهشتی

پژوهشکده بیمه

مرکز پژوهش ‌های مجلس شورای اسلامی

اندیشکده پایا

5

5

2

1

1

محیط زیست

مرکز پژوهشی آرا

اندیشکده ممتن

موسسه ابرار معاصر تهران

پژوهشکده مطالعات راهبردی

موسسه فتوح اندیشه

2

2
1

1

1

دفاع و امنیت

موسسه عالی پژوهش تامین اجتماعی

مرکز پژوهشی آرا

پژوهشکده سیاست‌ پژوهی و مطالعات راهبردی حکمت

موسسه افق آینده ‌پژوهی راهبردی

6

4

1

1

سلامت

مرکز پژوهش ‌های مجلس شورای اسلامی
مرکز پژوهشی آرا

اندیشکده اقتصاد مقاومتی
مرکز بررسی‌های استراتژیک ریاست جمهوری

موسسه عالی پژوهش تامین اجتماعی
اندیشکده تعاون

اندیشکده پایا
اندیشکده حکمرانی انرژی و منابع ایران

اندیشکده راهبردی مهاجر
مدرسه حکمرانی شهید بهشتی

پژوهشکده مطالعات فناوری
پژوهشکده سیاست‌ پژوهی و مطالعات راهبردی حکمت

اندیشکده رصد
اندیشکده محنا )مطالعات حکمرانی نرم ایران(

موسسه سجا
پژوهشکده بیمه

اندیشکدۀ دیپلماسی اقتصادی
اندیشکده مرصاد

گروه مشاوران مدیریت و مطالعات راهبردی تدبیر
پژوهشکده فرهنگ و هنر اسلامی

موسسه راهبردهای بازنشستگی صبا
موسسه فتوح اندیشه

  مرکز تحقیقات سیاست علمی کشور
مرکز علم و فناوری رسام

مرکز مطالعات خلیج فارس
مرکز ملی مطالعات راهبردی کشاورزی و آب اتاق ایران   

موسسه پژوهشی اقتصاد مالی بهین
موسسه مطالعات راهبردی تعلیم و تربیت برهان

اندیشکده جریان

اندیشکده سیاستگذاری امیرکبیر
اندیشکده سیاستگذاری اقتصادی تهران

اندیشکده شفافیت برای ایران
اندیشگاه گفتمان

موسسه مطالعات انرژی سبحان
موسسه مطالعات راهبردی علوم و معارف اسلام

موسسه مطالعات و مدیریت جمعیت کشور
اندیشکده ممتن

انجمن دیاران
اندیشکده بسیج و نهادهای مردمی انقلاب اسلامی

اندیشکده فاطر
اندیشکده کار و اشتغال میزان

پژوهشکده امور اقتصادی
اندیشکده هاتف

پژوهشکده تبلیغ و مطالعات اسلامی باقرالعلوم
مرکز پژوهش‌های توسعه و آینده نگری

مرکز راهبری ورثه الانبیاء
موسسه پژوهش‌های اقتصاد کشاورزی و توسعه روستایی

 اندیشه راهبردی توسعه تنویر
اندیشکده پیشرفت گردشگری برای ایران

اندیشکده تدبیر آب ایران
اندیشکده جهادی

اندیشکده راهبردی توسعه
اندیشکده راهبردی معادن ایران

پژوهشکده حج و زیارت
پژوهشکده زن و خانواده

پژوهشکده مطالعات راهبردی

دفتر مطالعات راهبردی رونق تولید
پژوهشکده نوین شهر معنوی ثامن

گروه علمی- تحلیلی طیف
موسسه افق آینده ‌پژوهی راهبردی
موسسه‌ آینده ‌پژوهی جهان اسلام

موسسه مطالعات راهبردی فناوری اطلاعات 
موسسه مطالعات بین‌المللی ابرار معاصر تهران
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نمودار شمارۀ 1:
در ایــن نمــودار تعــداد پژوهش‌هــای اندیشــکده‌های ســالنامۀ 1400 

آورده شــده اســت.
در ســالنامه جامعــۀ اندیشــکده‌ها 340 پژوهــش از 63 اندیشــکده از 

سراســر کشــور آورده شــده اســت.

نکتــۀ 1: از 63 اندیشــکدۀ ســالنامه، 36 اندیشــکده معــادل 57 درصــد 
را  از پژوهش‌هــا  از 20 درصــد  از کل اندیشــکده‌های ســالنامه، کمتــر 

انجــام داده‌انــد.

نکتــۀ 2: 10 اندیشــکده از 63 اندیشــکدۀ ســالنامه، بیــش از 53 درصــد 
از پژوهش‌هــا را انجــام داده‌انــد.

نمودارهای 1 تا 3: وضعیت کلی پژوهش‌ها و 
اندیشکده‌های سالنامه
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اندیشکده اقتصاد مقاومتی

اندیشکده پایا

موسسه مطالعات و مدیریت جمعیت کشور

اندیشکده رصد                                                                                                                                             

مرکز پژوهش ‌های مجلس 

اندیشکده راهبردی مهاجر

مرکز مطالعات خلیج فارس

پژوهشکده نوین شهر معنوی ثامن

اندیشکده بسیج و نهادهای مردمی انقلاب اسلامی

موسسه مطالعات راهبردی علوم و معارف اسلام
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اندیشکده جریان

مرکز راهبری ورثه الانبیاء

مرکز پژوهشی آرا

موسسه‌ آینده ‌پژوهی جهان اسلام
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اندیشکده تعاون

انجمن دیاران

مرکز پژوهشی آرا

اندیشکده راهبردی مهاجر

پژوهشکده حکمت

اندیشکده کار و اشتغال میزان

موسسه مطالعات راهبردی فناوری اطلاعات 
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نمودار شمارۀ 2:
در ایــن نمــودار تعــداد اندیشــکده‌های ســالنامۀ 1400 بــه تفکیــک حــوزه 

موضوعــی آورده شــده اســت.

در  فعالیــت  بــه  ســالنامه،  اندیشــکدۀ   63 از  درصــد   8 از  کمتــر  نکتــۀ: 
حوزه‌هــای »ســامت«، »محیــط زیســت« و »دفــاع و امنیــت« علاقه‌منــد 

بوده‌انــد.

نمودار شمارۀ 3:
حــوزه  تفکیــک  بــه   1400 ســالنامۀ  پژوهش‌هــای  تعــداد  نمــودار  ایــن  در 

اســت. شــده  آورده  موضوعــی 

نکتــۀ 1: کمتــر از 10 درصــد از پژوهش‌هــای ســالنامه، در حوزه‌هــای »ســامت«، 
»محیــط زیســت« و »دفــاع و امنیــت« بوده‌انــد. )بــا ایــن وجــود کــه بخــش 

ــا اســت.(  قابــل توجهــی از پژوهش‌هــای ســامت مربــوط بــه پاندمــی کرون
نکتــۀ 2:  بیــش از 40 درصــد از پژوهش‌هــا در دو حــوزه »اقتصــاد« و »فرهنگــی 

و اجتماعــی« هســتند.
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اندیشکده اقتصاد مقاومتی

اندیشکده پایا

موسسه مطالعات و مدیریت جمعیت کشور

اندیشکده رصد                                                                                                                                             

مرکز پژوهش ‌های مجلس 
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اندیشکده بسیج و نهادهای مردمی انقلاب اسلامی
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موسسه فتوح اندیشه

مرکز بررسی‌های استراتژیک ریاست جمهوری
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نمودار شمارۀ 4: فرهنگی و اجتماعی
در ایــن نمــودار تعــداد پژوهش‌هــای هــر اندیشــکده در حــوزۀ فرهنگــی و 

اجتماعــی آورده شــده اســت. )73 پژوهــش از 24 اندیشــکده (

نمودار شمارۀ 5: اقتصاد
در ایــن نمــودار تعــداد پژوهش‌هــای هــر اندیشــکده در حــوزۀ اقتصــاد آورده 

شــده اســت.  )75 پژوهــش از 23 اندیشــکده (

نمودار شمارۀ 6: حکمرانی
در ایــن نمــودار تعــداد پژوهش‌هــای هــر اندیشــکده در حــوزۀ حکمرانــی 

آورده شــده اســت.  )45 پژوهــش از 20 اندیشــکده (

نمودارهای 4 تا 15: تعداد پژوهش‌های اندیشکده‌ها در هر حوزه موضوعی
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اندیشکده اقتصاد مقاومتی

اندیشکده پایا

موسسه مطالعات و مدیریت جمعیت کشور

اندیشکده رصد                                                                                                                                             

مرکز پژوهش ‌های مجلس 

اندیشکده راهبردی مهاجر

مرکز مطالعات خلیج فارس

پژوهشکده نوین شهر معنوی ثامن

اندیشکده بسیج و نهادهای مردمی انقلاب اسلامی

موسسه مطالعات راهبردی علوم و معارف اسلام

موسسه فتوح اندیشه

مرکز بررسی‌های استراتژیک ریاست جمهوری

اندیشکده مرصاد

دفتر مطالعات دیپلماسی اقتصادی

مرکز بررسی‌های استراتژیک ریاست جمهوری

اندیشکده جریان

مرکز راهبری ورثه الانبیاء

مرکز پژوهشی آرا

موسسه‌ آینده ‌پژوهی جهان اسلام

مرکز مطالعات خلیج فارس

اندیشگاه گفتمان

پژوهشکده مطالعات فناوری

اندیشکده فاطر

اندیشکده تعاون

مرکز بررسی‌های استراتژیک ریاست جمهوری

موسسه مطالعات راهبردی تعلیم و تربیت برهان

مرکز پژوهش ‌های مجلس

مرکز پژوهشی آرا

پژوهشکده حکمت

اندیشکده راهبردی مهاجر

اندیشکده کار و اشتغال میزان

موسسه مطالعات راهبردی فناوری اطلاعات 

اندیشکده رصد

1

1

1

1

1

2

2

4

4

1

1

1

1

1

1

1

2

3

3

3

4

1

1

1

1

1

1

1

1

1

2

2

3

نمودار شمارۀ 7: توسعۀ شهری و منطقه‌ای
ــعۀ  ــوزۀ توس ــکده در ح ــر اندیش ــای ه ــداد پژوهش‌ه ــودار تع ــن نم در ای
شــهری و منطقــه‌ای آورده شــده اســت.  )16 پژوهــش از 12 اندیشــکده (

نمودار شمارۀ 8: سیاست خارجی
در ایــن نمــودار تعــداد پژوهش‌هــای هــر اندیشــکده در حــوزۀ سیاســت 

خارجــی آورده شــده اســت.  )22 پژوهــش از 12 اندیشــکده (

نمودار شمارۀ 9: آموزش
ــوزش  ــوزۀ آم ــودار تعــداد پژوهش‌هــای هــر اندیشــکده در ح در ایــن نم

آورده شــده اســت.  )17 پژوهــش از 9 اندیشــکده (
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مرکز بررسی‌های استراتژیک ریاست جمهوری

مدرسه حکمرانی شهید بهشتی

پژوهشکده بیمه

مرکز پژوهش ‌های مجلس شورای اسلامی

اندیشکده پایا

5

5

2

1

1

محیط زیست

مرکز پژوهشی آرا

اندیشکده ممتن

موسسه ابرار معاصر تهران

پژوهشکده مطالعات راهبردی

موسسه فتوح اندیشه

2

2
1

1

1

دفاع و امنیت

موسسه عالی پژوهش تامین اجتماعی

مرکز پژوهشی آرا

پژوهشکده سیاست‌ پژوهی و مطالعات راهبردی حکمت

موسسه افق آینده ‌پژوهی راهبردی

6

4

1

1

سلامت

  مرکز تحقیقات سیاست علمی کشور

مرکز علم و فناوری رسام

پژوهشکده بیمه

پژوهشکده مطالعات فناوری

انجمن دیاران

گروه مشاوران مدیریت و مطالعات
 راهبردی تدبیر

موسسه فتوح اندیشه

اندیشکده هاتف

گروه علمی- تحلیلی طیف

اندیشکده حکمرانی انرژی و منابع ایران

اندیشکده اقتصاد مقاومتی

موسسه مطالعات انرژی سبحان

موسسه راهبردی بازنشستگی صبا

اندیشکده رصد                                                                                                                                             

مرکز بررسی‌های استراتژیک ریاست جمهوری

اندیشکده سیاستگذاری امیرکبیر

اندیشکده تعاون

موسسه پژوهشی اقتصاد مالی بهین

مرکز ملی مطالعات راهبردی کشاورزی و 
آب اتاق ایران

مرکز پژوهش ‌های مجلس 

مرکز بررسی‌های استراتژیک ریاست جمهوری

موسسه پژوهش های برنامه ریزی، 
اقتصاد کشاورزی و توسعه روستایی

اندیشکده تدبیر آب ایران

موسسه پژوهشی اقتصاد مالی بهین

اندیشکده اقتصاد مقاومتی

پژوهشکده مطالعات فناوری

4

2

1

1

1

2

2

2

1

1

1

1

1

1

3

5

12

1

1

1

1

1

2

2

4

4

نمودار شمارۀ 10: علم و فناوری
در ایــن نمــودار تعــداد پژوهش‌هــای هــر اندیشــکده در حــوزۀ 
علم و فناوری آورده شــده اســت.  )17 پژوهش از 9 اندیشــکده (

نمودار شمارۀ 11: انرژی
در این نمودار تعداد پژوهش‌های هر اندیشکده در حوزۀ انرژی 

آورده شده است.  )26 پژوهش از 9 اندیشکده (

نمودار شمارۀ 12: کشاورزی و آب
در  اندیشــکده  هــر  پژوهش‌هــای  تعــداد  نمــودار  ایــن  در 
حــوزۀ کشــاورزی و آب آورده شــده اســت.  )15 پژوهــش از 

8 اندیشــکده (
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مرکز بررسی‌های استراتژیک ریاست جمهوری

مدرسه حکمرانی شهید بهشتی

پژوهشکده بیمه

مرکز پژوهش ‌های مجلس شورای اسلامی

اندیشکده پایا
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نمودار شمارۀ 13: 
محیط زیست

نمودار شمارۀ 14: 
دفاع و امنیت

نمودار شمارۀ 15: 
سلامت
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اندیشکده اقتصاد مقاومتی

اندیشکده پایا

موسسه مطالعات و مدیریت جمعیت کشور

اندیشکده رصد                                                                                                                                             

مرکز پژوهش ‌های مجلس 

اندیشکده راهبردی مهاجر

مرکز مطالعات خلیج فارس

پژوهشکده نوین شهر معنوی ثامن

اندیشکده بسیج و نهادهای مردمی انقلاب اسلامی

موسسه مطالعات راهبردی علوم و معارف اسلام

موسسه فتوح اندیشه

مرکز بررسی‌های استراتژیک ریاست جمهوری
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2

اندیشکده مرصاد

دفتر مطالعات دیپلماسی اقتصادی

مرکز بررسی‌های استراتژیک ریاست جمهوری

اندیشکده جریان

مرکز راهبری ورثه الانبیاء

مرکز پژوهشی آرا

موسسه‌ آینده ‌پژوهی جهان اسلام

مرکز مطالعات خلیج فارس

اندیشگاه گفتمان

پژوهشکده مطالعات فناوری

اندیشکده فاطر
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مرکز پژوهش ‌های مجلس

موسسه مطالعات راهبردی تعلیم و تربیت برهان

مرکز بررسی‌های استراتژیک ریاست جمهوری

اندیشکده تعاون

انجمن دیاران

مرکز پژوهشی آرا

اندیشکده راهبردی مهاجر

پژوهشکده حکمت

اندیشکده کار و اشتغال میزان

موسسه مطالعات راهبردی فناوری اطلاعات 
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نمودار شمارۀ 16:
در ایــن نمــودار تعــداد اندیشــکده‌های فعــال در هــر حــوزۀ موضوعــی در ســالنامۀ 1400 بــا 

ســالنامۀ 1399 مقایســه شــده اســت.
نکتــه: در حــوزۀ »توســعۀ شــهری و منطقــه‌ای« بــا یــک رشــد قابــل توجــه از صفــر اندیشــکده 
بــه 12 اندیشــکده مشــاهده می‌شــود و تنهــا حــوزه‌ای کــه تعــداد اندیشــکده‌های فعــال در آن 

نســبت بــه ســال قبــل کاهــش  داشــته اســت، حــوزۀ »دفــاع و امنیــت« اســت.

نمودار شمارۀ 17:
در ایــن نمــودار تعــداد پژوهش‌هــا در هــر حــوزۀ موضوعــی در ســالنامۀ 1400 بــا ســالنامۀ 1399 

مقایســه شــده است.
توجــه  مــورد  حوزه‌هــای  از  یکــی  اجتماعــی«  و  »فرهنگــی  1400،حــوزۀ  ســالنامۀ  در  نکتــه: 
اندیشــکده‌های کشــور بــوده کــه تعــداد پژوهش‌هــای ایــن حــوزه نســبت بــه ســالنامۀ 1399 

رشــدی 6 تــا 7 برابــری داشــته اســت.

نمودارهای 16 تا 17: مقایسه تعداد پژوهش‌ها و اندیشکده‌های فعال در هر حوزۀ 
موضوعی در دو سالنامۀ 1399 و 1400
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 اجتماعی
اقتصاد کشاورزی

 و آب
محیط

 زیست

در  5 صفحه بعدی اندیشکده‌هایی که در هر دو  سالنامۀ 1400 و 1399 پژوهش داشته‌اند، 
از نظر تعداد پژوهش‌ها در هر حوزۀ موضوعی  با ســال 1399 مقایســه می‌شــوند.

نمودار شمارۀ 18: 
مقایسۀ تعداد پژوهش‌های مرکز پژوهش‌های مجلس در سالنامۀ 1400 و 1399

نمودار شمارۀ 19: 
مقایسۀ تعداد پژوهش‌های مرکز پژوهشی آرا در سالنامۀ 1400 و 1399
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نمودار شمارۀ 20: 
مقایسۀ تعداد پژوهش‌های اندیشکده اقتصاد مقاومتی در سالنامۀ 1400 و 1399

نمودار شمارۀ 21: 
مقایسۀ تعداد پژوهش‌هایمرکز بررسی‌های استراتژیک ریاست جمهوری در سالنامۀ 1400 و 1399
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نمودار شمارۀ 22: 
مقایسۀ تعداد پژوهش‌های پژوهشکده مطالعات فناوری در سالنامۀ 1400 و 1399

نمودار شمارۀ 23: 
مقایسۀ تعداد پژوهش‌های پژوهشکده سیاست‌ پژوهی و مطالعات راهبردی حکمت در سالنامۀ 1400 و 1399



105 سالنامه جامعه اندیشکده‌های ایران  |  سال 1400 

صاد
قت

ا

عی
ما

جت
و ا

ی  
نگ

ره
ف

ش
موز

آ

نی
مرا

حک

ب
و آ

ی 
ورز

شا
ک

ت
س

ط زی
حی

م

ی و 
هر

 ش
عه

س
تو

ای
قه‌

نط
م

ژی
انر

ری
ناو

و ف
م 

عل

5

11

2

8

2

4
3

2 2 2
0 1 0 1

8

0

3

0

سالنامه 1400
سالنامه 1399

صاد
قت

ا

عی
ما

جت
و ا

ی  
نگ

ره
ف

ش
موز

آ

نی
مرا

حک

ب
و آ

ی 
ورز

شا
ک

ت
س

ط زی
حی

م

ی و 
هر

 ش
عه

س
تو

ای
قه‌

نط
م

ژی
انر

ری
ناو

و ف
م 

عل

5

11

2

8

2

4
3

2 2 2
0 1 0 1

8

0

3

0

سالنامه 1400
سالنامه 1399

مرکز پژوهش‌های مجلس شورای اسلامی

سالنامه

1400

1399

29

25

7

7

تعداد حوزه‌های موضوعیتعداد پژوهش

مرکز پژوهش‌های مجلس شورای اسلامی

سالنامه

1400

1399

29

25

7

7

تعداد حوزه‌های موضوعیتعداد پژوهش

اندیشکده سیاستگذاری امیرکبیر

سالنامه

1400

1399

اقتصاد

انرژی

تعدادحوزه موضوعی

محیط زیست

انرژی

اقتصاد

حکمرانی

4

2

1

1

1

1

اندیشکده راهبردی مهاجر

سالنامه

1400

1399

اجتماعی و فرهنگی

حکمرانی

تعدادحوزه موضوعی

توسعه شهری و منطقه‌ای

آموزش

اجتماعی و فرهنگی

1

6

4

1

1

انجمن دیاران

سالنامه

1400

1399

اجتماعی و فرهنگی

علم و فناوری

تعدادحوزه موضوعی

1آموزش

1

1

1 اجتماعی و فرهنگی

اندیشگاه گفتمان

سالنامه

1400

1399

اقتصاد

سیاست خارجی

تعدادحوزه موضوعی

4اقتصاد

2

1

1 حکمرانی

اندیشکده تدبیر آب ایران

سالنامه

1400

1399

کشاورزی و آب

کشاورزی و آب

تعدادحوزه موضوعی

2

1



سالنامه جامعه اندیشکده‌های ایران  |  سال 1400 106

صاد
قت

ا

عی
ما

جت
و ا

ی  
نگ

ره
ف

ش
موز

آ

نی
مرا

حک

ب
و آ

ی 
ورز

شا
ک

ت
س

ط زی
حی

م

ی و 
هر

 ش
عه

س
تو

ای
قه‌

نط
م

ژی
انر

ری
ناو

و ف
م 

عل

5

11

2

8

2

4
3

2 2 2
0 1 0 1

8

0

3

0

سالنامه 1400
سالنامه 1399

صاد
قت

ا

عی
ما

جت
و ا

ی  
نگ

ره
ف

ش
موز

آ

نی
مرا

حک

ب
و آ

ی 
ورز

شا
ک

ت
س

ط زی
حی

م

ی و 
هر

 ش
عه

س
تو

ای
قه‌

نط
م

ژی
انر

ری
ناو

و ف
م 

عل

5

11

2

8

2

4
3

2 2 2
0 1 0 1

8

0

3

0

سالنامه 1400
سالنامه 1399

مرکز پژوهش‌های مجلس شورای اسلامی

سالنامه

1400

1399

29

25

7

7

تعداد حوزه‌های موضوعیتعداد پژوهش

مرکز پژوهش‌های مجلس شورای اسلامی

سالنامه

1400

1399

29

25

7

7

تعداد حوزه‌های موضوعیتعداد پژوهش

موسسه‌ آینده ‌پژوهی جهان اسلام

سالنامه

1400

1399

سیاست خارجی

سیاست خارجی

تعدادحوزه موضوعی

اقتصاد

1اجتماعی و فرهنگی

1

1

1

اندیشکده محنا
 )مطالعات حکمرانی نرم ایران(

سالنامه

1400

1399

حکمرانی

حکمرانی

تعدادحوزه موضوعی

1دفاع و امنیت

7

5

موسسه افق آینده ‌پژوهی راهبردی

سالنامه

1400

1399

سلامت

سیاست خارجی

تعدادحوزه موضوعی

1علم و فناوری

2

1

اندیشکده مرصاد

سالنامه

1400

1399

سیاست خارجی

اجتماعی و فرهنگی

تعدادحوزه موضوعی

6سیاست خارجی

4

1

اندیشکده شفافیت برای ایران

سالنامه

1400

1399

حکمرانی

حکمرانی

تعدادحوزه موضوعی

3

4

مرکز ملی مطالعات راهبردی کشاورزی
 و آب اتاق ایران

سالنامه

1400

1399

کشاورزی و آب

کشاورزی و آب

تعدادحوزه موضوعی

4

5

مرکز راهبری ورثه الانبیاء

سالنامه

1400

1399

سیاست خارجی

سیاست خارجی

تعدادحوزه موضوعی

2

1



107 سالنامه جامعه اندیشکده‌های ایران  |  سال 1400 

صاد
قت

ا

عی
ما

جت
و ا

ی  
نگ

ره
ف

ش
موز

آ

نی
مرا

حک

ب
و آ

ی 
ورز

شا
ک

ت
س

ط زی
حی

م

ی و 
هر

 ش
عه

س
تو

ای
قه‌

نط
م

ژی
انر

ری
ناو

و ف
م 

عل

5

11

2

8

2

4
3

2 2 2
0 1 0 1

8

0

3

0

سالنامه 1400
سالنامه 1399

صاد
قت

ا

عی
ما

جت
و ا

ی  
نگ

ره
ف

ش
موز

آ

نی
مرا

حک

ب
و آ

ی 
ورز

شا
ک

ت
س

ط زی
حی

م

ی و 
هر

 ش
عه

س
تو

ای
قه‌

نط
م

ژی
انر

ری
ناو

و ف
م 

عل

5

11

2

8

2

4
3

2 2 2
0 1 0 1

8

0

3

0

سالنامه 1400
سالنامه 1399

مرکز پژوهش‌های مجلس شورای اسلامی

سالنامه

1400

1399

29

25

7

7

تعداد حوزه‌های موضوعیتعداد پژوهش

مرکز پژوهش‌های مجلس شورای اسلامی

سالنامه

1400

1399

29

25

7

7

تعداد حوزه‌های موضوعیتعداد پژوهش
توسعه شهری 

و منطقه‌ای

73

64

41

25
20

17 15 14 14 13 12

7
5
10

15
20

25
30

35
40

45
50

55
60

65
70

75

1

2

3

4

5

2

4
6

8
10

12
14

16
18

20
22

24
26

28
30

32
34

36

پژوهش‌های با امتیاز پنج

پژوهش‌های با امتیاز چهار

پژوهش‌های با امتیاز سه

پژوهش‌های با امتیاز دو

پژوهش‌های با امتیاز یک
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پژوهش‌های با امتیاز سه
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پژوهش‌های با امتیاز یک

میانگین امتیازات حوزه موضوعی

حکمرانی علم و
انرژی فناوری سیاستآموزش

 خارجی
دفاع و
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فرهنگی  وسلامت

 اجتماعی
اقتصاد کشاورزی

 و آب
محیط
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توسعه شهری 
حکمرانیو منطقه‌ای علم و

انرژی فناوری سیاستآموزش
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دفاع و
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فرهنگی  وسلامت
 اجتماعی

اقتصاد کشاورزی
 و آب

محیط
 زیست

2.7 2.98
3.05

3

2.5

3.18 3.27
3.14

2.57
2.77

3

2.29

شــورای  ارزیابــی  اســاس  بــر  ســالنامۀ  پژوهش‌هــای  کلــی  بررســی   :26 تــا   24 نمودارهــای 
اندیشــکده‌ها جامعــۀ  علمــی 

نمودار شمارۀ 24: 
تعداد پژوهش‌های ارزیابی شده سالنامۀ 1400 در هر حوزه موضوعی  بر اساس امتیاز و میانگین امتیازات 

پژوهش‌های هر حوزه موضوعی

نمودار شمارۀ 25: 
نمودار میله‌ای تعداد پژوهش‌های ارزیابی شده سالنامۀ 1400 در هر حوزه موضوعی  بر اساس امتیاز
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نمودار شمارۀ 26: 
اندیشکده‌های سالنامۀ 1400 جامعۀ اندیشکده‌ها بر اساس میانگین امتیاز پژوهش‌ها

نکتۀ 1: در این لیست اندیشکده‌هایی آورده شده است که بیشتر از 3 پژوهش ارزیابی شده داشته‌اند.
نکتۀ 2: نتایج ارائه شده در این نمودار بر اساس امتیازاتی است که از ارزیابی شورای علمی جامعۀ اندیشکده‌ها به دست آمده 

است )شورای علمی متشکل از اندیشه ورزان اندیشکده‌ها است(
نکتۀ 3: این امتیازات بر اساس پژوهش‌هایی ارائه شده که در اختیار جامعۀ اندیشکده‌ها قرار گرفته است و نشان‌دهندۀ ارزیابی 

دقیقی از پژوهش‌های اندیشکده‌ها نیست.



کشــور معرفی اندیشــکده‌های 

فصـل ششم 

کـــه در وبســـایت جامعـــۀ اندیشـــکده‌ها دارای صفحـــه اختصاصـــی  اندیشـــکده‌هایی 
ــر  ــاوه بـ ــکده عـ ــر اندیشـ ــۀ هـ ــد. در نمایـ ــد شـ ــی خواهنـ ــل معرفـ ــن فصـ ــتند، در ایـ هسـ
لینـــک  و  اندیشـــکده  تأســـیس  ســـال  فعالیـــت،  محـــل  شـــهر  ماننـــد  کلـــی  اطلاعـــات 
صفحـــه اختصاصـــی آن اندیشـــکده در ســـایت جامعـــۀ اندیشـــکده‌ها، متـــن مختصـــری 
ــر اندیشـــکده نیـــز  ــام گروه‌هـــای پژوهشـــی هـ ــا و نـ از معرفـــی اندیشـــکده و مأموریت‌هـ
ــای آن اندیشـــکده در  ــه پژوهش‌هـ ــاری بـ ــی آمـ ــز نگاهـ ــا نیـ ــده اســـت. در انتهـ آورده شـ

ــت.  ــم انداخـ ــالنامه خواهیـ سـ
 1400 کـــه در ســـالنامه  آورده می‌شـــود  اندیشـــکده‌هایی  ابتـــدا نمایـــۀ  ایـــن فصـــل  در 
اندیشـــکدهایی  نمایـــۀ  انتهـــا  در  و  هســـتند  پژوهـــش  دارای  اندیشـــکده‌ها  جامعـــۀ 
ــد لیســـت  ــه بعـ ــد. در صفحـ ــالنامه ندارنـ ــن سـ ــی در ایـ ــه پژوهشـ ــد کـ ــد شـ آورده خواهـ
اندیشـــکده‌ها بـــه ترتیبـــی کـــه در ایـــن ســـالنامه قـــرار گرفته‌انـــد، آورده شـــده اســـت.
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مرکز پژوهش‌های مجلس شورای اسلامی

Majlis Research Center

1371تهران

مرکــز پژوهش‌هــای مجلــس شــورای اســامی نهــادی وابســته بــه مجلــس شــورای اســامی ایــران اســت کــه پژوهش‌هــای علمــی 
لازم را جهــت اســتفاده در برنامه‌ریزی‌‌هــا و تصمیمــات حقوقــی و فناورانــه انجــام می‌دهــد. ایــن مرکــز در تــاش اســت تــا بــه دور از 
ــز  ــن مرک ــد. ای ــه کن ــردم عرض ــدگان م ــه نماین ــف را ب ــای مختل ــان حوزه‌‌ه ــرات کارشناس ــتقل نظ ــور مس ــه‌ ط ــی و ب ــای سیاس جهت‌گیری‌ه
ــت. ــتقل اس ــورای مس ــی از مجلــس ش ــات اداری و مال ــتخدامی و ترتیب ــکیلات اس ــه، تش ــاظ بودج ــوب مجلــس دارد و از لح ــون مص قان

مأموریت‌های اندیشکده

     فراهم آوردن زمینه‌های لازم در جهت کارشناسی هرچه بهتر قوانین
   پشتیبانی علمی و پژوهشی متناسب با وظایف مجلس شورای اسلامی

   بهره برداری از اطلاعات و تحقیقات کارآمد در امر قانون‌گذاری

گروه‌های پژوهشی اندیشکده
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معاونت پژوهش‌های 
اجتماعی و فرهنگی

معاونت پژوهش‌های سیاسی 
و حقوقی
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29تعداد  پژوهش
پژوهش‌های ارزیابی‌شده

میانگین امتیازات
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مرکز پژوهشی آرا

Ara Reseach Centre

1390تهران

مرکــز پژوهشــی آرا، محلــی بــرای انجــام مطالعــات و پژوهش‌هــای مــورد نیــاز کشــور بــا تمرکــز بــر مفهــوم سیاســت‌گذاری عمومــی و مبتنــی 
بــر منطــق گفتمان‌محــوری اســت. در ایــن مرکــز محققینــی برجســته در زمینه‌هــای گوناگــون از قبیــل فرهنگــی، اجتماعــی، سیاســت 
خارجــه، محیــط زیســت، صنعــت، آمــوزش عالــی، ســامت و بهداشــت عمومــی، رفــاه عمومــی، امنیــت، ارتباطــات و علــم و فنــاوری 

فعالیــت می‌نماینــد تــا پیشــرفت ســریعتر ایرانــی ســربلند و توانمنــد را رقــم زننــد.

مأموریت‌های اندیشکده
فرصت‌سازی و توانمندسازی در حوزه اقتصادی و زیربنایی به جهت پرورش نخبگانی اندیشمند در رده‌های مدیریتی

مدیریت تحول در کشور با اتکاء به ظرفیت‌های درونی، مبتنی بر روحیه جوانی

نخبه‌پروری با عنایت به مصالح مدیریتی کشور بر پایه پژوهش محوری

انتقال دانش مدیریتی به نسل جوان و ارزشی برای توسعه اقتصاد و مدیریت عدالت محور

گروه‌های پژوهشی اندیشکده

اندیشکده اسمااندیشکده اسرااندیشکده افرااندیشکده سرآمد

آمار
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مأموریت‌های اندیشکده
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حوزه‌‌های موضوعی
فعالیت اندیشکده

3 2

گروه‌های پژوهشی اندیشکده

اثرگذاری بر تصمیمات مسئولین و دستگاه‌ها به منظور تحقق الگوی اقتصاد مقاومتی در کشور
خط‌سازی در رسانه‌ها و جریان سازی در فضای رسانه‌ای حول موضوعات اساسی کشور به منظور گفتمان‌سازی اقتصاد مقاومتی
جهت‌دهی نخبگان به سمت الگوی اقتصاد مقاومتی و مدیریت فضای نخبگان حول مسائل اساسی کشور با رویکرد اقتصاد مقاومتی

اندیشــکدۀ اقتصــاد مقاومتــی یــک کانــون تفکّــر بــا ماموریــت »اثرگــذاری بــر تصمیمــات مســئولین و دســتگاه‌ها بــه منظــور تحقــق الگــوی 
اقتصــاد مقاومتــی در کشــور« اســت. شناســایی شــبکه مســائل در هــر حــوزه موضوعــی، طراحــی راهــکار بــرای حــل مســائل احصــاء شــده و 
ح مباحــث در فضــای نخبگانی و رســانه‌ای و پیگیری راهکارهــای ارائه  هم‌اندیشــی جهــت ارزیابــی و تدقیــق آن، بررســی تجربیــات جهانــی، طــر
شــده از دســتگاه‌ها و مســئولین مرتبــط بــه منظــور اتّخــاذ تصمیمــات لازم، از جملــه فعالیت‌هایــی اســت کــه در اندیشــکده انجام می‌شــود.

 Moqavemati Economy
Thinktank

اندیشکدۀ اقتصاد مقاومتی

انرژیمسکن و زیرساختامنیت غذاییپول و بانکنظام حکمرانی

مالیاتتجارتاقتصاد دانش‌بنیاناقتصاد بین‌المللتولید

2

23تعداد  پژوهش
پژوهش‌های ارزیابی‌شده

میانگین امتیازات
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مأموریت‌های اندیشکده

ح‌هــا و پیشــنهادهای جامــع بــه راهبــرد )اســتراتژی( ملــی در زمینه‌هــای   انجــام مطالعــات و پژوهش‌هــای علمــی - کاربــردی و ارائــه طر
سیاســی، اقتصــادی، اجتماعــی، فرهنگــی، نظامــی و روابــط بین‌الملــل )خارجــی(، بــا رعایــت سیاســت‌های کلــی نظــام

1368 تهران

و  انجــام مطالعــات  ، مســئول  رئیس‌جمهــور نهــاد مشــورتی شــخص  بــه عنــوان  ریاســت‌جمهوری«  اســتراتژیک  بررســی‌های  »مرکــز 
ــی،  ــی، فرهنگ ــادی، اجتماع ــی، اقتص ــای سیاس ــی در زمینه‌ه ــتراتژی مل ــا اس ــط ب ــع مرتب ــنهادهای جام ــا و پیش ح‌ه ــه طر ــا و ارائ پژوهش‌ه

نظامــی و سیاســت خارجــی، بــا رعایــت سیاســت‌‌های کلــی نظــام اســت. 

Center for strategic studies

یاست جمهوری یک ر مرکز بررسی‌های استراتژ

سیاست محیط زیست سیاست اجتماعی و فرهنگی

سیاست بهداشت و سلامتسیاست داخلیسیاست خارجیسیاست اقتصادی

سیاست علم، فناوری
 و نوآوری

گروه‌های پژوهشی اندیشکده

آمار

ی 
هر

 ش
عه

س
تو

ای
قه‌

نط
و م

ی و 
ماع

جت
ا

گی
هن

فر

ژی
انر

زی
شاو

ک
ب

و آ

ش
موز

آ

ت 
س

سیا
جی

خار

ت
س

ط زی
حی

م

نی
مرا

حک

5 5
حوزه‌‌های موضوعی
فعالیت اندیشکده

3
2 2

1 1 1

20تعداد  پژوهش
پژوهش‌های ارزیابی‌شده

میانگین امتیازات

20
3



سالنامه جامعه اندیشکده‌های ایران  |  سال 1400 116

تهران

گروه‌های پژوهشی اندیشکده

   
   
   
   
   

مأموریت‌های اندیشکده

سیاستگذاری و اقتصاد 
سلامت

    انجام تحقیقات و مطالعات سیاست ‌پژوهانه در حوزه‌ ماموریت ‌های  موسسه به ‌ویژه در حوزه رفاه و تأمین اجتماعی
    ایجاد بانک‌ های اطلاعاتی جامع مبتنی بر مسائل حوزه‌ رفاه و تأمین ‌اجتماعی در سطح ملی و منطقه‌ای

    عمومی‌ سازی و انتشار دانش در حوزه رفاه و تأمین ‌اجتماعی
    انتقال دانش روز جهانی و تلاش برای نیل به الگوهای نظری و عملی در حوزه رفاه و تأمین اجتماعی

     گفتمان ‌سازی سیاست‌ های اجتماعی و رفاهی درحوزه بیمه‌ های اجتماعی، فقرزدایی، رفاه و تأمین اجتماعی 

موسســه عالــی پژوهــش تامیــن اجتماعــی بــه عنــوان اتــاق فکــر ســازمان تامیــن اجتماعــی، فعالیــت خــود را از ســال ۱۳۷۱ آغــاز نمــود کــه 
تــا ســال ۱۳۸۸ ایــن فعالیــت ادامــه داشــت و موفــق شــد در ایــن دوره پژوهــش ‌هــای بنیــادی و کاربــردی بســیاری در حــوزه رفــاه و تامیــن 
ــا  اجتماعــی انجــام دهــد . در ســال ۱۳۸۸ فعالیــت ایــن موسســه پژوهشــی متوقــف شــد و ماموریــت مجــدد آن از اواخــر ســال ۱۳۹۳ ب

رویکــردی جدیــد، در چهــار ســاحت کلــی »پژوهــش«، »آمــوزش«، »انتشــارات« و »اطلاع‌رســانی« از ســر گرفتــه شــد.

 Social Security Organization
Research Institute

1371

موسسۀ عالی پژوهش تامین اجتماعی

بیمه ‌های اجتماعی و اقتصاد و سرمایه‌گذاری
محاسبات

رصد و ارزیابی مدیریت حکمروایی و آینده پژوهی و آینده نگرینظرسنجی و افکارسنجی
فناوری

مطالعات اجتماعی و فرهنگی

اقتصاد9

سلامت

اجتماعی و فرهنگی
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تهران

گروه رصد گروه سیاستگذاری

گروه‌های پژوهشی اندیشکده

    اثرگذاری بر فرآیند تصمیم‌ سازی و تصمیم ‌‌گیـری در زمینه تدوین سیاست ‌‌های بخش انرژی 
    آسیب‌ شناسی موضوعات کلیدی بخش انرژی با رویکرد مسئله ‌محوری و ارائه راهکارهای سیاستی

    جریان ‌سازی در فضای رسانه‌ ای با محوریت موضوعات کلیدی حوزه انرژی

مأموریت‌های اندیشکده

اندیشــکده حکمرانــی انــرژی و منابــع ایــران بــه عنــوان یــک کانــون تخصصــی در حــوزه انــرژی و منابــع در کشــور بــه منظــور ارتقــای ســطح 
ــری در زمینــه تدویــن سیاســت‌‌های بخــش انــرژی تأســیس شــده اســت. ایــن  کیفیــت تصمیم‌ســازی و اثرگــذاری بــر فرآینــد تصمیم‌‌گیـ
اندیشــکده بــا رویکــرد مســئله‌محوری ضمــن تشــخیص موضوعــات کلیــدی بخــش انــرژی، آسیب‌شناســی آن‌هــا را در دســتورکار خــود 

قــرار داده و درنهایــت بــه تصمیم‌گیــران ایــن عرصــه، راهکارهــای سیاســتی پیشــنهاد می‌دهــد.

1399

 Iran’s Energy and Resource
 Governance Institute

ی و منابع ایران اندیشکده حکمرانی انرژ

آمار

حوزه‌‌های موضوعی فعالیت اندیشکده

12

1

انرژی

حکمرانی

تعداد 13تعداد  پژوهش
پژوهش‌های ارزیابی‌شده

میانگین امتیازات
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حوزه‌‌های موضوعی
فعالیت اندیشکده

آمار

گروه‌های پژوهشی اندیشکده

 تبییــن و تفســیر چیســتی )ماهیــت(، چگونگــی )کیفیــت(، چنــدی )کمیــت( و چرایــی )لمیــت( پیشــرفت، ســازندگی و آبادانــی یــا    
توســعۀ بومــی ایــران اســامی

ــوازن و  ــعۀ مت ــرای توس ــرت( ب ــادی مهاج ــن مب ــتایی )مهم‌تری ــژه روس ــه‌ای و بوی ــردی محلی-منطق ــات راهب ــت‌پژوهی و مطالع  سیاس
پایــدار بومــی و کاهــش حاشیه‌نشــینی، شــهرزدگی و شهری‌شــدگی

 نهادسازی اجتماعی-اقتصادی در مناطق محروم روستایی و حاشیه‌نشینی برای محرومیت‌کاهی، غنابخشی و فقرزدایی
 تجربه‌نگاری و عبرت‌پژوهی نهادها و کنشگران جهادی و تدوین نظریۀ بومی رهبری مدنی/ اجتماعی و مدیریت جهادی

مأموریت‌های اندیشکده

آبادانــی )توســعۀ‌ پایــدار متــوازن( منطقــه‌ای ایــران اســامی، بــه ‌همــت جوانــان  اندیشــکدۀ‌ »پایــا« بــا رســالت پیشــرفت، ســازندگی و 
دغدغه‌منــد، در ســال ۱۳۹۵ بنیان‌گــذاری شــد کــه تاکنــون بــا بهره‌گیــری از نخبــگان، در دو حــوزۀ »نظــرورزی« و »عملیاتــی«، مأموریت‌هــای 
مانند؛ تولید ادبیات بومی پیشــرفت ‌و توســعه، تجربه‌نگاری نهادها و کنشــگران جهادی، سیاســت‌پژوهی محلی-منطقه‌ای، نهادســازی 

در مناطــق محــروم و محرومیت‌کاهــی )فقرزدایــی و غنابخشــی(، مطالعــات راهبــردی مهاجــرت و حاشیه‌نشــینی و … را دنبــال می‌کنــد.

1395

Paya Thinktank

اندیشکدۀ پایا

کارگروه اقتصادی و اشتغالکارگروه اجتماعی

12تعداد  پژوهش
پژوهش‌های ارزیابی‌شده

میانگین امتیازات
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حوزه‌‌های موضوعی
فعالیت اندیشکده

آمار

کارگروه علوم انسانی و توسعه کارگروه اخلاق و فناوری کارگروه علم و دین

گروه‌های پژوهشی اندیشکده

انجــام پژوهش‌هــای بنیادیــن در حــوزه »علــم و دیــن«، »علــوم انســانی و توســعه« و »اخــاق و فنــاوری« بــا رویکــرد اســتفاده از ظرفیت‌هــای  
اســامی و ایرانــی

ــر تمــدن و نظــام علمــی-  گفتمان‌ســازی و ارتقــای دانــش نخبــگان و سیاســتگذاران حــوزه علــم و فنــاوری از مقاصــد تمدنــی اســام در براب
تکنیکــی غــرب

مأموریت‌های اندیشکده

اندیشــکدۀ مهاجــر یــک مجموعــۀ پژوهشــی در دانشــگاه صنعتــی شــریف اســت. ایــن اندیشــکده بــا دغدغــۀ تقابــل تمدنــی غــرب )بــه 
ــارۀ غــرب را، در مســائلی چــون علــم، تکنولــوژی  ــا اســام، تــاش دارد دانــش عمومــی و نخبگانــی درب ( ب مثابــۀ دیــن جدیــد بشــر امــروز
ــگ  ــن و فرهن ــت دی ــه حاکمی ــاز ب ــام، نی ــازی در اس ــای تمدن‌س ــه ظرفیت‌ه ــه ب ــا توج ــد و ب ــاء بخش ــی ارتق ــی و اجتماع ــات سیاس و نظام

، از جملــه علــم و تکنولــوژی را، بــه گفتمــان رایــج تبدیــل ســازد. اســامی بــر شــئون مختلــف حیــات بشــر
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Mohajer Think tank

اندیشکدۀ راهبردی مهاجر

12تعداد  پژوهش
پژوهش‌های ارزیابی‌شده

میانگین امتیازات
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آمار

گروه‌های پژوهشی اندیشکده

ی؛
ّ
    رتبه اول تولید علم در حوزه تعاون در سطح مل

    اثرگذارترین نهاد علمی فعال حوزه تعاون در تدوین، تصویب، یا اصلاح قوانین و مقررات این حوزه؛
    دارای تعامل مؤثر با اکثریت قریب به اتفاق صاحب نظران محققین و ایده پردازان حوزه تعاون؛

    اثرگذارترین نهاد علمی فعال حوزۀ تعاون در بازتولید گفتمان و فرهنگ تعاون برای جامعه ایران؛
    اصلی ترین مرجع داده کاوی اطلاعات موجود در حوزه تعاون؛

    برترین پشتیبان وزارت تعاون در تحلیل وضع موجود و ارائه راهکارهای خلاقانه مؤثر برای نیل به وضع مطلوب؛

   

مأموریت‌های اندیشکده

حــوزه تعــاون آنچنــان مغفــول و مــورد بــی مهــری محافــل دانشــگاهی واقــع شــده اســت کــه خــا تولیــد محتــوا در ایــن زمینــه بیشــتر از 
ســایر عرصــه هــای سیاســت گــذاری اجتماعــی و اقتصــادی حــس مــی شــود. از  طرفــی، کــم رمقــی حــوزه اجــرا و قانونگــذاری در بهــره بــرداری 
ــا نبــود حلقــه واســطی میــان حــوزه نظــر و عمــل در امــر تصمیــم  ــر علــت شــده ت از محتــوای علمــی تولیــد شــده در ایــن زمینــه، مزیــد ب
ســازی هــای خــرد و کلان ایــن حــوزه ادراک شــود. در ایــن راســتا اندیشــکده تعــاون، بــه عنــوان نخســتین اندیشــکده حــوزه تعــاون کشــور 
و منطقــه، بــا هــدف پوشــش ایــن خــاً نظــری تأســیس گردیــد تــا بتوانــد خلاهــای فکــری و نظــری موجــود در امــر تصمیــم ســازی، قانــون 

گــذاری و اجــرا را پوشــش دهــد.
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 Cooperative Think Tank

اندیشکده تعاون

دپارتمان اقتصادی دپارتمان حقوقیدپارتمان فرهنگی-اجتماعی
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12تعداد  پژوهش
پژوهش‌های ارزیابی‌شده
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حوزه‌‌های موضوعی
فعالیت اندیشکده

آمار

حکمرانی ساختار حکمرانی فرهنگی تنظیم گری حکمرانی آب

گروه‌های پژوهشی اندیشکده

    آموزش حکمرانان حال و آینده در سطح ملی فراملی و جهان اسلام
    تولید علم نافع بومی و نظریه پردازی در حوزه حکمرانی اسلامی

    گفتمان سازی و نهادینه سازی مفاهیم اصیل حکمرانی اسلامی
    تجزیه و تحلیل و تدوین تجارب حکمرانی در گام اول جمهوری اسلامی ایران جهت بهره گیری در گام دوم انقلاب

 

مأموریت‌های اندیشکده

مدرســه حکمرانــی شــهید بهشــتی، درمســیر تحقــق آرمــان نظــام مقــدس جمهــوری اســامی ایــران و بــا نــگاه بــه الزامــات حکمرانــی نویــن 
و بــا تکیــه بــر ارزش هــای دینــی و تجــارب پیشــین حکمرانــی، راهبردهــای ذیــل را پیگیــری مــی کنــد:

	1 »تولید علم« دینی و بومی حکمرانی و »گفتمان سازی« آن.
	2 « ادبیات حوزه حکمرانی و »نقد« آن.. »انتشار
	3 »تربیت« کارگزار متخصص و متعهد برای سطوح عالی حکمرانی.
	4 ایجاد توانمندی علمی و عملی در حکمرانان کشور برای درک و حل مسائل پیچیده واقعی.
	5 اهتمام به حل مسائل پیچیده در سطح حاکمیت از طریق »تعامل«، »مشاوره« و »پژوهش«.
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 Martyr Beheshti Governance
 School

مدرسه حکمرانی شهید بهشتی

حکمرانی اجتماعی

حکمرانی مناطق آزاد
حکمرانی محیط زیست و تجاری حکمرانی اقتصادیحکمرانی شهروندی
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11تعداد  پژوهش
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حوزه‌‌های موضوعی
فعالیت اندیشکده

آمار

سیاست نوآوری 
و آینده‌نگری جامعه و پیشرفت اقتصاد دانش‌بنیان

گروه‌های پژوهشی اندیشکده

انجــام پژوهش‌هــای اصیــل، چندرشــته‌ای و کاربســت‌محور بــرای تشــخیص، تحلیــل، درک و پاســخ مؤثــر و فعالانــه بــه فرصت‌هــا و    
مســائل پیشــرفت جمهــوری اســامی ایــران در فنــاوری و نــوآوری

گاهی‌های عمومی و تخصصی با انتشار نتایج پژوهش‌ها افزایش آ
ارتقاء بینش‌ها و اصلاح نگرش‌های سیاست‌گذاران، برنامه‌ریزان و مجریان

اثرگذاری عملی بر ساختارها، فرایندها، برنامه‌ها و قوانین کشور در حوزه علم، فناوری و نوآوری

مأموریت‌های اندیشکده

ــه شــکل‌گیری  ــی؛ کمــک ب ــا انجــام و پشــتیبانی از تحقیقــات میان‌رشــته‌ای در کلاس جهان پژوهشــکدۀ‌ مطالعــات فنــاوری می‌کوشــد ب
جامعــۀ متخصصــان و پژوهشــگران و تــاش بــرای هماهنگــی افــراد و گروه‌هــای مرتبــط، مهم‌تریــن مســائل کشــور در حــوزۀ رشــد و 
توســعۀ فنــاوری را شناســایی کنــد و بــه آنهــا پاســخ دهــد. پژوهشــکدۀ مطالعــات فنــاوری، مجــوز فعالیــت خــود را از شــورای گســترش 
آمــوزش عالــی دریافــت کــرده و در ســال ۱۳۹۱ بــا مصوبــۀ شــورای عالــی اداری، بــه ریاســت‌جمهوری انتقــال یافتــه اســت. امیــد اســت بــه 
یــاری خداونــد متعــال ایــن پژوهشــکده بتوانــد کانــون همگرایــی نخبــگان علمــی و اجرایــی کشــور شــود و تــراز مدیریــت علــم و فنــاوری 

کشــور را متناســب بــا شایســتگی‌های ملــت بــزرگ ایــران ارتقــاء بخشــد.
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پژوهشکدۀ مطالعات فناوری
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3 حوزه‌‌های موضوعی
فعالیت اندیشکده

آمار

معاونت علمی
سیاست‌پژوهی علم و 

فناوری

گروه‌های پژوهشی اندیشکده

تولید و توسعه مبانی بومی و دانش سیاست‌گذاری ایرانی-اسلامی در حوزه‌های اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی

تربیت سیاستگذار و مدیر اجرایی برای کارآمدسازی نهادهای اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی کشور

شناسایی، جذب، تربیت و شبکه‌سازی نیروی انسانی تراز انقلاب در عرصه حکمرانی و سیاست‌پژوهی

ایجاد ارتباطات موثر با مراکز اصلی سیاست‌گذاری و پاسخگویی به نیازهای سیاستگذاران

ایجاد کانون‌های تفکر دانشگاهی

 

مأموریت‌های اندیشکده

، ‌متکــی بــه نیــروی  پژوهشــکدۀ سیاســت‌پژوهی و مطالعــات راهبــردی حکمــت، ســازمانی اســت یادگیرنــده، دانش‌بنیــان، آینده‌نگــر
انســانی متعهــد، جــوان و بهره‌منــد از دســتاوردهای نویــن علمــی کــه از طریــق شناســایی،‌ جــذب، تربیــت، شبکه‌ســازی و نگهداشــت 
نیــروی انســانی و نیــز توســعه و کاربــردی نمــودن دانــش سیاســت‌گذاری کــه در جهــت کارآمدســازی نظــام جمهــوری اســامی ایــران 

ســازماندهی شــده اســت.
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پژوهشکدۀ سیاست‌پژوهی و مطالعات 
راهبردی حکمت

 Hekmat Institute for Policy and
Strategic Studies

سیاست‌پژوهی
 فرهنگی و اجتماعی

سیاست‌پژوهی
 اقتصاد و صنعت

سیاست‌پژوهی
حقوق و سیاست
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تهران

حوزه‌‌های موضوعی
فعالیت اندیشکده

اقتصاد سیاست 
خارجی انرژی توسعه شهری 

و منطقه‌ای

4

1 1 1

آمار

سیاست علم، فناوری و 
نوآوری

سیاست بهداشت و 
سلامت سیاست داخلی سیاست خارجی سیاست اقتصادی

گروه‌های پژوهشی اندیشکده

مأموریت‌های اندیشکده
پرداختن به پژوهش‌های کاربردی مطابق با نیازهای روز جامعه با نگاه نوآورانه در حیطه‌های منطقه‌ای، ملی و بین‌المللی

تاثیرگذاری در عرصه تصمیم‌سازی و تصمیم‌گیری مسائل خط‌مشی‌گذاری و اجرایی در سطح کشور
اهتمــام ویــژه در جهــت تشــکیل درخــت مســائل اســتان خراســان رضــوی و اولویت‌گــذاری پژوهشــی و حساس‌ســازی در ایــن امــر 

در قالــب خروجی‌هــای رســانه‌ای

   

یکــی از مهمتریــن مســائل امــروز جوامــع، خط‌مشــی‌های عمومــی هســتند کــه قواعــد بــازی دولــت و بخــش خصوصــی را در چارچوب‌هــای 
، بــا  تعیین‌شــده‌ای از جامعــه مشــخص می‌کننــد. از ایــن رو، کارویــژۀ اصلــی اندیشــکده رصــد و تحلیــل مســائل سیاســت‌گذاری کشــور
ــۀ راه‌حل‌هــا و روش‌منــدی در تحلیلگــری اســت و  ، نتیجه‌گرایــی در ارائ ــر موضوعــات کاربــردی و مســائل اصلــی کشــور رویکــرد تمرکــز ب
نقطــۀ اثــر آن حساس‌ســازی و اثرگــذاری بــر تصمیمــات سیاســت‌گذاران و مدیــران کشــور اســت و همچنیــن تولیــد ادبیــات راهبــردی در 
قالب‌هــای مختلــف علمــی و رســانه‌ای نظیــر گــزارش علمــی، نشســت‌های هم‌اندیشــی، افکارســنجی، فصلنامــه تخصصــی موضوعــی، 

کانــال تحلیلــی و… را دربرمی‌گیــرد.
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اندیشکده رصد
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تهران

محیط کسب و کارمفاسد اقتصادیفرآیندهای دستگاه قضاییحقوقی قضایی

گروه‌های پژوهشی اندیشکده

تهیه و تدوین الگوی مطلوب ساختارها و سازوکارهای حکمرانی در کشور 

تهیه، تدوین و گفتمان‌سازی راهبردهای مبارزه با ریشه‌های فساد با رویکرد پیشگیرانه

تهیۀ توصیه‌های کارشناسی جهت اصلاح محیط حقوقی و قضایی کسب و کار

شناسایی کانون‌های اصلی شکل‌گیری پرونده‌های ورودی به قوه قضائیه و ارائه راهکار کارشناسی جهت کاهش آنها

 بررسی فرایندهای موجود دستگاه قضایی کشور و ارائه راهکارهای کارشناسی بهبود آن ها

مأموریت‌های اندیشکده

اندیشــکدۀ محنّــا  )مطالعــات حکمرانــی نــرم ایــران( بــا مأموریــت اصــاح‌ ســازوکارها و ســاختارهای حکمرانــی و اصــاح محیــط کســب‌وکار 
کشــور از ســال ۹۲ شــروع بــه فعالیــت کــرده اســت. اصــاح محیــط حقوقــی و قضایــی کشــور بــه عنــوان مهمتریــن مؤلفــۀ محیطــی 
ــن دارد؛  ــا دو رک ــکدۀ محنّ ــت اندیش ــت. فعالی ــوده اس ــال‌ها ب ــن س ــا در ای ــکدۀ محنّ ــت اندیش ــی فعالی ــای اصل ــی از محوره ــاد، یک اقتص
ــی و پیمایــش میدانــی، و تصمیم‌ســازی 

ّ
، تحلیــل عل سیاســت‌پژوهی و تصمیم‌ســازی. سیاســت‌پژوهی در محنّــا بــر تفکــر مســئله‌محور

ح مســئلۀ تخصصــی و گفتمان‌ســازی عمومــی اســتوار اســت. رویکــرد حاکــم در هــر دو رکــن تمرکــز بــر مســئله و پرهیــز از  نیــز بــر طــر
پراکنــده‌کاری اســت.

1396

Mohanna Thinktank

اندیشکدۀ محنّا 

7تعداد  پژوهش
3.29 میانگین امتیازات

آمار

حکمرانی حوزه موضوعی
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گروه‌های پژوهشی اندیشکده

آموزش و مشاوره تولید محصول و 
عملیات رسانه ای گفتمان و شبکه سازی پژوهش و سیاستگذاری رصد و برآورد اجتماعی

، آینده نگری و آینده نگاری تحولات و مناسبات جنسی در جامعه ایران.        پایش مستمر
    رصد سیاست ها و اقدامات جبهه معارض در حوزه تغییر نگرش و رفتار جنسی ایرانیان.

    مطالعه و برنامه ریزی و ارائه نقشه راه متناسب با سطوح مختلف حاکمیتی و مردمی.
گاه سازی و تصمیم سازی برای نخبگان اجتماعی و مسئولان نظام.     حساس سازی، آ

    آموزش، توانمندسازی، فعالسازی و شبکه سازی گروه های اجتماعی مرجع  و کنشگران فرهنگی در کلانشهرهای ایران.
    شناسایی، توانمندسازی و شبکه سازی مشاوران و درمانگران زمینه سلامت جنسی کلانشهرها در تراز انقلاب اسلامی ایران.

مأموریت‌های اندیشکده

ــزی،  ــه ری ــتگذاری، برنام ــد، پژوهــش و سیاس ــای رص ــه ه ــال در عرص ــی فع ــاد مردم ــک نه ــه ی ــه منزل ــجا، ب ــی س ــی اجتماع ــه فرهنگ موسس
گفتمــان ســازی و جریــان ‌ســازی نظامنــد اجتماعــی بــا هــدف مقابلــه موثــر بــا چالش هــای نرم پیــش ‌روی جمهوری اســامی ایران، بــا اولویت 
تهدیدهــا، آســیب هــا و ناهنجــاری هــای جنســی بــه منظــور مقــاوم ســازی و مصونیــت بخشــی نهادهــای اجتماعــی بویــژه نهــاد خانــواده 
نقــش آفرینــی میکنــد. ایــن موسســه بــا اتــکا بــه ســرمایه هــای انســانی متخصــص، مومــن و انقلابــی از طریــق کاربســت فنــاوری هــای نویــن 
، آینــده نگــر بــا تاکیــد بــر ظرفیــت هــای دینــی و مردمــی جامعــه، اجــرا خواهــد کــرد. فرهنگــی، برنامــه هــای خــود را بــا رویکــردی مســاله محــور

1395مشهد

 Islamic Sexual Health Institute,
Observation, Research and Social Politics

​​مؤسسه رصد مطالعات و سیاستگذاری 
اجتماعی سلامت جنسی اسلامی )سجا(

6تعداد  پژوهش
3.67 میانگین امتیازات

آمار

فرهنگی و اجتماعی حوزه موضوعی
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تهران

گروه پژوهشی مطالعات کلان بیمه گروه پژوهشی بیمه های اموال و مسئولیت گروه پژوهشی بیمه های اشخاص

گروه‌های پژوهشی اندیشکده

    کمک به گسترش و تعمیق مبانی دانشی صنعت بیمه 

    توسعه و گسترش پژوهش‌های کاربردی در زمینه بیمه و حوزه‌های مورد نیاز صنعت بیمه

مأموریت‌های اندیشکده

بــه منظــور پاســخگویی بــه بخشــی از نیازهــای پژوهشــی و توســعه تحقیقــات علمــی، کاربــردی در زمینــه بیمــه و همچنیــن ســاماندهی 
، پژوهشــکده بیمــه بــر اســاس مصوبــه  پژوهش‌هــای بیمــه‌ای و فراهــم آوردن بســتر مناســب رشــد و توســعه صنعــت بیمــه در کشــور
مجمــع عمومــی بیمــه مرکــزی جمهــوری اســامی ایــران و موافقــت شــورای گســترش آمــوزش عالــی تشــکیل گردیــد. ایــن پژوهشــکده از 
ج از کشــور  نظــر علمــی تابــع قوانیــن پژوهشــی وزارت علــوم، تحقیقــات و فنــاوری اســت و بــا مراکــز دانشــگاهی و پژوهشــی داخــل و خــار

همکاری‌هــای علمــی و پژوهشــی دارد.
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بازاریابی بین‌المللانرژیانتقال فناوری

گروه‌های پژوهشی اندیشکده

تربیت نیروی انسانی متخصص در موضوع، حائز مهارت‌های لازم و متعهد به رسالت کلان دانشگاه امام صادق)ع(   
تولید علم مبتنی بر شناخت مسئله در سطوح حکمرانی جمهوری اسلامی ایران در قالب تألیف و ترجمه کتب و مقالات

مرجعیت نظری و مشورتی در پیاده سازی دیپلماسی اقتصادی
ترویج گفتمان برون گرایی در سطوح عمومی، نخبگانی و سیاستگذاری از طریق جریان رسانه‌ای

ارائه الگوی مطلوب از مجموعه دانش بنیان در حوزه علوم انسانی ناظر به حل مسائل در محیط دانشگاهی
ایجاد مدل تعامل میان نهاد دانشگاه و حاکمیت با محوریت تحقیقات کاربردی در علوم انسانی

مأموریت‌های اندیشکده

اندیبشــکدۀ دیپلماســی اقتصــادی یــک نهــاد علمــی- مشــورتی مــی باشــد کــه در زنجیــره تولیــد علــم و پیــاده ســازی پاســخ هــا بــه مســائل 
نظــام اســامی بــا تمرکــز بــر روابــط اقتصــادی خارجــی فعالیــت نمــوده و اقدامــات پشــتیبانی کننــده و دارای هــم افزایــی و ارزش آفرینــی را 
انجــام مــی دهــد. در ایــن راســتا بــا انجــام اقدامــات بهینــه و رعایــت اصــول و چارچــوب حاکــم بــر دانشــگاه امــام صــادق )ع( بــه دنبــال کمک به 

توســعه علمــی و پژوهــش هــای کاربــردی در سیاســتگذاری کلان اقتصــاد سیاســی بیــن ‌الملــل جمهــوری اســامی ایــران اســت.

1395 تهران

 Economic Diplomacy Studies 
thinktank

اندیشکده دیپلماسی اقتصادی

لجستیک و حمل گردشگری
مهاجرت نیروی کارو نقل تجاری

تحریمپول و بانک

حقوق بین الملل و 
قوانین اساسی

سرمایه‌گذاری و 
کمک‌های بین‌المللیکشاورزی و منابع طبیعیفرهنگ و تصویر ملیسرمایه‌پذیری

آمار

حوزه‌‌های موضوعی فعالیت اندیشکده

3

3

اقتصاد

سیاست خارجی

تعداد 6تعداد  پژوهش
پژوهش‌های ارزیابی‌شده

میانگین امتیازات

6
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قم

میز عراق و شاماتکارگروه شمال آفریقاکارگروه خلیج فارس

گروه‌های پژوهشی اندیشکده

ایجاد مرکز حوزوی مستقل سیاست‌سازی اسلامی و تبدیل شدن به بازوی فکری در راستای راهبری جامعه اسلامی 

طراحی و تثبیت نقش راهبردی برای حوزه علمیه )در مقابل نقش تئوریک و نقش اجرایی(

تولید نرم افزار راهبری اجتماعی مبتنی بر دین بر اساس مدل‌سازی تجارب و اطلاعات گردآمده از عرصه‌های عینی

درگیر کردن حوزه و نخبگان حوزوی با نیازهای اصلی جامعه و حکومت اسلامی

مأموریت‌های اندیشکده

ــی  ــت. دغدغه‏‌های ــامی اس ــاب اس ــد انق ــل جدی ــکار نس ــا و اف ــه‌‏ای از دغدغه‏‌ه ــا پس‏‌زمین ــوزوی و ب ــه‌‏ای ح ــاد مجموع ــکدۀ مرص اندیش
ــی و  ــای اجتماع ــامی در رونده ــه اس ــردن اندیش ــاری ک ــه، ج ــف اداره جامع ــای مختل ــه صحنه‌‏ه ــه ب ــوزه علمی ــای ح ــاندن پ از جنــس کش
تمدنــی و ایجــاد تحــول در حــوزه. مرصــاد در نظــر دارد اندیشــۀ دینــی را جهــت اجــرا توســط نهادهــای تصمیم‌‏گیــری راهبــردی انقــاب 

اســامی بســط دهــد و خــود را واســطه‌ای میــان دانــش حــوزوی و اجــرای آن در عرصه‌هــای حاکمیتــی و اجتماعــی می‌دانــد.

1391

 Mersad Center for Strategic
Studies

اندیشکدۀ مرصاد

واحد مطالعات بنیادیمیز ترکیه و قفقازمیز شبه قاره

آمار

حوزه‌‌های موضوعی فعالیت اندیشکده

4

1

سیاست خارجی

اجتماعی و فرهنگی

تعداد 5تعداد  پژوهش
پژوهش‌های ارزیابی‌شده

میانگین امتیازات

5
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آمار

سیاست داخلی سیاست خارجی سیاست اقتصادی

مأموریت‌های اندیشکده
، فرهنــگ، رســانه و اجتماعــی بــا رویکــرد بومــی ایرانی اســامی، کاربردی‌  تولیــد محتــوای بنیــادی، کاربــردی و سیاســتی در حــوزه هــای هنــر
ــت  ــف، تربی ــتاد و ص ــری س ــی و هن ــای فرهنگ ــازمان ه ــا س ــکاری ب ــتی در هم ــی و سیاس ــات پژوهش ــه خدم ــق ارائ ــوا از طری ــازی محت س
پژوهشــگران جــوان از طریــق حمایــت هــای مــادی و معنــوی، انتشــار محتــوا از طریــق محافــل )نشســت هــا و گعــده هــا(، رســانه هــای 

مکتــوب )کتــاب( و برخــط )تارنمــا و میکــرو رســانه هــا(، توســعه مخاطبــان از طریــق برگــزاری محافــل )حضــوری و برخــط(

   

از ابتــدای انقــاب و شــکل‌ گیــری حــوزه هنــری و ظهــور هنــر متعهــد دینــی در متــن انقــاب، مباحــث نظــری دربــارۀ هنــر به‌ویــژه هنــر دینــی، 
هنــر اســامی، هنــر متعهــد، زیبایــی‌ شناســی و فلســفۀ هنــر یکــی از دغدغــه‌ هــای مهــم هنرمنــدان بــوده اســت؛ عــاوه‌ بــر فعالیــت‌ هــای 
ثــار هنرمنــدان مــی‌ پرداخــت. به‌تدریــج در  خلاقانــۀ هنرمنــدان، محافلــی صمیمــی و غیررســمی نیــز شــکل گرفــت کــه بــه نقــد و تحلیــل آ
اوایــل دهــۀ شــصت، ضــرورت بــرای پژوهــش‌ هــای علمــی و قابــل ‌ارزیابــی در حــوزۀ هنــر منجــر بــه تأســیس مرکــز تحقیقــات هنــری حــوزه 

شــد کــه بعدهــا پژوهشــکده فرهنــگ و هنــر اســامی نــام گرفــت.

پژوهشکده فرهنگ و هنر اسلامی 

1396
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تعداد  پژوهش

میانگین امتیازات
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گروه اقتصاد صنعتیگروه توسعه اقتصادیگروه حکمرانی و اقتصاد توسعه

گروه‌های پژوهشی اندیشکده

    ارزیابی صلاحیت حرفه ای مدیران و کارکنان شرکت ها و سازمان ها 
    طراحی و برگزاری دوره های توانمندسازی و توسعه منابع انسانی

    انتخاب مناسب موضوعات تحقیقاتی با توجه به نیاز و اولویت های کارفرمایان
    توسعه تحقیقات مورد نیاز ستاد اجرایی فرمان امام )ره( در سطوح مختلف

    شناســایی و تحلیــل نقــاط قــوت و ضعــف اصلــی ســازمان هــا و شــرکت هــا و تشــخیص حوزه‌هــای قابــل بهبــود از طریــق پــروژه هــای مشــاوره 
مدیریت

مأموریت‌های اندیشکده

، بــازوی  گــروه مشــاوران مدیریــت و مطالعــات راهبــردی تدبیــر بــه عنــوان یکــی از هلدینــگ هــای تخصصــی گــروه توســعه اقتصــادی تدبیــر
ــی  ــمار م ــه ش ــه ب ــای تابع ــرکت ه ــام )ره( و ش ــرت ام ــان حض ــی فرم ــتاد اجرای ــانی س ــرمایه انس ــعه س ــوزش و توس ــه، پژوهــش، آم مطالع
رود. ایــن شــرکت فعالیــت خــود را از اردیبهشــت ۱۳۹۰ آغــاز کــرده و انجــام مطالعــات، پژوهــش‏ هــای راهبــردی و آینــده پژوهــی در حــوزه‏ 
هــای مختلــف اقتصــادی و اجتماعــی، اجــرای پــروژه هــای مشــاوره مدیریــت، ارزیابــی تخصصــی صلاحیــت حرفــه ای و برگــزاری دوره هــای 

توســعه ســرمایه انســانی از مهــم تریــن ماموریــت هــای گــروه مشــاوران تدبیــر اســت.

1390تهران

 Tadbir Management Consulting
 and Strategic Studies Group

یت و مطالعات  گروه مشاوران مدیر
راهبردی تدبیر

آمار

گروه اقتصاد دانش بنیانگروه اقتصاد کلانگروه اقتصاد مالی

حوزه‌‌های موضوعی فعالیت اندیشکده

4

1

اقتصاد

علم و فناوری

تعداد 5تعداد  پژوهش
پژوهش‌های ارزیابی‌شده

میانگین امتیازات

5
3.4
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آمار

گروه‌های پژوهشی اندیشکده

گروه سرمایه‌گذاری و بازارهای مالی گروه مطالعات اجتماعی و بازنشستگی گروه مطالعات اقتصادی و رفاه

مأموریت‌های اندیشکده
    دستیابی به بینش تحلیلی و مبتنی بر پژوهش نسبت به ساختار و کارکرد صندوق بازنشستگی کشوری و اعضای آن   

    کمک به تبدیل صندوق بازنشستگی کشوری به سازمانی یادگیرنده
    تولید و ارائه رهیافت ‌هایی برای اصلاح ساختار و کارکرد صندوق بازنشستگی کشوری

    کمک به ارتقای سیاست ‌های ملی معطوف به دوره سالمندی و بازنشستگی
    افزایش توجه و تمرکز سیاست‌ گذاران و نخبگان نسبت به اهمیت و جایگاه اجتماعی و اقتصادی صندوق ‌های بازنشستگی

»موسســه راهبردهــای بازنشســتگی صبــا« بــه عنــوان رکــن پژوهشــی صنــدوق بازنشســتگی کشــوری در فروردیــن مــاه ۱۳۹۶ فعالیــت 
خــود را آغــاز کــرد. ماموریــت اصلــی ایــن مؤسســه »انجــام فعالیــت‌ هــای پژوهشــی، مطالعاتــی و آموزشــی مــورد نیــاز صندوق بازنشســتگی 

کشــوری و شــرکت‌ هــای زیرمجموعــه آن« اســت.

1396 تهران

 Saba Pension Strategies Institute

موسسه راهبردهای بازنشستگی صبا

حوزه‌‌های موضوعی فعالیت اندیشکده

4

1

اجتماعی و فرهنگی

انرژی

تعداد 5تعداد  پژوهش
پژوهش‌های ارزیابی‌شده

میانگین امتیازات

5
3.4
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    طراحی الگو جهت تسری فقه در بستر اجرایی کشور
    ارتقاء وضعیت فقهی موجود کشور به وضعیت مطلوب

    تخصصی کردن دروس خارج فقه در حوزه‌ های علمیه
    تربیت نیروی فقهی متخصص و کارآمد ناظر به مسایل عینی کشور

 

مأموریت‌های اندیشکده

گروه‌های پژوهشی اندیشکده

فقه هنر فقه رسانه فقه بین الملل فقه دولت

علم و 
فناوری

دفاع و 
امنیت

حکمرانی توسعه شهری 
و منطقه‌ای

اجتماعی و 
فرهنگی

حوزه‌‌های موضوعی فعالیت اندیشکده

1 1111

آمار

مؤسســه فتــوح اندیشــه، تحــت اشــراف حجت‌الاســام‌ و المســلمین دکتــر احمــد رهــدار بــا ســاختار پژوهشــی، آموزشــی، راهبــردی و بیــن 
‌المللــی، درصــدد طراحــی نــرم ‌افــزار فقهــی دولــت ‌اســامی اســت. ایــن مؤسســه بــا رویکــرد فقــه حکومتــی در ســطح مبانــی، ســاختارها و 
الگوهــا بازتابــی از طراحــی دولــت ‌اســامی خواهــد داشــت و ســپس راهبردهــا و راهکارهــای اجرایــی شــدن فقــه در لایــه ‌هــای ســاختاری، 
نهــادی و مدیریتــی دولــت ‌اســامی را ارائــه مــی‌ دهــد. بــرای نیــل بــه ایــن مقصــود گــروه ‌هــای فقهــی در ایــن مؤسســه تاکنــون فعالیــت 
، فقــه رســانه و فضــای مجــازی، فقــه اقــوام، فقــه اقلیــت ‌هــای  داشــته‌ انــد؛ ماننــد فقــه دولــت، فقــه بیــن ‌الملــل، فقــه گردشــگری، فقــه هنــر
دینــی، فقــه اقلیــت ‌هــای مذهبــی، فقــه تربیــت، فقــه‌ الاخــاق حکومتــی، فقــه آینــده پــژوه، فقــه زنــان و خانــواده و فقــه مســکن و معمــاری.

1385 قم

 institute of Islamic Studies and
 Research Fotooh Andisheh

موسسه مطالعات و تحقیقات اسلامی 
فتوح اندیشه

فقه گردشگری فقه اقلیت ‌های دینی فقه اقلیت ‌های مذهبی فقه قومیت ها

فقه مسکن و معماری فقه خانواده فقه اخلاق حکومتی فقه آینده ‌پژوه

5تعداد  پژوهش
پژوهش‌های ارزیابی‌شده

میانگین امتیازات

5
2.6
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آمار

ارزیابی سیاست‌ها و پایش علم،سیاست فناوری و نوآوری
مطالعات نظری علم، فناوری و نوآوری فناوری و نوآوری

گروه‌های پژوهشی اندیشکده

؛        کانون پژوهش، تفکر و مشاوره سیاستگذاری علم، فناوری و نوآوری در کشور
    پشتیبان کلیدی نهادهای سیاستگذار به ویژه شورای عالی علوم، تحقیقات و فناوری )عتف( در هوشمندی راهبردی؛

    پایش و ارزیابی سیاست ها و برنامه های حوزه علم، فناوری و نوآوری؛
؛     توانمندسازی و شکل دهی به شبکه های سیاستی در همه سطوح نظام نوآوری کشور

؛     توسعه و گسترش پژوهش در زمینه سیاستگذاری علم، فناوری و نوآوری کشور
    زمینه‌سازی و ایجاد زیرساخت‌های مناسب برای ارتقا فعالیت‌های پژوهشی ‎ سیاست ‎گذاری علمی و دانش ‎های مرتبط؛

    تجاری‌ سازی دستاوردهای پژوهشی.

مأموریت‌های اندیشکده

مرکــز تحقیقــات سیاســت علمــی کشــور کانــون تفکــر وزارت علــوم در امــوری همچــون سیاســتگذاری، آینــد ه‌پژوهــی، مدیریــت علــم، 
ح هــای مهــم و راهبــردی کشــور اســت و ضمــن تعامــل بــا دانشــگاه ‌هــا و موسســات  فنــاوری، نــوآوری و سیاســت‌پژوهی در اجــرای طــر
آمــوزش عالــی، نهادهــای فعــال و دســتگاه ‌هــای مســئول، فعالیــت‌ هــای مرکــز بــا هماهنگــی کامــل و همــکاری مســتمر بــا وزارت علــوم، 
ج در اساســنامه بــر پایــه  تحقیقــات و فنــاوری پیگیــری مــی شــود. همچنیــن بــه منظــور تحقــق بخشــیدن بــه ماموریــت هــای منــدر
قوانیــن، سیاســت ‌هــا و برنامــه‌ هــای مصــوب، اهــداف مرتبــط بــا سیاســت گــذاری علــم، فنــاوری و نــوآوری در نظــام آمــوزش عالــی کشــور 

را برنامــه ‌ریــزی مــی کنــد.

1359 https://iranthinktanks.com/national-research-institute-for-science-policy/

 National Research Institute for
 Science Policy

مرکز تحقیقات سیاست علمی کشور

تأمین مالی و اقتصاد علم،سیاست علوم و تحقیقات
مطالعات آینده علم و فناوری فناوری و نوآوری

4تعداد  پژوهش
3.25 میانگین امتیازات

علم و فناوری حوزه موضوعی
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هسته نخبگانی فناوری‌های 
نوین و نرم

هسته نخبگانی رصد و 
سیاست‌پژوهی علم و فناوری

گروه‌های پژوهشی اندیشکده

تقویت توان تحقیقاتی عناصر علمی، استعدادهای برتر و نخبگان انقلابی با محوریت حل مسئله ‌ای اساسی و نافع 
حمایــت از دانشــجویان و پژوهشــگران و بسترســازی جهــت جــذب، رشــد و شــبکه ‌ســازی ایــن عناصــر علمــی متعهــد و دغدغــه ‌منــد در قالــب 

هســته‌ هــای نخبگانی
رصــد، شــناخت، تعریــف و انجــام پژوهــش ‌هــای بنیادیــن و کاربــردی و مســئله محــور در حــوزه های مختلف علــم و فناوری بر اســاس تخصص 

هســته‌ هــای نخبگانــی بــه منظور وصــول به مرجعیت علمی کشــور
اثرگذاری بر فرایند تصمیم‌ سازی و تصمیم ‌‌گیـری در زمینه تدوین سیاست ‌‌های علم و فناوری کشور

    برگــزاری همایــش هــای ملــی و دوره هــای توانمندســازی تخصصــی بــه منظــور گفتمــان ‌ســازی و تبییــن پیشــرفت هــا، توانمنــدی هــا و اهــداف 
والای علــم و فنــاوری کشــور

مأموریت‌های اندیشکده

مرکــز علــم و فنــاوری رســام بســیج دانشــجویی دانشــگاه جامــع امــام حســین)ع( یــک کانــون تخصصــی در حــوزه علــم و فنــاوری اســت کــه به 
، بــا ارتباطــی نزدیــک بــا بســیج دانشــجویی ایــن دانشــگاه و  همــت جوانــان دغدغــه‌ منــد انقلابــی در ســال ۱۳۹۷ بنیان‌گــذاری شــد. ایــن مرکــز
بــا اســتفاده از ظرفیــت دانــش ‌آموختــگان و دانشــجویان متخصــص و انقلابــی کشــور، دســتیابی بــه هســته‌ هــای نخبگانــی مســئله محــور، 
بــه منظــور پاســخ‌ بــه نیازهــای واقعــی علــم و فنــاوری را هــدف خــود قــرار داده اســت. هســته‌ هــای نخبگانــی مرکــز رســام، ضمــن تشــخیص 
موضوعــات کلیــدی حــوزه علــم و فنــاوری، بــه رصــد و سیاســت پژوهشــی در آن حــوزه پرداختــه و از طریــق گفتمــان ‌ســازی، شــبکه ‌ســازی، 

تربیــت نیــرو و تصمیــم ‌ســازی، راهکارهــای علمــی و سیاســتی در راســتای وصــول بــه مرجعیــت علمــی کشــور پیشــنهاد می‌دهنــد.

1397 تهران

 Rasam Science and Technology Center

مرکز علم و فناوری رسام

آمار

هسته نخبگانی فناوری‌های 
همگرا

هسته نخبگانی مهندسی 
شیمی

هسته نخبگانی مهندسی هسته نخبگانی فیزیک
مکانیک

گروه توانمندسازی علم و 
فناوری

4تعداد  پژوهش
2.5 میانگین امتیازات

علم و فناوری حوزه موضوعی
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اقتصاد سیاست 
خارجی

اجتماعی و 
فرهنگی

توسعه شهری 
و منطقه‌ای

1111

حوزه‌‌های موضوعی فعالیت اندیشکده

آمار

اسناد تاریخی محیط زیست نام های جغرافیایی دیپلماسی عمومی ژئوپولیتیک و امنیت

گروه‌های پژوهشی اندیشکده

    صیانت از نام و هویت تاریخی خلیج فارس و اصلاح نام های مجعول در سطح جهان
    تحقیقات علمی مشترک با موسسات، دانشگاه ها و مراکز پژوهشی داخلی و خارجی

    برگزاری کارگاه ها، کنفرانس ها و همایش های تخصصی خلیج فارس شناسی
    چاپ و نشر کتاب های تخصصی در حوزه خلیج فارس و خاورمیانه

    تاثیرگذاری بر اذهان عمومی نخبگان، متفکران و اساتید از طریق سایت و شبکه های اجتماعی

   

مأموریت‌های اندیشکده

مرکــز مطالعــات خلیــج فــارس، یــک اندیشــکده مطالعاتــی و پژوهشــی بیــن‌ المللــی غیردولتــی اســت، بــا تمرکــز بــر روی دیپلماســی 
عمومــی، مطالعــات سیاســی، جغرافیایــی، ایرانشناســی و محیــط زیســت خلیــج فــارس بــه همــراه رصــد روزانــه مراکــز تحقیقاتــی، مطالعاتی 

و اندیشــکده هــای معتبــر دنیــا کــه درخصــوص ایــران و خلیــج فــارس بــه تحقیــق مــی پردازنــد.

1386 ج کر

Persian Gulf Studies Center

مرکز مطالعات خلیج فارس

4تعداد  پژوهش
پژوهش‌های ارزیابی‌شده

میانگین امتیازات

4
2.25
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آمار

کمیته بذر و نهال کارگروه منابع طبیعی
کارگروه کشاورزی و محیط زیست کارگروه آب

گروه‌های پژوهشی اندیشکده

 تبیین مطالبات و توان‌افزایی بخش خصوصی در جهت تحقق اصل ۴۴ در بخش کشاورزی و آب
ترسیم فضای مناسب کارآفرینی و کمک به رفع موانع کسب و کار در بخش کشاورزی و آب

شناسایی، مطالعه و تبیین رویه‌های مناسب سرمایه‌گذاری داخلی و خارجی در بخش کشاورزی و آب
تبیین مناسب‌ترین ساختارهای تشکل‌های صنفی و نظام‌های تشکلی بخش کشاورزی و آب و کمک به ایجاد آن 

توسعۀ تفکر اقتصادی، ارتقاء بهره‌وری و افزایش تولید ثروت فعالان بخش‌ کشاورزی و آب
تولید فکر راهبردی در زمینه کشاورزی و آب در جهت توسعۀ کسب و کار با لحاظ منافع ملی

آینده‌پژوهی در زمینه مسائل راهبردی بخش کشاورزی و آب کشور
انجام مطالعات راهبردی پیرامون موضوعات مهم و اثرگذار بر بخش کشاورزی و آب

ارائۀ خدمات مشاوره و کارشناسی به فعالان بخش کسب و کار کشاورزی و آب
پایش، ارزیابی و مرجعیت اطلاعات بخش کشاورزی و آب با رعایت مزیت نسبی و تجارت آب مجازی

 

مأموریت‌های اندیشکده

»مؤسســۀ تحقیقاتــی پولــی و بانکــی« ابتــدا بــا توجــه بــه نیــاز تمرکــز تحقیقاتــی در زمینه‌‎هــای پولــی، ارزی و بانکــی و گســترش آنهــا بــا 
ــا تصویــب و  ــازوی تحقیقاتــی بانــک مرکــزی جمهــوری اســامی ایــران در ســال ۱۳۶۹ تأســیس شــد و  ب رویکــردی کاربــردی، بــه عنــوان ب
، کــه حــاوی مجموعــۀ گســترده‌ای از سیاســت‌‎های اصلاحــی در بخش‌‎هــای مختلــف اقتصــادی،  اجــرای برنامــۀ ســوم توســعۀ کشــور
، اهــداف و  به‌ویــژه در حوزه‌‎هــای پولــی، مالــی، ارزی و بانکــی اســت، ادامــه یافــت و پــس از یــک سلســله تغییــرات گســترده در ســاختار

ــی و بانکــی« ارتقــاء ســطح یافــت. ــه »پژوهشــکدۀ پول وظایــف در ســال ۱۳۸۰ ب

1393 تهران

 National Agriculture and Water
Strategic Research Center

مرکز ملی مطالعات راهبردی کشاورزی و آب

4تعداد  پژوهش
2 میانگین امتیازات

کشاورزی و آب حوزه موضوعی
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حکمرانی اقتصاد کشاوزی
و آب انرژی

1111

حوزه‌‌های موضوعی فعالیت اندیشکده

آمار

بررسی و شناسائی نیازهای پژوهشی در زمینه اقتصاد مالی
ح ‌های پژوهشی بنیادی، کاربردی و توسعه ‌ای به‌منظور تحقق اهداف موسسه اجرای طر

فراهم آوردن امکانات لازم و متناسب با فعالیت ‌های پژوهشی مرتبط
همــکاری پژوهشــی بــا دانشــگاه‌ها و موسســات آمــوزش عالــی و پژوهشــی داخلــی، خارجــی و بیــن ‌المللــی به‌منظــور ارتقــای کیفیــت 

فعالیت‌هــای پژوهشــی در زمینــه اقتصــادی
ارائه خدمات مشاوره ‌ای به اشخاص حقیقی و حقوقی بر اساس نتایج فعالیت ‌های علمی و پژوهشی انجام‌ شده در موسسه

انتشار مجله، کتاب علمی، جزوه آموزشی، تولید نرم ‌افزار و برنامه‌ های رایانه ‌ای متانسب با اهداف موسسه
برگزاری همایش ‌های علمی و ارائه دستاوردهای پژوهشی در قالب کارگاه‌ های آموزشی

   

مأموریت‌های اندیشکده

موسســه پژوهشــی اقتصــاد مالــی بهیــن، یــک مرکــز مطالعاتــی و پژوهشــی غیردولتــی اســت کــه فعالیــت خــود را بــا مجــوز قطعــی شــورای 
عالــی گســترش وزارت علــوم، تحقیقــات و فنــاوری از ســال ۱۳۸۹ آغــاز کــرده اســت. ایــن موسســه بــر مطالعــات کاربــردی و پژوهــش‌ هــای 
ح‌ هــای مطالعاتــی و مشــاوره‌ هــای علمــی مختلفــی در زمینــه بــرآورد و محاســبات اقتصــادی ملــی،  اقتصــادی و مالــی تمرکــز داشــته و طــر
منطقــه ‌ای و بنگاهــی، از جملــه ســنجش بهــره و‌ری، بــرآورد موجــودی ســرمایه، و مــدل‌ ســازی اقتصــادی طراحــی و اجــرا نمــوده اســت. 
هــدف اصلــی موسســه، دســتیابی بــه موقعیــت یــک مرجــع تخصصــی معتبــر در طراحــی و انجــام پژوهــش، ارائــه مشــاوره ‌هــای تخصصــی 

در حــوزه ‌هــای اقتصــادی و محاســبات اقتصــادی و مالــی اســت.

1389 تهران

 Behin Institute for Economic and 

موسسه پژوهشی اقتصاد مالی بهین

4تعداد  پژوهش
پژوهش‌های ارزیابی‌شده

میانگین امتیازات

3
3
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آمار

مؤسســۀ مطالعــات راهبــردی تعلیــم و تربیــت برهــان )عام‌المنفعــه(، مجموعــه‌ای پیشــرو و صاحب‌تجربــه در طراحــی و پیاده‌ســازی 

ــن  ــد، در عی ــازه می‌ده ــا اج ــه م ــئله‌محور ب ــوآوری مس ــرد ن ــت. رویک ــت اس ــم و تربی ــام تعلی ــوزۀ نظ ــی در ح ــه و اجتماع ــای نوآوران راهکاره

داشــتن ســاختاری چابــک و منعطــف، به‌طــور هم‌زمــان بــر مســائل مختلــف و مهــم نظــام تعلیــم و تربیــت، بــا مشــارکت نیروهــای 

دغدغه‌منــد و مســتعد تمرکــز کنیــم.

1392 تهران

موسسۀ  مطالعات راهبردی تعلیم و تربیت برهان

Borhan Institute for Strategic Studies

4تعداد  پژوهش
2.25 میانگین امتیازات

آموزش حوزه موضوعی



سالنامه جامعه اندیشکده‌های ایران  |  سال 1400 140

آمار

حل مسائل مناطق پانزده گانه برند ملی اقتصاد بین الملل

گروه‌های پژوهشی اندیشکده

    رصد و اشراف تحولات ژئواکونومیک موثر بر اقتصاد ایران   
    ایجاد مرجعیت رسانه ای در حوزه اندیشه ورزی و مشاوره به دستگاه های سیاست خارجی

    مسئله سازی برای مجموعه سیاست خارجی کشور در خصوص ترمیم و بهبود تصویر جمهوری اسلامی ایران

مأموریت‌های اندیشکده

اندیشــکده جریــان، جریانــی اســت نواندیــش از جوانانــی کــه بــاور بــه تحــول در حــوزه سیاســت ورزی جهانــی دارنــد. جمعــی از جوانــان 
تحصیــل کــرده در رشــته هــای علــوم سیاســی و علــوم اجتماعــی و ارتباطــات و اقتصــاد و باورمنــد بــه اصــول اخلاقــی شــریعت رهایــی 
بخــش حضــرت دوســت گــرد هــم آمــده انــد تــا بــا انگیــزه هــای غیــر انتفاعــی و غیــر جناحــی جهــت بهبــود اوضــاع حیــات جمعــی بشــر بــه 
، زمینــه نگــر و آزاداندیشــانه امــکان ایجــاد یــک هویــت جمعــی  تشــریک مســاعی پرداختــه و بــا رویکــردی دانــش بنیــان، مســئله محــور

فضیلــت خواهانــه و معطــوف بــه بازاندیشــی در سیاســت هــای جهانــی را فراهــم آورنــد.

1396 تهران

jaraian Thinktank

یان اندیشکده جر

3تعداد  پژوهش
2.67 میانگین امتیازات

سیاست خارجی حوزه موضوعی
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آمار

گروه‌های پژوهشی اندیشکده

اقتصاد بین‌الملل پولی و مالی مالیه عمومی حکمرانی انرژی

    بالفعل ساختن ظرفیت بزرگ دانشگاه در حوزه علوم انسانی با ارتباط نظام‌مند با سیاست‌ گذار 
    کمک به حل مسائل کلان اقتصادی کشور

    تمرکز بر حوزه‌ های جدید و بین‌رشته‌ ای و استفاده از ظرفیت‌ های دانشگاهی در این زمینه
 اقتصاد با سایر مراکز داخلی و بین‌ المللی

ً
    ارتقای همکاری‌ های کاربردی در حوزه علوم انسانی و خصوصا

    ارائه خدمات مشاوره علمی- پژوهشی در حوزه‌ های اقتصادی
    ایفای نقش محوری در شبکه مراکز فعال حوزه‌ های اقتصادی و سیاست‌ گذاری

مأموریت‌های اندیشکده

ــاختاری  ــا س ــکده‌ ای ب ــاد اندیش ــده ایج ــران ای ــگاه ته ــاد دانش ــکده اقتص ــجویان دانش ــاتید و دانش ــی از اس ــال ۱۳۹۷، جمع ــط س از اواس
پویــا، متمرکــز بــر سیاســت‌ گــذاری کلان و در تــاش بــرای متمرکــز ســاختن بضاعــت ســرمایه انســانی کشــور در حــوزه سیاســت‌ گــذاری 
اقتصــادی را دادنــد. زمزمــه ایجــاد ایــن نهــاد جدیــد، از طــرف ذینفعــان مختلــف، افــراد دغدغه‌منــد و درگیــر در مســائل جــاری کشــور مــورد 
، انگیــزه افــراد درگیــر در ایجــاد ایــن اندیشــکده را بیشــتر نمــود. تشــویق و حمایــت قــرار گرفــت و چالــش‌ هــای اقتصــادی چنــد ســال اخیــر

1398 تهران

Tehran Economic Policy Think Tank

اندیشکده سیاستگذاری اقتصادی تهران

3تعداد  پژوهش
2.67 میانگین امتیازات

اقتصاد حوزه موضوعی
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تهران

آمار

گروه‌های پژوهشی اندیشکده

انرژیمبارزه با فسادصنعت

شبکه‌سازی کنشگران موثر در حل مسائل کشور
شناخت دقیق مسائل کشور

ارائه راهکار برای حل مشکلات
پیگیری مسائل تا حل آن‌ها از طریق گفتمان‌سازی و جریان‌سازی

الگوسازی و کمک به راه‌اندازی مجموعه‌های مشابه
تربیت نیروی متعهد و کارآمد در عرصه سیاست‌گذاری

   

مأموریت‌های اندیشکده

گفتمان‌ســازی،  طریــق  از  ایــران  اســامی  جمهــوری  مقــدس  نظــام  مســائل  حــل  هــدف  بــا  امیرکبیــر  سیاســت‌گذاری  اندیشــکدۀ 
شبکه‌ســازی، تربیــت نیــرو و تصمیم‌ســازی بــرای مســئولین ایجــاد شــده اســت و هــم اکنــون درحوزه‌هــای صنعــت، انــرژی، اقتصــاد، 
حکمرانــی وسیاســت خارجــی بــه فعالیــت می‌پــردازد. اعضــای ایــن مرکــز کــه از دانــش آموختــگان و اســاتید دانشــگاه صنعتــی امیرکبیــر 
هســتند، در کارگروه‌هــای تخصصــی در زمینه‌هــای مختلــف بــا نــگاه حــل مســاله بــر روی موضوعــات هــدف بــه ویــژه نیازهــای اصلــی 

جنــگ اقتصــادی متمرکــز شــده‌اند.

1392

Amirkabir Think tank

اندیشکدۀ سیاست‌گذاری امیرکبیر

سیاست خارجیاقتصاد

حوزه‌‌های موضوعی فعالیت اندیشکده

2

1

اقتصاد

انرژی

تعداد 3تعداد  پژوهش
پژوهش‌های ارزیابی‌شده

میانگین امتیازات

2
3.5
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تهران

آمار

آموزش و ترویجفناوری شهروندیتعارض منافعنظامات شورایی

گروه‌های پژوهشی اندیشکده

مأموریت‌های اندیشکده

 ارتقاء کارآمدی، سلامت، مسئولیت‌پذیری و پاسخگویی معنادار در حکومت؛ 

افزایش اعتماد و سرمایه اجتماعی؛

مشارکتِ اثربخشِ مردم در عرصه‌های مختلف حکومتی؛ 

پیش‌گیری و مبارزه با فساد، در چارچوب ارزش‌های »اسلامی- ایرانی« و در راستای تحقق اهداف نظام مقدس جمهوری اسلامی

اندیشــکدۀ »شــفافیت بــرای ایــران« مجموعــه‌ای غیرانتفاعــی اســت کــه بــا اعتقــادی راســخ پیرامــون موضوعــی ماننــد ضــرورت تحقــق 
مفهــوم کلان و زیرســاختی »شــفافیت« در ســطوح مختلــف حکومــت، به عنوان »ســاده‌ترین، ســریع‌ترین، کم‌هزینه‌تریــن و کارآمدترین« 
راهــکار بــرای حــل مشــکلات بنیادیــن حکمرانــی فعالیــت می‌کنــد. برنامه‌هــای ایــن مجموعــه، زنجیــرۀ هماهنــگ و متنوعــی از پروژه‌هــای 
مطالعاتــی، پژوهشــی و آموزشــی تــا اقدامــات اجرایــی، عملیاتــی و ترویجــی را شــامل می‌شــود و شــبکۀ گســترده‌ای از فعــالان، همراهــان 

و حامیــان را در سراســر کشــور تشــکل داده اســت.

1393

 transparency for iran

اندیشکده شفافیت برای ایران

تقنینی حقوقیمطالعات پایه شفافیتداده باز

3تعداد  پژوهش
4 میانگین امتیازات

حکمرانی حوزه موضوعی
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آمار

مأموریت‌های اندیشکده

گروه‌های پژوهشی اندیشکده

سیاست خارجیسیاست اقتصادی

    تعمیق، تبیین و گسترش کلان گفتمان انقلاب اسلامی   
    ارائه‌ سیاست، راهبرد و راهکار در سطوح نظری و عملیاتی برای تداوم کلان گفتمان انقلاب اسلامی

اندیشــگاه گفتمــان، مجموعــه‌ای پژوهشــی و مطالعاتــی متشــکل از اجــزای متعــدد اســت کــه بــا اندیشــه ورزی در راســتای تعمیــق، 
تبییــن و گســترش کلان گفتمــان انقــاب اســامی و نیــز ارائــه‌ سیاســت، راهبــرد و راهــکار در ســطوح نظــری و عملیاتــی بــرای تــداوم ایــن 

کلان گفتمــان اصیــل، رســالت، ماموریــت و نیــز اهــداف میــان مــدت و درازمــدت خــود را تدویــن نمــوده اســت.

1398 تهران

Gofteman Thinktank

اندیشگاه گفتمان

حوزه‌‌های موضوعی فعالیت اندیشکده

2

1

اقتصاد

سیاست خارجی

تعداد 3تعداد  پژوهش
پژوهش‌های ارزیابی‌شده

میانگین امتیازات

3
1.67
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واحد مطالعات بازار واحد اقتصادی مالی گروه فنی و تکنولوژی واحد حقوقی

گروه‌های پژوهشی اندیشکده

    مطالعات تحلیل و پیش ‌بینی بازار محصولات نفت، گاز و پتروشیمی
    تهیه طرح‌ های توجیهی فنی و اقتصادی مطابق با استانداردهای بانکی

    مدل‌ سازی مالی _ اقتصادی پروژه ‌های صرفه‌ جویی صنایع نفت و گاز و انرژی
    شناسایی فرصت‌ های سرمایه‌ گذاری در حوزه صرف جویی انرژی و طراحی مدل کسب و کار مطلوب

    تحلیل و بررسی حقوقی و اقتصادی قراردادها
    تحلیل ریسک پروژه‌ ها

    مشاوره‌ های تأمین مالی از بازار پول و بازار سرمایه )بازار بورس(
    مطالعات راهبردی و سیاست‌ گذاری در حوزه صرفه‌ جویی انرژی

 

مأموریت‌های اندیشکده

موسســه دانــش ‌بنیــان مطالعــات انــرژی ســبحان بیــش از یــک دهــه اســت در حــوزه ‌هــای مالــی، اقتصــادی، حقوقــی _ قــراردادی و  
مطالعــات و تحقیقــات راهبــردی و کاربــردی بــه شــرکت ‌هــای مختلــف در صنایــع نفــت و گاز و پتروشــیمی کشــور ارائــه خدمــت مــی ‌نمایــد. 

لــذا توانســته اســت طــی ایــن مــدت ظرفیــت دانــش و تجربــه بســیار خوبــی را در زمینــه ‌هــای مذکــور فراهــم نمایــد.

1388تهران

 Sobhan Institute for energy studies

ی سبحان مؤسسه مطالعات انرژ

3تعداد  پژوهش
3.33 میانگین امتیازات

انرژی حوزه موضوعی

آمار
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آمار

تــاش بــرای تولیــد آرمان‌شــهر اســام )تولیــد نظــری و تفصیلــی( و کمــک بــه نظــام اســامی و ارکان آن جهــت تحقــق ایــن آرمــان شــهر 
در ظــل ولایــت مطلقــه فقیــه عــادل

   

مأموریت‌های اندیشکده

ــا هویــت حــوزوی،  ــه عنــوان یــک کانــون تفکــر تحقیقاتــی، آموزشــی و ترویجــی ب مؤسســۀ مطالعــات راهبــردی علــوم و معــارف اســام ب
فعالیــت محتوایــی خــود را از ســال ۱۳۸۱ آغــاز کــرد. ایــن مؤسســه بــر ایــن بــاور اســت کــه ارائــۀ آرمــان ‌شــهر اســام بــا زبــان سیســتم‌ها و 
مدل‌هــای تمدن‌ســاز موجــب می‌شــود، نگــرش، قانــون و فرهنــگ اســام بــر مــوارد مشــابه و تجربیــات دیگــر بشــری برتــری یابــد. اقامــۀ 
ــرای تحقــق ایــن آرمــان والا بایــد دولــت اســامی و جامعــۀ اســامی محقــق  ایــن تمــدن آرمانی‌تریــن فلســفۀ انقــاب اســامی اســت. ب

شــود و بــرای سیســتم‌ها و مدل‌هــای تمــدن اســامی تولیــد محتــوا شــود.

1381 مشهد

 Institute for Strategic Studies of
Science and Knowledge of Islam

موسسۀ مطالعات راهبردی 
علوم و معارف اسلام

حوزه‌‌های موضوعی فعالیت اندیشکده

2

1

اجتماعی و فرهنگی

توسعه شهری و منطقه‌ای

تعداد 3تعداد  پژوهش
پژوهش‌های ارزیابی‌شده

میانگین امتیازات

3
2.33
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آمار

گروه روش‌های آماری
گروه مهاجرت بین‌المللیگروه مطالعات خانواده و مدل‌سازی

گروه سال خوردگی جمعیت و پناهندگی

گروه‌های پژوهشی اندیشکده

    انجام پژوهش، انتقال و انتشار دستاوردهای پژوهشی

    پایش و ارزیابی سیاست ها و برنامه ها

    ایفــای نقــش اتــاق فکــر در حــوزه هــای مختلــف جمعیتــی بــا توجــه بــه اولویــت هــا و نیازهــای جامعــه، نهادهــای بالادســتی و هــم تــراز در ســطح 

ملــی، منطقــه ای و بیــن المللی

 

مأموریت‌های اندیشکده

ــه نیازهــای پژوهشــی کشــور و منطقــه در زمینــه مســایل و مباحــث تخصصــی جمعیــت، مرکــز مطالعــات و پژوهــش ‌هــای  در پاســخ ب
جمعیتــی آســیا و اقیانوســیه بــه ‌عنــوان یکــی از مراکــز پژوهشــی وزارت علــوم، تحقیقــات و فنــاوری در ســال ۱۳۷۷ پــا بــه عرصــه نهــاد. ایــن 
مرکــز در ســال ۱۳۹۲ بــه مؤسســه مطالعــات و مدیریــت جامــع و تخصصــی جمعیــت کشــور تبدیــل و تغییــر نــام یافــت. فعالیــت هــای 
پژوهشــی موسســه در حــوزه هــای جمعیــت و توســعه؛ جمعیــت، منابــع و محیــط زیســت؛ جمعیــت و ســامت؛ خانــواده، ازدواج، طــاق 

و تحــولات بــاروری؛ مهاجــرت و شهرنشــینی؛ نیــروی انســانی و اشــتغال مــی ‌باشــد.

1377 تهران

 National Population Studies
Institute

یت جامع و  موسسه مطالعات و مدیر
تخصصی جمعیت کشور 

گروه جمعیت، اقلیم وگروه جمعیت و سلامت
 محیط زیست

گروه اقتصاد جمعیت و 
سرمایه انسانی

گروه توزیع فضایی جمعیت، 
مهاجرت داخلی و شهرنشینی

حوزه‌‌های موضوعی فعالیت اندیشکده

2

1

توسعه شهری و منطقه‌ای

اجتماعی و فرهنگی

تعداد 3تعداد  پژوهش
پژوهش‌های ارزیابی‌شده

میانگین امتیازات

3
3
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آمار

Army مطالعات نیروی زمینی Navy مطالعات نیروی دریایی Air force مطالعات نیروی هوایی

گروه‌های پژوهشی اندیشکده

گسترش دانش نظامی به زبان پارسی   
بسط گفتمان انقلاب اسلامی در مطالعات نظامی

مأموریت‌های اندیشکده

اندیشــکدۀ مُمتــن حــول وب‌ ســایت و فــروم اینترنتــی military.ir در ســال ۱۳۸۶ شــکل گرفــت و از همــان ســال بــه دلیــل حفــظ گفتمــان 
انقــاب اســامی در کنــار ماهیــت علمــی مــورد توجــه مجامــع علمــی جهــان قــرار گرفــت. در ایــن مجموعــه تولیــد ادبیــات ســطح نخبگانــی، 
در کنــار تولیــدات بــا وجهــۀ عمومــی برابــر و هم‌تــراز پیــش بــرده شــده اســت، بــه گونــه‌ای کــه هم‌اکنــون مجمــوع شــبکۀ کاربــران مرتبــط 
بــا اندیشــکده بالــغ بــر ۱۹,۳۷۳ اســت. بیشــترین کاربــران همزمــان آنلایــن در ســایت اندیشــکده ۱۱۲۳ نفــر در تاریــخ ۲ فروردیــن ۱۳۹۸ 
بــوده اســت. در ســال ۲۰۰۷ ســازمان ســیا در گزارشــی تحــت عنــوان کــد رینــارد بــه کنگــره، ســایت میلیتــاری را بــه عنــوان یــک ســایت کــه 
"ایده‌هــای خطرنــاک سیاســی" و "خطرنــاک بــرای ایــالات متحــده" دارد، توصیــف کــرد. کتابخانــۀ کنگــرۀ آمریــکا از ســال ۲۰۱۵ اقــدام بــه 

آرشــیوکردن مطالــب ســایت اندیشــکده در بیــن  ۷۶ ســایت از کل ســایت‌های زبــان فارســی کــرده اســت.

1386 تهران

M.S.A.I. (Military Studies and 
Analysis Institute)

اندیشکدۀ مُمتن
موسسه مطالعات و تحلیل‌های نظامی

بخش خبر مطالعات جنگ و تاریخ
War and History 

2تعداد  پژوهش
2 میانگین امتیازات

دفاع و امنیت حوزه موضوعی
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آمار

گروه حمایتگری اجتماعیگروه ترویجگروه پژوهش

گروه‌های پژوهشی اندیشکده

 انجام پژوهش‌‌های تطبیقی مرتبط سیاست‌های مهاجرتی کشورهای مختلف 
  ترجمه و تلخیص کتاب‌‌ها و گزارش‌های بین‌المللی در حوزه مهاجرت و مهاجران در جهان

 انجام پژوهش‌ها و تحقیقات میدانی پیرامون مهاجران حاضر در ایران و جریان‌های مهاجرتی به ایران
 آسیب‌شناسی قوانین مهاجرتی ایران

  تلاش برای تغییر نگرش عمومی و سیاست‌گذاران به مهاجران حاضر در ایران از طریق فعالیت‌های ترویجی
  تلاش برای بهبود قوانین مهاجرتی کشور از طریق ارائه راهکارهای سیاستی به نهادهای سیاست‌گذار

مأموریت‌های اندیشکده

همیشــه به حضور مهاجران و تأثیرات عمیق آنان بر جامعۀ ایران، با دیدی حاشــیه‌ای نگریســته شــده اســت. از ســوی دیگر، رقابت جهانی 
و منطقــه‌ای بــرای جــذب دانشــجویان بین‌المللــی و نخبــگان بــه منظــور ارتقــا حــوزۀ علــم و فنــاوری و اقتصــاد دانش‌بنیــان در حــال گســترش 
اســت و موفقیــت کشــورها در ایــن حــوزه، براســاس سیاســت‌های مهاجرتــی کارآمــد اســت. تاکنــون مجموعــۀ سیاســت‌های ایــران در قبــال 
پذیــرش مهاجــران براســاس چنــد نــگاه کلیشــه‌ای اســتوار بــوده و فعالیت‌هــای علمــی  پژوهشــی منظمــی در راســتای آسیب‌شناســی ایــن 
سیاســت‌ها و بهبــود آنــان صــورت نگرفتــه اســت. انجمــن دیــاران می‌کوشــد تــا بــا رویکــردی بین‌رشــته‌ای در انجــام پژوهش‌هــای مهاجرتــی و 
تغییــر نگرش‌هــای کلیشــه‌ای، از طریــق فعالیت‌‌هــای ترویجــی، سیاســت‌های مهاجرتی کشــور را در راســتای تحقق منافع ملی بهبود بخشــد.

1395 تهران

Diaran

انجمن دیاران

حوزه‌‌های موضوعی فعالیت اندیشکده

1

1

علم و فناوری

اجتماعی و فرهنگی

تعداد 2تعداد  پژوهش
پژوهش‌های ارزیابی‌شده

میانگین امتیازات

2
4.5
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آمار

گروه‌های پژوهشی اندیشکده

نهاد مسجددیگر نهادهای مردمیپایگاه‌های بسیج

    ثبت تجربه زیسته نهادهای مردمی انقلاب اسلامی   
    تولید نظریات بومی در حوزه‌ های مختلف علوم انسانی مبتنی بر تجربه زیسته

    گفتمان ‌سازی و ترویج نظریه
    تدوین راهبردهای اجرایی مبتنی بر الگوی نظری

    پیگیری اجرای راهبردها در نمونه ای از جامعه آمار بسیج

مأموریت‌های اندیشکده

در میــان نهادهــای مردمــی، نهــاد بســیج ماهیتــی کامــا متفــاوت و دوگانــه دارد و در میــان نهادهــای تاسیســی انقــاب اســامی بــه عنوان 
محــور می‌توانــد قــرار گیــرد. بســیج در عین‌حــال کــه نهــادی حاکمیتــی اســت، نهــادی کامــا مردمــی نیــز هســت. تجربیــات متراکــم ایــن 
نهــاد در ســطوح کلان و خــرد و در مســائل اصلــی انقــاب اســامی در صورتــی کــه مبنــای فعالیت‌هــای علمــی قــرار گیرنــد تــوان آن را دارنــد 
کــه موتــور محرکــه‌ای بــرای بســط الگــوی حکمرانــی مردمــی در همــه ابعــاد حیــات بشــر باشــند. بــه همیــن دلیــل ایــن اندیشــکده از ســال 
ــه ارتقــا و بهبــود نهــاد بســیج به‌عنــوان تســهیل گــر و  ــا ب ــا انجــام پژوهــش‌ هــای راهبــردی و اقدامــات ترویجــی درصــدد اســت ت ۱۳۹۴ ب

کاتالیــزور بســط حکمرانــی مردمــی در جمهــوری اســامی کمــک نمایــد.

1394مشهد

 Basij and people’s institution of
islamic revolution

اندیشکده بسیج و نهادهای مردمی 
انقلاب اسلامی

حوزه‌‌های موضوعی فعالیت اندیشکده

1

1

حکمرانی

توسعه شهری و منطقه‌ای

تعداد 2تعداد  پژوهش
پژوهش‌های ارزیابی‌شده

میانگین امتیازات

2
2.5
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مطالعات حکمرانی 
و سیاست گذاری

مطالعات امنیت و
 جامعه شناسی

مطالعات جغرافیای سیاسی
مطالعات اقوام و مذاهب و ژئوپلیتیک

گروه‌های پژوهشی اندیشکده

کمک به ایجاد ریل گذاری صحیح در حکمرانی و مدیریت سیاسی کشور بر اساس آموزه های علوم انسانی و اسلامی 
تفسیر و تحلیل مدیریت حکمرانی ج.ا. ایران در حوزه جغرافیایی منطقه غرب آسیا و فرصت ها و چالش های آن

ی و بین المللی
ّ
شناخت و تحلیل جریانها و تحولات دینی، فکری و فرهنگی در عرصه داخلی، مل

آینــده شناســی و مهندســی روابــط و فعالیــت هــای فرهنگــی_ سیاســی بیــن المللــی مــردم منطقــه بــا جریانــات فکــری کشــورهای همجــوار 
)کشــورهای قفقــاز و آســیای میانــه(

تعییــن سیاســت هــا و طــرح هــای مناســب بــرای آشناســازی، علاقــه منــد ســازی دیگــر ملــت هــا بــه راهبردهــای تکریــم و ارزش دهــی ج.ا. ایــران 
نســبت بــه حاکمیّــت ملــی ج.ا. ایران

مطالعه  روندهای تصمیمگیری و سیاست گذاری در حوزه های مختلف دولتی و غیردولتی در کشور

مأموریت‌های اندیشکده

اندیشــکده فاطــر متشــکل از جمعــی از فرزنــدان انقــاب اســامی و کانونــی فعــال در زمینــه سیاســتگذاری و حکمرانــی و چهارچــوب هــای 
متداخــل مفاهیــم امنیتــی و جامعــه شناســی امنیــت همچنیــن مطالعهــی تهدیــدات و فرصــت هــای جغرافیایــی_ سیاســی و ژئوپلیتیکــی 
منطقــه و فرامنطقــه و نیــز تبییــن هویــت شــناختی و مطالعــه تاریــخ و مناســبات تاثیرگــذار بــر هــم افزایــی اقــوام و مذاهــب کشــور در جهــت 
نقــش دهــی بــه گفتمــان تمــدن ‌ســاز انقــاب اســامی اســت. ایــن موسســه بــر آن خواهــد بــود کــه در مســیر یــک جهــاد فکــری و اعتقــادی 
منســجم و متقــن بــا پاســخگویی مســتدل و منطقــی بــه پرســش‌ هــا و مســئله ‌هــای کنونی جامعــه، گره ‌گشــایی از معضلات فکــری و نظری 
و شــبهه‌زدایی و تولیــد تحلیــل و تامــات ســالم و پالــوده از کــج ‌اندیشــی و انحــراف گام بــردارد. ایــن موسســه مســیر مطلــوب خــود را حرکــت 

در چارچــوب الگــوی امــام- امّــت مــی‌ دانــد و در تولیــد پژوهــش ‌هــای معرفتــی و راهبــردی بــه ایــن مهــم پایبنــد اســت.

1398 ارومیه

 faater thinktank

اندیشکده فاطر

حوزه‌‌های موضوعی فعالیت اندیشکده

1

1

سیاست خارجی

اجتماعی و فرهنگی

تعداد 2تعداد  پژوهش
پژوهش‌های ارزیابی‌شده

میانگین امتیازات

1
4
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آینده پژوهی مهارت محوری مطالعات سیاستگذاری

گروه‌های پژوهشی اندیشکده

    معرفی مهارت ‌های واقعی مورد نیاز بازار کار   
    معرفی روند آینده مشاغل و مهارت ‌های مورد نیاز

    اثرگذاری بر فرایند‌های تصمیم سازی و تصمیم گیری در زمینه اشتغال و تدوین سیاست‌ های آن
    آسیب شناسی موضوعات کلیدی حوزه اشتغال و ارائه راهکارهای سیاستی

    جریان سازی در فضای رسانه ‌های عمومی و شبکه اجتماعی با محوریت حوزه مهارت محوری

مأموریت‌های اندیشکده

ــوری در  ــارت مح ــج مه ــن تروی ــا ضم ــعی دارد ت ــتغال س ــوزه اش ــی در ح ــع تخصص ــک مرج ــوان ی ــه عن ــزان ب ــتغال می ــکده کار و اش اندیش
جامعــه و حــل مســائل کشــور بــه دســت نخبــگان، در راســتای سیاســتگذاری صحیــح در حــوزه اشــتغال اثرگــذار بــوده و مقولــه اشــتغال 

حداکثــری و رضایــت شــغلی حداکثــری را از ایــن راه محقــق نمایــد.

1394 تهران

 Mizan Labour & Occupation
 Thinktank

اندیشکده کار و اشتغال میزان

حوزه‌‌های موضوعی فعالیت اندیشکده

1

1

اقتصاد

آموزش

تعداد 2تعداد  پژوهش
پژوهش‌های ارزیابی‌شده

میانگین امتیازات

2
2
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    مطالعات نظری و فلسفی پیرامون نظریه پیچیدگی 

    ترویج نظریه پیچیدگی در میان جامعه نخبگان دانشگاهی و عموم

    کاربست رویکرد مطالعات پیچیدگی در مسائل انضمامی

    مطالعات تحولات سیاسی، اجتماعی، اقتصادی و فرهنگی ایران با توسل به رویکرد سیستم های پیچیده

    طراحی مکانیسم های اجتماعی برای پاسخ به مسائل انضمامی جامعه ایران

مأموریت‌های اندیشکده

اندیشــکده هاتــف مرکــزی اســت کــه میکوشــد بــا ابتنــاء بــه نظریــه سیســتم هــای پیچیــده، روایتــی از تحــولات اجتماعــی در جامعــه ایرانــی 
بدســت دهــد. رویکــرد سیســتم هــای پیچیــده بــرای ایــن مجموعــه ابــزاری منحصر به فــرد فراهم میکند که امــکان روایتی بدیــل از وضعیت 
سیاســی، اجتماعــی، فرهنگــی و اقتصــادی ایــران بدســت دهــد. در کنــار مفهــوم سیســتم هــای پیچیــده، مفهــوم مکانیســم هــای اجتماعــی 
ابــزاری بدســت میدهــد کــه مجــال رویکــردی طراحانــه بــه مســائل اجتماعــی را بــرای ایــن مجموعــه فراهــم میــآورد. بدیــن ترتیــب، اندیشــکده 

هاتــف بــا توســل بــه ایــن رویکــرد نظــری متفــاوت میکوشــد تــا راه حلــی منحصــر بــه فــرد بــرای مســائل بومــی جامعــه ایرانــی کشــف کنــد.

1397 تهران

Hatef Thinktank

اندیشکده هاتف

حوزه‌‌های موضوعی فعالیت اندیشکده

1

1

علم و فناوری

حکمرانی

تعداد 2تعداد  پژوهش
پژوهش‌های ارزیابی‌شده

میانگین امتیازات

1
4
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گروه پژوهشی بازارهای مالی گروه پژوهشی مالیه عمومی گروه پژوهشی مطالعات کمی
و سیاست‌گذاری اقتصادی

گروه‌های پژوهشی اندیشکده

پاســخگویی بــه ‌موقــع، هدفمنــد و قابــل ‌اتــکا بــه نیازهــای پژوهشــی وزارت امــور اقتصــادی و دارایــی، سیاســت ‌گذاران، تصمیم‌ســازان    
ــی و بین‌‌المللــی از طریــق ارائــه خدمــات مشــاوره‌‌ای، انجــام مطالعــات کاربــردی و توســعه‌‌ای”

ّ
و برنامه‌ریــزان در ســطح مل

مأموریت‌های اندیشکده

ــر منفعــت و رضایت‌منــدی  ــردی حداکث ــه ســمتی اســت کــه در عرصــه خدمــات پژوهشــی و تحقیقــات کارب افــق حرکتــی پژوهشــکده ب
را در تنظیــم سیاســت هــا ‌و همچنیــن تنظیــم و اجــرای برنامــه ‌همــکاری ‌هــای اقتصــادی و ســرمایه‌گذاری‌ هــای مشــترک بــا کشــورهای 
خارجــی بــرای وزارت امــور اقتصــادی و دارایــی، نظــام سیاســت ‌گــذاری و تصمیــم گیــری اقتصــادی کشــور و همچنیــن ذی نفعــان آمــوزش 
عالــی و ســایر مراجــع و دســت ‌انــدرکاران نظــام برنامــه‌ ریــزی فراهــم نمــوده و بتواننــد از دســتاوردهای ســازمانی پیشــرو در زمینــه تحلیــل 

سیاســتی و طراحــی برنامــه ‌هــای کاربــردی اقتصــادی اســتفاده نماینــد.

1396 تهران

 Economic Affairs Research
 Institute

پژوهشکده امور اقتصادی

گروه پژوهشی اقتصاد سیاسی

2تعداد  پژوهش
4 میانگین امتیازات

اقتصاد حوزه موضوعی
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مطالعه سازمان‌ها و 
روش‌های تبلیغی جهان تجربه نگاری تبلیغی، فرهنگی گفتمان مکتب امام مطالعات فرهنگ و دینداری

گروه‌های پژوهشی اندیشکده

تمرکز بر ایجاد مرجعیت در امور تحقیقاتی و پژوهشی سازمان تبلیغات اسلامی 
پاســخگویی پژوهشــی بــه نیازهــای ســازمان تبلیغــات اســامی بــا اســتفاده از ظرفیــت هــا و امکانــات حــوزه و دانشــگاه و دیگــر مراکــز علمــی و 

تحقیقی کشــور
تربیت پژوهشگران و محققان جبهه انقلاب بر پایه معارف اسلام ناب و توجه جدی به تهاجم فکری _ فرهنگی دشمنان

انجام اقدامات لازم برای تخصصی ‌تر شدن و ارتقاء موضوع، محتوا، رویکرد و روش تبلیغ
ایــده‌ پــردازی و طراحــی ‌هــای خلاقانــه دربــاره نیازهــای میدانــی و راهبــردی ســازمان تبلیغــات اســامی در مشــارکت بــا بخــش‌ هــای سیاســتگذار 

این ســازمان

مأموریت‌های اندیشکده

بــه ‌منظــور تمرکــز در امــور پژوهشــی ســازمان تبلیغــات اســامی و پشــتیبانی از نیازهــای نظــری و میدانــی آن، ایــن پژوهشــکده در ســال 
ــه اخــذ مجــوز از وزارت علــوم و تحقیقــات  ۱۳۶۷ تاســیس شــده کــه در تهــران و قــم فعالیــت دارد. پژوهشــکده در ســال ۱۳۹۱ موفــق ب
و فنــاوری شــده اســت. فعالیــت ‌هــای اندیشــکده‌ ای ایــن پژوهشــکده شــامل مــواردی چــون الف(کمــک بــه طراحــی‌ هــا و برنامه‌ریــزی 
‌هــای سیاســتگذارانه ســازمان متبــوع ب( تحلیــل هــا و گــزارش‌ هــای راهبــردی در مســائل فرهنگی-تبلیغــی روز و ج( ایــده‌ پــردازی‌ هــای 

خلاقانــه در حیطــه فعالیــت ‌هــای نوآورانــه اجتماعــی مــی ‌شــود.

1367 تهران

 Baqir-Al-Olum Tabligh & Islamic
 Study Research Institute

پژوهشکده تبلیغ و مطالعات اسلامی 
باقرالعلوم )ع(

2تعداد  پژوهش
3 میانگین امتیازات

اجتماعی و فرهنگی حوزه موضوعی
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آمایش سرزمین، توسعه
و توازن منطقه‌ای

گروه‌های پژوهشی اندیشکده

تبیین، انتقال و حمایت از کاربست آخرین دستاوردهای مطالعاتی و پژوهشی زمینه‌های آینده‌نگری، برنامه‌ریزی توسعه و بودجه ‌ریزی؛   
پاسخگویی به نیازهای مطالعاتی و پژوهشی سازمان؛

آینده نگری پیرامون جریان های برنامه ریزی و توسعه؛
تقویت تعامل با موسسات آموزش عالی و پژوهشی و فناوری و ایفای نقش واسط بین سازمان برنامه و بودجه باموسسات مذکور؛

بهبود، توانمندسازی و ارتقای نظام برنامه ریزی توسعه، بودجه ریزی.

مأموریت‌های اندیشکده

مرکــز پژوهــش ‌هــای توســعه و آینــده ‌نگــری به‌منظــور کمــک بــه تحقــق اهــدافِ ســازمان برنامــه ‌و بودجــه کشــور و نیــز اســتفاده از 
ظرفیــت دانشــگاه ‌هــا و مراکــز پژوهشــی، بــرای انجــام پژوهــش‌ هــای مــورد نیــاز در زمینــه توســعه و آینــده ‌نگــری بــا اهــداف زیــر تأســیس 

گردیــده اســت:
ــر دانــش و رویکردهــای علمــی در       ــاء مســتمر آن ب ــور و تقویــت ابتن      پشــتیبانی اندیشــه ‌ای از نظــام برنامــه ‌ریــزی و بودجــه ‌ریــزی کش

     مسیر پیشرفت و توسعه و بهبود و توانمندسازی و ارتقای نظام برنامه‌ ریزی و بودجه ‌ریزی جمهوری اسلامی ایران؛
     کمک به رفع نیازهای پژوهشی، فناوری و آموزشی سازمان برنامه‌ و بودجه در زمینه توسعه و آینده ‌نگری؛

     تقویت تعامل با مؤسسات آموزش عالی، پژوهشی و فناوری؛
.      افزایش نقش مشارکتی دانشگاه ‌ها و مراکز آموزش عالی و پژوهشی در انجام پژوهش ‌های مورد نیاز

1397 تهران

 Development and Foresight
 Research Center

مرکز پژوهش‌های توسعه و آینده‌نگری 

 

  

توسعه، تأمین مالی و 
اقتصاد بین الملل

توسعه اموربخشی و 
محیط

آینده‌نگری و فناوری‌های 
نو

نظام‌های نوین برنامه‌ریزی، 
بودجه‌ریزی و مدل‌سازی

حوزه‌‌های موضوعی فعالیت اندیشکده

1

1

حکمرانی

اقتصاد

تعداد 2تعداد  پژوهش
پژوهش‌های ارزیابی‌شده

میانگین امتیازات

2
2.5
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هسته مدیریت اسلامی هسته هنر و رسانه هسته بین الملل

گروه‌های پژوهشی اندیشکده

    تبیین اسلام ناب و مکتب امام خمینی )ره( در عرصه‌های تخصصی اولویت دار نهضت اسلامی 
    پشتیبانی و ایجاد تشکل‌ها و هسته‌های تخصصی در عرصه‌های اولویت‌دار نهضت اسلامی

    راهبری عرصه‌های تخصصی نهضت اسلامی با راهبرد ایجاد و هدایت جریان نیروی انسانی
    تولید فکر و اندیشه با استعانت از تراث و مبانی اسلامی در عرصه‌های تخصصی اولویت‌دار نهضت اسلامی

    شبکه‌سازی و ایجاد پیوند بین تیم‌ها و عناصر فعال در عرصه‌های تخصصی اولویت‌دار نهضت اسلامی
    سیاستگذاری برای حرکت انقلاب و نهادهای وابسته به جمهوری اسلامی در عرصه های تخصصی

مأموریت‌های اندیشکده

مرکــز راهبــری ورثــه‌ الانبیــاء در تــاش اســت بــا اســتفاده از راهبــرد پشــتیبانی و ایجــاد جریــان نیــروی انســانی از طریــق ایجــاد پیونــد فکــری 
بیــن اندیشــه و تــراث اســامی و دانــش‌ هــای عینــی و تجربــی و پیونــد انســانی بیــن نهــاد حــوزه و دانشــگاه بــه عنــوان دو نهــاد تولیــد 
دانــش- بــه ماموریــت خــود در زمینــه احیــای راهبــری اجتماعــی حــوزه‌ هــای علمیــه و امتــداد دادن آن بــه مکتــب امــام خمینــی )ره( _کــه 

همــان تقریــر نــاب کنونــی از اســام اســت _‌ در عرصــه‌ هــای اولویــت‌دار تخصصــی نهضــت اســامی عمــل نمایــد.

1396قم

 Warathah-ol-Anbia
Leadership institute

مرکز راهبری ورثه‌ الانبیاء

هسته دانشگاه هسته تعلیم و تربیت هسته کسب و کار اسلامی

2تعداد  پژوهش
2.5 میانگین امتیازات

سیاست خارجی حوزه موضوعی
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گروه پژوهشی سیاست‌های کشاورزی و غذا گروه پژوهشی توسعه کشاورزی و روستایی گروه پژوهشی اقتصاد منابع طبیعی
 و محیط ‌زیست

گروه‌های پژوهشی اندیشکده

شناسایی اولویت‌های پژوهشی در بخش کشاورزی   
ح‌ های پژوهشی بنیادی، کاربردی و توسعه‌ ای اجرای طر

فراهم آوردن امکانات لازم و متناسب با فعالیت‌ های پژوهشی
انجــام پژوهــش‌ هــای لازم در جهــت دســتیابی بــه بهتریــن و مناســب ‌تریــن فنون و روش‌ های علمــی و کاربردی در زمینــه برنامه‌ریزی 

و توســعه کشاورزی
تبــادل آخریــن یافتــه ‌هــای پژوهشــی و فــن‌ شــناختی بــا ســایر واحدهــای وزارت جهــاد کشــاورزی و مراجــع فعــال در بخــش کشــاورزی 

بــه‌ منظــور اجــرای هرچــه بهتــر وظایــف موسســه
طراحی و پیشنهاد خط ‌مشی ‌ها و راهبردها در توسعه بخش کشاورزی به وزارت جهاد کشاورزی

انجــام پژوهش‌‌هــای اقتصــادی در زمینــه اقتصــاد کشــاورزی، قیمت‌‌گــذاری، واردات، صــادرات، بیمــه و بــازار محصــولات کشــاورزی و 
ارائــه نتایــج تحقیقــات انجام‌‌شــده جهــت تصمیم‌‌گیــری

همکاری در تهیه و تنظیم و تدوین برنامه‌‌های راهبردی کوتاه‌مدت و میان‌مدت و بلندمدت وزارت جهاد کشاورزی

مأموریت‌های اندیشکده

ماموریــت اصلــی موسســه پژوهــش ‌هــای برنامــه‌ ریــزی، اقتصــاد کشــاورزی و توســعه روســتایی، »انجــام مطالعــات و پژوهش‌هــای 
کاربــردی و توســعه ای بــرای شــناخت علمــی واقعیــت ‌هــای موجــود و تبییــن چالــش‌ هــا و پیــش بینــی تحــولات بخــش کشــاورزی و 
منابــع طبیعــی و توســعه ‌روســتاها در آینــده در ســطح ملــی و تعامــل مثبــت و ســازنده بــا نهادهــای بــرون و درون ‌بخــش بــه منظــور 
« مــی ‏باشــد. تدویــن راهبردهــا، برنامــه هــا و ارائــه توصیــه هــای سیاســتی بــه وزارت متبــوع، نهادهــا و ســازمان هــای ذی نفــع و تصمیــم گیــر

1348 تهران

 Agricultural Planning, Economic and 
 Rural Development Research Institute

یزی،  موسسه پژوهش های برنامه‌ر
اقتصاد کشاورزی و توسعه روستایی

گروه پژوهشی فناوری‌های اطلاعات و 
ارتباطات کشاورزی و روستایی

گروه پژوهشی برنامه‌ریزی راهبردی 
کشاورزی و امنیت غذایی

2تعداد  پژوهش
2 میانگین امتیازات

کشاورزی و آب حوزه موضوعی
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مشاوره مدیریتسیاستگذاری توسعهنوآوری و فناوریتوسعه کسب‌ و کار

گروه‌های پژوهشی اندیشکده

ارتقاء سطح مدیریتی و ارائه راهکارهای کارآمد و ارزش‌ افزا با توجه به فضای کسب ‌و کار در حال تحول 
ابداع و اشاعه شیوه های بومی مسئله پردازی و حل مسئله

انجــام پژوهــش ‌هــای چنــد رشــته ‌ای و اثرگــذاری علمــی بــر ســاختارها، فرایندهــا و برنامــه‌ هــای ســازمان‌ هــا و شــرکت‌ هــا در حوزه‌هــای علــم و 
فناوری

نوآوری در سیاستگذاری و حکمرانی به منظور حل‌ مسائل عمومی کشور
کمک به شکل ‌گیری سیاست ‌ها و استراتژی ‌های نوآورانه در صنایع داخلی کشور

    کمک به شکل گیری پیکره دانش و شیوه های سیاستگذاری بومی کشور

مأموریت‌های اندیشکده

شــرکت اندیشــه راهبــردی توســعه تنویــر بــا نیازســنجی از فضــای عمومــی کســب و کار کشــور خدمــات مشــاوره در زمینــه هــای توســعه 
، نظــام هــای نــوآوری و فنــاوری، مشــاوره مدیریــت و سیاســت‌گذاری عمومــی ارائــه مــی نمایــد. ایــن مجموعــه بــا در دســت  کســب و کار
داشــتن نیــروی انســانی متخصــص و نیــز شــبک هــای از مشــاورین مجــرب داخلی/خارجــی بــا رویکــردی چندرشــته ای و طراحانــه آمادگــی 
دارد مســائل شــرکت ‌هــا را در حــوزه هــای مربــوط بــه مدیریــت و کســب و کار شناســایی و تعریــف کــرده و بــرای آنهــا راه حــل هــای نوآورانــه 

طراحــی نمایــد.

1397 تهران

 Tanvir Group

اندیشکدۀ راهبردی توسعۀ تنویر

1تعداد  پژوهش
2 امتیاز پژوهش

اقتصاد حوزه موضوعی
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گروه طبیعت‌گردی گروه گردشگری سلامت گروه گردشگری دینی

گروه‌های پژوهشی اندیشکده

پیشنهاد راهکارهای تجویزی در حوزه‌های:   
حکمرانــی گردشــگری، دیپلماســی گردشــگری، اقتصــاد گردشــگری، زنجیــره ارزش گردشــگری، تامیــن و زیرســاخت گردشــگری، رصــد 

تحــولات بین‌‌المللــی حــوزه گردشــگری

مأموریت‌های اندیشکده

، بــه منظــور ارتقــای ســطح کیفیــت  اندیشــکده پیشــرفت گردشــگری ایــران بــه عنــوان تخصصــی تریــن کانــون تفکــر گردشــگری در کشــور
ــری در زمینــه تدویــن سیاســت هــای بخــش گردشــگری تاســیس شــده اســت. ایــن  تصمیــم ســازی و اثرگــذاری بــر فرآینــد تصمیــم گیـ
اندیشــکده بــا رویکــرد مســئله محــوری ضمــن تشــخیص موضوعــات کلیــدی بخــش گردشــگری، آســیب شناســی آنهــا را در دســتور کار 

خــود قــرار داده و درنهایــت بــه تصمیــم گیــران ایــن عرصــه راهکارهــای تجویــزی را پیشــنهاد مــی دهــد.

1399 تهران

 Iran Tourism Improvement
 ThinkTank

اندیشکده پیشرفت گردشگری برای ایران

گروه گردشگری انقلاب اسلامی گروه گردشگری دریایی گروه گردشگری روستایی
 و کشاورزی

گروه اقتصاد گردشگری گروه زیرساخت گردشگری گروه بازاریابی گردشگری

گروه کسب و کارها
گروه دیپلماسی گردشگری و فعالان گردشگری گروه رصد گردشگری

گروه گردشگری ورزشی و 
ماجراجویانه

گروه گردشگری فرهنگی
 و شهری

گروه حکمرانی و
 سیاست‌گذاری گردشگری

گروه گردشگری آموزشی
 و تجاری

1تعداد  پژوهش
ارزیابی‌نشده امتیاز پژوهش

اجتماعی و فرهنگی حوزه موضوعی
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آموزشارتباطاتسیاست‌پژوهی

گروه‌های پژوهشی اندیشکده

    اعتلای فعالیت‌های سیاست‌گذاری و زمینه‌سازی برای اصلاح ساختار حکمرانی آب 
    ایفای نقش تسهیلگری در جهت اثربخشی برای بازساخت حکمرانی آب کشور از طریق آگاه و هشیارسازی عمومی و تصمیم گیرندگان، 

بسترســازی لازم برای انجام گفت وگو و تبادل‌نظر و تقویت ارتباطات

مأموریت‌های اندیشکده

اندیشــکده تدبیــر آب ایــران بــه عنــوان یکــی از زیرمجموعه‌هــای کمیســیون کشــاورزی و آب اتــاق بازرگانــی و صنایــع و معادن و کشــاورزی 
کرمــان به‌منظــور توســعه ظرفیت‌هــا و ایجــاد فضــای تعامــل و گفتگــو میــان ارکان مختلــف جامعــه، محیــط کســب و کار و تشــکیلات 
بخشــی و فرابخشــی مدیریــت آب در کشــور در مســیر بهبــود حکمرانــی آب، تأســیس گردیــده اســت. موضــوع فعالیــت اندیشــکده 
برقــراری ارتبــاط مناســب بیــن مؤلفه‌هایــی چــون پژوهــش کاربــردی، اقتضائــات محیــط اســتراتژیک، سیاســت‌های ملــی و منطقــه‌ای و 
جوامــع محلــی اســت، به‌نحــوی کــه نتایــج اثربخشــی بــرای اصــاح حکمرانــی آب کشــور بــر اســاس مبانــی عمیــق و بنیــادی عرفــی، شــرعی، 

فنــی، حقوقــی، فقهــی و اقتصــادی حاصــل شــود.

1391 تهران

 Iranian Water Policy Research
 Institute

​​اندیشکده تدبیر آب ایران 

1تعداد  پژوهش
4 امتیاز پژوهش

کشاورزی و آب حوزه موضوعی
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گروه‌های پژوهشی اندیشکده

تهیه و تدوین نسخه‌ های حل معضلات و مشکلات کشور که با رویکرد جهادی بر اساس نظریه‌ پردازی و تولید علم بومی   
تربیــت و آمــوزش نیروهــا و مدیــران جهــادی کــه بینــش دقیــق و معرفتــی عمیــق نســبت بــه مفهــوم، بایســته‌ هــا، مبانــی و اصــول 

تفکــر و روحیــه جهــادی داشــته و بتواننــد در مواقــع لــزوم یــاری‌ رســان کشــور و نظــام باشــند
اشاعه و گسترش فرهنگ جهاد در سراسر کشور و تزریق روش و منش و بینش جهادی بین مردم و مسئولین.

مأموریت‌های اندیشکده

ــاب(  ــی انق ــان واقع ــن صاحب ــتضعفین )ای ــن و مس ــه محرومی ــت ب ــرف خدم ــود را ص ــر خ ــتر عم ــه بیش ــادی ک ــای جه ــدادی از نیروه تع
کــرده بودنــد و اعتقــاد داشــته و دارنــد کــه راه بــرون‌ رفــت از مشــکلات کشــور و برقــراری عدالــت در سراســر گیتــی روحیــه و تفکــر جهــادی 
اســت در اندیشــکده جهــادی گــرد هــم آمدنــد تــا ضمــن انتقــال و ثبــت تجربیــات و دانــش به‌دســت‌ آمــده به‌طــور علمــی و تخصصــی بــه 

موضــوع جهــاد و جهــادی بپردازنــد.

1396 تهران

jahadi thinktank

اندیشکده جهادی

پیشرفت و 
محرومیت‌‌زدایی

اقتصاد مقاومتی

مدیریت جهادی

مهارت

اندیشه جهادی

فرهنگ و هنر جهادی

بین‌‌الملل

کشاورزی، باغداری و 
دامداری

رسانه جهادی

اردوی جهادی

1تعداد  پژوهش
1 امتیاز پژوهش

حکمرانی حوزه موضوعی
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    مطالعات نظری پیرامون مقوله توسعه 
    توجه عمیق به علل تاریخی و وابستگی به مسیرهای عقب ماندگی کشور

    ایجاد فضایی برای گفتگوهای توسعه ‌ای اندیشه‌ ورزان
    جریان ‌‎سازی دغدغه توسعه در کشور

    ارائه توصیه‌ های سیاستی توسعه‌ ای به سیاست ‌گذاران کشور

مأموریت‌های اندیشکده

ســالیان طولانــی اســت کــه کشــور در دورهــای عقــب ماندگــی و توســعه نیافتگــی شــناور بــوده و نقشــه ‌ای جامــع بــرای قــرار گرفتــن در 
مســیر توســعه و پیشــرفت نــدارد. اندیشــکده راهبــردی توســعه محملــی بــرای اندیشــه‌ ورزان علــوم انســانی اســت کــه دغدغــه توســعه 
، بــه دنبــال  کشــور را دارنــد؛ ایــن اندیشــکده بــه جــای ارائــه راهکارهــای کوتــاه ‌مــدت و مســکّن‌ هــای مقطعــی بــرای وضعیــت فعلــی کشــور

اندیشــه‌ ورزی، تولیــد محتــوا و در نهایــت ارائــه مســیر در ســطح توســعه و پیشــرفت کشــور خواهــد بــود.

1399 تهران

 Strategic Development Think Tank

اندیشکده راهبردی توسعه

1تعداد  پژوهش
3 امتیاز پژوهش

اقتصاد حوزه موضوعی
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تکنولوژیکسب و کارقانون

گروه‌های پژوهشی اندیشکده

    بهبود فضای کسب و کار معدنی   
    ترویج فرهنگ استفاده صیانتی از معادن

    توزیع عادلانه ثروت های خدادادی بین مردم
    ترویج معدن کاری سبز و پایدار در کشور

    ارتقا سطح جامعه معدنی ایران در جهان در زمینه تکنولوژی و تجارت

مأموریت‌های اندیشکده

غ التحصیــان دانشــگاه هــای امیرکبیــر و تهــران هســتیم، بــا هــدف بهبــود فضــای کســب و کار معدنــی در حــوزه هــای  مــا گروهــی از فــار
سیاســت گــذاری، قوانیــن، فکــری و تحلیلــی فعالیــت مــی کنیــم. آغــاز فعالیــت اندیشــکده از فروردیــن ســال ۱۳۹۹ بــا ارائــه خدمــات 
مشــاوره ای در حــوزه هــای مختلــف مرتبــط بــا بخــش معــدن شــکل گرفتــه اســت. شــعار و هــدف اندیشــکده ایــن اســت: معــدن ســرمایه 

اســت و بایــد تبدیــل بــه ســرمایه شــود.

1399 تهران

 Strategic ThinkTank of Iran Mines

اندیشکده راهبردی معادن ایران

1تعداد  پژوهش
ارزیابی‌نشده امتیاز پژوهش

حکمرانی حوزه موضوعی
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کلام و معارف فقه و حقوق تاریخ و سیره اخلاق و اسرار

گروه‌های پژوهشی اندیشکده

    بررسی و شناسایی نیازهای پژوهشی؛ 
    انجام طرح‌ های پژوهشی بنیادی، کاربردی، توسعه ‌ای و میدانی؛

    فراهم آوردن امکانات لازم و متناسب با فعالیت‌ های پژوهشی مربوطه؛
    برگزاری نشست‌ ها و همایش ‌های علمی ـ تخصصی، ملی و بین المللی؛
    برگزاری دوره های آموزشی، پژوهشی، تحصیلات تکمیلی و کوتاه ‌مدت.

مأموریت‌های اندیشکده

هرچنــد »پژوهشــکده حــج و زیــارت« نهــادی تــازه ‌بنیــان اســت، امــا ریشــه در مجموعــه ‌ای بــا نــام »مرکــز تحقیقــات حــج« دارد کــه در ســال ۱۳۷۰ 
بــه عنــوان یکــی از نهادهــای تابعــه حــوزه نمایندگــی ولــی فقیــه در امــور حــج و زیــارت تأســیس گردیــد. ایــن مرکز در مــدت فعالیت خود عــاوه بر 
ارائــه کارشناســی‌ هــای لازم، بــه ثمــر رســاندن پــروژه‌ هــای تحقیقــات و انجام خدمات پژوهشــی ارزشــمند، در حوزه تولید آثار علمی توانســت در 
ابعــاد مختلــف حــج و زیــارت بیــش از هشــتصد اثــر بــه جامعــه علمــی کشــور تقدیــم نمایــد. مرکــز تحقیقــات حــج پــس از ســال‌ها تــاش علمــی، 
توانســت بــا کســب مجــوز »شــورای گســترش آمــوزش عالــی« در ۲۱ اســفند ۱۳۸۹ بــه »پژوهشــکده حــج و زیــارت« ارتقــا یابــد. این تحــول، فرصتی 
بــه دســت داد تــا بــا ورود جــدی ‌تــر بــه فضــای علمــی و پژوهشــی کشــور و تطابــق هرچــه بیشــتر بــا اســتانداردها و ضوابــط مصــوب وزارت علــوم، 

تحقیقــات و فنــاوری، زمینــه بــرای نــگاه علمــی و تخصصــی بــه دو مقولــه مهــم حــج و زیــارت، بیــش از پیــش فراهــم آید.

1389 قم

 The Academy of Hajj and
 Pilgrimage

یارت پژوهشکده حج و ز

احیای میراث بقیع پژوهی مطالعات اجتماعی

1تعداد  پژوهش
ارزیابی‌نشده امتیاز پژوهش

اجتماعی و فرهنگی حوزه موضوعی
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مطالعات اجتماعیمطالعات نظریفقه و حقوق

گروه‌های پژوهشی اندیشکده

    تولید و باز‌تولید دانش و مفاهیم معطوف به اعتلای جایگاه زنان و خانواده در ابعاد فرهنگی، سیاسی، اقتصادی و اجتماعی؛   
    تربیت و توانمند‌سازی منابع انسانی از طریق مشارکت هم‌ افزا با جامعه هدف؛

    پشتیبانی از مطالعات و پژوهش‌ های اسلامی حوزه زن و خانواده؛
    ارائه خدمات کارشناسی به جامعه هدف.

مأموریت‌های اندیشکده

پژوهشــکده زن و خانــواده رســالتی دارد بــر مبنــای ایجــاد جریــان پژوهشــی و کارشناســی متمایــز بــا تکیــه بــر مبانــی اســامی و گســترش 
فضــای نقــد نســبت بــه علــوم انســانی؛ نیــز تأثیــر در فضــای گفتمانــی موجــود در پرتــو ترویــج دیدگاه‌هــای اســامی و تحلیــل دقیــق 
ــواده، تعمیــق پژوهــش‌ هــا و کارشناســی‌  ــدگاه نظام‌منــد دیــن پیرامــون مســائل زن و خان ــا هــدف تبییــن دی پدیده‌هــای اجتماعــی و ب

هــای دینــی و پاســخ‌ گویــی بــه نیازهــای تئوریــک و دفــاع از مرزهــای اعتقــادی در ایــن حــوزه تأســیس شــده اســت.

1377 قم

 Woman and Familly Research 
 Institute

پژوهشکده زن و خانواده

روانشناسی و تربیت

1تعداد  پژوهش
3 امتیاز پژوهش

اجتماعی و فرهنگی حوزه موضوعی
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حقوق و امنیت ملیمطالعات پایه و روش‌شناسیمطالعات بین‌المللمطالعات ایران

گروه‌های پژوهشی اندیشکده

    تربیت نیروی انسانی متخصص در حوزه مطالعات راهبردی 
    تولید و توسعه ادبیات ملعات راهبردی و امنیت ملی و بومی سازی آنها

    گسترش فرهنگ امنیت ملی پایدار در جامعه
    برقراری پیوند میان مراکز علمی و تصمیم‌ گیری

    دیده ‌بانی علمی امینت ملی ج.ا.ایران و ارائه برآوردهای به هنگام و دقیق از محیط راهبردی آن

مأموریت‌های اندیشکده

پژوهشــکده مطالعــات راهبــردی بــه عنــوان مرکــز پژوهشــی پیشــگام در تحقیقــات حــوزه مطالعــات راهبــردی و امنیــت ملــی، فعالیــت 
رســمی خــود را از ســال ۱۳۷۶ بــا اخــذ موافقــت اصولــی از وزارت علــوم، تحقیقــات و فنــاوری آغــاز و در ســال ۱۳۷۷ موفــق بــه اخــذ موافقــت 
گاهانــه و انســجام سیاســت  قطعــی از ایــن وزارتخانــه شــد. پیچیدگــی‌ هــا، چالــش ‌هــا و بحــران ‌هــای دنیــای امــروز ضــرورت تصمیــم‌ گیــری آ
‌هــا را اجتنــاب ناپذیــر کــرده اســت. پژوهشــکده مطالعــات راهبــردی بــا درک ضــرورت نهادینــه ‌ســازی تحقیقــات راهبــردی، از طریــق 
، برگــزاری دوره‌ هــا و کارگاه‌ هــای آموزشــی تخصصــی و ســمینارها، پلــی میــان نظــام دانشــگاهی و مراکــز  انتشــارات هدفمنــد و فراگیــر

تصمیــم‌ گیــری ایجــاد کــرده اســت.

1376 تهران

 Research institute of Strategic
 Studies

پژوهشکده مطالعات راهبردی

1تعداد  پژوهش
3 امتیاز پژوهش

دفاع و امنیت حوزه موضوعی
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گروه پژوهشی ICT و 
هوشمندسازی

گروه‌های پژوهشی اندیشکده

امــکان اســتفاده از ظرفیــت ‌هــای دانشــگاهی، پژوهشــگران و محققــان در تامیــن نیازهــای پژوهشــی مرتبــط بــا مدیریــت راهبــردی    
شــهری و ایجــاد کانــون نظریــه پــردازی ناظــر بــه نیازهــای محلــی و زمینــه ‌هــای اجتماعــی

بســط و ترویــج نظــری و انضمامــی گفتمــان توســعه شــهر انســانی و عدالــت محــور در الگــوی محلــی شــهر مشــهدالرضا بــا افــق ملــی 
و بیــن المللــی در جهــان اســام

. ج کشور ایجاد تعامل فعال و سازنده با دانشگاه‌ ها و سایر مؤسسات و جوامع علمی و پژوهشی داخل و خار
مدیریت دانش در حوزه مدیریت شهری و زمینه ‌سازی در جهت سیاست ‌گذاری در حوزه مطالعات شهری.

طراحی بسترهای توسعه شهری و بسته های سرمایه گذاری اقتصادی در حوزه شهر نوین معنوی و انسانی.

مأموریت‌های اندیشکده

ایــن نهــاد بــا دغدغــه و حــول فهــم مســئله شــناختی از پیامدهــای توســعه نامتــوازن و ضدجامعــه در مشــهدالرضا متولــد شــده اســت. 
مطالعــه و شــناخت انضمامــی مبانــی و دلالتهــای توســعه پایــدار و جامعه‌محــور در زمینــه فرهنــگ و مدنیــت کلان‏شــهر مشــهد در افــق 
تمدنــی آینــده ایــران اســامی، ماموریــت و دال مرکــزی ایــن پژوهشــکده اســت. پژوهشــکده در همــان ابتــدای مســیر خــود بــا هدایــت 
صاحبنظــران علــوم انســانی بــه نقــش خــود بــه مثابــه اندیشــکده‌ای راهبــردی بــا رویکــرد حــل مســئله نیــز پــی بــرد. از ایــن رهگــذر ظرفیــت 
و فضــای آزاد بــرای  گفــت وگــو، تعاطــی افــکار و نظریــه پــردازی نخبــگان حــوزه و دانشــگاه، مدیــران و کارشناســان در زمینــه دانــش هــای 
گوناگــون مرتبــط بــا مطالعــات زیــارت، مــردم شناســی، اقتصــاد سیاســی، محیــط زیســت، و سیاســتگذاری فراهــم کــرد و همچنــان تــاش 
می‌کنــد بــا دســتیابی بــه فناوری‌هــای نویــن در زمینــه مســائل شــهری و همچنیــن شناســایی نیازهــای بنیادیــن، کاربــردی و مــورد نیــاز 

توســعه شــهر انســانی و معنــوی گام‌هــای موثــری در پرتــو منشــور گام دوم انقــاب مقــام معظــم رهبــری بــردارد.

1393 مشهد

 Samen Spiritual Smart City
 Research Institute

پژوهشکده نوین شهر معنوی ثامن

گروه پژوهشی معماری 
و شهرسازی

گروه پژوهشی فرهنگی  
اجتماعی

گروه پژوهشی اقتصاد 
شهری

گروه میراث فرهنگی

1تعداد  پژوهش
3 امتیاز پژوهش

توسعه‌شهری و منطقه‌ای حوزه موضوعی
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گروه‌های پژوهشی اندیشکده

کمیته صنعت خودروکمیته تامین مالیکمیته توسعه صنعتی

    کمک به ایجاد فضای واسطه ‌ای مناسب میان نهادهای اجرایی حوزه تولید و فضای پژوهشی دانشگاه امام‌صادق )علیه السلام( 

    فرصت‌سازی و توانمندسازی در حوزه اقتصادی و زیربنایی برای پرورش مدیران راهبردی و پژوهشگران متخصص

    احصا مسائل و چالش ‌های رونق تولید جمهوری اسلامی ایران و ارائه راهبرد‌های عملیاتی

مأموریت‌های اندیشکده

دفتــر مطالعــات راهبــردی رونــق تولیــد، نهــادی پژوهشــی_اجرایی اســت کــه در جهــت سیاســت ‌هــای ابلاغــی  مقــام معظم رهبــری خطاب 
بــه دانشــگاه امــام صــادق )علیــه الســام( بــا رســالت انجــام مطالعــات راهبــردی و پژوهــش ‌هــای تخصصــی تاســیس شــده ‌اســت. ایــن 
مجموعــه بــه منظــور شناســایی و اســتخراج شــبکه مســائل نظــام تولیــدی کشــور و ارائــه‌ راهکارهــای عملیاتــی نظیــر مدل‌هــای کمــی و 
کیفــی مدیریــت زنجیــره‌ی تولیــد بــه نهادهــای متولــی حــوزه‌ سیاســتگذاری، بــا هــدف ارتقــای نظــام حکمرانــی در حــوزه صنایــع مختلــف، 

مشــغول بــه فعالیــت اســت.

1398 تهران

Institute for Promoting of 
Manufacturing Strategic Studies

دفتر مطالعات راهبردی رونق تولید

کمیته توسعه تجارت

کمیته موانع حقوقی 
تولید

اقتصاد دانش‌بنیان و 
صنایع پیشرفته

کمیته کشاورزی

کمیته کسب‌و‌کارهای 
کوچک و متوسط

کمیته صنعت نفت
 و انرژی

1تعداد  پژوهش
2 امتیاز پژوهش

اقتصاد حوزه موضوعی
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آمار

گروه کسب و کار گروه آمار و تحلیل اطلاعات گروه تنظیم مقررات ارتباطات 
و فناوری اطلاعات

گروه‌های پژوهشی اندیشکده

ح عرصه بین الملل و انتقال آن به تصمیم‌گیران و سیاست‌گذاران    ایجاد بستر تبادل نظر میان کارشناسان و صاحب‌نظران مطر
ترویج جدیدترین دستاوردهای علمی و عملی در زمینه مدیریت تکنولوژی میان مدیران، تصمیم‌گیران و دانشگاهیان این حوزه

ایجاد تعامل سازنده میان صنعت و دانشگاه و نهادهای حاکمیتی در حوز فاوا
مطالعه و آینده‌نگاری در زمینه مسائل حوزه ICT و تکنولوژی‌های روز

تلاش در جهت معرفی و ارتقای توانمندی تکنولوژیک صنعت داخلی

مأموریت‌های اندیشکده

گــروه علمــی- تحلیلــی طیــف یــک کانــون تفکــر )اندیشــکده( در حــوزه مخابــرات کشــور اســت کــه بــا هــدف تصمیــم ســازی در حوزه‌هــای 
بــا  ارتباطــی، هم‌اندیشــی  آینده‌نــگاری فناوری‌هــا و خدمــات  از طریــق سیاســت‌پژوهی و  ارتباطــات و فنــاوری اطلاعــات کشــور  کلان 
خبــرگان و صاحبنظــران، مطالعــات و تحلیل‌هــای علمــی و تطبیقــی و ارتباطــات بــا موسســات و ســازمان‌‏های معتبــر بیــن المللــی حــوزه 

ــد. ــت می‌نمای ــاوا فعالی ف

1382 تهران

 Teyf Group

گروه علمی تحلیلی طیف

گروه فنی

1تعداد  پژوهش
3 امتیاز پژوهش

علم و فناوری حوزه موضوعی
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    تصویرسازی از آینده مطلوب جمهوری اسلامی ایران 
    پشتیبانی از فرآیندهای تصمیم‌ سازی و سیاست‌سازی در کشور

    تقویت زیرساخت‌ های فکری و فرهنگی مورد نیاز برای برپایی هوشمندانه آینده
    جهت‌ دهی گفتمان‌های اجتماعی معطوف به آینده

مأموریت‌های اندیشکده

، شناســایی و تحلیــل روندهــای تأثیرگــذار و ترســیم  موسســه افــق آینــده‌‌ پژوهــی راهبــردی بــا کشــف پیــش دســتانه‌ علایــم تغییــر
صحنه‌هــای آینــده در حــوزه‌ هــای راهبــردی و ترســیم دورنماهــای آینــده بــه دنبــال آن اســت کــه بتوانــد بــا ایجــاد روزنــه‌ای بــرای نــگاه بــه 
، در  فرداهــا، فرصــت‌ هــای غلبــه بــر آینــده را فراهــم ســازد. ایــن موسســه بــر اســاس سیاســت گــذاری کلان و چشــم اندازهــای مــورد نظــر

حــوزه هــای مختلــف پژوهشــی، آموزشــی، ترویجــی، انتشــارات و اطــاع رســانی فعالیــت مــی کنــد.

1392 تهران

Iran Futures Institute

موسسه افق آینده‌ پژوهی راهبردی

1تعداد  پژوهش
3 امتیاز پژوهش

سلامت حوزه موضوعی
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آمار

    معرفی و ترویج آموزه‌ ها و الگوهای توانمندساز برای ایجاد همگرایی و هم‌ افزایی میان جوامع اسلامی   
    مقابله با تحریف چهره‌ی اسلام و تضعیف قابلیت‌ های بی‌بدیل جهان اسلام

مأموریت‌های اندیشکده

مؤسســه‌ آینــده‌‌ پژوهــی جهــان اســام بــا ابتنــای بــر عنایــات الهــی و ذخایــر معنــوی مکتــب تعالــی‌ بخــش اســام و دانــش و تجربــه 
اندیشــمندان جهــان اســام در افــق ۱۴۰۴ مؤسسه‌ایســت طــراز اول در حــوزه‌ی مطالعــات فرهنگــی- هنــری، سیاســی، اقتصــادی و بیــن‌ 
المللــی جهــان اســام در ســطح منطقــه. در ســطح کوتــاه و میــان مــدت نیــز بــا طراحــی و مدیریــت بهینــه نیروهــای معنــوی و مــادی 
موجــود، مــی کوشــد ضمــن پایــه گــذاری و ارتقــا رشــته مطالعــات جهــان اســام در ســطح تحصیــات تکمیلــی و طراحــی گــروه هــا و دوره 

هــای آموزشــی- پژوهشــی، دیدگاهــی واقــع گــرا- عملگــرا را در همگرایــی و وحــدت جهــان اســام گســترش دهــد.

1387 تهران

 Institute of Islamic World
Futures Studies

موسسه‌ آینده ‌پژوهی جهان اسلام

1تعداد  پژوهش
3 امتیاز پژوهش

سیاست خارجی حوزه موضوعی
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تعلیم و تربیتمعماری نظام های کلان

گروه‌های پژوهشی اندیشکده

    مطالعات و بستر سازی نظری،‌ روش شناسی و راهبردی، 

    در طراحی معماری نظام های کلان با رویکردی نهادی،‌

    متناسب با نیازهای جامعه اطلاعاتی،

    بر اساس تفقه در دین،‌

    مبتنی بر یک برنامه پژوهشی منسجم

مأموریت‌های اندیشکده

موسســه مطالعــات راهبــردی فنــاوری اطلاعــات یــک موسســه غیرانتفاعــی پژوهشــی و طراحــی در زمینــه نظــام هــای کلان و برنامه‌ریــزی 
توســعه اســت. رویکــرد پژوهــش و طراحــی موسســه بــر پوشــش خصوصیــات نظــام هــای کلان متاثــر از فنــاوری اطلاعــات از یــک ســو،‌ و 

، متمرکــز گردیــده اســت. نیازمنــدی هــای جامعــه اطلاعاتــی از ســوی دیگــر

1382 تهران

 Institute for Strategic Researches
 in Information Technology

موسسه مطالعات راهبردی فناوری اطلاعات 

1تعداد  پژوهش
ارزیابی‌نشده امتیاز پژوهش

آموزش حوزه موضوعی
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تهران

گروه مطالعاتی جنوب و شرق آسیا گروه مطالعاتی اروپا و فراآتلانتیک

گروه مطالعاتی اقتصاد بین ‌المللگروه مطالعاتی اوراسیاگروه مطالعاتی غرب آسیا و شمال آفریقا

گروه‌های پژوهشی اندیشکده

کمک به ارتقای دانش و بینش کارگزاران و دانش ‌پژوهان مسائل بین ‌المللی، منطقه‌ای و کشوری   
کمک به انتقال دیدگاه‌ ها و نگرش‌ های کارشناسان و متخصصان ایرانی به مراجع و مراکز خارجی

کمک به تدوین استراتژی امنیت ملی در عرصه سیاست خارجی
تاثیرگذاری بر روندهای سیاست خارجی در روابط دوجانبه و بین‌ المللی جمهوری اسلامی ایران و کشورهای هدف

اجــرای پــروژه‌ هــای تحقیقاتــی در موضوعــات متضمــن منافــع ملــی جمهــوری اســامی ایــران )بــا تاکیــد بــر شــناخت و تعامــل فرهنگــی  
میــان ملــت ‌هــا و تمــدن ‌هــا، ارتبــاط و تمــاس بــا مراکــز و موسســات تحقیقاتــی و مطالعاتــی معتبــر بیــن ‌المللــی(

مأموریت‌های اندیشکده

ــا حــوزه‌ هــای سیاســت خارجــی،  موسســه تهــران ضمــن توجــه بــه نیازهــا و ضــرورت ‌هــای حــوزه سیاســتگذاری، تولیــد منابــع مرتبــط ب
مطالعــات اســتراتژیک و امنیــت بیــن ‌الملــل را بــرای مخاطــب دانشــگاهی مدنظــر قــرار داده اســت. ایــن موسســه بــا تکیــه بــر تــوان 
ــاری و همفکــری تعــدادی از کارشناســان غیرمقیــم و حلقــه نخبگانــی شــکل گرفتــه در دو دهــه  ــا ی کارشناســی پژوهشــگران مقیــم و ب

ــر سیاســتگذاری در حــوزه‌ هــای مربوطــه اســت. ــه دنبــال اثرگــذاری ب ــر فعالیتــش، ب اخی

1379

موسسه مطالعات و تحقیقات 
بین‌المللی  ابرار معاصر تهران

 Tehran International Studies &
Research Institute

گروه مطالعاتی حقوق بین الملل

آمار

1تعداد  پژوهش
4 امتیاز پژوهش

دفاع و امنیت حوزه موضوعی
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تهران

گروه‌های پژوهشی اندیشکده

مأموریت‌های اندیشکده

 

کادمیــک دانشــگاهی کشــور در حــل مســائل  اندیشــکده حکمرانــی شــریف به‌عنــوان حلقــه‌ای مکمــل در رونــد رو بــه رشــد حضــور مراکــز آ

ــه  ــی ب ــی مل ــد و تعال ــیر رش ــی در مس ــای نخبگان ــی ظرفیت‌ه ــعه و جهت‌ده ــازی، توس ــدف بسترس ــا ه ــور و ب ــی کش ــه عموم ــی عرص عمل

عنــوان بخشــی مســتقل و در قالــب اندیشــکده‌ای دانشــگاهی در پژوهشــکده سیاســت‌گذاری دانشــگاه شــریف فعالیــت می‌نمایــد.

1394

Governance and Policy Think Tank

یف اندیشکده حکمرانی شر

    ایجاد نمونه‌ای از مدل‌های نوین اندیشکده‌های دانشگاهی

    ایجاد پلی جهت ارتباط دانشگاه صنعتی شریف و حوزه‌های علوم اجتماعی- سیاستی

    ایجاد حلقه مکمل پژوهشکده سیاست‌گذاری علم، صنعت و فناوری شریف

    ایفای نقش محوری در شبکه مراکز فعال حوزه‌های علوم اجتماعی- سیاستی مرتبط با دانشگاه صنعتی شریف

    تشکیل شبکه‌ای از کانون‌های رشد با هدف جهت‌دهی دانشجویان علاقه‌مند به حوزه‌های مختلف اجتماعی- سیاستی

    درگیری با مسائل اصلی کشور بدون قیود کارفرما و مدل پروژه‌ای

    تمرکز بر حوزه‌های جدید و بین‌رشته‌ای و فراتر از رشته‌های معمول دانشگاه صنعتی شریف

    همکاری رسمی با برخی اندیشکده‌های بین‌المللی در راستای ارتقای فعالیت‌های اندیشکده

کارگروه پولی و بانکی مدرسه حکمرانی

سیاسی اجتماعیحکمرانی پایدارمطالعات اقتصادیاقتصاد سیاسی

سیاستگذاری انرژی
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گروه حکمرانی نرم گروه اندیشکده تعلیم و 
تربیت دال

گروه کشاورزیگروه محیط زیستگروه صنعتگروه انرژی

گروه‌های پژوهشی اندیشکده

    تصمیم‌ سازی و سیاست‌ پژوهی درخصوص مسائل کلان کشور   

    زمینه‌ سازی برای مشارکت خبرگان در تصمیم‌ گیری

    هدایت نخبگان، جوانان انقلابی و استعدادهای برتر به سمت گروه‌ سازی و تمرکز بر مسائل کلان کشور

    کمک به شکل‌ گیری کانون‌ های تفکر

    ایجاد ارتباطات میان هسته‌ های فکری در کشور

مأموریت‌های اندیشکده

شــبکه کانــون‌ هــای تفکــر ایــران مجموعــه‌ ای متشــکل از مراکــز و گــروه‌ هــای تحلیلگــر تخصصــی اســت کــه بــا هــدف ارتقــای کارآمــدی 

نظــام مقــدس جمهــوری اســامی ایــران از طریــق سیاســت‌ پژوهــی و کمــک بــه تصمیــم‌ گیــری در حــوزه‌ هــای مهــم پیــش روی کشــور و 

ارائــه پیشــنهادهای سیاســتی بــه تصمیــم‌ گیــران فعالیــت مــی‌ نمایــد. کانــون‌ هــای تفکــر عضــو ایــن شــبکه خــود را صرفــا مســئول تولیــد 

فــرآورده‌ هــای فکــری نمــی‌ داننــد؛ بلکــه تــاش بــرای تکمیــل چرخــه تأثیرگــذاری را نیــز جــزء وظایــف خــود برمــی‌ شــمرند.

1379

شبکه کانون‌ های تفکر ایران )ایتان(

Iran Think Tanks Network

گروه حمل و نقلگروه مسکنگروه اشتغال

گروه جمعیتگروه سلامت

گروه بانک

گروه علم و فناوریگروه بین‌المللگروه آموزش عالیگروه دیپلماسی اقتصادی
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 Monetary and Banking
Research Institute

پژوهشکدۀ پولی و بانکی بانک مرکزی

مدیریت مالی تحقیقات اقتصادی بانکداری اسلامی بانکداری الکترونیک بانکداری

گروه‌های پژوهشی اندیشکده

اجرای پروژه‌‎های تحقیقاتی در زمینه‌های پولی، ارزی، بانکی )اسلامی و متعارف(، بازار سرمایه، و…

ارائۀ خدمات تحقیقات اقتصادی به افراد و سازمان‌‎های داخل و خارج از کشور

اجرای فعالیت‌های تحقیقاتی و علمی مشترک با سازمان‌ها، مؤسسات و دانشگاه‌ها در سطح ملی و بین‌المللی

ارائه آمار و اطلاعات اقتصادی در مورد ایران و سایر کشورها به متقاضیان و علاقمندان اقتصادی در بخش‎های مختلف

برپایــی کنفرانس‌‎هــا، ســمینارها، کارگاه‌‎هــای پژوهشــی در زمینــه موضوعــات مرتبــط بــا اقتصــاد داخلــی و بین‌‎المللــی ـ بــه صــورت منفــرد و یــا 

مشــترک ـ بــا مؤسســات علمــی پژوهشــی داخلــی و خارجــی

 

مأموریت‌های اندیشکده

»مؤسســۀ تحقیقاتــی پولــی و بانکــی« ابتــدا بــا توجــه بــه نیــاز تمرکــز تحقیقاتــی در زمینه‌‎هــای پولــی، ارزی و بانکــی و گســترش آنهــا بــا 

ــا تصویــب و  ــازوی تحقیقاتــی بانــک مرکــزی جمهــوری اســامی ایــران در ســال ۱۳۶۹ تأســیس شــد و  ب رویکــردی کاربــردی، بــه عنــوان ب

، کــه حــاوی مجموعــۀ گســترده‌ای از سیاســت‌‎های اصلاحــی در بخش‌‎هــای مختلــف اقتصــادی،  اجــرای برنامــۀ ســوم توســعۀ کشــور

، اهــداف و  به‌ویــژه در حوزه‌‎هــای پولــی، مالــی، ارزی و بانکــی اســت، ادامــه یافــت و پــس از یــک سلســله تغییــرات گســترده در ســاختار

ــی و بانکــی« ارتقــاء ســطح یافــت. ــه »پژوهشــکدۀ پول وظایــف در ســال ۱۳۸۰ ب
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تیم طراحی سیاست تیم تحلیل و طراحی سیستم

گروه‌های پژوهشی اندیشکده

    تحلیل مسئله‌ های کلان کشور و تلاش برای ارائه راهکارهای موثر و شدنی   

    توسعه ابزارها و روش های بومی مدیریتی و حکمرانی در دل فرآیند حل مسئله

    بسترسازی برای فعالیت تیم های خودجوش نخبگانی )شناسایی و رشد نیروی انسانی(

    طراحی و استقرار ساز و کارهای ارائه سرویس‌ های عمومی

    توسعه قواعد طراحی سیستم‌ ها در قالب فرآیندهای طراحانه

مأموریت‌های اندیشکده

شــرکت تتــرا بــا تمرکــز بــر موضــوع مهــم ابزارهــا و روش‌ هــا خصوصــا در موضوعــات کلیــدی کشــور نظیــر برنامــه‌ ریــزی، سیاســت ‎گــذاری، 

تصمیــم‌ گیــری و مدیریــت، فعالیــت خــود را در ســال ۱۳۸۶ آغــاز نمــود. موضــوع کاری شــرکت در ابتــدا بــر ابزارهــای مدیریــت، برنامــه‌ ریــزی 

و حــل مســائل ســازمان تمرکــز داشــت. بــا توســعه تیــم و اســتفاده از جوانــان متخصــص در حــوزه‌ هــای مختلــف بــه تدریــج موضوعــات 

طراحــی نــرم‌ افــزار و سیســتم‌ هــای اطلاعاتــی، سیاســت گــذاری، ارزیابــی و رصــد نیــز بــه موضوعــات کاری شــرکت تبدیــل شــد.
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TETRA Corporation

شرکت تترا

تیم ابزارهای مدیریتیتیم رصد

تیم سبک زندگیتیم اکوموتیو
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گروه‌های پژوهشی اندیشکده

    توسعه‌ بنیان نظری و معرفتی کشور در زمینه‌ صنعت و فناوری به عنوان یک »مرکز نظریه‌پرداز« 

    کمک به شکل‌گیری سیاست‌ها و استراتژی‌های صنعتی و فناوری به‌عنوان یک »مرکز تصمیم‌سازی استراتژیک«

مأموریت‌های اندیشکده

اندیشــکده صنعــت و فنــاوری یــک کانــون تفکــر و موسســه غیرانتفاعــی اســت کــه ابتــدا بــا عنــوان »گــروه مهندســان مشــاور هوایــی« 

تاســیس شــد. آصــف بــر ایــن بــاور اســت کــه یکــی از رســالت‌ هــای بــزرگ انقــاب اســامی، ایجــاد یــک جامعــه »دانــش‌ بنیــان« بــر پایــه‌ی 

ــه  ــذار ب ــد گ ــامی در فرآین ــران اس ــر ای ــازوی تفک ــد ب ــت و می‌خواه ــور اس ــامی کش ــی ـ اس ــت ایران ــظ هوی ــا حف ــی ب ــای والای قدس ارزش‌ ه

یــک جامعــه دانش‌بنیــان باشــد. در ایــن راســتا، کوشــش‌های علمــی آصــف بــر ســه زمینــه‌ آینــده‌ پژوهــی، مدیریــت فنــاوری و مدیریــت 

دانــش و خلــق و اشــاعه‌ اطلاعــات، دانــش و معرفــت در ایــن زمینــه‌ هــا اســتوار اســت.
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 Asef Think Tank

اندیشکده صنعت و فناوری )آصف(

مدیریت و برنامه‌ریزی 
استراتژیک مدیریت تکنولوژی کارآفرینی و اشتغالآینده‌پژوهی و دیده‌بانی

گروه پژوهشی صنایع فرهنگی مجتمع آموزشی مهارت‌های 
پیشرفته آصف
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مأموریت‌های اندیشکده

گروه‌های پژوهشی اندیشکده

   

پژوهشــکدۀ تحقیقــات راهبــردی مجمــع تشــخیص مصلحــت نظــام از ســال ١٣٨٩ بــا مجــوز رســمی از وزارت علــوم، تحقیقــات و فنــاوری 

آغــاز بــه کار نمــوده اســت.

1389

Center for Strategic Research

پژوهشکده تحقیقات راهبردی مجمع 
تشخیص مصلحت نظام

توسعه و گسترش پژوهش در زمینه تحقیقات راهبردی

ایجاد زمینه مناسب برای ارتقاء فعالیت‌های پژوهشی در زمینه تحقیقات راهبردی

همکاری پژوهشی با موسسات آموزشی و پژوهشی کشور به منظور ارتقاء کیفیت فعالیت‌های پژوهشی

معاونت پژوهش‌های 
حقوقی

معاونت پژوهش‌های
 اقتصادی

معاونت پژوهش‌های 
اجتماعی و فرهنگی

معاونت پژوهش‌های
 روابط بین‌الملل

معاونت پژوهش‌های علم
 و فناوری

معاونت پژوهش‌های 
محیط زیست

معاونت پژوهش‌های 
سیاست خارجی
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مأموریت‌های اندیشکده
نوآفرینی الگوهای حل مسائل فراگیر کشور

تصمیم‌ســازی و ارتقــاء فرآیندهــای تصمیم‌گیــری از طریــق پژوهــش و تحلیــل و نیــز انجــام فعالیت‌هــای ترویجــی و اجرایــی در حوزه‌هــای علــم، 

فنــاوری و صنعت

 

پژوهشــکدۀ سیاســت‌گذاری دانشــگاه صنعتــی شــریف، براســاس نیــازی کــه بــه اســتفاده از روش‌هــای علمــی در حــوزۀ سیاســت‌گذاری 
و تولیــد دانــش تخصصــی در تصمیم‌گیری‌هــای کلان دارنــد، طــی تفاهم‌نامــه‌ای میــان دبیرخانــۀ مجمــع تشــخیص مصلحــت نظــام )بــه 
عنــوان مهم‌تریــن نهــاد تدوین‌کننــدۀ سیاســت‌های کلان( و دانشــگاه شــریف )یکــی از بهتریــن دانشــگاه‌های حــوزۀ علــم و فنــاوری( 

تأســیس شــد. ایــن پژوهشــکده توانســت طــی دو ســال مجــوز قطعــی فعالیــت را از شــورای گســترش وزارت علــوم دریافــت کنــد.
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 The Research Institute for Science,
Technology and Industry Policy

یف پژوهشکده سیاستگذاری دانشگاه شر

گروه‌های پژوهشی اندیشکده

سیاست صنعتی و نوآوری 
نهادی

صنعت، نوآوری و مدیریت نوآوری و کسب و کار سیاست‌گذاری علم و فناوری
اجتماعی

مدرسۀ  توسعه  پایدار دفتر مطالعات حقوقی
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    بسط آینده‌پژوهی در نظام تصمیم گیری کشور از مسیر نقش آفرینی اندیشگاهی   

    توسعه و ترویج آینده‌اندیشی در میان مسئولان، مدیران، نخبگان، دانشگاهیان و اقشار مختلف جامعه

مأموریت‌های اندیشکده

پژوهشــکدۀ چشــم‌انداز و آینده‌‌پژوهــی در راســتای تحقــق اهــداف چشــم‌‌انداز جمهــوری اســامی ایــران و سیاســت‌‌های کلــی نظــام، از 
ابتــدای دهــۀ ۹۰ تأســیس شــده اســت و بــه پژوهش‌هــای آینده‌نگــر و چابــک بــا رویکــرد اندیشــگاهی می‌پــردازد. ایــن پژوهشــکده بــا 
داشــتن مجــوز وزارت عتــف از اعتبــار مجمــع تشــخیص مصلحــت نظــام، از ظرفیــت وســیع و شــبکه‌‌ای دانشــگاه آزاد اســامی در سراســر 
کشــور و همچنیــن ارتبــاط ویــژه بــا بدنــۀ نخبــگان راهبــردی ســود بــرده و از دانــش آینده‌پژوهــی بــرای ابتــکار و نــوآوری در سیاســت‌گذاری 
بهــره می‌بــرد. مقاوم‌ســازی اجتماعــی و راهبردهــای شــکل‌گیری جامعــۀ فعــال و همچنیــن مطالعــه بــر عوامــل بازدارنــده از تصمیم‌گیــری 

غلــط و حکمرانــی بــد، از مهم‌تریــن کارویژه‌هــای ایــن پژوهشــکده اســت.
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پژوهشکده چشم‌انداز و آینده‌پژوهی

Institute of Vision and Futures Studies

گروه‌های پژوهشی اندیشکده

آینده‌پژوهی و حکمرانی آینده‌پژوهی فرهنگی-اجتماعی چشم‌انداز و تمدن
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شناســایی، جذب، گزینش، آموزش، تربیت، توانمندســازی، شبکه‌ســازی و به کارگیری مؤمنان جهادی مســتعد اندیشــه‌ورز نســل ســومی  
انقــاب در جهــت، پاســداری، دفــاع همه‌جانبــه، جلوگیــری از بــه حاشــیه رفتن و غفلــت از آرمان‌های اساســی و اصلی انقلاب اســامی مورد نظر 

امــام خامنــه‌ای حفظــه الله و تــاش مجاهدانــه در عمــق بخشــی و برجسته‌ســازی ایــن آرمان‌هــا در حوزه‌های سیاســت خارجــی و بین‌الملل.

مأموریت‌های اندیشکده

اندیشــکدۀ راهبــردی تبییــن بــا اســتفاده از شــبکه‌ای از تحلیلگــران نســل ســوم انقــاب اســامی در ســه حــوزۀ سیاســت خارجــی، 
و  گزارش‌هــا  و  می‌نمایــد  فعالیــت  سیاســی  و  فرهنگــی  اقتصــادی،  امنیتــی،  دفاعــی،  چــون  موضوعاتــی  و  فرامنطقــه‌ای  منطقــه‌ای، 
تحلیل‌هــای راهبــردی بــرای پژوهشــگران و تصمیم‌ســازان نظــام جمهــوری اســامی تولیــد می‌کننــد. پایــه و اســاس تحلیل‌هــا و تولیــدات 
ایــن اندیشــکده، بیانــات و فرمایشــات معمــار کبیــر انقــاب اســامی، حضــرت روح الله )ره( و خلــف صالــح ایشــان و امــام امــت اســامی، 

امــام خامنــه‌ای )مدظلــه العالــی( اســت.
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 Tabyin Center For Strategic Studies

اندیشکدۀ راهبردی تبیین

گروه‌های پژوهشی اندیشکده

دفاعی- امنیتی سیاسی منطقه غرب آسیافرامنطقه‌ای

منطقه شمال آفریقا سیاست خارجی و بین‌المللرصد
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گروه‌های پژوهشی اندیشکده

توسعه اندیشگاهی )ایجاد و توسعه نظامات و نهادهای بومی ارزشمدار در تولید فکر و حل مسائل سیاستگذاری عمومی(   
آینده پژوهی و آینده نگاری )ارائه راه حل‌های غایت اندیش و عاقبت‌نگر در پرداختن به مسأله‌های سیاستگذاری عمومی(

سیاست‌نگاری )هدف: الگوسازی، درس آموزی و یادگیری نظام‌مند مبتنی بر تجربیات بومی(

مأموریت‌های اندیشکده

پیچیدگــی حاکــم بــر جوامــع و ســطح بــالای عــدم قطعیــت، حــل مســائل جوامــع بشــری خصوصــا جوامــع اســامی را دشــوار کــرده و 
ایــن دشــواری در مســیر یافتــن راه حــل هــای حاصــل از مبانــی دینــی، دو چنــدان خواهــد شــد و نیازمنــد خــرد جمعــی اســت. در نتیجــه 
بنیــاد توســعه فــردا، بــر خــود فــرض مــی دانــد "اندیشــگاهی بــرای حــل مســئله هــای واقعــی کشــور و همزمــان پیشــرو در ترویــج رویکــرد 
" باشــد. در ایــن راســتا سیاســت نــوآوری بنیــاد توســعه فــردا بــر ســه پایــه آینــده نگــری، مطالعــات بیــن رشــته ای  اندیشــگاهی در کشــور

و تکیــه بــر شــبکه ســازی اســت.

1381

Bonyad Tosee Farda

بنیاد توسعه فردا

اندیشگاه تدبیر فردااندیشگاه تدبیر و توسعه شهریاندیشگاه سنا 
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بررسی ابعاد مختلف اقتصاد ملی

شناسایی مولفه‌های تاثیرگذار بر امنیت اقتصادی

ارائۀ راهکارهای مناسب در حوزه امنیت اقتصادی

 

مأموریت‌های اندیشکده

مؤسســۀ تحقیقاتــی تدبیــر اقتصــاد بــه ‌عنــوان مؤسســۀ پیشــرو در تولیــد ادبیــات بومــی در حــوزۀ امنیــت اقتصــادی، تــاش دارد بــرای 

آنکــه بنیان‌هــای علمــی، پژوهشــی و نظــری در حــوزۀ امنیــت اقتصــادی کشــور را تقویــت کنــد و شــرایط اقتصــادی را بهبــود بخشــد، ابعــاد 

ــن  ــبی را در ای ــای مناس ــادی، راهکاره ــت اقتص ــر امنی ــذار ب ــای تأثیرگ ــایی مؤلفه‌ه ــن شناس ــد و ضم ــی کن ــی را بررس ــاد مل ــف اقتص مختل

حــوزه ارائــه دهــد. 

1387

 Tadbir Institute of Economic
Research

موسسه تحقیقاتی تدبیر اقتصاد

گروه‌های پژوهشی اندیشکده

اقتصاد سیاسی و روابط اقتصاد پولی و مالی
بین‌ الملل

فساد اقتصادیامنیت اقتصادیاقتصاد ایران
اقتصاد انرژی و محیط 

زیست
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مشهد

اقتصادی

گروه‌های پژوهشی اندیشکده

رفع چالش های ذهنی و پاسخ به شبهات مردم در حوزه های مختلف سیاسی، اقتصادی، علمی، فرهنگی، اجتماعی و…
بررسی دستاوردها، ظرفیت ها، چالش ها و راهکارهای حل مشکلات کشور با استفاده از منابع معتبر بین المللی

اثبــات کارآمــدی نظــام جمهــوری اســامی بــا اســتفاده از منابــع، اســناد و آمــار معتبــر بیــن المللــی و منطــق مقایســه بــا قبــل از انقــاب 
و مقایســه بــا دیگــر کشــورهای دنیــا

تبیین بیانیه گام دوم انقلاب اسلامی

   

مأموریت‌های اندیشکده

ــردم،  ــی م ــای ذهن ــع چالــش ه ــر رف ــی ب ــی( مبن ــه العال ــم رهبری)مدظل ــام معظ ــات مق ــتای فرمایش ــعداء در راس ــردی س ــکده راهب اندیش
پژوهــش هایــی را در  همیــن راســتا در حــوزه هــای مختلــف سیاســی، اقتصــادی، علمــی، فرهنگــی، اجتماعــی و… بــا اســتفاده از منابــع، 
اســناد و آمــار معتبــر بیــن المللــی تولیــد مــی نمایــد و ایــن پژوهــش هــا را بــه صــورت کتــاب، دوره هــای آموزشــی، تولیــدات رســانه ای و… 
در اختیــار نخبــگان و مــردم قــرار مــی دهــد، کــه شــاخص تریــن پژوهــش هــای ایــن اندیشــکده کتــاب صعــود چهــل ســاله و گام تمــدن 

ســاز مــی باشــد.

1397

Center for strategic studies

اندیشکده سعدا

معنویت و اخلاقعلمیعدالت و مبارزه با فساد

آزادیزن و خانوادهامنیتی و نظامی
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اشتغال عمران حقوقی سیاسی اقتصادی

گروه‌های پژوهشی اندیشکده

مأموریت‌های اندیشکده
 اســتفاده از ظرفیــت ‌هــای دانشــگاهی، پژوهشــگران و محققــان در تامیــن نیازهــای پژوهشــی مرتبــط بــا مدیریــت راهبــردی و ایجــاد کانــون 

نظریــه پــردازی ناظــر بــه نیازهــای محلــی و زمینــه ‌هــای مختلــف
مدیریت دانش در حوزه های مختلف و زمینه ‌سازی در جهت سیاست ‌گذاری در حوزه مطالعات گروه ها

 پایش مستمر سیاست‌ها، قوانین، مقررات، دستورالعمل‌ها، تصمیمات و اقدامات عملیاتی و ارائه پیشنهادات اصلاحی
 گردآوری و مستند‌سازی مطالعات راهبردی داخلی و خارجی انجام یافته در زمینه گروه های هدف

تعامل موثر با سایر مراکز وابسته به قوای سه گانه در سراسر کشور به منظور ارتقاء سطح مطالعات راهبردی مرکز
توانمندســازی گــروه هــا در جهــت ایفــای نقــش ســخنگویی در توســعه بخش خصوصی در زمینــه های مختلف از جمله صنعت، کشــاورزی، 

عمران و آبادانی، انرژی و … از طریق شــناخت تنگناها، تجزیه و تحلیل مســائل در تعیین مواضع بایســته کشــور
تحلیل مسائل کلان کشور و تلاش برای ارائه راهکارهای موثر و شدنی

بسترسازی برای فعالیت تیم های خودجوش نخبگانی )شناسایی و رشد نیروی انسانی(
کمک به تصمیم‌ سازی و سیاست‌ پژوهی در خصوص مسائل کلان کشور

 

ج علمــی بــالا، بصــورت کامــاً تخصصــی  اندیشــکده ملــی وصــال بــا تشــکیلاتی منســجم و متشــکل از جوانانــی اندیشــمند و بــا مــدار
نســبت بــه مطالعــه مســائل و مشــکلات روز جامعــه اقــدام نمــوده و بــا دوراندیشــی و بــدور از هرگونــه سیاســی کاری و جانــب داری از 
حــزب و جناحــی خــاص بصــورت کامــاً مســتقل، بــا هــدف دفــاع از منافــع ملــیِ مــردم عزیزمــان در سراســر کشــور بهتریــن، اجرایــی تریــن 
و ســریع تریــن راهــکار موســوم بــه »راهــکارِ راهبــردیِ اندیشــکده ملــی وصــال« را پیشــنهاد نمــوده و جهــت » اثرگــذاری بــر تصمیمــات 

مســئولین و دســتگاه‌ها بــه منظــور رفــع و یــا کــم اثــر نمــودن آن مشــکل« در اختیــار مراجــع ذیربــط قــرار داده مــی شــود.
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 Vesal National Think Tank

اندیشکده ملی وصال

کشاورزی انرژی بهداشت و درمان خانواده فرهنگی
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صنعتاقتصاد

گروه‌های پژوهشی اندیشکده

اندیشــه ورزی و گفتمــان ســازی در حــوزه صنعــت و اقتصــاد بــا راهبــرد اقتصــاد مقاومتــی و کمــک بــه اجرایــی شــدن بندهــای ۲۴ گانــه    
سیاســت هــای ابلاغــی اقتصــاد مقاومتــی بــا بــرش اســتانی

بهره گیری از ظرفیت نخبگان و صاحب نظران صنعتی و اقتصادی جهت ارایه راهکارهای جدید در حوزه صنعتی و اقتصادی
انجام مطالعات و بررسی های علمی و ارایه مشاوره های تخصصی به منظور مشارکت در تصمیم سازی های اقتصادی

مأموریت‌های اندیشکده

اندیشــکده صنعــت، فنــاوری و اقتصــاد اســتان یــزد )صفــا(، بــه عنــوان اولیــن اندیشــکده اســتانی در کشــور تاریــخ ۱۶ فروردیــن ۱۳۹۸ 
ــای  ــج و اعت ــم و تروی ــز تحکی ــری و نی ــم رهب ــام معظ ــات مق ــن فرمایش ــت. تبیی ــرده اس ــروع ک ــزد ش ــتان ی ــود را در اس ــت خ ــما فعالی رس
سیاســت هــای خــرد و کلان صنعتــی و اقتصــادی نظــام جمهــوری اســامی ایــران معطــوف بــه سیاســت هــای ابلاغــی اقتصــاد مقاومتــی از 
اهــداف ایــن اندیشــکده میباشــد. راهبــرد اصلــی ایــن اندیشــکده، گفتمــان ســازی و مفهــوم ســازی در حــوزه اقتصــاد بــا تاکیــد بــر اقتصــاد 
مقاومتــی و کمــک بــه اجرایــی شــدن بندهــای ۲۴ گانــه آن، بــا بهــره گیــری از ظرفیــت نخبــگان و صاحــب نظــران اقتصــادی و صنعتــی و 

مشــارکت در تصمیــم ســازی هــای اقتصــادی اســت.

1398یزد

 Industry, Technology & Econimics
Think tank Of Yazd Province

اندیشکده صنعت، فناوری و اقتصاد 
استان یزد )صفا(

فناوری
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    توسعه کمی و کیفی تحقیقات و پژوهش های کاربردی.

    جلب مشارکت درون بخشی و برون بخشی.

    برپایی دوره های کوتاه مدت آموزشی _ فرهنگی در سطح داخل و دیگر کشورها برای ارتقا سطح توانمندی پژوهشی.

    گسترش ارتباطات داخلی و بین المللی در حوزه پژوهش.

    حمایت همه جانبه از پژوهشگران و محققان موضوع

 

مأموریت‌های اندیشکده

- کادراس(  موسســه هــم اندیشــی جهانــی راه برتــر )بــا نــام تجــاری موسســه تحقیقــات، رهیافــت هــا و مطالعــات بیــن المللــی مــواد مخــدر
در ســال ۱۳۹۲ تأســیس  و در تهــران بــه ثبــت رســید. ایــن موسســه در نظــر دارد بــا اهتمــام و همیــاری پژوهشــگران و بــا اســتفاده از 
پژوهــش هــای کاربــردی ـ بنیــادی و شــرکت در مجامــع داخلــی، منطقــه ای و بیــن المللــی و بــا بهــره گیــری از فرصــت هــای مناســب، در 
یافتــن راه برتــر بــرای تاثیرگــذاری بــر روندهــای مــواد مخــدر از کشــت، تولیــد تــا مصــرف تــاش کــرده و از طریــق پژوهــش هــای خــود بــه 
ایجــاد رویکردهــای کارآمــد و اتخــاذ سیاســت هــای مناســب در خصــوص جنبــه هــای مختلــف مبــارزه بــا مــواد مخــدر و جرائــم ســازمان 

یافتــه یــاری رســاند.
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تهران

بخش معماری و شهرسازی بخش اقتصاد و مدیریت

گروه‌های پژوهشی اندیشکده

    تدوین مطالعات کاربردی اقتصادی در در حوزه شهری، منطقه‌ ای، گردشگری، امور زیربنایی و مدیریت شهری   
ح‌ های کشور     ارتقای سطح دانش کاربردی »اقتصاد شهری« در طر

    نیل به جایگاه مرجعیت علمی در حوزه اقتصاد شهری و نمایندگی آن در سطح بین ‌المللی
    ارتقای توانمندی موسسه و کارشناسان جهت تولید، بومی ‌سازی و نشر گسترده دانش

مأموریت‌های اندیشکده

»موسســه مطالعــات اندیشــه شــهر و اقتصــاد« یــک موسســه پژوهشــی متعلــق بــه بخــش خصوصــی اســت کــه ماموریــت خــود را 
»فعالیــت هــای پژوهشــی و ارائــه خدمــات مشــاوره مهندســی در حــوزه شهرســازی و معمــاری« بــا تاکیــد »بــر اقتصــاد و مدیریــت« مــی 
دانــد. ایــن موسســه در ســال ۱۳۸۶ فعالیــت خــود را آغــاز کــرد و در ســال ۱۳۸۷ رســمیت یافــت. رویکــرد ایــن موسســه »مطالعــات میــان 

بخشــی« اســت.
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، تــاش دارد در رقابــت بــا  اندیشــکده‌ی یقیــن، بــه عنــوان مرکــز بررســی‌های دکترینــال، بــه عنــوان یــک نهــاد عمومــی تصمیم‌ســاز

، تصمیم‌ســازی و چاره‌اندیشــی را از انحصــار ایــن نهادهــای متصلــب  نهادهــای رســمی بــه ویــژه بــا مراکــز تحقیقــات اســتراتژیک کشــور

کادمیــک رســمی بــه میــان تــوده‌ی مــردم بــه ویــژه جوانــان کشــانده و انحصــار آموزشــی  ج ســازد و تفکــر اســتراتژیک را از محافــل آ خــار

آن را بزدایــد. بــاور عمومــی در اندیشــکده‌ی یقیــن ایــن اســت کــه اگــر ســواد تصمیم‌ســازی و بینــش اســتراتژیک تــوده‌ی مــردم بــه ویــژه 

جوانــان، ترفیــع و ارتقــاء یابــد، تصمیم‌ســازی و تصمیم‌گیــری بــه حقیقــت نزدیــک می‌شــود و انحراف‌هــا و اعوجاج‌هــای سیاســت‌گذاری 

، بــه حداقــل می‌رســد. کنونــی در کشــور

 بومی‌سازی دانش دکترینولوژی
پایــه‌ی  در  دانشــجویی  ســطح  تــا  دانش‌آمــوزی  ســطح  از  نوجــوان  و  جــوان  استراتژیســت‌های  تصمیم‌ســازان،  تربیــت  و  تعلیــم 

تکمیلــی تحصیــات 
ــمی و  ــای رس ــون نهاده ــای گوناگ ــا و بخش‌ه ــای حوزه‌ه ــن دکترین‌ه ــا تبیی ــال، ب ــطح دکترین ــه در س ــذاری پای ــازی و چاره‌گ تصمیم‌س

حــوزه‌ی عمومــی
و  حکومــت‌داری  قواعــد  و  سیاســت‌گذاری  و  تصمیم‌ســازی  کلان  مباحــث  کشــاندن  و  عمومــی  اســتراتژیک  تربیــت  و  تعلیــم 

جوانــان میــان  در  ویــژه  بــه  اجتمــاع،  مختلــف  لایه‌هــای  و  جامعــه  درون  بــه  جامعه‌ســازی 

   

مأموریت‌های اندیشکده

سینمای استراتژیک مرکز اشاعه ایمان کدآمایی

گروه‌های پژوهشی اندیشکده

1379

 Yaghin Think Tank

اندیشکده یقین

کودکان استراتژیست

آیت مداری

تهران

جنبش مردمی ممانعت از 
جنگ با خدا

جنبش مقاومت در جنگ 
ارزی



سالنامه جامعه اندیشکده‌های ایران  |  سال 1400 192

سیاســت‌پژوه  جامعــۀ  اتصــال  هــدف  بــا  اندیشــکده‌ها  جامعــۀ 
انتخابــات،  یعنــی  کشــور  سیاســت‌گذاری  رویــداد  بزرگ‌تریــن  بــه 
برنامه‌ریــزی »طــرح اندیشــکده‌ها و نقش‌آفرینــی در انتخابــات 1400« 
را در دســتور کار قــرار داد. ایــن طــرح بــا جلــب مشــارکت بیــش از 70 
اندیشــکده و مرکــز سیاســت‌پژوهی انجــام شــد و خروجــی آن بــه 
درخواســت پژوهش ســیما، در اختیار ســتاد انتخابات صداوســیما 
قــرار گرفــت و زیربنای طراحی محتوایی و روشــی مناظــرات نامزدهای 

انتخابــات ریاســت جمهــوری ســیزدهم قــرار گرفــت.
اولویت‌بنــدی  از  کــه  مناظــرات  ســوالات  محتــوای  بــر  عــاوه 
ح »اندیشــکده‌ها و  مســائل کشــور توســط اندیشــکده‌ها در طــر
ــن  ــود؛ همچنی ــده ب ــت آم ــه دس ــات 1400« ب ــی در انتخاب نقش‌آفرین
کتابچــه »مجموعــه ســوالات انتخاباتــی؛ ویــژه انتخابــات ریاســت 
ج نــام جامعــه اندیشــکده‌ها بــه عنــوان همکار  جمهــوری 1400« بــا در
شــبکه‌های  برنامه‌ســازی  مرجــع  عنــوان  بــه  ســوالات،  طــراح  و 
برنامه‌ســازان  اســتفاده  جهــت  و  اختصاصــی  کــد  بــا  تلویزیونــی، 

ســازمان، بــر روی ســایت ســازمان صداوســیما قــرار گرفــت.

شــیوع  گذشــته،  دهــه  در  جهــان  اجتماعــی  رویــداد  عظیم‌تریــن 
کرونــا و تبدیــل آن بــه بحرانــی همه‌جانبــه بــود. ســتاد ملــی مقابلــه 
بــه  نیــاز  و  بیمــاری  ایــن  سینوســی  رفتــار  بــه  توجــه  بــا  کرونــا  بــا 
تجهیــز دانشــی در برابــر ایــن بحــران، جهــت انعقــاد تفاهمنامــه‌ای 
بــا جامعــه اندیشــکده‌ها مبــادرت کــرد. ایــن تفاهمنامــه جهــت 
دسترســی و اســتفاده از آخریــن پژوهش‌هــای مربــوط بــه کرونــا کــه 
ابعــاد اجتماعــی، اقتصادی، ســامت، روانشــناختی و رســانه‌ای این 

موضــوع را بررســی کرده‌انــد، امضــا شــده اســت.
ــه  ــا برآمــدن مجلــس یازدهــم ب همچنیــن جامعــه اندیشــکده‌ها ب
عنــوان یکــی از مهمتریــن رخدادهای سیاســی ســال اخیر، با ترتیب 
جلســه‌ای بــا نایــب رئیــس مجلــس جدیــد، بــه معرفــی ظرفیــت 
اندیشــکده‌های  معارفــه  و  کشــور  اندیشــه‌ورزی  زیســت‌بوم 
اندیشــکده‌ها  جامعــه  مصاحبــه  از  بخشــی  پرداخــت.  کشــور 
وقــت  رئیــس  نایــب  هاشــمی،  قاضــی‌زاده  سیدامیرحســین  بــا 
مجلــس، در ســایت جامعــه اندیشــکده‌ها در دســترس اســت.

اطلاع‌رســانی  راســتای  در  اندیشــکده‌ها،  جامعــۀ  فصلنامــۀ 
خلاصــه  ج  در بــه  فصــل،  هــر  پروژه‌هــای  آخریــن  درخصــوص 
پژوهش‌هایــی اختصــاص دارد کــه حــد نصــاب امتیــاز را از شــورای 
علمــی جامعــه اندیشــکده‌ها دریافــت کرده‌انــد. تاکنــون 4 شــماره 
از ایــن فصلنامــه منتشــر شــده اســت. در ســال 1400 فصلنامــه 
جامعــه اندیشــکده‌ها بــرای نخســتین بــار و بــا هــدف خدمات‌دهــی 
دقیق‌تــر بــه اندیشــه‌ورزان و دســتگاه‌های مربوطــه، بــه صــورت 

موضوعــی منتشــر شــد.
در ایــن راســتا فصلنامــه فرهنگی و اجتماعی جامعه اندیشــکده‌ها 
موسســه  و  اندیشــکده   13 از  پژوهــش   20 بــا   1400 بهــار  در 
سیاســت‌پژوهی منتشــر شــد. پــس از آن در پاییــز 1400 فصلنامــه 
اقتصــادی جامعــه اندیشــکده‌ها بــا 19 پژوهــش از 8 اندیشــکده و 

مرکــز سیاســت‌پژوهی تولیــد و منتشــر شــده اســت.

جایزۀ ملی سیاستگذاری به عنوان نخستین رویداد اعتبارسنجی 
ــه‌ورزی  ــت‌بوم اندیش ــت‌پژوهی در زیس ــات سیاس ــردش اطلاع و گ
، بــرای نخســتین بــار در آبــان 1399 آغــاز بــه کار کــرد و طــی  کشــور
9 مــاه تــاش بی‌وقفــه در مــرداد 1400 بــه مرحلــه پایانــی رســید و 
برگزیــدگان خــود را شــناخت. ایــن رویــداد ملــی بــا دریافــت 253 
پــروژه سیاســت‌پژوهی از 52 اندیشــکده و مرکــز سیاســت‌پژوهی 
در مرحلــه فراخــوان، کلیــد خــورد و بــا ارزیابــی پروژه‌هــا توســط 61 
ارزیــابِ عضــو شــورای علمــی جامعــه اندیشــکده‌ها در مراحــل اول 
و دوم جایــزه، در نهایــت بــا ارائــه 16 پــروژه در مرحلــه ســوم بــه پایــان 
رســید. برگزیــدگان نخســتین جایــزۀ ملی سیاســتگذاری در مراســم 

اختتامیــه در تیــر 1400 معرفــی و تقدیــر شــدند.

بررســی  و  نقــد  و  ارائــه  ویــژۀ  اندیشــه‌ورزان  بــا  رویــداد  ســومین 
پژوهش‌هــای برتــر فصلنامــۀ بهــار جامعــۀ اندیشــکده‌ها در آبــان 
1399 برگــزار شــد. از میــان 23 اندیشــکده کــه در فصلنامــۀ بهــار 
1399 دارای پژوهــش بودنــد، 5 اندیشــکده بــه ارائــه در ســومین 
رویــداد بــا اندیشــه‌ورزان پرداختنــد.  در انتهــای رویــداد بــا تقدیــر از 
ارائه‌دهنده‌هــای رویــداد و ارائــه برگزیــده رویــداد بــا اندیشــه‌ورزان 

دوم، جوایــزی اهــدا شــد.

اطلاعــات  جامــع  کتــاب  بــار  نخســتین  بــرای   1399 ســال  در  اندیشــکده‌ها  جامعــه 
را در قالــب »ســالنامۀ جامعــۀ  کشــور  اندیشــکده‌ها و مؤسســات سیاســت‌پژوهی 
اندیشــکده‌ها« منتشــر کــرد. مــرور راندمــان ایــن مجموعه، از انتشــار نخســتین شــماره 
از ســالنامه تــا تدویــن و آماده‌ســازی شــماره دوم، بــر عهــده ذی‌نفعــان و ذی‌مدخــان 
زیســت‌بوم اندیشــه‌ورزی اســت؛ امــا در اینجــا بــه صــورت تیتــروار آن بخــش از عملکــرد 
می‌شــود. مــرور  اســت،  رصــد  قابــل  خروجــی  صــورت  بــه  کــه  اندیشــکده‌ها  جامعــه 

نگاهــی بــه عملکرد جامعه اندیشــکده‌ها در یک ســال اخیر

تولید و انتشار دو شماره از فصلنامه جامعه اندیشکده‌ها

برگزاری نخستین جایزه ملی سیاستگذاری

برگزاری سومین رویداد با اندیشه‌ورزان

ح »اندیشکده‌ها و نقش‌آفرینی در انتخابات 1400« برگزاری طر

تعامل با دستگاه‌ها جهت تسهیل ارتباط با اندیشکده‌ها
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